Spar Nord
Skattepolitik

E spar Nnord

Formal og malscetning

Skattepolitikken for Spar Nord Bank A/S ("Spar Nord”) er udfcerdiget med udgangspunkt
i bankens vision, veerdier og strategi og geelder for Spar Nord og kontrollerede enheder.

Det overordnede formdl med skattepolitikken er at give retningsanvisninger, skabe
gennemsigtighed og fastholde ansvarlighed pd& skatte- og afgiftsomradet.

Det er Spar Nords mdlscetning at veere en konkurrencedygtig virksomhed og samtidig
veere en ansvarlig skattebetaler. Dette indebcerer, at Spar Nord vil overholde
gceldende skattelovgivning og holde sig ajour med best practice pd skatte- og
afgiftsomradet.

Ansvarlighed er et grundlceggende element i vores arbejde for at vaere en ordentlig
bank.

Vores samfundsmodel bygger pd et velfcerdssamfund, som bdde private og
virksomheder bidrager til i form af deres skattebetalinger. Spar Nord tager sit ansvar i
den relation alvorligt og det gaelder bade i forhold til bankens egen skatte- og
afgiftsbetaling og i forhold fil bankens kunder.

Skattepolitikken offentliggaeres p& Spar Nords hjiemmeside, s& kunder, leveranderer,
myndigheder og andre grupper af interessenter kan se, hvad de kan forvente af Spar
Nord pd skatteomrddet. Skattepolitikken er desuden en del af bankens indsats p& ESG-
omrddet og skatterapportering fremgdar af i ars- og kvartalsregnskaber.

Spar Nord medvirker ikke til skatteunddragelse eller forsgg herpd.

Spar Nord gnsker at fgre en gennemsigtig skattepolitik, hviket betyder, at bankens
skattemcessige dispositioner fil enhver tid skal kunne forklares og forsvares over for

1/4



E sparnNord

bankens interessenter. Skatte- og afgiftsbetalinger udger en voesentlig omkostning for
banken, hvorfor skatte- og afgiftsbetalinger forsages reduceret inden for rammerne af
gceldende lovgivning og praksis.

Spar Nords skattepolitik omfatter selskabsskat, moms, lsnsumsafgift, energiafgifter,
lenmodtagerskatter samt andre typer afgifter og sociale bidrag. Herudover omfatter
politikken bankens kunders skattefornold og Spar Nords rddgivning herom.

Sammenhceng til FN’s verdensmal

Spar Nord anerkender FN's Verdensmal for boeredygtig udvikling og Spar Nord tiltrddte i
2020 FN's Global Compact (UNGC) og FN's principper for ansvarlige investeringer

(UN PRI) 0og i 2021 ogs& FN's principper for ansvarlig bankdrift (UN PRB). Skatteindtcegter
udger en veesentlig del af et velfungerende samfund og er en grundiceggende
finansieringskilde il opndelse af FN's verdensmal.

Spar Nord anerkender betydningen af skatteindtcegter som et middel til at opfylde FN's
verdensmadl samt behovet for en ansvarlig skatteadfcerd. Spar Nord ansker at statte og
bidrage fil denne udvikling som en del af vores ansvarlige investeringsstrategi som
noermere beskrevet i "Spar Nords politik for Ansvarlige Investeringer” og som ansvarlig
skattebetaler jf. ncervoerende skattepolitik.

Spar Nords skatteforhold

Udgangspunktet for Spar Nords skattepolitik og arbejde med egne skatte- og
afgiftsforhold er, at banken naturligvis betaler de skatter og afgifter, som der i henhold fil
gceldende lovgivning er pdlagt bankens aktiviteter og overskud.

Skattelovgivningen bruges til at begroense eller fremme borgere og virksomheders
adfeerd, f.eks. i form af grenne afgifter eller i form af ekstra fradrag for investeringer mv.
Spar Nord benytter sig af skattemcessige fordele, nér bankens adfcerd er i trdd med
lovgivningens intentioner, men udnytter dem ikke til at opnd f.eks. fradrag i strid hermed.
De skattemcessige fordele omfatter bl.a. disponering af skattemaessige afskrivninger
ligesom Spar Nord anvender scedvanlige ordninger som merfradrag for udvalgte
omkostningsarter og skattemaessige merafskrivningsmuligheder.

Spar Nord medlvirker ikke til aggressiv skatteplanicegning, forstdet som udnyttelse af
teknikaliteter i skatte- og afgiftslovgivningen, der kun eller primcert har til formdl, at opnd
en ellers uberettiget skatte- og afgiftsfordel uden reel forretningsmaessig begrundelse. Vi
anser det ikke for aggressivt, at anvende de muligheder, den relevante skatte- og
afgiftslovgivning giver i forbindelse med reel forretningsmaoessig aktivitet, til f.eks. at opnd
den mest gunstige af flere mulige situationer.

Da skatte- og afgiftslovgivningen er kompleks, kan der opstd situationer, hvor Spar Nord
- pd& trods af god og &ben dialog - er uenige med skattemyndighederne. | sGdanne
situationer anerkender Spar Nord ngdvendigheden af, at en tvist nogle gange bedst
lzses, ved at sgge en afgerelse ved en retsinstans.

Spar Nord har ikke aktiviteter i Skattelylande som ncermere defineret p& EU's og OECD's
lister over ikke-samarbejdsvillige jurisdiktioner.
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Spar Nord anvender i forngdent omfang r&dgivere pd skatte- og afgiftsomrédet, som
hjcelper banken med at imadegd bdde risikoen for ikke at leve op til skatte- og
afgiftslovgivningen og risikoen for at betale for meget i skatter og afgifter.

Banken sager gennem en dben dialog og kommunikation med Skattemyndighederne
at undgd utilsigtede skatte- og afgiftsmoessige konsekvenser for banken.

Kundernes skatteforhold

| overensstemmelse med bl.a. reglerne om god skik for finansielle virksomheder yder
Spar Nord generel rddgivning om skatteforhold i relation til de produkter og
serviceydelser, som banken udbyder. | forbindelse hermed ger bankens medarbejdere
kunderne opmcerksomme pd skattemaessige konsekvenser af deres dispositioner
eksempelvis p& omrdder som opsparing og investering.

Na&r der oprettes kundeforhold for selskaber og personer gennemgds omfattende kend-
din-kunde procedure, ligesom der sker en intern kontrol af kunde- og ejerforhold, hvor
det bl.a. sikres at den ngdvendige information og dokumentation er til stede.

Spar Nord radgiver som udgangspunkt ikke aktivt om specifikke skatteforhold, men
anbefaler kunderne at sgge rédgivning hos egen skatteradgiver eller hos
myndighederne. Banken yder generel rddgivning om gkonomiske forhold, hvor
skatteforhold spiller en vaesentlig rolle, fx generationsskifte og virksomhedsskatteordning,
men denne radgivning er uden konkrete anbefalinger.

Spar Nord filskynder ikke fil, understatter ikke og medvirker ikke til aktiviteter, der efter
bankens vidende indebcerer skatteunddragelse eller forseg herpd, ligesom Spar Nord
ikke opretter eller administrerer selskaber i skattelylande som ncermere defineret p& EU’s
og OECD's lister over ikke-samarbejdsvillige jurisdiktioner.

Spar Nord er séledes fokuseret p& at overholde den danske skattelovgivning og
retningslinjer p& omrdadet. | forhold til kunderne betyder dette bl.a., at banken Izbende
foretager de relevante indberetninger til Skattestyrelsen, og at banken falger
hvidvasklovens krav om indberetning ved mistanke om skatteunddragelse.

Efterlevelse, godkendelse og opdatering

Efterlevelse

Spar Nord har interne processer, der bidrager til at sikre, at Spar Nord pd skatte- og
afgiftsomrddet overholder gceldende lovgivning, Izbende forholder sig fil best practice
og er konsistent med skattepolitikken.

Direktionen rapporterer i samarbejde med skonomiafdelingen lgbende til
Revisionsudvalget og revisionen om bankens skatte- og afgiffsmcessige forhold.
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Godkendelse og opdatering

Spar Nords skattepolitik gennemgds og opdateres Izbende efter behov, dog mindst en
gang &rligt.

Direktionen indstiller skattepolitikken til godkendelse i Bestyrelsen.

Politikken er senest godkendt af Bestyrelsen den 21. maj 2025.

4/4



