Spar Nord
Politik for

beeredygtighed og
samfundsansvar

E sparNord

Spar Nord - En ordentlig bank

Formal

Som en af landets systemisk vigtige banker er det vores opgave at medvirke fil positiv og
bceredygtig skonomisk udvikling i de mange lokalsamfund, vi driver bank i. Derfor er det
en strategisk mdlscetning for Spar Nord at veere en ordentlig og ansvarlig bank. Det
geelder ikke kun i forhold til vores kunder, ansatte, akfioncerer og leverandgrer, men
ogsd i et samfundsmaessigt perspektiv.

Spar Nord har forpligtet sig p& at indfere en boeredygtig praksis pd tveers af
forretningsomréder og pd at fremme en ansvarlig kultur i organisationen. Dermed er
boeredygtighed og samfundsansvar en integreret del af Spar Nords virke og vores made
at drive forretning pé.

Spar Nords arbejde med bceredygtighed og samfundsansvar griber ind i organisationen
pd alle niveauer og ledelseslag og vedrarer bAde interne processer og rapportering
samt produkter og kundevendte tiltag. Spar Nords politikker og retningslinjer bidrager til
at udmante bankens samfundsansvar pd forskellige omréder, herunder scerligt:

e Corporate Governance

e  Polifik for sund virksomhedskultur

e  Politik for ansvarligt arbejdsmilja

e Polifik for mangfoldighed i bestyrelsen

e Politik for det underreproesenterede kan i ledelsesfunktioner

e Vederlagspolitik

e Kreditpolitik

e Politik for ansvarlige investeringer og bceredygtighedsrisici
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e  Politik for aktivt ejerskab

e Politik for produktgodkendelser

e Adfcerdskodeks for leverandgrer
e Klima- og miligpolitik

e Hvidvaskpolitik

e [T-sikkerhedspolifik

o Politik for dataetik

e Skattepolitik

En central del af Spar Nords arbejde med bceredygtighed og samfundsansvar tager
afscet i dansk og international lovgivning og foregdr i taet samarbejde med relevante
tilsynsmyndigheder. Vi gnsker til enhver tid at overholde gceldende love og regler. Det
betyder, at vi har et scerligt fokus pd ordentlighed ved at bekaempe hvidvask samt sikre
databeskyttelse, informationssikkerhed, dataetik og antikorruption.

For at bidrage fil, at Danmark nér mdlet om at reducere sin udledning af CO2 med 70
pct. i 2030, har Spar Nord engageret sig i Finanssektorens Klimapartnerskab, ligesom vi
falger og efterlever de 20 anbefalinger fra Forum for Baeredygtig Finans. | 2021 opndede
Spar Nord klimaneutralitet p& bankens egen udledning p& scope 1 og 2 ved hjcelp af
reduktion og kompensation. Spar Nord arbejder fortsat pd at iveerkscette tiltag, der skal
bidrage til at nedbringe bankens samlede CO2-udledning og dermed ogsd minimere
andelen af kompensation via klimakreditter.

Tilslutning til FN-principper

Spar Nord bakker op om FN's verdensmal og stetter og anvender hvor relevant FN's
retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv. Banken tiltrddte i 2020 FN's Global
Compact (UNGC) og FN's principper for ansvarlige investeringer (UN PRI) og i 2021 ogsd
FN's principper for ansvarlig bankdrift (UN PRB). Det betyder, at FN's mél og principper
danner de overordnede rammer for vores baeredygtighedsindsats, mens det daglige
arbejde styres af bankens forretningsstrategi og prioriteres igennem
voesentlighedsanalyser og vurderinger af, hvor vi kan gaere den starste forskel.

Fem strategiske indsatsomrader

| Spar Nord arbejder vi med beeredygtighed og samfundsansvar (ESG) pd fem konkrete
indsatsomr&der — ansvarlige investeringer, bceredygtig finansiering, governance og
compliance, lokalt engagement samt bankens eget aftryk.
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Ansvarlige investeringer

I Spar Nord tror vi pd, at ansvarlighed gér hdnd i hdnd med ambitionen om at skabe
langsigtede, attraktive afkast. Nér Spar Nord varetager investeringer pd kundernes
vegne, det vil sige portefaliepleje under fuldmagt, har vi scerligt fokus pd FN's principper
for ansvarlige investeringer (UN PRI), som banken har tilsluttet sig. Dermed @nsker vi at
integrere fokus p& boeredygtighed i hele investeringsprocessen — bdde for s& vidt angdr
miljigmaessige og sociale hensyn samt god selskabsskik.

I samarbejde med ekstern konsulentvirksomhed bliver Spar Nords investeringer screenet
for selskaber, der bryder de internationale normer (fx FN's Global Compact) for
miljgbeskyttelse, menneskerettigheder, arbejdsstandarder og forretningsetik, ligesom vi
tydeligt oplyser om vores investeringers bceredygtighedsaftryk over for kunderne.

Spar Nord har nedsat en komité for ansvarlige investeringer. Komiteen evaluerer
lebende bankens politik for ansvarlige investeringer og bceredygtighedsrisici. Den
overordnede filgang er rettet mod aktivt ejerskab, involvering og engagement med
henblik pd at pdvirke eventuelt udfordrede selskaber i en mere positiv retning set i
forhold fil ESG-kriterierne.

Spar Nord opererer med en eksklusionsliste, der gcelder b&de investering for kunder via
fuldmagt og bankens egenbeholdning. Sdledes har Spar Nord generelt et forbud mod
investering i viksomheder involveret i produktion af kontroversielle vaben, sdsom
klyngevd&ben, landminer, kemiske og biologiske v&ben og atomv&ben uden for ikke-
spredningsaftalen, samt selskaber, hvor mere end 25 procent af

omscetningen stammer fra kulminedrift. Eksklusionslisten gcelder b&de investering for
kunder via fuldmagt og Spar Nords egenbeholdning.

Bceredygtig finansiering

Spar Nords udl&n finansierer en lang raekke aktiviteter, der p&virker mennesker, miljg og
samfund bd&de positivt og negativt. Derfor ansker Spar Nord at udvikle og tilbyde
finansielle produkter, der bdade inspirerer kunderne til at troeffe boeredygtige valg og
nedbringer negative indvirkninger af menneskelig akfivitet p& milja, klima og sociale
forhold. Som et led i indarbejdelsen af FN's principper for ansvarlig bankdrift (UN PRB)
rapporterer vi pd CO2-aftrykket pd vores udidn. Ambitionen er over tid at nedbringe
den negative pavirkning af vores finansiering samt arbejde med et starre fokus pd
bceredygtighed i bankens samlede produktudbud.

Spar Nord sikrer ansvarlighed i vores finansieringer ved at:
e Efteruddanne vores r&dgivere, s& de kan rddgive kunderne om bceredygtighed og

gren omstilling af fx private boliger og virksomheder

e Integrere bceredygtighedsrisici i beslutningsgrundlaget for kreditgivning til
erhvervskunder

e Rapportere p&d CO2-aftrykket pd vores udidn

o Tage hgjde for boeredygtighedsrisici via vores kreditpolitik og politik for
produktgodkendelser
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Governance og compliance

Spar Nord anser ansvarlig bankdrift og god selskabsledelse for helt grundlceggende
forudscetninger for at leve op til vores samfundsansvar. Derfor handler ansvarlig
bankdrift farst og fremmest om at overholde gceldende love og regler.

| Spar Nord er medarbejderne bankens vigtigste ressource. Derfor tager vi ansvar for at
skabe et sundt og udviklende arbejdsmilja, hvor den enkelte ansatte udfolder sit faglige
og menneskelige potentiale p& den bedst mulige made. Spar Nord gnsker at fremme
en kultur, hvor de ansatte optrceder ansvarligt over for kunder, kolleger, banken og det
omkringliggende samfund. Ligeledes gnsker vi af sikre, at alle ansatte har lige adgang il
indflydelse og forfremmelse i banken, uanset alder, kgn, etnicitet, religion og kultur. Med
vores filslutning til FN’s Global Compact og vores formulering af politik for ansvarligt
arbejdsmilja, politik for sund virksomhedskultur og politik for det underreprcesenterede
ken i ledelsesfunktioner forpligter vi os pd& at respektere og efterleve FN's
verdenserklcering om menneskerettigheder.

Spar Nord kgber varer og tjenesteydelser fra hundredvis af danske og udenlandske
leverandgrer. Derfor krcever vi, at vores leverandgrer fglger bankens adfcerdskodeks, at
de har hgje miligmcessige standarder og stetter sével FN's boeredygtighedsmdl som de
10 generelle principper beskrevet i FN's Global Compact.

Sikkerhed omkring informationer, informationssystemer og brugen af disse er en
forudscetning for, at Spar Nord kan voere en ordentlig bank. P& lignende mdade er vores
lebende indsatser mod hvidvask, terrorfinansiering og anden gkonomisk kriminalitet
afgerende for vores trovcerdighed. | Spar Nord gnsker vi at scette kunderne farst — det
ger vi ogsd ved at sikre, at compliance og generel lovmedholdelighed er integreret i
bdde strategi og forretning. Spar Nord samarbejder med brancheorganisationer og
relevante myndigheder for at sikre ansvarlig bankdrift og forebygge hvidvask og
gkonomisk kriminalitet. Vi felger desuden Finans Danmarks adfcerdsprincipper om
forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering i pengeinstitutterne.

Lokalt engagement

Spar Nord bygger pd en lokalt forankret forretningsmodel. Det er vores mal at indgd i
sunde og beeredygtige gkonomiske kredslgb med de lokalomrdder, vi driver bank i. Vi
gnsker at bidrage fil at styrke den lokale sammenhoengskraft gennem aktiv deltagelse i
og stette til lokale feellesskaber, initiativer og foreninger.

| tcet samarbejde med Spar Nord Fonden giver banken hvert &r midler til b&de smé og
store initiativer, der har til formdl at styrke foellesskaber, lokalt, regionalt og nationalt.
Spar Nord Fonden ejer cirka 19 procent af Spar Nord Bank, og det er blandt andet
aktieudbyttet af denne ejerandel, som gives tilbage fil lokalsamfundene. Dette arbejde
ansker vi at fortscette og styrke, da det bidrager positivt fil sGvel gkonomisk som
menneskelig vaerdiskabelse i samfundet.

Eget aftryk - klima og milje

Spar Nord anser klima- og miljgbelastninger som en vaesentlig samfundsudfordring, som
banken har interesse i og medansvar for at Igse. Vores tilslutning til FN's Global Compact
danner rammen om vores arbejde med at nedbringe vores negative indvirkninger p&
miljiz og klima. Spar Nord har opndet klimaneutralitet pd driften af banken (scope 1 og
2). Det har vi gjort ved at kabe gren strem og energioptimere pd tvcers af vores
bygninger og transportformer, samt ved kgb af klimakreditter
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Spar Nord prioriterer en ansvarlig og klimavenlig bankdrift ved at:
e Energioptimere klima- og ventilationsanlceg samt systematisk overvdge
energiforbruget

e Efablere solceller og kebe gren stram fra danske vindmaller

e Indgdi 10-&rig PPA-aftale om keb af gren stream fra solcelleanloeg - effektivt pr. 2023
e Etablere mgdevaner, der reducerer rejseaktiviteter pd tvaers af banken

o Etablere energieffektive lgsninger og aktiviteter pd tvaers af banken

o Scette fokus pd biodiversitet i de byer, hvor vi driver bank

e Scette ambitigse mal for bankens egen CO2-udledning og foretage en
gennemsigtig rapportering af vores forbrug via Green House Gas-protokollen.

Ansvar og opfalgning

Spar Nords politik for bceredygtighed og samfundsansvar vedragrer hele organisationen
og forpligter alle ansatte. Bestyrelsen er ansvarlig for udarbejdelse og ajourfering af
politik for bceredygtighed og samfundsansvar og forholder sig mindst en gang arligt til,
om politikken skal ajourferes.

Det daglige ansvar for bceredygtighed og samfundsansvar i Spar Nord er forankret i
basisorganisationen og pdlagt de enkelte forretningsomrdader i banken. Koordinering af
de konkrete tiltag og indsatsomrdder varetages af ESG-styregruppen, der mgdes én
gang i hvert kvartal.

ESG-styregruppen bestdr af repraesentanter fra Direktionen, Facility Management,
Strategi, Kommunikation & Marketing, Forretningsudvikling, Handelsomrédet, HR, Kredit,
@konomi og Risikostyring. ESG-styregruppen mgdes regelmaoessigt og vurderer Igbende
risici, muligheder og den videre udvikling af indsatsen samt konkrete tiltag i Spar Nord.
Direktionen orienterer bestyrelsen om tiltagene mindst en gang &rligt i forbindelse med
den lovpligtige rapportering.

Rapportering vedrgrende bankens arbejde med bceredygtighed og samfundsansvar
varetages af Strategi, Kommunikation & Marketing i tcet samarbejde med relevante
bidragsydere p& tveers af banken og godkendes drligt af Bestyrelsen. For yderligere
information henvises til Spar Nords arlige rapport om bceredygtighed og
samfundsansvar p& https://www.sparnord.dk/om-spar-nord/esg

Politikken er senest godkendt af bestyrelsen den 16. juni 2022.
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