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Ncervaerende erkloering om negative indvirkninger p& ESG-faktorer for Spar Nord
Kapitalforvaltning daekker perioden 30. juni 2021 til 31. december 2021.

Sammenfatning

Spar Nord Bank gnsker grundlaeggende at vaere en ansvarlig virksomhed og samarbejds-
partner gennem fokus p& ordentlighed og baeredygtig adfoerd. Dette ger vi ved bé&de at
have internt fokus p& boeredygtighed i indretningen af Spar Nord som virksomhed, men i
scerdeleshed ogsd via fokus pé& boeredygtighed i de investeringer, som foretages pd vegne af
vores kunder.

Vi analyserer ledelsesmaessige og finansielle forhold samt miljgmaoessige (E), sociale

(S) og ledelsesmaessige (G) forhold, inden vi investerer. Vi scetter os ind i selskabernes
forretningsmodeller, og vi udvcelger de investeringer, der vurderes at skabe attraktive

og langsigtede afkast pd et ansvarligt grundlag. Spar Nord Bank prioriterer at finde
morgendagens vindere, hvilket indebcerer at investere med ansvarlighed for gje. P& den
mad&de beskytter vi bedst kundernes investeringer — samtidig med, at vi bidrager positivt

til samfundet og vores fcelles fremtid. Integrering af ESG-faktorerne er et fast element i
investeringsprocessen til identificering og imedekommelse af boeredygtighedsrisici. Dette
har til hensigt at undgd understattelse af langsigtede ikke boeredygtige forretningsmodeller
samt at afskcerme investeringsportefeljerne fra begivenheder af miljgmaoessig, social- eller
ledelsesmaessig karakter, der kan have en potentiel voesentlig negativ indflydelse pé vcerdien
heraf.
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Beskrivelse af hvordan der tages hojde
for de vigtigste negative indvirkninger i
investeringsprocessen

Vigtigste prioriteringsomréde for Spar Nord i forhold til imedegdelse af negative
boeredygtighedsrisici i investeringsprocessen er fokus p& overordnede ESG forhold

samt CO2 udledning. | takt med at data forbedres og rammerne for arbejdet pd
boeredygtighedsomré&det modnes, ensker Spar Nord et mere detaljeret fokus, men stadig
med udgangspunkt i ESG-faktorerne.

Med udgangspunkt i Spar Nords politik for ansvarlige investeringer imedegds de
vigtigste negative bceredygtighedsindvirkninger ved, at vi krcever af os selv og vores
samarbejdspartnere at alle relevante investeringer gennemgds for brud pd felgende
internationale normer og konventioner:

® FN’'s Global Compact
10 principper omkring milje, antikorruption, arbejdstagerrettigheder og bernearbejde,
menneskerettigheder mv.

® FN's Menneskerettighedserklcering
Herunder fx forbud mod tvangsarbejde og diskrimination, ret til retfoerdig rettergang, ret til
ytringsfrihed mv.

® OECD's retningslinjer for multinationale selskaber
Herunder, hvordan selskaber minimerer negativ indvirkning fra deres aktiviteter samt at f&
selskaber til at bidrage til skonomisk, social og miljgmcessig fremgang

® ILO arbejdsmarkedskonventioner om vcerdige forhold for arbejdstagere
Herunder konventioner vedr. udryddelse af bernearbejde, diskrimination, tvangsarbejde
samt retten til faglig organisering

Hvis en virksomhed bryder med internationale normer og ikke udviser vilje til at tage ansvar
og cendre adfcerd, vil virksomheden blive ekskluderet fra Spar Nords investeringsunivers.
Spar Nord har desuden et generelt forbud mod investering i virksomheder involveret i
produktion af kontroversielle v@ben, sdsom klyngevében, landminer, kemiske og biologiske
vében og atomvében uden for ikke-spredningsaftalen, samt selskaber, hvor mere end 25 %
af omscetningen stammer fra kulminedrift. Forbuddet goelder bé&de investering for kunder
via fuldmagt og Spar Nords egenbeholdning. Det er Spar Nords Komité for Ansvarlige
Investeringer, der har beslutningskompetence til at ekskludere et selskab fra Spar Nords
investeringsunivers.
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Politikker om identifikation og prioritering af
negative indvirkninger p& ESG-faktorer

Spar Nord Bank gnsker lgzbende at udvikle arbejdet med inddragelse of stadig flere ESG
underkomponenter til vurdering af selskabernes negative bceredygtighedsrisici. Arbejdet
hermed er omfattende og for nuvcerende besveerliggjort af de tilgoengelige data. Vi
bruger eksterne analyser og vurderinger, men inddrager altid egen fortolkning af selskabers
forretningsmodel, ageren og eventuelle transition mod en mere boeredygtig fremtid ud fra
principper om "best practice” for de overordnede ESG-faktorer.

Spar Nord Bank har udarbejdet en politik for ansvarlige investeringer, som blandt andet
indbefatter tilslutning til FN's principper for ansvarlige investeringer (UNPRI), hvilket
forpligter Spar Nord til at have et vedvarende fokus pé& integrering og udvikling af ESG-
faktorerne i investeringsprocessen. Spar Nord samarbejder i den forbindelse med eksterne
samarbejdspartnere, hvor dette vurderes relevant og hensigtsmaessigt for effekten

af arbejdet. Dette er eksempelvis tilfoeldet med hensyn til normbaseret overvégning/
screening af samtlige investeringer i Spar Nords fuldmagtsbaserede investeringsportefaljer.
Investeringerne bliver séledes gennemgdet for selskaber, der métte veere i potentiel
konflikt med internationale normer og konventioner, herunder FN's Global Compalct for
miljgbeskyttelse, menneskerettigheder, arbejdsstandarder og forretningsetik.

Spar Nord anvender endvidere ekstern tredjepart i dialogen med udenlandske selskaber
i forbindelse med aktivt ejerskab. Det kan ske alene eller sammen med andre investorer.
Et dialogforlab kan indebcere forskellige tiltag, herunder dialog med selskabets ledelse,
pavirkning af bestyrelsens sammenscetning og stemmeafgivelse pd generalforsamling.
Safremt dialogen ikke ferer til en positiv cendring hos selskabet, kan det fere til salg aof
selskabets aktier. Dette vil altid ske som felge af beslutning herom i Spar Nords Komité for
Ansvarlige Investeringer.

Analysearbejdet og overvagningen af ESG-faktorer hos selskaber og dermed disses
potentielle indvirkning pd& investeringsportefeljernes boeredygtighedsrisici er en omfattende
og kompleks opgave. Spar Nord anvender ESG analyser og data fra flere eksterne
leverandearer forud for investering og til evaluering af eksisterende investeringer. Mangel pé&
data og mangel pé kvalitet i tilgoengelige data er en vaesentlig udfordring, som blandt andet
stiller krav til egen stillingtagen ud fra bade kvalitativ og kvantitative vurderinger.

Spar Nord gnsker at arbejde for et generelt sterre fokus pd& ESG-faktorer i selskabernes
forretningsmodeller og udelukker dermed ikke automatisk eventuelt kontroversielle brancher
og selskaber, s&fremt disse viser positive tiltag i forhold til at undergd transition mod en

mere boeredygtig fremtid. Dette vurderes at vcere til gavn for selskabet, investoren og
omverdenen. Hvis en virksomhed eksempelvis har den laveste ESG-score (CCC), skal den
ansvarlige portefaljeforvalter skriftligt forklare, hvordan vedkommende vurderer de fremtidige
ESG-udsigter for den pdgceldende virksomhed i tilfoelde af, at der foretages investering i
virksomheden. Den typiske grund til at investere i selskaber med lav ESG-score er, at banken
gennem direkte investering kan pdévirke selskaberne positivt fremadrettet.

Vores samarbejdspartnere som fx kapitalforvaltere og investeringsforeninger skal, foruden at

bestroebe sig pd at levere tilfredsstillende, risikojusterede afkast, ogsé serge for at Spar Nords
krav til bceredygtighedsfokus overholdes for alle de investeringer, de foretager.
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Sammenfatning af politik for aktivt ejerskab

Spar Nord udever aktivt ejerskab i forhold til investeringer i udenlandske selskaber via eksterne
samarbejdspartnere. Centrale elementer heraf er som felger:

® Screening i forhold til ESG-faktorer
® Screening i forhold til internationale normer og konventioner
® Afgivelse af stemme p& generalforsamling

Sé&fremt der i forbindelse med ovenstdende vurderes at voere brud pd internationale normer
eller konventioner eller andre kontroversielle forhold med hensyn til selskabets ageren og
stillingtagen til ESG-faktorer, kan der indledes dialog med selskabet alene eller i samarbejde
med andre investorer. Farer dette ikke til tegn p& bedring af de kontroversielle forhold kan
selskabet blive ekskluderet fra Spar Nords investeringsunivers.

Spar Nord udever aktivt ejerskab pd& egen hénd i forhold til investering i danske selskaber.

En ncermere beskrivelse af prioritering og afgraensning i den forbindelse kan ses i politik for
aktivt ejerskab pd& bankens hjiemmeside.

Henvisning til internationale standarder

Spar Nord har for nuvcerende tilsluttet sig falgende internationale normer og konventioner:

® FN's principper for ansvarlige investeringer (UNPRI)
® FN's principper for ansvarlig bankdrift (UNPRB)
® FN's Global Compact

Spar Nord felger desuden flere andre internationale normer og konventioner b&de som
ansvarlig virksomhed og i forbindelse med investeringer:

FN's Menneskerettighedserkloering

FN's verdensmdl for baeredygtig udvikling
OECD's retningslinjer for multinationale selskaber
ILO’'s arbejdsmarkedskonventioner

Spar Nord foretager &rligt rapportering til UNPRI og UNPRB omkring bankens arbejde med
principperne herunder.



