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FINANSTILSYNET

NOTAT

Redegorelse om inspektion i Spar Nord Bank
A/S

1. Indledning

Finanstilsynet var i marts 2013 — maj 2013 pa inspektion i Spar Nord Bank
A/S. Inspektionen var en ordinaer undersggelse, hvor alle bankens vaesent-
lige omrader blev gennemgaet ud fra en risikobaseret vurdering, hvor der
blev lagt sterst vaegt pa de omrader, der havde den sterste risiko. | efteraret
2012 fusionerede Spar Nord Bank med Sparbank.

2. Sammenfatning og risikovurdering

Bankens forretningsmodel er at drive en enkel bank med fokus pa privat-
kunder og sma og mellemstore virksomheder i Nordjylland og sterre byer i
resten af landet. Bankens organisation er decentralt opbygget, bortset fra
iseer kreditomradet, som er kendetegnet ved en staerk og central styring
samt et stort kendskab til debitorerne.

Banken har de senere ar arbejdet pa at styrke bankens likviditet og kapital.
Salg af bankens leasingselskab i 2011 og afvikling af leasingaktiver har
styrket likviditeten med 5,8 mia.kr. pr. ultimo juni 2013. Aktieemissionen i
2012 gav et nettoprovenu pa 838 mio. kr. og foregede bankens kernekapi-
talprocent med 2,1 procentpoint.

Finanstilsynet gennemgik pa undersagelsen i alt 497 engagementer, herun-
der de 41 stgrste engagementer og 456 ovrige engagementer, inkl. stikprg-
veengagementer, i alt svarerende til 25,8 % af bankens samlede udlan og
garantier. Derudover blev alle engagementer med bankens bestyrelse og di-
rektion gennemgaet.

Pa baggrund af gennemgangen af engagementerne vurderede Finanstilsy-
net, at de samlede nedskrivninger er tilstraskkelige.

Ud af de 41 storste engagementer har 11 engagementer svarende til 21,2
pct. i beleb objektiv indikation for veerdiforringelse (OIV). Af de 11 engage-
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menter med OIV er de fem engagementer overtaget ved fusionen med
Sparbank. Heraf er en stor andel ejendomskunder. Bankens samlede ejen-
domseksponering pa 12,0 pct. ultimo juni 2013 er dog ikke vessentligt hgjere
end sammenlignelige institutter.

Bankens udlan til privatkunder og mindre og mellemstore erhvervskunder
bortset fra landbrug har en normal bonitet. | stikpraven af erhvervsengage-
menterne klassificeret som svage af banken konstaterede Finanstilsynet en
del engagementer med OIV. Finanstilsynet har givet banken et pabud om at
gennemga erhvervsengagementer med svaghedstegn med henblik pa at
identificere OIV.

Finanstilsynet konstaterede i enkelte tilfaelde, at banken havde til hensigt at
tilbagefare nedskrivninger inden for landbrug, hvor der efter bankens model
ikke lzengere var OIV, men hvor der efter Finanstilsynets vurdering ikke var
foretaget den filstrackkelige vurdering. Finanstilsynet gav pa denne bag-
grund banken pabud om at foretage en grundig vurdering af landmaendenes
mulighed for tilbagebetaling af bankgeelden, for nedskrivninger tilbagefores.
Banken har foretaget de ngdvendige nedskrivninger og solvensreservatio-
ner pa landbrug.

Bankens eksponering over for landbrug udgjorde 8,7 pct. de samlede udlan
pr. 30. juni 2013.

Banken havde pr. 31. marts 2013 opgjort solvensbehovet til 10,1 pct. Ban-
kens faktiske solvens var 15,9 pct. og 16,2 pct. i bankkoncernen. Finanstil-
synet vurderede pa baggrund af undersggelsen, at solvensbehovet var til-
streekkeligt til afdzekning af bankens nuveerende risici.

Gennemgangen af en reekke andre omrader gav anledning til pabud. Pa
kreditomradet manglede der saledes oplysninger om privatdelen af bankens
mindre erhvervsengagementer, tilgangen til virksomhedspant ved opgerelse
af sikkerheder var ikke konsekvent, og bankens sikkerhedsregistreringer var
i nogle tilfaelde behaeftet med fejl og mangler. Banken modtog en risikoop-
lysning om, at udskrifter fra datacentralen ikke i tilstraekkelig omfang under-
bygger de ngdvendige samlede engagementsoplysninger.

Finanstilsynet har givet pabud om, at banken skal udbygge bankens politik
for operationel risiko, saledes at den er i overensstemmelse med reglerne
pa omradet. Derudover blev givet pabud af mere administrativ karakter pa
markedsrisikoomradet. Endelig gav Finanstilsynet en risikooplysning om, at
bankens manglende integration mellem anvendte it-systemer pa markedsri-
sikoomradet foreger risikoen for fejl.



