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1. Indledning

Det fglger af Lov om finansiel virksomhed § 77c og § 80a, at bestyrelsen i bgrsnoterede finansielle
virksomheder skal nedsaette et vederlagsudvalg og et nomineringsudvalg, hvis medlemmer veaelges
af og iblandt bestyrelsesmedlemmerne.

Spar Nord Bank A/S’ ("Spar Nord”) bestyrelse har besluttet, at udvalgsopgaverne relateret til veder-
laeggelse og nominering varetages af et samlet Nominerings- og vederlagsudvalg, hvis ansvarsomra-
der og opgaver fastlaegges i naerveerende kommissorium.

Nominerings- og vederlagsudvalget har til opgave at foresta det forberedende arbejde for bestyrel-
sens beslutninger pd@ de to omrader. Etableringen af udvalget sendrer sdledes ikke pd bestyrelsens
kollektive ansvar p& omrdderne men har til formal at styrke bestyrelsens uafhaengighed af den daglige
ledelse samt at styrke bestyrelsens indsigt og kompetencer pa Nominerings- og vederlagsomradet.

Naerveerende kommissorium gennemgas, ajourferes og godkendes &rligt i bestyrelsen.

2. Medlemmer

Nominerings- og vederlagsudvalget skal bestd af 3 medlemmer, der veelges for 1 &r ad gangen af og
iblandt Spar Nords bestyrelse. Bestyrelsesformanden og naestformanden er fgdt medlem af udvalget,
og det tredje medlem skal i henhold til lovgivningen vaelges blandt de medarbejdervalgte medlemmer
af bestyrelsen.

Specifikt i forhold til vederlagsomradet skal udvalget sammenszettes, saledes at medlemmerne har
den forngdne viden og de forngdne kvalifikationer og kompetencer til at forstd og overvdge bankens
vederlagspolitik og -praksis, risikostyring og kontrolaktiviteter, navnlig for s vidt angar tilpasning af
bankens vederlagsstruktur til bankens risikoprofil og forvaltning af kapital og likviditet.

3. Mgder

Mgder afholdes s& ofte, som formanden for Nominerings- og vederlagsudvalget finder det ngdvendigt,
dog mindst to gange om aret. Ethvert medlem af Nominerings- og vederlagsudvalget kan anmode
om afholdelse af mgde i udvalget, nar vedkommende finder det ngdvendigt.

4. Opgaver

P& vederlagsomradet skal Nominerings- og vederlagsudvalget forestd det forberedende arbejde for
bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflgnning, herunder vederlagspolitik og andre beslutninger
herom, som kan have indflydelse p& virksomhedens risikostyring, og i den forbindelse foresta fgl-
gende:

o RA&dgive bestyrelsen om udformning af vederlagspolitikken, bistd bestyrelsen med at pdse
overholdelsen heraf, vurdere om vederlagspolitikken er opdateret, og om ngdvendigt foresla
ndringer til politikken.

e Sikre at de oplysninger om Spar Nords vederlagspolitik og praksis, der foreleegges for gene-
ralforsamlingen, er tilstraekkelige.

e Vurdere om Spar Nords procedurer og systemer er tilstraekkelige og tager hgjde for Spar
Nords risici forbundet med forvaltning af kapital og likviditet i forhold til aflgnningsstruktu-
ren.

e Sikre at vederlagspolitik og praksis er i overensstemmelse med og fremmer en sund og ef-
fektiv risikostyring og er i overensstemmelse med Spar Nords forretningsstrategi, malsaet-
ninger, veerdier og langsigtede interesser.
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Vurdere Spar Nords samlede resultater og sikre, at direktionen har evalueret, om de resul-
tatkriterier, der har dannet grundlag for eventuel beregning af variabel Ign til Spar Nords be-
styrelse og direktion og andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa Spar
Nords risikoprofil, fortsat er opfyldt p& udbetalingstidspunktet. Derudover kontrollerer ud-
valgte evalueringer foretaget af direktionen.

Sikre at uafhaengige kontrolfunktioner og andre relevante funktioner inddrages, i det omfang
det er ngdvendigt, for at gennemfgre ovenstaende opgaver, og hvis det er ngdvendigt, sgge
ekstern rédgivning.

Udvalget skal i det forberedende arbejde under henvisning til den vedtagne vederlagspolitik,
bl.a. varetage Spar Nords langsigtede interesser, herunder ogsa i forhold til aktionaerer og
andre investorer samt offentlighedens interesse.

Andre opgaver vedrgrende aflgnning, herunder forberede bestyrelsens opgave med udpeg-
ning af vaesentlige risikotagere.

Opgaver i forbindelse med Spar Nords efterlevelse af vederlagspolitikken i relation til saerlige
krav pd boligomradet, forsikringsomradet og investeringsomradet.

Forud for generalforsamlingens godkendelse fremkommer udvalget med forslag til bestyrel-
sen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikrer, at vederlaget er i
overensstemmelse med Spar Nords vederlagspolitik og vurderingen af den pageseldendes
indsats og indstiller en vederlagspolitik, der generelt geelder i Spar Nord.

Bistd bestyrelsen med udarbejdelse af vederlagsrapporten, der skal til vejledende afstem-
ning pa generalforsamlingen og derefter offentligggres.

Bista i kontrol af aflgnning til bestyrelse, direktion, risikodirektgr, complianceansvarlig og in-
tern revisionschef.

Godkende bonusudbetalinger til medarbejdere i Handelsomraddet svarende til mere end 12
maneders Ign til og med 18 maneders Ign.

I forhold til nomineringsprocessen varetager udvalget fglgende opgaver:

Foresld kandidater til valg til bestyrelsen - herunder udarbejde en beskrivelse af de funktioner
og kvalifikationer, der kraeves til den bestemte post, angive den tid, der forventes at skulle
afszettes hertil og pase samt dokumentere overholdelse af bankens indledende egnetheds- og
haederlighedsvurdering.

Forud for konstituering af bestyrelsen foretager nastformanden en sondering blandt besty-
relsesmedlemmer og kandidater indstillet til valg til bestyrelse i forhold til opstilling af kandidat
til formandsposten.

Foresla kandidater til udvalgsposter i Nominerings- og vederlagsudvalget, Risikoudvalget og
Revisionsudvalget.

Udarbejde politik for mangfoldighed i Spar Nord inklusiv bestyrelsen. Udover at understgtte
mangfoldighed generelt i banken, skal politikken:

o opstille maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte medlemmer af det underrepree-
senterede kgn i bestyrelsen, med mindre der allerede er en ligelig fordeling af kvinder
og mand blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen.

o fremme tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens
medlemmer

o opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn blandt bankens gvrige le-
delsesniveauer (direktion, direktgrgruppe og gvrige ledere), med mindre der allerede
er en ligelig fordeling bland kvinder og mand.

Politikkens formal er at gge antallet af det underrepraesenterede kgn, og politikken skal inde-
holde, hvordan méltallene opn3s.

Lobende og mindst en gang arligt vurdere bestyrelsens stgrrelse, struktur, sammensaetning
og resultater i forhold til de opgaver, der skal varetages, og rapportere samt fremszette an-
befalinger til eventuelle andringer herom til den samlede bestyrelse.
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Lebende og mindst en gang arligt vurdere, om den samlede bestyrelse har den forngdne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed og erfaring, og om det enkelte med-
lem lever op til kravene i § 64 og rapportere samt fremsaette anbefalinger til eventuelle a&n-
dringer herom til den samlede bestyrelse.

Lgbende sikre, at bestyrelsens beslutningstagning ikke domineres af en enkelt person eller af
en lille gruppe personer pa en made, der skader virksomhedens interesser som helhed.
Lebende og mindst en gang arligt vurdere direktionens struktur, stgrrelse, sammensaetning,
resultater, egnethed og haderlighed samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventu-
elle eendringer. Derudover forestd rekruttering af nye direktionsmedlemmer, indstille disse til
bestyrelsens godkendelse og pdse samt dokumentere overholdelse af bankens indledende
egnetheds- og haederlighedsvurdering.

5. Rapportering

Der udarbejdes referater og indstillinger fra mgderne i Nominerings- og vederlagsudvalget. Kopi af
referaterne, som bl.a. skal dokumentere udvalgets anbefalinger til bestyrelsen, udsendes til alle be-
styrelsesmedlemmer og behandles, sdfremt dette er praktisk muligt, pa det naeste bestyrelsesmgde
efter det pdgaeldende udvalgsmgde. Safremt referatet endnu ikke er tilgeengeligt, giver formanden
for udvalget en sammenfatning af det passerede, og referatet fremlaagges for bestyrelsen til oriente-
ring ved det efterfglgende bestyrelsesmgde.

6. Offentligggrelse
P& bankens hjemmeside offentligggres Nominerings- og vederlagsudvalgets:

kommissorium

udvalgets vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af mgder i udvalget, samt
navnene pa medlemmerne af udvalget

en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i udvalgets mgder

7. Sekretariat
HR Afdelingen fungerer som sekretariat for udvalget, og udvalget kan i forngdent omfang sgge assi-
stance fra Spar Nords gvrige medarbejdere.

Udvalget kan ggre brug af eksterne juridiske radgivere og andre sagkyndige radgivere i det omfang,
udvalget finder det ngdvendigt for udfgrelsen af sine opgaver.
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