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Vederlagsrapport ~ Formal

Formal

Denne vederlagsrapport udggr en oversigt over
det samlede vederlag, som hvert medlem af be-
styrelsen og direktionen i Spar Nord Koncernen har
modtaget i lgbet af regnskabsdret 2024 sammen-
lignet med regnskubs&rene 2023, 2022, 2021, 2020
og 2019. Spar Nord Koncernen omfatter Spar Nord
Bank, CVR-nr. 13737584, og Spar Nords helejede
datterselskab Aktieselskabet Skelagervej 15, CVR-
nr. 32676960 (herefter Spar Nord). Vederlag til be-
styrelse og direktion i Spar Nord Bank og koncer-
nen er identisk. Datterselskabets bestyrelsespo-
ster og direktionspost er besat af personer ansat i
Spar Nord Bank, og ingen har modtaget vederlag
som medlem af bestyrelse og direktion i dattersel-
skabet. Bestyrelses- og direktionshonorering fore-
tages via koncerninterne administrationsaftaler.
Direktionen inkluderer de medlemmer af de to sel-
skabers direktioner, der er registreret hos Er-
hvervsstyrelsen. Derudover oplyses om aflgnning
til gvrige medarbejdere i Spar Nord, hvis aktivite-
ter har veesentlig indflydelse p& bankens risiko-
profil (veesentlige risikotagere.)
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Oplysningerne indeholdt i denne vederlagsrapport
er afstemt med de reviderede &rsrapporter for
Spar Nord for regnskabs&rene 2024, 2023, 2022,
2021, 2020 og 2019, der er tilgaengelige pd bankens
hjemmeside www.sparnord.dk. Tal i vederlagsrap-
porten er preesenteret i hele tusinde kr., medmindre
andet er angivet. Der kan derfor opstd afrundings-
differencer, fordi sumtotaler er afrundet, og de
bagvedliggende decimaler ikke fremgar for leese-
ren.

Vederlagsrapporten for 2023 blev godkendt uden
afstemning pd generalforsamlingen den 19. marts
2024, og banken har ikke modtaget kommentarer,
der har givet anledning til eendringer i vederlags-
rapporten.

Vederlagspolitik

Bestyrelsens og direktionens vederlag i regnskabs-
dret 2024 er blevet tildelt i overensstemmelse med
Spar Nords vederlagspolitik, der blev godkendt
uden afstemning pd den ordinzere generalforsam-
ling afholdt den 19. marts 2024. Vederlagspolitik-
ken er tilgeengelig pd bankens hjemmeside,
www.sparnord.dk. Vederlagspolitikken afdaekker
bdde kravene i selskabslovens § 139 og § 139 a og
lov om finansiel virksomhed § 77 d.

Mdlene med Spar Nords vederlagspolitik er at
fremme den langsigtede veerdiskabelse for aktio-
naererne under iagttagelse af principper om sund
og effektiv risikostyring, god selskabsledelse samt
hensyn til Spar Nords omdgmme, samfundsansvar
og beeredygtighedsindvirkning. Formdlet er desu-
den, at vederlagspolitikken bidrager til bankens
forretningsstrategi, mdalssetninger, veerdier og
langsigtede interesser, herunder at aflgnning af
bankens medarbejdere er i overensstemmelse med
lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer
samt lovgivningen i gvrigt.

Spar Nord gnsker, at koncernens aflgnningsniveau
og -principper skal vaere markedskonforme, sdle-
des koncernen til stadighed uanset kgn vil kunne
tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer til bestyrelsen og direktion samt kva-
lificerede medarbejdere i koncernen som helhed.
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Finansielle resultater -
2024

Spar Nord opndede i 2024 et resultat efter skat pd
2.222 mio. kr. svarende til en egenkapitalforrent-
ning p& 16,6 % p.a. Resultatet var det neestbedste
resultat i bankens 200-arige historie og alene 8 %
lavere end det historiske resultat i 2023. Resulta-
tet i 2024 anses pd den baggrund for at vaere me-
get tilfredsstillende.

Det samlede forretningsomfang (indlén, udlén, re-
alkreditformidling, kapital under forvaltning, gv-
rige depotveerdier, livrenter og garantier) var ul-
timo 2024 p& 379 mia. kr. - et niveau som var 21
mia. kr. hgjere end ultimo 2023. Veeksten i forret-
ningsomfang var bredt funderet, men i szerlig grad
understgttet af markante stigninger i kapital un-
der forvaltning og bank- og leasingudldan, der vok-
sede med henholdsvis 16 % og 7 % sammenlignet
med &ret far.

P& resultatsiden betgd fortsat hgje markeds- og
styringsrenter en tilfredsstillende forrentning af
bankens betydelige overskudslikviditet, hvilket bi-
drog til nettorenteindtsegter i 2024 pd niveau med
daret fgr. Samtidig voksede bankens nettogebyr-
indtaegter med 4 %, hvor stigningen primeert var
drevet af stigende nettogebyrindtaegter relateret
til kapital under forvaltning samt betalingsfor-
midling, kort, forsikring og pension. Endelig trak
lavere kursreguleringer og en samlet omkostnings-
stigning p& 9 % i modsat retning, hvorfor drets re-
sultat fgr nedskrivninger blev p& 2.881 mio. kr.,
hvilket var 7 % lavere end sidste ar.

Slutteligt var &rets nettoresultat positivt pavirket

af driftspdvirkning fra nedskrivninger p& udldn p&
i alt 25 mio. kr.
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Ultimo 2024 kunne den egentlige kernekapitalpro-
cent opggres til 18,8, mens den samlede kapital-
procent var p& 22,9. Set i forhold til et samlet ka-
pitalkrav pd 16 %, havde bankens sdledes ved
arsskiftet en kapitalmaessig overdaekning p& 6,9
procentpoint eller 4,6 mia. kr.

Resultatopgerelse

Nettorenteindtaegter
Nettogebyrindtaegter
Kursreguleringer og udbytte
@vrige indtaegter
Basisindtaegter

Personaleomkostninger
Driftsomkostninger
Omkostninger

Basisindtjening fgr nedskrivninger

Nedskrivninger p& udldn og tilgodehavender mv.
Resultat fgr skat

Skat
Resultat

Renteudgifter til indehavere af hybrid kernekapital (fert p& egenkapitalen)

2024
Mio. kr.
3.522
1.558
393

185
5.657

1.610
1.166
2.777
2.881

=25
2.906

684
2.222

47

2023
Mio. kr.
3.538
1.493
452

175
5.658

1.493
1.057
2.550
3.108

-33
3141

720
2.421

47

Andring i %
-0,5

4

-13

6

0

-7

-25
-7

-8
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Vederlag - Bestyrelse

| henhold til Spar Nords vedtagne vederlagspolitik
aflgnnes medlemmer af bestyrelsen udelukkende
med et fast Arligt honorar, som godkendes af ge-
neralforsamlingen. Der udbetales sdledes ikke va-
riable lgndele til bestyrelsen, hverken i form af lan,
aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende
ordning, herunder ad hoc eller sk@gnsmaessige be-
Lgb, som tildeles i lebet af dret. Bestyrelsen er Li-
geledes ikke omfattet af aftaler om fastholdel-
ses- og/eller fratraedelsesordninger.

Bestyrelseshonoraret tilstreebes fastsat pd et ni-
veau, som er markedskonformt ud fra en betragt-
ning af de kompetence- og ressourcemeaessige krav,
der stilles til bestyrelsesmedlemmerne. Bestyrel-
sesformanden og neestformanden modtager et ho-
norar pd henholdsvis 2,3 og 1,33 gange det ordi-
naere bestyrelseshonorar for deres udvidede opga-
ver.

Medlemmer af bestyrelsen, der ogsd er medlem-
mer af ét eller flere bestyrelsesudvalg, modtager
et fast ekstra honorar som vederlag for deres ud-
valgsarbejde. Revisionsudvalgets og Risikoudval-
gets formand modtager et honorar pd 1,5 gange
udvalgshonoraret.

Felgende honorarer til bestyrelsen i Spar Nord for
regnskabsdret 2024 blev godkendt pd den ordi-
naere generalforsamling den 19. marts 2024 og
geelder fremadrettet fra denne dato:

Skema 1
Nominerings-
og
Revisionsud- vederlagsud-
Bestyrelse valg valg Risikoudvalg
400.000 kr.
Medlem (basishonorar) 125.000 kr. 75.000 kr. 125.000 kr.
920.000 kr.
(2,3 x basishono-
Formand rar) 200.000 kr. - 200.000 kr.
532.000 kr.
(1,33 x basishono-
Nzestformand rar) - - -

Skema 2

Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2024 i t.kr. og
oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesordnin-
ger

Kjeld Johannesen, Formand

Formand for Nominerings- og vederlagsudvalg

Medlem af Risikoudvalg

Per Nikolaj Bukh, Neestformand

Formand for Revisionsudvalg

Medlem af Nominerings- og vederlagsudvalg

Morten Bach Gaardboe, Bestyrelsesmedlem

Medlem af Revisionsudvalg

Henrik Sjggreen, Bestyrelsesmedlem,

Formand for Risikoudvalg

Michael Lundgaard Thomsen, Bestyrelsesmedlem

Medlem af Risikoudvalget

Lisa Lund Holst, Bestyrelsesmedlem

Medlem af Revisionsudvalg

Mette Kaagaard, Bestyrelsesmedlem (tiltr&dt 19. marts 2024)
Jannie Skovsen, Bestyrelsesmedlem
(medqrbejderrepraesento.nt)

Medlem af Nominerings- og vederlagsudvalg

Rikke Marie J. Christiansen, Bestyrelsesmedlem (tiltrédt 19.
marts 2024)

(medarbejderrepraesentant)

Gitte Holmgaard, Bestyrelsesmedlem (tiltrddt 19. marts 2024)
(medarbejderrepraesentant)

Lene Aaen, Bestyrelsesmedlem (fratrddt 19. marts 2024)
(medqrbejderrepraesento.nt)

Kim @stergaard, Bestyrelsesmedlem (fratrddt 19. marts 2024)
(medarbejderrepraesentant), Medlem af Revisionsudvalget

Total
2024
2023

;\rligt
honorar

920

532
400
400
400
400
300

400

300
300
100

100

4.552
4.146

Udvalgs-
honorar

188

256
19
188
19

94

69

25

1.056
850

Samlet
vederlag

1.108

788
519
587
519
494
300

469

300
300
100

125

5.608
4.996

Omfattet af Omfattet af

fastholdel-
ses-
ordning

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej

Nej

fratreedel-
ses-
ordning

Nej

Nej
Nej
Nej
Nej

Nej

Nej

Nej
Nej
Nej

Nej

Medlemmer af bestyrelsen har ikke ret til yderli-
gere honoratr.
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Det bemeerkes at, bestyrelsen blev udvidet med et
generalforsamlingsvalgt medlem p& generalfor-
samlingen den 19. marts 2024.
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Vederlag - Direktion

| henhold til Spar Nords vedtagne vederlagspolitik
aflgnnes medlemmer af direktionen med en fast
grundlgn, som er godkendt af bestyrelsen baseret
p& anbefalinger fra Nominerings- og vederlagsud-
valget. Der udbetales sdledes ikke variable lgn-
dele til direktionen, hverken i form af lgn, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning,
herunder ad hoc eller skgnsmeessige belgb, som
tildeles i Lgbet af dret.

Vederlaget til medlemmer af direktionen fastseet-
tes efter en arlig vurdering. Varetagelse af ban-
kens langsigtede interesser og gennemfgrelse af
bankens forretningsstrategi inklusive bankens
samfundsansvar og baeredygtighedsindvirkning
indgdr i denne vurdering.

Den drlige faste grundlgn tilstreebes fastsat med
udgangspunkt i markedspraksis og har til formal
at tiltreekke, motivere og fastholde kompetente di-
rektionsmedlemmer med henblik pd at understgtte
Spar Nords evne til at fremme vaerdiskabelsen og
dermed opnd bankens kort- og langsigtede mal-
seetninger.

Bestyrelsen fastsaetter retningslinjerne for pension
og fratraedelse baseret p&d Nominerings- og veder-
lagsudvalgets anbefalinger.

Medlemmer af direktionen i Spar Nord er beretti-
get til &rligt vederlag i overensstemmelse med ve-
derlagspolitikken. Det samlede vederlag bestar af
falgende faste vederlagskomponenter:

fast grundlgn

pensionsbidrag

fri bil og
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+ szedvanlige personalegoder.

Medlemmer af Spar Nords direktion er berettiget
til at modtage et pensionsbidrag p& 16,8 % af den
faste grundlgn samt have fri bil til en vaerdi af
maksimalt 7% af ménedslgnnen - beregnet ud fra
beskatningsgrundlaget. Direktionsmedlemmernes
anszettelsesvilkdr og vederlag aftales individuelt
mellem direktionsmedlemmet og bestyrelsen efter
anbefaling fra Nominerings- og vederlagsudval-
get.

Ansaettelseskontrakter med medlemmer af direkti-
onen er lgbende, dvs. uden et fastsat ophgr.

Lasse Nyby og John Lundsgaard er ikke omfattet
af fastholdelsesordninger. De har begge fglgende
fratrsedelsesordning ved opsigelse fra banken
side: saedvanligt vederlag i opsigelsesperioden p&
12 m&neder og fratreedelsesgodtggrelse svarende
til 24 maneder seedvanlig mé&nedslgn (uden pen-
sion). Fratraedelsesgodtggrelsen reduceres i inter-
valler, nar Lasse Nyby og John Lundsgaard er 64-
67 &r. Fra 67 ar og derefter gives ingen fratraedel-
sesgodtggrelse. Lasse Nybys fratreedelsesgodtgg-
relse er dog fastfrosset pr. 14. november 2024, og
indtil Nykredits eventuelle overtagelse af Spar
Nord er afklaret, dog senest til 31. december 2025.

Martin Kudsk Rasmussen og Carsten Levring Ja-
kobsen er ikke omfattet af fastholdelsesordninger.
De har begge fglgende fratreedelsesordning ved
opsigelse fra bankens side: saedvanligt vederlag i
opsigelsesperioden pd 12 mdneder. Fratraedelses-
godtggrelse svarende til 12 maneder ssedvanlig
mdnedslgn (uden pension). De er begge ligeledes
omfattet af en konkurrenceklausul, der gaelder 12
mdneder fra fratreedelsestidspunktet. Som kom-
pensation for denne klausul er de berettiget til
60% af den samlede m&nedslgn, s& leenge forplig-
telsen geelder.

Herudover bemeerkes, at fratreedelsesordningerne
alene aktualiseres, sfremt opsigelse sker p&
bankens foranledning eller i tilfaelde af at banken
indgar i en fusion med eller overtages af anden
virksomhed, og direktionsmedlemmet ikke indgdr i
direktionen i den fortseettende enhed. Hvis opsigel-
sen sker fra direktionsmedlemmernes side indebae-
rer fratreedelsesordningen alene seedvanligt ve-
derlag i en opsigelsesperiode pd 6 maneder og in-
gen fratraedelsesgodtggrelse. | tilfaelde af et direk-
tionsmedlems d@d under ansaettelse udbetales ef-
tervederlag svarende til maksimalt 6 m&neders
lgn til segtefeellen, subsidisert til umyndige bgrn.

Skema 3

Direktionens vederlag for regn-

skabsdaret 2024 i t.kr. Grundlgn
Lasse Nyby,
Adm. Direktgr 6.334
John Lundsgaaurd,
Bankdirektgr 4783
Martin Kudsk Rasmussen,
Bankdirektar 4.546
Carsten Levring Jakobsen,
Bankdirektgr 4.121
Total
2024 19.784
2023 18.887

Pensions-
bidrag
1.033

738

738

670

31179
3.016

Personale-
goder *

205

210

201

624
633

Modtagne
eksterne
honorarer **

-997

-592

-377

-150

-2.116
-1.979

Totalt optjent
og udbetalt
vederlag

fra Spar Nord

6.576

4.937

5.116

4.842

21.471
20.557

* Personalegoder omfatter fri bil og seedvanlige personalegoder som fx sundhedsforsikring og telefoni.

** De modtagne honorarer er i forbindelse med bestyrelsesposter. Disse honorarer traekkes fra det udbetalte vederlag.
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Vederlag - Vaesentlige
risikotagere

| henhold til Spar Nords vedtagne vederlagspolitik
aflgnnes vaesentlige risikotagere ikke med vari-
able lgnandele over 100.000 kr., som er en tilladt
greense jeevnfgr geeldende “Bekendtggrelse om
lgnpolitik og aflgnning i pengeinstitutter, realkre-
ditinstitutter, fondsmaeglerselskaber, investerings-
forvaltningsselskaber, investeringsforeninger og
visse holdingvirksomheder”, herunder diskretio-
naere pensionsydelser. Variabel lgn i henhold til
denne greense er undtaget af Lov om finansiel virk-
somheds krav om udskydelse af variable lgn samt
udbetaling i aktier/finansielle instrumenter. Varia-
bel lgn i henhold til greensen er dog ikke undtaget
af muligheden for krav om tilbagebetaling, s&-
fremt udbetalingen er sket p& et fejlagtigt grund-
lag, og medarbejderen var i ond tro.

Enhver udbetaling af variabel lgn inden for oven-
naevnte graense sker efter direktionens konkrete
vurdering af medarbejdernes samlede indsats i sin
jobfunktion, og udelukkende hvis det vurderes, at
udbetalingen er forsvarlig, jeevnfgr ovennaevnte
bekendtggrelses bestemmelser herom.
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| skemaerne nedenfor gives oplysninger om aflgn-
ning i regnskabsdret 2024 konsolideret p& kon-
cernniveau. Det vil sige, at ud over Spar Nords be-
styrelse og direktion gives der under punkterne
"bestyrelsesmedlemmer” og “direktionsmedlem-
mer” tillige oplysninger om bestyrelse og direktion
i datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15.
Som naevnt indledningsvis er vederlaget for Spar
Nord Banks bestyrelse og direktion identisk med
vederlaget for koncernens bestyrelse og direktion,
mens antal medlemmer (poster) omfatter begge
selskabers bestyrelse og direktion.

Skema 4

Ansvars- og forretningsomrader (regnskabsdret 2024)

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsdret pd investeringsomradet
Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsdret pa detailkundeomrdadet
Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsdret p& formueforvaltningsomrddet
Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsaret for stabsfunktioner
Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsdret for uafhesengige kontrolfunktioner

Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsaret for bestyrelsesmedlemmer
Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsdret for direktionsmedlemmer
Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Samlet belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsdret p& andre forretningsomrdader
Heraf udger samlet fast lgn
Heraf udggr samlet variabel lgn

Belgb
1.000 kr.

4.200
4.000
200

7.867
7.642
225

9.464
9:239
225

5.608
5.608

21.471
21.471

6.690
6.465
225
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Skema 5

Oplysning om aflgnning i regnskabsdaret 2024

Antal / Belgb (1.000 kr.)

Totale belgb vedr. aflgnning tildelt i regnskabsdret:
Samlet antal medlemmer / udpegede ansatte i alt (poster)*
Samlet antal modtagere af fast lgn

Samlet tildelt fast lgn i regnskabséret

Aftaler om variabel lgn indgdet far 1. januar 2011:

Samlet antal personer omfattet af aftaler indgdet fgr 1.1.2011 uden for overens-
komst

Samlet tildelt lgn i regnskabsdret omfattet af aftaler indgéet fgr 1.1.2011
Samlet tildelt fast lgn i regnskabséret omfattet af aftaler indgdet fgr 1.1.2011

Samlet tildelt variabel lgn i regnskabsdret omfattet af aftaler indgdet for
1.1.2011 uden for overenskomst

Oplysninger om variabel lgn:

Samlet antal modtagere af variabel lgn
(b&de iht. / uden for overenskomst)

I henhold til overenskomsten

Samlet antal modtagere af variabel lgn iht.
overenskomst i regnskabséret

Samlet tildelt variabel lgn i regnskabséret
iht. overenskomst

Uden for overenskomst
Samlet antal modtagere af variabel lgn uden for overenskomst i regnskabsdret
Samlet tildelt variabel lgn i regnskabsdret uden for overenskomst

Heraf:

Kontanter

Aktier og aktielignende instrumenter
Aktieoptioner eller lignende instrumenter
Hybride kernekapitalinstrumenter
Supplerende kapitalinstrumenter

Andre instrumenter

Forholdet mellem udbetalt/udskudt variabel lan
Udbetalte belgb i regnskabsdret
Udskudte belgb i regnskabsdret

Bestyrelse

O|l0| o|o|o | o

Direktion

21.471

O|l0o|o0|O0|O | O

Vaesentlige
risikotagere

21
21
27.346

804
804

1

n
875

875

O|lo|o|o|o

875

Antal / Belgb (1.000 kr.)

Tilladt greense p& maks. 100.000 kr. i variabel lgn pr. modtager:
Samlet antal personer omfattet af ovennaevnte greense i regnskabsdéret
Samlet udbetalt variabel lgn i regnskabséret i henhold til ovennaevnte graense

Udskudt variabel lgn fra tidligere regnskabsar:

Total sum af udskudt variabel lgn uden for overenskomst for samtlige regn-
skabsdr

Heraf:

Tildelt variabel Lgn i regnskabsdret inkl. tidligere udskudt variabel lgn
Udbetalt variabel Lgn i regnskabsdret af tidligere udskudt variabel lgn

Evt. reduceret variabel lgn i regnskabsdret af tidligere udskudt variabel lgn

Samlet belgb tilbagebetalt f.eks. p& grundlag af ond tro eller fejlagtige oplys-
ninger

Godtggrelser:

Nyanseettelsesgodtgorelser

Samlet antal modtagere af nyanseettelsesgodtgerelser tildelt i regnskabsdret
Samlet belgb tildelt i nyanseettelsesgodtggrelser i regnskabsdret

Fratreaedelsesgodtggrelse

Samlet antal modtagere af fratreedelsesgodtggrelser tildelt i regnskabsdret
Samlet belgb tildelt i fratreedelsesgodtggrelser i regnskabsdret

Hgjeste belgb tildelt en enkelt person i fratreedelsesgodtggrelse i regnskabséret

Bestyrelse

Direktion

Vaesentlige
risikotagere

875
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Spar Nord har ikke personer, der som led i deres
ansaettelse eller hverv som bestyrelsesmedlem har
optjent en samlet lgn inkl. Pension i regnskalbs-
dret, der overstiger et belgb svarende til 1 mio.
euro.
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Noter til skema 4 og 5

Vedrgrende antal bestyrelsesposter og
direktionsposter

Ved udgangen af 2024 er der henholdsvis 10 besty-
relsesposter i Spar Nord Bank og 4 bestyrelsespo-
ster i datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej
15 (i alt 14). | forhold til direktionsposter er der ved
drets udgang henholdsvis 4 i Spar Nord Bank og 1i
datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15 (i
alt 5).

Vedrgrende risikotagere

Ved udgangen af 2024 er der 21 funktioner/poster,
der er risikotagere. Disse er besat af 18 personer,
hvoraf en risikotager daekker 2 poster og ydertli-
gere to poster bestrides af direktionsmedlemmer,
hvis vederlag indregnes i direktionens vederlag -
og dermed ikke i lgnnen til veesentlige risikotagere.
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Personerne og deres aflgnning tzeller med i de peri-
oder, hvor de er risikotagere. Der blev i 2024 udpe-
get nye funktioner samtidig med, at andre funktio-
ner er bortfaldet. Derudover har veeret personud-
skiftninger i flere funktioner.. Dermed omfatter risi-
kotagernes aflgnning i alt aflgnning til 25 perso-
ner i lgbet af 2024 (svarende til 18 personer i gen-
nemsnit hen over &ret).
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Vederlag -

Vederlag - Sammenlignings-oplysninger

For tiltradte/fratradte ledelsesmedlemmer er det

L] L]
Sam men l'l g ni ngs- viste vederlag et beregnet heldrligt vederlag i det
° ar, de henholdsvis tiltraeder eller fratraeder. Dette
Opl-Usn | nger er med henblik p& at give et reelt sammenlignings-
tal.
Udviklingen i vederlaget for bestyrelsen og direkti-
onen for 2024, 2023, 2022, 2021, 2020 og 2019 er
opsummeret i skemaet nedenfor.
Med henblik p& at leve op til Lov om finansiel virk-
somhed (§77d, stk. 6, nr.1) vises nedenstdende ve-
derlag i belgb for den periode, hvor banken har ud-
arbejdet vederlagsrapporter (2023-2020). £ndrin-
gen 2020 vs. 2019 vises i procent, som i bankens
forste vederlagsrapport udarbejdet for 2020.
Skema 6
Sammenligning af vederlag for besty-
relse og direktion samt Spar Nords re-
sultater for 2024, 2023, 2022, 2021,
2020 og 2019 i t.kr.
2024 2023 2022 2021 2020 2020 vs.2019
i procent
Spar Nords nettoresultat fgr skat 2.905.927 3.141.021 1.730.160 1.701.094 917.717 -29
Spar Nords nettoresultat efter skat 2.221.696 2.421.016 1.416.868 1.367.725 737 -30
Direktion
Lasse Nyby, Adm. direktgr 6.576 6.010 5.312 5.108 5.014 7
John Lundsgaard, Bankdirektgr 4.937 4.821 4.570 4.518 4.320 4
Lars Mgller, Bankdirektgr (fratrédt 30.4.2023) - 4.605 4.208 4.105 3.880 2
Martin Kudsk Rasmussen, Bankdirektar,
(tiltr&dt 1.4.2020) 5.116 4.856 4.777 4.193 4.265 -
Carsten Levring Jakobsen, Bankdirektgr,
(tiltradt 1.4.2023) 4.842 4.369 - - - -
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Bestyrelse

Kjeld Johannesen, Formand

Per Nikolaj Bukh, Neestformand

Morten Bach Gaardboe, Bestyrelsesmedlem

Henrik Sjggreen, BestyrelsesmedLlem, (tiltr&dt 17.6.2020)*

Michael Lundgaard Thomsen, Bestyrelsesmedlem,
(tiltr&dt 22.3.2023)

Lisa Lund Holst, Bestyrelsesmedlem, (tiltrddt 22.3.2023)**
Mette Kaagaard, Bestyrelsesmedlem, (tiltrddt 19.3.2024)
Kaj Christiansen, Bestyrelsesmedlem, (fratrddt 22.3.2023)

André Rogaczewski, Bestyrelsesmedlem,
(tiltr&dt 7.4.2021 - fratr&dt 22.3.2023)

John Sgrensen, Bestyrelsesmedlem, (fratrédt 7. april 2021)
Laila Mortensen, Bestyrelsesmedlem, (fratrddt 17.6.2020)

Jannie Skovsen, Bestyrelsesmedlem, (medarbejderreprae-
sentant)***

Gitte Holmgaard Sgrensen, Bestyrelsesmedlem, (medar-
bejderrepraesentant), (fratrddt 1.4.2020 og efterfalgende
tiltrddt 19.3.2024))

Rikke Marie J. Christiansen, Bestyrelsesmedlem,
(medarbejderrepraesentant), (tiltradt 19.3.2024)

Lene Aaen, Bestyrelsesmedlem,
(medarbejderrepraesentant), (fratrddt 19.3.2024)

Kim @stergaard, Bestyrelsesmedlem, (medarbejderreprae-
sentant), (tiltrddt 1.4.2020 og fratrddt 19.3.2024)****

Gennemshnitligt vederlag for medarbejdere (FTE)
Medarbejdere

2024

1.108
788
519
587

519
519
400

469

400

400

400

519

804

2023

1.047
719
490
527

490
390

540

390

440

390

490

775

2022

978
679
460
460

510

360

410

360

460

745

2021

947
664
450
444

490
353

45]

398

353

427

741

2020

854
619
420
395

430

420

395

348

360

330

330

701

2020 vs.2019
i procent

A ow A

*) Efter generalforsamlingen 22. marts 2023 blev Henrik Sjggreen formand for Risikoudvalget. Tidligere var han almindeligt medlem. Dette

medfgrer ekstra stigning i honoraret for 2023 vs. 2022.

**) Efter generalforsamlingen 19. marts 2024, blev Lisa Lund Holst medlem af Revisionsudvalget. Dette medfgrer ekstra stigning i honora-

ret for 2024 vs. 2023.

**%) Efter generalforsamlingen 17. juni 2020 blev Jannie Skovsen medlem af Nominerings- og vederlagsudvalget. Dette medfgrer ekstra

stigning i honoraret for 2020 vs. 2019.

***%) Efter generalforsamlingen 7. april 2021 blev Kim @stergaard medlem af Revisionsudvalget. Dette medfgrer ekstra stigning i honora-

ret for 2021 vs. 2020.
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Overensstemmelse med
vederlagspolitikken

Vederlaget for bestyrelsen og direktionen for regn-
skabsdret 2024 stemmer overens med retningslin-
jerne i vederlagspolitikken i forhold til at bidrage
til Spar Nords forretningsstrategi, langsigtede in-
teresser, baeredygtighedsindvirkning og veerdi-ska-
belse, idet banken opndede meget tilfredsstillende
regnskabsmaessige resultater. | 2024 landede Spar
Nord det naestbedste resultat i bankens 200-drige
historie med et resultat pd 2.222 mio. kroner efter
skat og en egenkapitalforrentning p& 16,6 procent.

Der udarbejdes arligt en kontrol af, om vederlags-
politikken overholdes i praksis. Bestyrelsen fast-
leegger retningslinjerne for denne kontrol, der ud-
fores af HR Afdelingen, som er uafhaengig af de
kontrollerede enheder. Resultatet af kontrollen
afrapporteres til bestyrelsens Nominerings- og ve-
derlagsudvalg sdvel som til den samlede besty-
relse. Kontrollen for 2024 konkluderede, at veder-
Llagspolitikken er overholdt p& de fleste omrdder,
men der er to afvigelser, som beskrevet nedenfor.

Honorar til Revisions- og Risikoudvalg

Jf. vederlagspolitikken m& honoraret til medlem-
mer af bestyrelsesudvalgene hgjst udggre 30% af
det ordinaere bestyrelseshonorar, og Revisions- og
Risikoudvalgets formsend modtager et honorar
svarende til 1,5 gange udvalgshonoraret. | 2024 er
der en mindre overskridelse af disse greenser for
honoraret til medlemmer af Revisions- og Risikoud-
valg samt til deres formaend.

12024 blev ovennaevnte honorarer haevet ud fra en
betragtning om arbejdsopgaver og arbejds-
maengde, og generalforsamlingen godkendte den
19. marts 2024 disse honorarer. Overtreedelsen er
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Overensstemmelse med vederlagspolitikken

dermed udelukkende en overtraedelse af greenser i

vederlagspolitikken. Bestyrelsen er opmaerksomme
p& overtreedelsen og planleegger at tilrette veder-
lagspolitikken for 2025.

Den administrerende direktgrs fratreedelsesord-
ning

Den administrerende direktgrs fratraedelsesord-
ning afviger fra vederlagspolitikken, eftersom
Lasse Nybys fratreedelsesgodtggrelse er fastfros-
set pr. 14. november 2024, og indtil Nykredits even-
tuelle overtagelse af banken er afklaret, dog se-
nest til 31. december 2025. Denne fastfrysning af-
viger fra vederlagspolitikken.
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