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Vederlagsrapport

Formal

Denne vederlagsrapport udger en oversigt over
det samlede vederlag, som hvert medlem af besty-
relsen og direktionen i Spar Nord Koncernen har
modtaget i lebet af regnskabséret 2023 sammen-
lignet med regnskabsérene 2022, 2021, 2020 og
2019. Spar Nord Koncernen omfatter Spar Nord
Bank, CVR-nr. 13737584, og Spar Nords helejede
datterselskab Aktieselskabet Skelagervej 15, CVR-
nr. 32676960 (herefter Spar Nord). Vederlag til be-
styrelse og direktion i Spar Nord Bank og koncernen
er identisk. Datterselskabets bestyrelsesposter og
direktionspost er besat af personer ansat i Spar
Nord Bank, og ingen har modtaget vederlag som
medlem af bestyrelse og direktion i datterselska-
bet. Bestyrelses- og direktionshonorering foretages
via koncerninterne administrationsaftaler. Direktio-
nen inkluderer de medlemmer af de to selskabers
direktioner, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen.
Derudover oplyses om aflenning til evrige medar-
bejdere i Spar Nord, hvis aktiviteter har voesentlig
indflydelse p& bankens risikoprofil (vaesentlige risi-
kotagere.)

Oplysningerne indeholdt i denne vederlagsrapport
er afstemt med de reviderede &rsrapporter for
Spar Nord for regnskalbsérene 2023, 2022, 2021,
2020 og 2019, der er tilgoengelige pd bankens
hjemmeside www.sparnord.dk. Tal i vederlagsrap-
porten er proesenteret i hele tusinde kr., med min-
dre andet er angivet. Der kan derfor opsté& afrun-
dingsdifferencer, fordi sumtotaler er afrundet, og
de bagvedliggende decimaler ikke fremgdr for loe-
seren.

Vederlagsrapporten for 2022 blev godkendt uden
afstemning pé& generalforsamlingen den 22. marts
2023, og banken har ikke modtaget kommentarer,
der har givet anledning til cendringer i vederlags-
rapporten.

Vederlagspolitik

Bestyrelsens og direktionens vederlag i regnskalbs-
Aret 2023 er blevet tildelt i overensstemmelse med
Spar Nords vederlagspolitik, der blev godkendt
uden afstemning p& den ordincere generalforsam-
ling afholdt den 23. marts 2022 og ajourfert med
mindre cendringer af bestyrelsen 8. felbruar 2023.
Vederlagspolitikken er tilgoengelig p& bankens
hjemmeside, www.sparnord.dk. Vederlagspolitikken
afdoekker béade kravene i selskabslovens § 139 og §
139 a og lov om finansiel virksomhed § 77 d.

Mélene med Spar Nords vederlagspolitik er at
fremme den langsigtede voerdiskabelse for aktio-
ncererne under iagttagelse af principper om sund
og effektiv risikostyring, god selskalbsledelse samt
hensyn til Spar Nords omdemme, samfundsansvar
og bceredygtighedsindvirkning. Formdélet er
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desuden, at vederlagspolitikken bidrager til ban-
kens forretningsstrategi, mélscetninger, voerdier og
langsigtede interesser, herunder at aflenning af
bankens medarbejdere er i overensstemmelse med
lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer
samt lovgivningen i gvrigt.

Spar Nord gnsker, at koncernens aflenningsniveau
og -principper skal voere markedskonforme, séle-
des koncernen til stadighed uanset kan vil kunne
tiltroekke, motivere og fastholde kvalificerede med-
lemmer til bestyrelsen og direktion samt kvalifice-
rede medarbejdere i koncernen som helhed.

Finansielle resultater — 2023

Spar Nord opn&ede i 2023 et historisk nettoresultat
pd& 2.421 mio. kr. svarende til en egenkapitalforrent-
ning p& 19,7 % p.a. Resultatet var 1.004 mio. kr. eller
71% hojere end i 2022 og anses for at voere meget
tilfredsstillende. Det samlede forretningsomfang
(indl&n, udlén, garantier, formidlede realkreditlén,
depotveerdier og livrenter) var ultimo 2023 pé& 358
mia. kr. — et niveau som var 9,5 mia. kr. hgjere end
ultimo 2022. Bank- og leasingud|&n voksede med
4%, hvilket hovedsageligt skyldtes vaekst inden for
prioritetslén til privatkunder og inden for leasing til
erhvervskunder. Endelig var kundernes depotvoer-
dier positivt pévirket af udviklingen p& de finansielle
markeder, hvilket medferte en stigning p& 13% sam-
menlignet med sidste ér.

2023 blev i hgj grad kendetegnet ved centralban-
kernes renteforhgjelser i bestraebelsen pd at & in-
flationen under kontrol. Renteforhgjelserne har i lg-
bet aof &ret medfert usikkerhed og betydet et ge-
nerelt lavere aktivitetsniveau end i tidligere ér.
Samtidig var de stigende renter gennem 2023 den
veesentlige &rsag til bankens historiske resultat,
hvor det generelt hgjere renteniveau blandt andet
betad en markant bedre forrentning af bankens
overskudslikviditet. Samlet set blev basisindtjenin-
gen fer nedskrivninger p& 3.107 mio. kr., hvilket var
72 % hojere end sidste &r.

Slutteligt var &rets nettoresultat positivt pévirket af
driftspdvirkning fra nedskrivninger p& udl@n pd i alt
33 mio. kr.

Ultimo 2023 kunne den egentlige kernekapitalpro-
cent opgeres til 17,7, mens den samlede kapitalpro-
cent var p& 22,3. Set i forhold til et samlet kapital-
krav p& 15,7 %, havde bankens séledes ved &rsskif-
tet en kapitalmeessig overdcoekning pd 6,2 pro-
centpoint eller 3,8 mia. kr.
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Resultatopgorelse

Mio. kr. 2023 2022 Andring i %
Nettorenteindtcegter 3.538 2011 76
Nettogebyrindtcegter 1.493 1.689 -12
Kursreguleringer og udbytte 452 323 40
Qvrige indtcegter 175 122 43
Basisindtaegter 5.658 4,145 36
Personaleomkostninger 1.493 1.384 8
Driftsomkostninger 1.057 953 11
Omkostninger 2.550 2.338 9
Basisindtjening for nedskrivninger 3.108 1.808 72
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. -33 78 -143
Resultat for skat 3.141 1.730 82
Skat 720 313 130
Resultat 2421 1.417 71
Renteudgifter til indehavere af hybrid kernekapital (fert p& egenkapitalen) 47 ) 47 ) 0
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Vederlag - Bestyrelse

| henhold til Spar Nords vedtagne vederlagspolitik
aflennes medlemmer af bestyrelsen udelukkende
med et fast &rligt honorar, som godkendes af ge-
neralforsamlingen. Der udbetales séledes ikke vari-
able lgndele til bestyrelsen, hverken i form af lan,
aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende
ordning, herunder ad hoc eller skensmcessige be-
lzb, som tildeles i lobet af &ret. Bestyrelsen er lige-
ledes ikke omfattet af aftaler om fastholdelses-
og/eller fratrcedelsesordninger.

Bestyrelseshonoraret tilstroebes fastsat pd et ni-
veau, som er markedskonformt ud fra en betragt-
ning af de kompetence- og ressourcemaessige
krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne. Besty-
relsesformanden og noestformanden modtager et
honorar p& henholdsvis 2,3 og 1,33 gange det ordi-
ncere bestyrelseshonorar for deres udvidede opga-
ver.

Medlemmer af bestyrelsen, der ogs& er medlemmer
af ét eller flere bestyrelsesudvalg, modtager et fast
ekstra honorar som vederlag for deres udvalgsar-
bejde. Revisionsudvalgets og Risikoudvalgets for-
mand modtager et honorar pd 1,5 gange udvalgs-
honoraret.

Folgende honorarer til bestyrelsen i Spar Nord for
regnskabsdret 2023 blev godkendt p& den ordi-
ncere generalforsamling den 22. marts 2023 og
geelder fremadrettet fra denne dato:

Skema1
Nominerings- og
Bestyrelse Revisionsudvalg vederlagsudvalg Risikoudvalg
400.000 kr.
Medlem (basishonorar) 100.000 kr. 50.000 kr. 100.000 kr.
920.000 kr.
Formand (2,3 x basishonorar) 150.000 kr. - 150.000 kr.
532.000 kr.
Ncestformand (1,33 x basishonorar) - - -
Medlemmer af bestyrelsen har ikke ret til yderligere honorar.
5
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Skema 2

Bestyrelsens vederlag for regnskabséaret 2023 i t.kr.
og oplysninger om fastholdelses- og fratraedelses-
ordninger

Omfattet af Omfattet af
Arigt Udvalgs- Samlet fastholdelses- fratrcedelses-
honorar honorar vederlag ordning ordning
Kjeld Johannesen, Formand
Formand for Nominerings- og vederlagsudvalg
Medlem af Risikoudvalg 897 150 1.047 Nej Nej
Per Nikolaj Bukh, Ncestformand
Formand for Revisionsudvalg
Medlem af Nominerings- og vederlagsudvalg 519 200 719 Nej Nej
Kaj Christiansen, Bestyrelsesmedlem
(fratrédt 22.3.2023)
Formand for Risikoudvalg 20 38 128 Nej Nej
Morten Bach Gaardboe, Bestyrelsesmedlem
Medlem af Revisionsudvalg 390 100 490 Nej Nej
André Rogaczewski, Bestyrelsesmedlem
(fratrédt 22.3.2023) Q0 0 %0 Nej Nej
Henrik Sjegreen, Bestyrelsesmedlem,
Formand for Risikoudvalg 390 138 528 Nej Nej
Michael Lundgaard Thomsen, Bestyrelsesmedlem
(tiltrédt 22.3.2023)
Medlem af Risikoudvalget 300 75 375 Nej Nej
Lisa Lund Holst, Bestyrelsesmedlem
(tiltrédt 22.3.2023) 300 0 300 Nej Nej
Lene Acen, Bestyrelsesmedlem
(medarbejderreproesentant) 390 0 390 Nej Nej
Jannie Skovsen, Bestyrelsesmedlem
(medarbejderreproesentant)
Medlem af Nominerings- og vederlagsudvalg 390 50 440 Nej Nej
Kim @stergaard, Bestyrelsesmedlem
(medarbejderreproesentant)
Medlem aof Revisionsudvalget 390 100 490 Nej Nej
Total
2023 4.146 850 4.996 - -
2022 3.827 850 4.677 - -
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Vederlag - Direktion

| henhold til Spar Nords vedtagne vederlagspolitik
aflennes medlemmer af direktionen med en fast
grundlgn, som er godkendt af bestyrelsen baseret
pd& anbefalinger fra Nominerings- og vederlagsud-
valget. Der udbetales séledes ikke variable lendele
til direktionen, hverken i form af len, aktier, optioner,
pension eller anden tilsvarende ordning, herunder
ad hoc eller skensmaoessige belgb, som tildeles i lo-
bet of dret.

Vederlaget til medlemmer af direktionen fastscet-
tes efter en arlig vurdering. Varetagelse af bankens
langsigtede interesser og gennemforelse af ban-
kens forretningsstrategi inklusive bankens sam-
fundsansvar og boeredygtighedsindvirkning indgér
i denne vurdering.

Den é&rlige faste grundlen tilstreebes fastsat med
udgangspunkt i markedspraksis og har til formdl at
tiltroekke, motivere og fastholde kompetente direk-
tionsmedlemmer med henblik p& at understotte
Spar Nords evne til at fremme vecerdiskabelsen og
dermed opnd bankens gvrige kort- og langsigtede
mdlscetninger.

Skema 3

Direktionens vederlag for regnskabsdret 2023 i t.kr.

Bestyrelsen fastscetter retningslinjerne for pension
og fratrcedelse baseret p& Nominerings- og veder-
lagsudvalgets anbefalinger.

Medlemmer af direktionen i Spar Nord er berettiget
til &rligt vederlag i overensstemmelse med veder-
lagspolitikken. Det samlede vederlag bestar af fol-
gende faste vederlagskomponenter:

+ fast grundlen

+ pensionsbidrag

-+ fribilog

+ scedvanlige personalegoder.

Medlemmer af Spar Nords direktion er berettiget til
at modtage et pensionsbidrag pd 16,8 % af den fa-
ste grundlen samt have fri bil til en voerdi af maksi-
malt 7% af ménedslennen — beregnet ud fra be-
skatningsgrundlaget. Direktionsmedlemmernes an-
scettelsesvilkér og vederlag aftales individuelt mel-
lem direktionsmedlemmet og bestyrelsen efter an-
befaling fra Nominerings- og vederlagsudvalget.

Totalt optjent
Modtagne og udbetalt
Pensions- Personale- eksterne vederlag
Grundlen bidrag goder * honorarer ** fra Spar Nord
Lasse Nyby,
adm. direkter 5792 934 202 -917 6.010
John Lundsgaard,
bankdirekter 4.508 698 8 -393 4.821
Lars Maller, (fratr&dt 30.4.2023)
bankdirekter 1281 225 67 -206 1.369
Martin Kudsk Rasmussen,
Bankdirekter 4.321 698 226 -389 4.856
Carsten Levring Jakobsen, (tiltr&dt 1.4.2023)
bankdirekter 2.985 461 130 -75 3.501
Total
2023 18.887 3.016 633 -1.979 20.557
2022 17.430 2.805 616 -1.984 18.867
*Personalegoder omfatter fri bil og scedvanlige personalegoder som fx sundhedsforsikring og telefoni.
**De modtagne honorarer er i forbindelse med bestyrelsesposter. Disse honorarer traekkes fra det udbetalte vederlag.
Anscettelseskontrakter med medlemmer af direkti-
onen er lebende (dvs. uden et fastsat ophar).
Spar Nord Vederlagsrapport 2023 7
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Lasse Nyby og John Lundsgaard er ikke omfattet
af fastholdelsesordninger. De har begge folgende
fratroedelsesordning ved opsigelse fra banken side:
scedvanligt vederlag i opsigelsesperioden pé 12
mdneder og fratraedelsesgodtgerelse svarende til
24 méneder scedvanlig ménedslen (uden pension).
Fratroedelsesgodtgerelsen reduceres i intervaller,
nér Lasse Nyby og John Lundsgaard er 64-67 ér.
Fra 67 &r og derefter gives ingen fratroedelses-
godtgerelse.

Lars Mellers fratroedelsesordning er bortfaldet pga.
hans fratrcedelse. Under anscettelsen havde han
samme fratreedelsesordning som Lasse Nyby og
John Lundsgaard, og han var ikke omfattet af en
fastholdelsesordning. Lars Mellers fratrcedelsesord-
ning blev ikke aktualiseret ved hans fratroedelse, og
der er dermed ikke udbetalt fratroedelsesgodtge-
relse.
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Martin Kudsk Rasmussen og Carsten Levring Ja-
kobsen er ikke omfattet af fastholdelsesordninger.
De har begge folgende fratroedelsesordning ved
opsigelse fra bankens side: scedvanligt vederlag i
opsigelsesperioden pd& 12 méneder. Fratraedelses-
godtgerelse svarende til 12 méneder scedvanlig
manedslan (uden pension).

Herudover bemcerkes, at fratrcedelsesordningerne
alene aktualiseres, s&fremt opsigelse sker pd ban-
kens foranledning, idet opsigelse fra direktions-
medlemmernes side alene indebcerer scedvanligt
vederlag i en opsigelsesperiode pd& 6 méneder og
ingen fratrcedelsesgodtgerelse.

| tifcelde af et direktionsmedlems ded under an-
scettelse udbetales eftervederlag svarende til
maksimalt 6 m&neders lan til cegtefcellen, subsidi-
cert til umyndige barn.
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Vederlag - Veesentlige risikotagere

| henhold til Spar Nords vedtagne vederlagspolitik
aflennes voesentlige risikotagere ikke med variable
lenandele over 100.000 kr., som er en tilladt grcense
jeevnfer geeldende "Bekendtgerelse om lanpolitik
og aflenning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter,
fondsmceglerselskaber, investeringsforvaltningssel-
skaber, investeringsforeninger og visse holdingvirk-
somheder”, herunder diskretioncere pensionsydel-
ser. Variabel len i henhold til denne grcense er und-
taget af Lov om finansiel virksomheds krav om ud-
skydelse af variable len samt udbetaling i aktier/fi-
nansielle instrumenter. Variabel lon i henhold til
greensen er dog ikke undtaget af muligheden for
krav om tilbagebetaling, s&fremt udbetalingen er
sket pd et fejlagtigt grundlag, og medarbejderen
var iond tro.

Skema 4

Ansvars- og forretningsomréder (regnskabséret 2023)

Enhver udbetaling af variabel Ign inden for oven-
ncevnte graense sker efter direktionens konkrete
vurdering af medarbejdernes samlede indsats i sin
jobfunktion, og udelukkende hvis det vurderes, at
udbetalingen er forsvarlig, joevnfer ovenncevnte
bekendtgerelses bestemmelser herom.

| skemaerne nedenfor gives oplysninger om aflen-
ning i regnskabsaret 2023 konsolideret pd koncern-
niveau. Det vil sige, at ud over Spar Nords besty-
relse og direktion gives der under punkterne "obe-
styrelsesmedlemmer” og "direktionsmedlemmer” til-
lige oplysninger om bestyrelse og direktion i datter-
selskabet Aktieselskabet Skelagervej 15. Som
ncevnt indledningsvis er vederlaget for Spar Nord
Banks bestyrelse og direktion identisk med vederla-
get for koncernens bestyrelse og direktion, mens
antal medlemmer (poster) omfatter begge selska-
bers bestyrelse og direktion.

Beleb

1.000 kr.

Samlet beleb vedr. aflenning tildelt i regnskabséret pé investeringsomrédet 5.662
Heraf udger samlet fast len 5.505
Heraf udger samlet variabel lon 157
Samlet beleb vedr. aflenning tildelt i regnskabséret pé& detailkundeomradet (o]
Heraf udger samlet fast len 0
Heraf udger samlet variabel lon 0
Samlet belgb vedr. aflenning tildelt i regnskabséret p& formueforvaltningsomrédet (o]
Heraf udger samlet fast len 0
Heraf udger samlet variabel lon 0
Samlet belgb vedr. aflenning tildelt i regnskabséret for stabsfunktioner 7.175
Heraf udger samlet fast lon 7.010
Heraf udger samlet variabel lon 165
Samlet belob vedr. aflenning tildelt i regnskabséret for uafhaengige kontrolfunktioner 7.924
Heraf udger samlet fast lon 7.824
Heraf udger samlet variabel lon 100
Samlet beleb vedr. aflenning tildelt i regnskabsdret for bestyrelsesmedlemmer 4.996
Heraf udger samlet fast lon 4.996
Heraf udger samlet variabel lon 0
Samlet beleb vedr. aflenning tildelt i regnskabséret for direktionsmedlemmer 20.557
Heraf udger samlet fast len 20.557
Heraf udger samlet variabel lon 0
Samlet beleb vedr. aflenning tildelt i regnskabséret p& andre forretningsomréder 6.402
Heraf udger samlet fast len 6.152
Heraf udger samlet variabel lon 250
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Skema 5

Oplysning om aflenning i regnskabséret 2023

Veesentlige
Antal / Beleb (1.000 kr.) Bestyrelse Direktion risikotagere
Totale beleb vedr. aflenning tildelt i regnskabséret:
Samlet antal medlemmer / udpegede ansatte i alt (poster)* 13 5 21
Samlet antal modtagere aof fast len 13 5 21
Samlet tildelt fast len i regnskabséret 4,996 20.557 26.490
Aftaler om variabel len indgéet for 1. januar 2011:
Samlet antal personer omfattet af aftaler indgdet
for 1.1.2011 uden for overenskomst 0] 0 1
Samlet tildelt len i regnskabséret omfattet af aftaler
indgdet for 1.1.2011 0] 0 1.310
Samlet tildelt fast len i regnskabsdret omfattet af aftaler
indgdet for 1.1.2011 0] 0 1.310
Samlet tildelt variabel lon i regnskabsdret omfattet af
aftaler indgéet for 1.1.2011 uden for overenskomst 0] 0 0
Oplysninger om variabel len:
Samlet antal modtagere af variabel len
(b&de iht. / uden for overenskomst) 0 0 11
| henhold til overenskomsten
Samlet antal modtagere af variabel len iht.
overenskomst i regnskabséret 0] 0 0
Samlet tildelt variabel lon i regnskabsdret
iht. overenskomst 0 0 0
Uden for overenskomst
Samlet antal modtagere af variabel len uden for
overenskomst i regnskabsérret 0] 0 11
Samlet tildelt variabel lon i regnskabsdret uden for
overenskomst 0] 0 672
Heraf:
Kontanter 0] 0 672
Aktier og aktielignende instrumenter 0] 0 0
Aktieoptioner eller lignende instrumenter 0] 0 0
Hylbride kernekapitalinstrumenter 0] 0 0
Supplerende kapitalinstrumenter 0] 0 0
Andre instrumenter 0 0 0
Forholdet mellem udbetalt/udskudt variabel lon
Udbetalte belob i regnskabséret 0] 0 672
Udskudte beleb i regnskabséret 0] 0
*) For yderligere information se note p& side 12.
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Oplysning om aflenning i regnskabséret 2023

Veesentlige
Antal / Beleb (1.000 kr.) Direktion risikotagere
Tilladt greense p&d maks. 100.000 kr. i variabel len pr. modtager:
Samlet antal personer omfattet af ovenncevnte grcense
i regnskabséret 0 11
Samlet udbetalt variabel lon i regnskabséret i henhold til
ovenncevnte graense 0 672
Udskudt variabel lon fra tidligere regnskabsér:
Total sum af udskudt variabel len uden for overenskomst
for samtlige regnskabsér 0 0
Heraf: 0 0
Tildelt variabel lon i regnskabsaret inkl. tidligere
udskudt variabel len
Udbetalt variabel lon i regnskabséret of tidligere
udskudt variabel len
Evt. reduceret variabel lon i regnskabsdret af tidligere
udskudt variabel len 0 0
Samlet belgb tilbagebetalt f.eks. p& grundlag af ond tro
eller fejlagtige oplysninger 0 0
Godtgerelser:
Nyanscettelsesgodtgerelser
Samlet antal modtagere af nyanscettelsesgodtgerelser
tildelt i regnskabséret 0 0
Samlet beleb tildelt i nyanscettelsesgodtgerelser
i regnskabséret 0 0
Fratroedelsesgodtgerelse
Samlet antal modtagere of fratrcedelsesgodtgerelser
tildelt i regnskabséret 0 0
Samlet beleb tildelt i fratrcedelsesgodtgerelser
i regnskabséret
Hojeste belob tildelt en enkelt person i fratrcedelses-
godtgerelse i regnskabséret 0 0

Spar Nord har ikke personer, der som led i deres anscettelse eller hverv som bestyrelsesmedlem har optjent
en samlet lgn inkl. pension i regnskabsdret, der overstiger et beleb svarende til 1 mio. euro.
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Noter til skema 4 og 5

Vedrerende antal bestyrelsesposter og direktions-
poster

Ved udgangen af 2023 er der henholdsvis 9 besty-
relsesposter i Spar Nord Bank og 4 bestyrelsespo-
ster i datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15
(i alt 13). | forhold til direktionsposter er der ved
Arets udgang henholdsvis 4 i Spar Nord Bank og 1i
datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15 (i alt
5).
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Vedrerende risikotagere

Ved udgangen af 2023 er der 21 funktioner/poster,
der er risikotagere. Disse er besat af 18 personer,
hvoraf en risikotager doekker 2 poster og yderligere
to poster bestrides af direktionsmedlemmer, hvis
vederlag indregnes i direktionens vederlag - og
dermed ikke i lgnnen til vaesentlige risikotagere.

Personerne og deres aflenning tceller med i de pe-
rioder, hvor de er risikotagere. Der har veeret per-
sonudskiftninger i fire funktioner i 2023. To af disse
funktioner er blevet besat af personer, der ikke tidli-
gere var udpeget som risikotagere, mens de to an-
dre funktioner er blevet besat af personer, der i for-
vejen var udpeget som risikotager. Dermed omfat-
ter risikotagernes aflenning i alt aflenning til 20 per-
soner (svarende til 18 personer i gennemsnit hen
over &ret).

Risikotagernes faste lon er fratrukket honorarer i
forbindelse med bestyrelsesposter (i alt 186.756,-
kr.).
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Vederlag - Sammenligningsoplysninger

Udviklingen i vederlaget for bestyrelsen og direktio- ~ Med henblik p& at leve op til Lov om finansiel virk-
nen for 2023, 2022, 2021, 2020 og 2019 er opsum- somhed (§77d, stk. 6, nr. 1) vises nedenst&ende ve-
meret i skemaet nedenfor. Indtil der er 5 sammen- derlag i belab for den periode, hvor banken har ud-
ligningsar vil yderligere sammenligningstal blive op-  arbejdet vederlagsrapporter (2023-2020). Andrin-
bygget &r for &r, som tilladt efter Erhvervsstyrelsens gen 2020 vs. 2019 vises i procent, som i bankens
vejledning. forste vederlagsrapport udarbejdet for 2020.
Skema 6

Sammenligning af vederlag for bestyrelse og direktion
samt Spar Nords resultater for 2023, 2022, 2021, 2020 og 2019 i t.kr.

2023 2022 2021 2020 2020 vs.2019
i procent
Spar Nords nettoresultat for skat 3.141.021 1.730.160 1.701.094 917.717 -29
Spar Nords nettoresultat efter skat 2421016 1.416.868 1.367.725 737014 -30
Direktion
Lasse Nyby, adm. direkter 6.010 5312 5.108 5014 7
John Lundsgaard, Bankdirekter 4,821 4570 4518 4.320 4
Lars Meller, Bankdirektor 4,605 4,208 4,105 3.880 2
Martin Kudsk Rasmussen, Bankdirektor, (tiltr&dt
1.4.2020) 4.856 4777 4193 4.265 -
Carsten Levring Jakobsen, Bankdirekter, (tiltréidt
1.4.2023) 4.369 - - - -
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2023 2022 2021 2020 2020 vs.2019
i procent

Bestyrelse
Kjeld Johannesen, Formand 1.047 978 Q47 854 4
Per Nikolaj Bukh, Ncestformand 719 679 664 619 3
Morten Bach Gaardboe, Bestyrelsesmedlem 490 460 450 420 4
Henrik Sjegreen, Bestyrelsesmedlem,
(tiltréxdt 17.6.2020)" 527 460 4Ll 395 -
Michael Lundgaard Thomsen, Bestyrelsesmedlem,
(tiltrédt 22.3.2023) 490 - - -
Lisa Lund Holst, Bestyrelsesmedlem,
(tiltrédt 22.3.2023) 390 - - -
Kaj Christiansen, Bestyrelsesmedlem
(fratrédt 22.3.2023) 540 510 490 430 4
André Rogaczewski, bestyrelsesmedlem,
(tiltr&dt 7.4.2021 - fratrédt 22.3.2023) 390 360 353 - -
John Serensen, Bestyrelsesmedlem,
(fratrédt 7. april 2021) - - 451 420 4
Laila Mortensen, bestyrelsesmedlem
(fratrédt 17.6.2020) 395 4
Lene Acen, Bestyrelsesmedlem
(medarbejderreproesentant) 390 360 353 330 5
Jannie Skovsen, Bestyrelsesmedlem
(medarbejderreproesentant)** 440 410 398 348 10
Kim @stergaard, Bestyrelsesmedlem
(medarbejderreproesentant), (tiltr&dt 1.4.2020)*** 490 460 427 330 -
Gitte Holmgaard Serensen, Bestyrelsesmedlem
(medarbejderreproesentant), (fratrédt 1.4.2020) - - - 360 4
Gennemsnitligt vederlag for medarbejdere (FTE)
Medarbejdere 775 745 741 701 2

*) Efter generalforsamlingen 22. marts 2023 blev Henrik Sjegreen formand for Risikoudvalget. Tidligere var han almindeligt medlem. Dette medferer

ekstra stigning i honoraret for 2023 vs. 2022.

**) Efter generalforsamlingen 17. juni 2020 blev Jannie Skovsen medlem af Nominerings- og vederlagsudvalget. Dette medferer ekstra stigning i hono-

raret for 2020 vs. 2019.

)

2020.

Efter generalforsamlingen 7. april 2021 blev Kim @stergaard medlem af Revisionsudvalget. Dette medferer ekstra stigning i honoraret for 2021 vs.

For tiltr&dte/fratrédte ledelsesmedlemmer er det viste vederlag et beregnet heldrligt vederlag i det ér, de

henholdsvis tiltroeder eller fratroeder. Dette er med henblik pé& at give et reelt sammenligningstal.
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Overensstemmelse med vederlagspolitikken

Vederlaget for bestyrelsen og direktionen for regn-
skabsdéret 2023 stemmer overens med retningslin-
jerne i vederlagspolitikken ved at bidrage til Spar
Nords forretningsstrategi, langsigtede interesser,
bceredygtighedsindvirkning og vcerdiskabelse, idet
Spar Nord opndiede meget tilfredsstillende regn-
skabsmaeessige resultater. Spar Nord landede et hi-
storisk resultat pd& 2.421 mio. kroner efter skat og en
egenkapitalforrentning p& 19,7 procent.
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Der udarbejdes arligt en kontrol af, om vederlags-
politikken overholdes i praksis. Retningslinjerne for
denne kontrol, der udferes af HR Afdelingen, og
som er uafhcengig af de kontrollerede enheder, er
fastsat af bestyrelsen, og resultatet af kontrollen
afrapporteres til bestyrelsens Nominerings- og ve-
derlagsudvalg sével som til den samlede besty-
relse. Kontrollen for 2023 konkluderede, at veder-
lagspolitikken er overholdt.
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