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Vederlagspolitik i Spar Nord Koncernen

Denne vederlagspolitik beskriver rammerne for aflgnning i Spar Nord Koncernen. Vederlagspolitik-
ken geaelder for alle ledere og medarbejdere i Spar Nord koncernen, og er inddelt i fire hovedafsnit:

1) Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold

2) Seerlige forhold for medarbejdere med vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil
3) Bestyrelsen og dens vederlaeggelse

4) Direktionen og dens vederlaggelse

Malene med Spar Nord koncernens vederlagspolitik er at fremme den langsigtede vaerdiskabelse for
aktionaererne under iagttagelse af principper om sund og effektiv risikostyring, god selskabsledelse
samt hensyn til koncernens omdgmme og samfundsansvar, herunder bankens bzeredygtighedsind-
virkning pa omverdenen.

Formalet er desuden, at vederlagspolitikken bidrager til bankens forretningsstrategi, malsaetninger,
veerdier og langsigtede interesser, herunder at aflgnning af bankens medarbejdere er i overens-
stemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer samt lovgivningen i gvrigt. Veder-
lagspolitikken bidrager hertil via de fastlagte principper for aflgnning, der er beskrevet i de fglgende
4 hovedafsnit.

Generelle vederlagsprincipper og vederlagsforhold

Spar Nord gnsker, at koncernens aflgnningsniveau og -principper skal vaere markedskonforme, s&-
ledes koncernen til stadighed vil kunne tiltraekke og fastholde de rigtige medarbejdere uanset kgn.
Aflgnning anses saledes for at vaere et blandt flere parametre, som har betydning for bestraebelser-
ne pd at vaere en attraktiv arbejdsplads. Aflenning understgtter ligeledes lokalbankstrategien og
bankens gvrige strategiske malsaetninger i form af at tiltrackke og fastholde de rigtige medarbejdere
- uden medarbejdere, ingen bank.

Den konkrete aflgnning til den enkelte medarbejder fastsaettes efter individuel aftale, og der tages
udgangspunkt i jobindhold, Igndannelse i markedet samt medarbejderens samlede kompetencer,
erfaring, performance og geografiske arbejdssted med henblik pa at sikre lige Ign for arbejde af
samme art eller arbejde af samme vaerdi. Aflgnning til bankens medarbejdere ma ikke tilskynde til
risikotagning, som overskrider bankens risikoprofil.

Den samlede Ign til overenskomstdaekkede medarbejdere fglger overenskomsten indgdet mellem
Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet. Medarbejderne er dermed Ignmaessigt
indplaceret jaevnfgr standardoverenskomstens bestemmelser, og Ignnen reguleres i henhold til
overenskomstens satser.

For koncernen skal der veere klare og kendte kriterier for, hvilke indsatser og resultater, der kan
fare til lgnstigninger og honorering med engangsbelgb. Den decentrale forretningsmodel, efterlevel-
se af bankens politikker og forretningsgange samt malsaetningerne i de lokale handlingsplaner ud-
ggr rammen for de vurderinger, der ligger bag beslutningen om hvilke medarbejdere, der ekstraor-
dinaert skal belgnnes. Hvor det er relevant, kan malsaetningerne i de lokale handlingsplaner bl.a.
indeholde mal i forhold til bankens baeredygtighedsindvirkning p8 omverdenen. Tildeling af en-
gangsbelgb er hverken helt eller delvist afthaengig af integration af baeredygtighedsrisici. I bankens
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Medarbejderhdndbog er der udarbejdet et centralt regelsaet for hvilke kriterier medarbejderne, som
minimum skal opfylde et eller flere af. Ved tildeling af Ignstigninger og engangsbelgb skal disse kri-
terierne altid veere i overensstemmelse med vederlagspolitikkens gvrige bestemmelser:

e Medarbejderen skaber resultater gennem en ekstraordineer indsats

e Medarbejderen er bdde fokuseret og resultatorienteret i mgdet med kunden og evner at
stgtte og vejlede kunden i beslutningsfasen. Kunden kan bade veere intern og ekstern.

e Medarbejderen forstar at prioritere den daglige arbejdstid sa det giver tid til kunder, og for-
retningsmaessig vardi

e Medarbejderen er engageret og viser interesse for afdelingens feellesskab og trivsel

e Medarbejderen er rollemodel for anvendelse af egne faglige, personlige og sociale kompe-
tencer pa rette tid og sted

e Medarbejderen tgr at tage ansvar og viser beslutningskraft, nar det er forretningsmaessigt
ngdvendigt

Enhver udnaevnelse skal kunne begrundes ud fra saglige kriterier af den ansvarlige for tildelingen af
Ignstigningen/engangsbelgbet.

Aflgnning af bankens medarbejdere, der til forbrugere r@dgiver om samt yder eller bevilger kredit
mod pant eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom, fastlaegges, s der er over-
ensstemmelse med bankens forpligtelser efter god skik reglerne i Lov om finansiel virksomhed. Af-
lgnning til de medarbejdere ma ikke tilskynde til risikotagning, som overskrider bankens risikoprofil.
Derudover er aflgnningen uafhaengig af antallet af eller andelen af imgdekomne ansggninger om
boligkredit eller andre former for salgsmal indenfor boligkreditomradet.

Aflgnning af bankens medarbejdere, der formidler eller distribuer forsikringer til forbrugere, fast-
laegges, sa der er overensstemmelse med bankens forpligtelse til at handle i kundens bedste inte-
resser og med reglerne for god skik pd omradet. Derudover er aflgnning uafhaengig af salgsmal,
som tilskynder medarbejderen til at anbefale bestemte forsikringsprodukter til en kunde, ndr ban-
ken udbyder andre forsikringsprodukter, der daekker kundens behov bedre.

Medarbejdere, der szelger eller radgiver om finansielle instrumenter, ma ikke modtage variable lgn-
dele, der er afhaengige af opndelse af et salgsmal for den enkelte, som angiver en salgsmaengde af
finansielle instrumenter, som skal vaere opnaet i forhold til detailkunder.

Derudover har direktionen mulighed for at belgnne ekstraordinzere resultater med engangsbelgb.
For den personkreds, der er omfattet af § 77a i Lov om finansiel virksomhed, skal tildelingen af
engangsbelgb veere i overensstemmelse med vederlagspolitikkens ovennavnte kriterier. Engangs-
belgb til denne personkreds ma ikke overstige den tilladte graense (100.000 kr. pr. regnskabsar),
og udbetalingen sker kun, hvis det vurderes, at fravigelsen er forsvarlig. For medarbejdere i kon-
trolfunktioner m& eventuelle engangsbelgb ikke veere afhaengig af resultaterne i den eller de afde-
linger, der fgres kontrol med.

Medarbejderne er omfattet af den pensionsordning, der er fastsat i overenskomsten mellem Finans-
sektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet, og indbetaler sdledes en del af Ignnen til en
pensionsopsparing. Herudover indbetaler Spar Nord et bidrag. Der er pa pensionsomradet indgdet
en tilslutningsaftale med AP Pension.

Koncernens medarbejdere har adgang til en lang reekke personalegoder.
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Ved fratreedelse udbetales fratraedelsesgodtggrelse efter Funktionaerloven og overenskomstens be-
stemmelser. Koncernen har et fratraadelsesprogram, som genforhandles i Samarbejdsudvalget, nar
et eller flere SU-medlemmer gnsker det. Programmet kan opsiges med 3 maneders varsel. Fratrae-
delsesprogrammet kan sgges af medarbejderen eller tilbydes af lederen.

Vederlaeggelse af personer omfattet af Lov om finansiel virksomhed § 77a

Spar Nord har defineret, at nedenstdende personkreds er omfattet af § 77a-d i Lov om finansiel
virksomhed, idet personerne har “veesentlig indflydelse p& virksomhedens risikoprofil”:

KONCERNLEDELSE VAESENTLIGE RISIKOTAGERE

Bestyrelsen i Spar Nord Bank A/S Kreditkontoret
e Kreditdirektgr
Direktionen i Spar Nord Bank A/S Handelsomradet

e Direktgr for Capital Markets

e Direktgr for Handelsafdelingen
@konomi

e @konomidirektgr

e Afdelingsdirektgr for @konomi og Regnskab
Risikostyring

e Risikodirektgr

e Afdelingsdirektgr for Risikoanalyse

e Afdelingsdirektgr for IT-Sikkerhed

e Afdelingsdirektgr for Risikoovervagning.
IRB

e Direktgr for IRB
Kreditstyring

e Direktgr for Kreditstyring
Intern Revision

e Intern revisionschef
Compliance

e Complianceansvarlig
Juridisk afdeling

e Juridisk direktgr
Forretningsudvikling og AML

e Hvidvaskansvarlig, Afdelingsdirektar
Back Office

e Direktgr for Back Office
IT

e Direktgr for IT
Medlemmer af Kreditkomitéen

De medarbejdere, der er udpeget som vaesentlige risikotagere besidder centrale og strategisk vigti-
ge stillinger i banken, og med henblik pd at kunne fastholde og paskgnne disse medarbejdere har
banken besluttet, at der m& udbetales variable Ignandele (engangsbelgb) til vaesentlige risikotage-
re. Der udbetales dog ikke variable Ignandele over den tilladte graense (100.000 kr. pr. regnskabs-
ar) jeevnfer gaeldende "Bekendtggrelse om lgnpolitik og aflgnning i pengeinstitutter, realkreditinsti-
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tutter, fondsmaeglerselskaber, investeringsforvaltningsselskaber, investeringsforeninger og visse
holdingvirksomheder”, herunder diskretionzere pensionsydelser. Eventuelle engangsbelgb tildeles i
henhold til de tidligere naevnte kriterier i afsnittet "Generelle vederlagsprincipper og vederlagsfor-
hold”. Udbetalingen sker kun, hvis det vurderes forsvarligt. Variabel Ign i henhold til den tilladte
graense er undtaget af Lov om finansiel virksomheds krav om udskydelse af variable Ign samt udbe-
taling i aktier/finansielle instrumenter. Variabel Ign i henhold til den tilladte graense er dog ikke und-
taget af muligheden for krav om tilbagebetaling, sdfremt udbetalingen er sket pd et fejlagtigt
grundlag, og medarbejderen var i ond tro. P& udbetalingstidspunktet foretagere direktionen en vur-
dering heraf, og som del af den &rlige kontrol af vederlagspolitikken foretages en yderligere vurde-
ring.

Til koncernledelsen (bestyrelse og direktion) udbetales ikke variable Ignandele, herunder diskretio-
naere pensionsydelser. Der er dermed ingen afhaengighed mellem koncernledelsens aflgnning og
integration af bzeredygtighedsrisici. Fravalget af variabel Ign til bestyrelse og direktion er desuden
forankret i bankens veerdier og forretningsmodel, hvor bl.a. ordentlighed og tillid b&de fra lokalsam-
fund, kunder og medarbejdere er i hgjszedet.

Fastholdelsesbonus kan gives til personkredsen med undtagelse af koncernledelsen, safremt den
samlede arlige variable Ign er under den tilladte graense pr. person.

Enhver udbetaling af variabel Ign inden for den tilladte graense sker efter direktionens konkrete vur-
dering af medarbejdernes samlede indsats i sin jobfunktion samt efter vurdering af forsvarligheden
af en sadan udbetaling, jeevnfgr ovennaevnte bekendtggrelses bestemmelser herom.

Spar Nord Bank har indg3et aftaler om fratraedelsesvilkdr med koncernledelsen og risikotagere, som
sikrer, at savel lovgivningens krav overholdes, og koncernens langsigtede interesser varetages.
Koncernledelsens aftaler er beskrevet nedenfor. For vaesentlige risikotagere, der er ansat jf. over-
enskomsten, gaelder Funktionaerlovens og overenskomstens bestemmelser ved fratraedelsesgodtgg-
relse. For vaesentlige risikotagere, der er ansat pd kontrakt, og som har vaeret ansat uafbrudt i ban-
ken i mindst 12 38r, geelder, at sdfremt ansaettelsen opsiges af banken, udger den aftalte fratraedel-
sesgodtggrelse som standard maksimalt godtggrelse jf. Funktiongerlovens § 2a samt en seerlig
godtggrelse pd 4 manedslgnninger eksklusive pension og personalegoder. Den szerlige godtggrelse
kommer til udbetaling, medmindre risikotageren i tilslutning til fratreedelsen overgar til pension fra
virksomheden eller til folkepension. Inden godkendelse af denne politik var der indgdet enkelte af-
taler, hvori der star, at den saerlige godtggrelse ikke kommer til udbetaling, hvis risikotageren er
fyldt 65 ar pa fratraedelsestidspunktet. Disse aftaler fastholdes.

Bestyrelsen og dens vederlaeggelse

P& generalforsamlingen i 2024 stillede bestyrelsen forslag om, at bestyrelsens medlemmer fremad-
rettet veelges for 1 ar ad gangen (i stedet for 2 r ad gangen som tidligere). Forslaget blev vedta-
get, og dette medfgarte, at de bestyrelsesmedlemmer, som blev valgt i 2023 (for en 2-3rig periode),
fortsaetter frem til generalforsamlingen i 2025, og at de bestyrelsesmedlemmer, der blev valgt i
2024 (for en 1-3rig periode) ligeledes fortsaetter frem til generalforsamlingen i 2025. P& generalfor-
samlingen i 2025 og fremover vaelges alle medlemmer for 1 ar ad gangen. De medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer valges som hidtil for en periode pa 4 &r.

Spar Nord Banks bestyrelse aflgnnes udelukkende med et fast honorar og er ikke omfattet af inci-
tamentsprogrammer, performanceaflgnning eller fratraedelsesgodtggrelse. Bestyrelseshonoraret
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tilstreebes fastsat pa et niveau, som er markedskonformt ud fra en betragtning af de kompetence-
0g ressourcemaessige krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesformanden og naestformanden modtager et honorar pa henholdsvis 2,3 og 1,33 gange
det ordinaere bestyrelseshonorar. Ud over selve bestyrelseshonoraret ydes et honorar til medlem-
mer af Revisionsudvalget, Risikoudvalget samt Nominerings- og vederlagsudvalget. Disse honorarer
varierer fra udvalg til udvalg, men udggr maksimalt 35% af det ordinzere bestyrelseshonorar. Revi-
sionsudvalgets og Risikoudvalgets formand modtager et honorar maksimalt pd 1,75 gange udvalgs-
honoraret.

Spar Nords bestyrelse har nedsat et Nominerings- og vederlagsudvalg, som har til opgave at fore-
std det forberedende arbejde for bestyrelsens behandling af emner vedrgrende aflgnning, herunder
bl.a. arlig ajourfgring og kontrol af vederlagspolitikken samt udarbejdelse af den &rlige vederlags-
rapport. Udvalget kan konsultere direktionen, men direktionen har ingen beslutningskompetence i
forbindelse med vederlagspolitikken.

Bestyrelsens vederlag godkendes pa den ordinaere generalforsamling, og der er dermed ikke risiko
for interessekonflikt i forbindelse med bestyrelsens arbejde med vederlagspolitikken.

Direktionen og dens vederlaeggelse

Spar Nord Banks direktion er ansat pa tidsubegraenset kontraktbasis, og der sker en arlig vurdering
af kontrakternes vilkar, herunder aflgnningen. Varetagelse af bankens langsigtede interesser og
gennemfgrelse af bankens forretningsstrategi inklusive bankens samfundsansvar samt baeredygtig-
hedsindvirkning pa omverdenen indgar i denne vurdering.

Direktionsmedlemmernes samlede lgnpakke fastlaegges af bestyrelsen og tilstreebes sammensat
med udgangspunkt i markedspraksis og pa et niveau, som ggr det muligt for Spar Nord Bank at
tiltreekke og fastholde en kompetent direktion.

Direktionens aflgnning bestar af fast Ign, pension (16,8%), fri bil (maksimalt op til 7% af maneds-
Ignnen - beregnet ud fra beskatningsgrundlaget) og saedvanlige personalegoder som fx telefon,
avisabonnement og sundhedsforsikring. Med henblik pa at sikre afbalanceret risikotagning har di-
rektionen ikke mulighed for at modtage variable Ignandele eller aktiebaseret aflgnning.

Direktionsmedlemmernes kontrakt kan opsiges fra bankens side med et opsigelsesvarsel pd 1 ar og
fra direktionsmedlemmets side med 6 maneders varsel. Opsiges kontrakten af banken udbetales en
godtggrelse, der som udgangspunkt maksimalt er pad 1 &rs Ign, sdledes at den samlede veerdi af
vederlaget i en opsigelsesperiode inklusiv fratraedelsesgodtggrelse ikke overstiger 2 ars lgn. Inden
godkendelse af denne politik var der med dele af direktionen indgdet aftaler pa andre vilkar vedr.
fratraedelsesgodtggrelse. Aftalerne fastholdes og indeholder fratreedelsesgodtggrelse pd maksimalt
to ars Ign, som reduceres i intervaller, ndr pdgaeldende direktionsmedlem er 64-67 ar. Fra 67 &r og
derefter gives ingen fratraedelsesgodtggrelse til direktionsmedlemmet. I tilfeelde af at banken indgar
i en fusion eller overtages af en anden virksomhed, og direktionsmedlemmet ikke indgar i den fort-
seaettende direktion, er direktionsmedlemmet berettiget til at ophave kontrakten og stilles gkono-
misk, som om banken har opsagt kontrakten. I tilfaelde af direktionsmedlemmets dgd under ansaet-
telsen udbetales eftervederlag svarende til maksimalt 6 maneders Ign til segtefzellen, subsidizert til
umyndige bgrn.
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Direktionsmedlemmers honorarer fra eksterne bestyrelsesposter modregnes i Ignnen.

Godkendelse og opdatering af politikken

Bankens Nominering- og vederlagsudvalg forbereder vederlagspolitikken, som derefter fastlaegges i
bestyrelsen og godkendes endeligt p& generalforsamlingen mindst hvert 4. 3r eller ved vasentlige
andringer. Vederlagspolitikken ajourfgres én gang arligt.

Aalborg, den 4. februar 2025

Kjeld Johannsen Per Nikolaj Bukh Michael Lundgaard Thomsen
Bestyrelsesformand Neestformand for bestyrelsen
% é/ 4
Henrik Sjggreen Morten Bach Gaardboe Lisa Lund Holst
ﬂm stz %e%
Mette Kaagaard Jannie Skovsen Gitte Holmgaard

Wy

Rikke Marie J. Christiansen
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Bilag til Vederlagspolitikken 2025 - Redeggrelse for aendringer i vederlagspolitikken

Vederlagspolitikken blev med tilstraekkelig majoritet godkendt p& bankens ordinzaere generalforsam-
ling den 19. marts 2024. Da ingen aktionaerer har anmodet om en fuldstaendig redeggrelse, er der
ikke foretaget en fuldstaendig opggrelse over de afgivne stemmer.

Fglgende andringer er foretaget i vederlagspolitikken siden generalforsamlingens seneste godken-
delse i 2024:

Version FAEndring

Vederlagspolitikken 2025 Politikken er zendret i forhold til de selvbestem-
te graenser for forholdet mellem bestyrelses-
medlemmers ordinzere honorar og honoraret
for deltagelse i bestyrelsesudvalg samt honorar
til udvalgsformeaendene.

Der er foretaget praeciseringer af praksis og
mindre redaktionelle &endringer — herunder:

e prazciseringer af politikkens samspil
med bankens forretningsmodel

o tilfgjelse af proces for vurdering af
eventuel tilbagebetaling af variabel Ign,
hvis udbetalingen er sket pa et fejlag-
tigt grundlag og medarbejderen var i
ond tro.

e revision af vaesentlige risikotagere i for-
hold til nuvaerende organisation
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