ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE *

1. Aktionarernes rolle og samspil
med selskabets ledelse

Selskabets aktionaerer, medarbejdere og gvrige interes-
senter har en feelles interesse I, at selskabet til enhver tid
er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed vedbli-
vende er konkurrencedygtigt og kan skabe veerdi. Et positivt
samspil mellem ledelse og aktionaerer er derfor af vaesentlig
betydning. Aktionaerernes indflydelse udgves pa generalfor-
samlingen. Aktionaererne bgr ved aktivt at udgve deres ret-
tigheder og indflydelse som selskabets ejere medvirke til, at
selskabets ledelse varetager aktionzerernes interesser bedst
muligt og sikrer en hensigtsmaessig og afbalanceret udvik-
ling af selskabet pa kort og lang sigt.

God selskabsledelse forudszetter hensigtsmaessige rammer,
der gor det enkelt for aktionzererne at indgé i dialog med
selskabets ledelse. Dette kan bl.a. fremmes ved at sikre, at
aktionzererne til stadighed er velorienterede om selskabets
situation og fremtidsudsigter og, at generalforsamlingen re-
elt er et forum for kommunikation og draftelse samt det sted,
hvor aktionzererne gor deres synspunkter gaeldende og treef-
fer beslutninger.

1.1. DIALOG MELLEM SELSKABET 0G AKTIONARERNE

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a.
gennem investor relations arbejde sikrer en lgbende dia-
log mellem selskabet og aktionzererne, saledes at det
centrale ledelsesorgan kender aktionaerernes holdninger,
interesser og synspunkter i relation til selskabet, og at in-
vestor relations materiale ggres tilgeengeligt for alle inve-
storer pa selskabets hjemmeside.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

Spar Nord Bank afholder hvert ar ca. 40 aktionaermgder lan-
det over med deltagelse af ca. 20.000 aktionzerer. Spar Nord
fremmer endvidere den gode kommunikation med aktionae-
rerne ved altid at praesentere fyldig, opdateret og tilgeenge-
lig information pa selskabets web site “sparnord.dk/ir”. Fra
webstedet er der mulighed for direkte kontakt til savel de IR-
ansvarlige som bankens direktion.

Derudover udgiver banken nyhedsbrevet Spar Nord Nyt,
som indeholder information om selskabet, aktien og en lang
raekke andre emner af bade gkonomisk og ikke-gkonomisk
karakter.

* Komiteen for god Selskabsledelses anbefalinger af
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1.2. KAPITAL- 06 AKTIESTRUKTUR

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan arligt
vurderer, hvorvidt selskabets kapital- og aktiestruktur
fortsat er i aktionaerernes og selskabets interesse, samt
redeggr for denne vurdering i ledelsesberetningen i sel-
skabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

KOMMENTAR: Kapital- og aktiestruktur betyder i denne sam-
menhang aktiestgrrelsen, antallet af aktieklasser og ak-
tieklassernes respektive stemmeret inkl. stemmeretsbe-
greensninger, ret til udbytte m.v. Det centrale i vurderingen
er at sikre passende likviditet i aktien og en rimelig forde-
ling af risiko og indflydelse.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

1.3. GENERALFORSAMLING

1.3.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og di-
rektionen fremmer aktivt ejerskab, herunder aktionaerer-
nes deltagelse i generalforsamlingen.

Spar Nord Bank falger anbefalingen. P& de arlige aktionaer-
mader vaelges i hver aktionzerkreds delegerede, som reprae-
senterer den del af kredsens aktiekapital, som ikke kan re-
lateres til storaktionzerer, pd generalforsamlingen. P& denne
made sikres, at ca. 20.000 aktionzerer involveres direkte i den
demokratiske proces.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslut-
ter eller indstiller til generalforsamlingen, om general-
forsamling skal afholdes ved fysisk fremmgde eller som
delvis eller fuldstaendig elektronisk generalforsamling.

KOMMENTAR: Elektroniske generalforsamlinger giver aktio-
naererne mulighed for at deltage i en generalforsamling,
selvom de f.eks. er forhindret i at mgde fysisk frem. En
delvis elektronisk generalforsamling betyder, at aktionzae-
rerne har mulighed for at deltage enten ved fysisk frem-
mgde eller elektronisk.

Spar Nord Bank folger anbefalingen, idet aktionaerer pa de
arlige aktionaermader kan deltage bade fysisk og via elektro-
nisk afstemning.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det gverste le-
delsesorgan gives aktionarerne mulighed for at tage stil-

ling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.
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1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det gver-
ste ledelsesorgan og direktionen er til stede pa general-
forsamlingen.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

1.4. OVERTAGELSESFORS@G

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra
det gjeblik, det far kendskab til, at et overtagelsestilbud
vil blive fremsat, afholder sig fra uden generalforsamlin-
gens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at
treffe dispositioner, som reelt afskarer aktionaererne fra
at tage stilling til overtagelsesforsgget.

KOMMENTAR: Det er ikke afggrende, hvordan det centrale le-
delsesorgan far kendskab til, at et overtagelsestilbud vil
blive fremsat. Kendskab kan vaere opnaet fgr tilbudsgiver
offentligggr beslutningen om, at et overtagelsestilbud vil
blive fremsat. Det er ikke i strid med anbefalingen, at det
centrale ledelsesorgan sgger at forma andre til at frem-
sette alternative (konkurrerende) overtagelsestilbud.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver
aktionzererne mulighed for reelt at tage stilling til, om de
gnsker at afsta deres aktier i selskabet pa de tilbudte vil-
kar.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

2. Interessenternes rolle og
betydning for selskabet samt
selskabets samfundsansvar

For at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skif-
tende krav og dermed vedblivende er konkurrencedygtigt og
veerdiskabende, er det afggrende, at selskabet udover dia-
logen med aktionaererne har gode relationer til sine gvrige
interessenter (stakeholders).

Selskabets ledelse bor drive og udvikle selskabet under be-
herig hensyntagen til dets interessenter og i passende om-
fang indga i aktiv dialog med disse for at udvikle og styrke
selskabet. En sadan dialog kan bl.a. forega ved afholdelse af
investormader.
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2.1. SELSKABETS POLITIK | RELATION TIL
INTERESSENTERNE

2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identi-
ficerer selskabets vigtigste interessenter samt deres vae-
sentligste interesser i forhold til selskabet.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedta-
ger politikker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder investorerne, og sikrer, at interessenternes in-
teresser respekteres i overensstemmelse med selskabets
politikker herom.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

2.2. SAMFUNDSANSVAR

2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedta-
ger politikker for selskabets samfundsansvar.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

3. Abenhed og transparens

Aktionaerer, herunder potentielle aktioneerer, og gvrige inte-
ressenter har i forskelligt omfang behov for information om
selskabet. Deres forstaelse af og relation til selskabet afhaen-
ger bl.a af omfanget og kvaliteten af den information, selska-
bet offentligger.

Abenhed og transparens er vaesentlige forudsatninger for,
at selskabets aktionzerer og gvrige interessenter lgbende har
mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og dets
fremtid.

Et frugtbart samspil mellem selskabet og dets interessenter
forudseetter dbenhed og gensidig respekt.

En gennemarbejdet og ajourfort kommunikationsstrategi
hjeelper selskabet til rettidigt at levere palidelige, ngjagtige
og ajourfarte interne og eksterne oplysninger af hgj kvalitet
og til at opfylde de til enhver tid gaeldende oplysningsforplig-
telser.

3.1. AFGIVELSE AF OPLYSNINGER TIL MARKEDET

3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedta-
ger en kommunikationsstrategi.



KOMMENTAR: Et selskabs kommunikationsstrategi omhand-
ler bl.a. hvilken type oplysninger, der skal offentligggres,
samt hvordan, hvornar og over for hvem offentligggrelse
skal finde sted.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til mar-
kedet udfeerdiges pa dansk og engelsk.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartals-
rapporter.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4. Det gverste og det centrale
ledelsesorgans opgaver og ansvar

Det pahviler det gverste ledelsesorgan at varetage aktionae-
rernes interesser med omhu og under behgrig hensyntagen
til de gvrige interessenter.

Det gverste ledelsesorgans vaesentligste opgaver er at an-
saette en kompetent direktion, at fastlaegge direktionens op-
gaver, ansattelsesforhold og arbejdsdeling samt at sikre kla-
re retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning og opfelgning
samt risikostyring. Det er det pverste ledelsesorgans opgave
at udave kontrol med direktionen og at fastleegge retningslin-
jer for pa hvilken made, denne kontrol skal udgves.

Det er det overste ledelsesorgans opgave at sikre, at direk-
tionen fortsat udvikles og fastholdes eller afskediges, samt at
direktionens vederlag afspejler savel den langsigtede veerdi-
skabelse | selskabet som de konkrete resultater, direktionen
opnar.

Bade det pverste og det centrale ledelsesorgan skal pase, at
selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt.

Det er det centrale ledelsesorgans opgave at varetage den
overordnede og strategiske ledelse af selskabet. Det centrale
ledelsesorgan skal fastlaegge selskabets strategiske mal og
sikre, at de ngdvendige forudszetninger for at na disse mal er
til stede i form af savel finansielle som kompetencemaessige
ressourcer, samt sikre en forsvarlig organisation af selska-
bets virksomhed.

Det er vaesentligt, at det centrale ledelsesorgan sikrer, at
der lobende sker en udvikling af og opfalgning pa selskabets
strategiske mal og pa, om forudszetningerne for at na disse
er til stede.
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4.1. OVERORDNEDE OPGAVER 0G ANSVAR

4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst
en gang arligt fastleegger selskabets overordnede strategi
med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt drefter og sikrer, at de ngdvendige kompe-
tencer og finansielle ressourcer er til stede for, at selska-
bet kan na sine strategiske mal.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt fastleegger sine vaesentligste opgaver i re-
lation til den finansielle og ledelsesmaessige kontrol med
selskabet, herunder pd hvilken made det vil udgve kontrol
med direktionens arbejde.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.1.4. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan hvert
ar drofter selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldig-
hed i selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige
muligheder for begge kgn, samt at det gverste ledelses-
organ fastszetter konkrete mal og i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside
redeger for sdvel sin malseatning som status for opfyldel-
sen heraf.

KOMMENTAR: Der kan med fordel udarbejdes handlingspla-
ner, der beskriver selskabets indsats for mangfoldighed
i selskabets ledelsesniveauer f.eks. ved at arbejde for at
gge antallet af kvindelige ledere i selskabet generelt. Der
ber fastsattes konkrete mal for selskabets mangfoldig-
hed, f.eks. for andelen af kvinder pd udvalgte ledelsesni-
veauer.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.2. FORRETNINGSORDENER

4.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
gennemgar sin forretningsorden med henblik pa at sikre,
at den er daekkende og tilpasset selskabets virksomhed
og behov.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.



4.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
gennemgar og godkender en forretningsorden for direk-
tionen, og herunder fastleegger krav til direktionens retti-
dige, preecise og tilstraekkelige rapportering til det gverste
ledelsesorgan samt til kommunikation i gvrigt mellem de
to ledelsesorganer.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.3. FORMANDEN 0G NASTFORMANDEN FOR DET
@VERSTE LEDELSESORGAN

Formanden for det gverste ledelsesorgans vaesentligste op-
gaver vil normalt omfatte fastsaettelsen af en madeplan for
aret, dagsorden for mgderne og at lede mgderne. Formanden
sikrer tillige, at medlemmerne lgbende opdaterer og uddyber
deres viden om selskabet og paser, at det enkelte medlems
serlige viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt og
til gavn for selskabet. Desuden er det formandens opgave at
sikre gode og konstruktive relationer i det gverste ledelses-
organ og med direktionen samt en effektiv kommunikation,
herunder med aktionzererne.

4.3.1. Det anbefales, at der vaelges en naestformand for
det gverste ledelsesorgan, som fungerer i tilfeelde af for-
mandens forfald og i gvrigt er en effektiv sparringspartner
for formanden.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og
opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af for-
mandens og naestformandens opgaver, pligter og ansvar.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.3.3. Det anbefales, at formanden for det gverste ledel-
sesorgan organiserer, indkalder og leder mgderne med
henblik pa at sikre effektiviteten i ledelsesorganets arbej-
de og med henblik pa at skabe bedst mulige forudsaetnin-
ger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om atudfgre szerlige op-
gaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, skal der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning herom inklusive forholdsregler til sikring af, at besty-
relsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der skal sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og di-
rektionen. Aftaler om formandens deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf skal oplyses i en
selskabsmeddelelse.
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KOMMENTAR: Anbefalingen er alene relevant for bestyrelser,
da formanden for et tilsynsrad ikke ma udfgre opgaver for
selskabet, som ikke er en del af hvervet som formand.

En aftale om, at formanden patager sig serlige opgaver,
skal indeholde bestemmelser om de seerlige forholdsreg-
ler, der samtidig er vedtaget til sikring af rolle- og ansvars-
delingen i bestyrelsen og mellem bestyrelse og direktion.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5. Det gverste ledelsesorgans
sammensztning og organisering

| selskaber, hvor bestyrelsen udggr det sverste ledelses-
organ, bgr bestyrelsen sammensaettes saledes, at den er i
stand til at varetage sine ledelsesmaessige, herunder de
overordnede og strategiske opgaver.

Det er vaesentligt, at det pverste ledelsesorgan i et selskab er
sammensat saledes, at varetagelsen af de kontrolmaessige
opgaver kan ske effektivt, og at der samtidig er en konstruk-
tivog kvalificeret dialog med direktionen. Det er ligeledes vae-
sentligt, at medlemmerne af det gverste ledelsesorgan altid
handler uafthaengigt af szerinteresser.

Det pverste ledelsesorgan bgr lgbende vurdere, om dets
sammensatning og medlemmernes kompetencer enkeltvis
og samlet afspejler de krav, selskabets situation og forhold
stiller.

Mangfoldighed kan @ge kvaliteten af arbejdet i det gverste le-
delsesorgan. Det pverste ledelsesorgan bgr med henblik pa
at gge veerdiskabelsen hvert ar evaluere sin personsammen-
saetning og sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt
med gnsket om kontinuitet.

5.1. SAMMENSATNING

5.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
beskriver, hvilke kompetencer det skal réde over for bedst
muligt at kunne udfgre sine opgaver, og at kompetencebe-
skrivelsen offentligggres pa hjemmesiden. Indstillingen til
generalforsamlingen om sammenszatningen af det gver-
ste ledelsesorgan bgr udformes i lyset heraf.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.1.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer
en formel, grundig og for medlemmerne transparent pro-
ces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til ledelses-
organet. Ved vurderingen af sammensatningen og indstil-
ling af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet
for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. international erfaring, ken og alder.



Spar Nord Bank falger anbefalingen. Udvalgelse og indstil-
ling sker i gennemsigtig og formel proces og i teet samar-
bejde med formaendene for de lokale bankrad. Processen
beskrives naermere i selskabets drsrapport og pa selskabets
hjemmeside.

5.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til
generalforsamling, hvor valg til det gverste ledelsesorgan
er pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstil-
lede kandidaters kompetencer med oplysning om kandi-
daternes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktio-
ner, bestyrelser, og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt kraevende
organisationsopgaver.

KOMMENTAR: Beskrivelsen kan indeholde oplysning om de
rekrutteringskriterier, det gverste ledelsesorgan har fast-
lagt, herunder de krav til professionelle kvalifikationer,
brancheerfaring, international erfaring, uddannelses-
maessig baggrund m.v., som det er vaesentligt at have re-
praesenteret i det gverste ledelsesorgan.

Spar Nord Bank folger anbefalingerne samt de supplerende
anbefalinger fra Finansradet.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen
redeggres for sammensaetningen af det gverste ledelses-
organ, herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte
medlemmers sarlige kompetencer.

Spar Nord Bank folger anbefalingerne.

5.2. UDDANNELSE AF MEDLEMMER AF DET @VERSTE
LEDELSESORGAN

5.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det gverste le-
delsesorgan ved tiltreedelsen modtager en introduktion til
selskabet.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.2.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan arligt
foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor med-
lemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.
KOMMENTAR: Formanden bgr i samarbejde med de enkelte
medlemmer tage stilling til, om der er behov for at tilbyde

den pagaldende relevant supplerende uddannelse.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.
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5.3. ANTAL MEDLEMMER AF DET @VERSTE
LEDELSESORGAN

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det gver-
ste ledelsesorgan ikke er stgrre end, at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle
medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.3.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan i forbin-
delse med forberedelsen af hvert ars generalforsamling
overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigts-
maessigt i forhold til selskabets behov.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.4. DET OVERSTE LEDELSESORGANS UAFH/ANGIGHED

5.4.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalfor-
samlingsvalgte ledelsesmedlemmer er uafhaengige, sale-
des at det gverste ledelsesorgan kan handle uafhangigt af
saerinteresser.

For at veere uafhaengig mé den pageeldende ikke:

e vere eller inden for de seneste 5 &r have veeret med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i sel-
skabet eller et associeret selskab,

e have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncer-
nen eller et associeret selskab i anden egenskab end
som medlem af det gverste ledelsesorgan,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers interes-
ser,

e inden for det seneste ar have haft en veesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med selskabet eller et associeret selskab,

e vere eller inden for de seneste tre ar have veeret an-
sat eller partner hos ekstern revisor,

e vare direktgr i et selskab, hvor der er krydsende le-
delsesrepraesentation med selskabet,

e have veret medlem af det gverste ledelsesorgan i
mere end 12 ar, eller

e veereinar familie med personer, som betragtes som
afhaengige.

KOMMENTAR: Ved uafhaengighed forstds, at den pageaeldende
ikke har naere band til eller repraesenterer direktionen,
formanden for det gverste ledelsesorgan, kontrollerende
aktionaerer eller selskabet.



Ledelsesorganet bgr ved anvendelse af uafhaengigheds-
kriterierne laegge veegt pa det materielle snarere end det
formelle. Det er vigtigt, at ledelsesorganet sikrer forny-
else blandt ledelsesmedlemmerne, og at de enkelte le-
delsesmedlemmer er bevidste om vardien af efter om-
steendighederne at forholde sig kritisk til tidligere trufne
beslutninger.

Det forhold, at et medlem af det gverste ledelsesorgan er
valgt med majoritetsaktionaerens stemmer, har ikke i sig
selv indflydelse pa vurderingen af den pageaeldende per-
sons uafhaengighed.

Det er andre forhold, der indvirker pa spgrgsmalet om
uafhaengighed, herunder eksempelvis at vedkommende
er ledelsesmedlem hos eller i gvrigt har neere band til sel-
skabets hovedaktionaer.

Krydsende ledelsesreprasentation forekommer eksem-
pelvis, hvor et medlem af det gverste ledelsesorgan i sel-
skab A er direktgr i selskab B, samtidig med at et medlem
af det gverste ledelsesorgan i selskab B er direktgr i sel-
skab A. En lignende situation kan opsta, hvis et medlem
af det gverste ledelsesorgan i gvrigt har veesentlige rela-
tioner til direktgrer i selskabet gennem deltagelse i andre
selskaber eller enheder.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.4.2. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt oplyser hvilke medlemmer, det anser for
uafhaengige, og at det oplyses, om nye kandidater til det
gverste ledelsesorgan anses for uafhangige.

KOMMENTAR: Det gverste ledelsesorgan beslutter, hvilke
medlemmer der betragtes som afhaengige/uafhangige.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.5. MEDARBEJDERVALGTE MEDLEMMER AF DET
@VERSTE LEDELSESORGAN

5.5.1. Det anbefales, at der i &rsrapporten eller pa selska-
bets hjemmeside redeggres for reglerne for medarbejder-
valg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor
medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens
regler om medarbejderrepraesentation.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.
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5.6. MODEFREKVENS

5.6.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mgdes
regelmaessigt i henhold til en i forvejen fastlagt mgde- og
arbejdsplan, og nar det i gvrigt skennes ngdvendigt eller
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov, samt at
antallet af afholdte mgder oplyses i drsrapporten.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.7. MEDLEMMERNES ENGAGEMENT 0G ANTALLET AF
ANDRE LEDELSESHVERV

5.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det gverste
ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt
at bruge pé det pageeldende arbejde, saledes at vedkom-
mende ikke patager sig flere hverv end, at hvert enkelt
hverv kan udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

KOMMENTAR: Ved vurderingen skal der tages hensyn til an-
tallet og omfanget af udvalgsposter.

Som hovedregel ma det antages, at et medlem af det gver-
ste ledelsesorgan, der samtidig er direktgr i et selskab,
ikke kan varetage mere end nogle fa poster som menigt
bestyrelsesmedlem eller en formandspost og en menig
post i selskaber, der ikke er en del af koncernen.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder fglgende
oplysninger om medlemmerne af det gverste ledelsesor-
gan:

e den pégeeldendes stilling,

e den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder po-
ster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomhe-
der samt kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i sel-
skabet og de med selskabet koncernforbundne sel-
skaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i
medlemmets beholdning af de naevnte veerdipapirer,
som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.8. ALDERSGRANSE

5.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastsaet-
ter en aldersgraense for medlemmerne af det gverste le-
delsesorgan, og at arsrapporten indeholder oplysninger
om aldersgraensen og om alderen pa de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.



5.9. VALGPERIODE

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af det gverste ledelsesorgan, er pa valg hvert ar
pa den ordinaere generalforsamling.

Spar Nord Bank folger ikke anbefalingen.

Spar Nords bestyrelsesmedlemmer veelges for to ar ad gan-
gen. Valgperioden er forskudt, séledes at tre bestyrelses-
medlemmer er pa valg hvert ar. Med en valgperiode pa to ar
og med forskydningen gnsker bestyrelsen at sikre den ngd-
vendige kontinuitet | bestyrelsens arbejde.

5.9.2. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet
for medlemmets indtraeden i det gverste ledelsesorgan,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt ud-
lgbet af den aktuelle valgperiode.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.10. LEDELSESUDVALG (KOMITEER)

Ledelsesudvalg kan bidrage til at gge effektiviteten og hgj-
ne kvaliteten af arbejdet i det pverste ledelsesorgan ved at
medvirke til forberedelse af det materiale, der skal ligge til
grund for beslutninger i det pverste ledelsesorgan, herunder
materiale vedrgrende revision, ledelsens sammensaetning og
ledelsens vederlaeggelse.

Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende
formal forud for behandlingen i det pverste ledelsesorgan,
og m3 ikke medfare, at vaesentlig information, som alle med-
lemmer af det gverste ledelsesorgan har behov for at mod-
tage, alene tilgar ledelsesudvalget.

Det pverste ledelsesorgan bevarer det fulde ansvar for alle de
beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.

Nedszettelsen af et udvalg ma ikke medfare, at den forngd-
ne behandling i det pverste ledelsesorgan begraenses eller
undlades. Det pverste ledelsesorgan vurderer lgbende, om
der kan veaere behov for yderligere ledelsesudvalg, herunder
f.eks. et risikoudvalg.

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen
i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside offentlig-
gar:
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. ledelsesudvalgenes kommissorier,

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og an-
tallet af mgder i hvert udvalg, samt navnene pa med-
lemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der
er de uafhaengige medlemmer og, hvem der er med-
lemmer ed szerlige kvalifikationer.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafhaengige.

KOMMENTAR: Et ledelsesudvalgs funktion kan varetages af
det samlede ledelsesorgan, forudsat at eventuelle saer-
lige krav til udvalget er opfyldt i det gverste ledelsesorgan,
herunder om uafhaengighed, faglige kvalifikationer m.v.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.10.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned-
saetter et egentligt revisionsudvalg.

KOMMENTAR: | stgrre selskaber og i selskaber med kom-
plekse regnskabs- og revisionsforhold vil det typisk ikke
veere tilstraekkeligt, at det samlede gverste ledelsesorgan
udgver revisionsudvalgets funktion.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaetningen af re-
visionsudvalget sikres, at:

e formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er for-
mand for revisionsudvalget og, at

e udvalget tilsammen rader over en sadan sagkund-
skab og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og
erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og
revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til
handel pa et reguleret marked.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godken-
delsen af arsrapporten og anden finansiel rapportering
overvager og rapporterer til det gverste ledelsesorgan om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

e vaesentlige regnskabsmaessige skan,

e transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerheder og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.



5.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald,

e fremkommer med anbefalinger om udvzaelgelse, an-
saettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision og den interne revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne re-
visions konklusioner og anbefalinger.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned-
saetter et nomineringsudvalg, som har mindst fglgende
forberedende opgaver:

. beskrive de kvalifikationer, der kraeves i de to ledel-
sesorganer og til en given post, og angive hvilken
tid, der skgnnes at matte afseettes til varetagelse af
posten samt vurdere den kompetence, viden og erfa-
ring, der findes i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere ledelsesorganernes struktur, stgrrel-
se, sammensatning og resultater samt anbefale det
gverste ledelsesorgan eventuelle @ndringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kom-
petence, viden og erfaring samt rapportere til det
gverste ledelsesorgan herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionaerer og medlemmer af ledelsesorganerne, til
kandidater til ledelsesposter, og

e indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til kan-
didater til ledelsesorganerne.

Spar Nord Bank falger ikke anbefalingen, idet de pagaeldende
opgaver varetages af den samlede bestyrelse. Udvaelgelse og
indstilling sker i gennemsigtig og formel proces og i teet sam-
arbejde med formaendene for de lokale bankrad.

5.10.8. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ned-
saetter et vederlagsudvalg, som har mindst fglgende for-
beredende opgaver:

e  indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede
retningslinjer for incitamentsaflenning) for det gver-
ste ledelsesorgan og direktionen til det gverste ledel-
sesorgans godkendelse forud for generalforsamlin-
gens godkendelse,

e fremkomme med forslag til det gverste ledelsesor-
gan om vederlag til medlemmer af det gverste ledel-
sesorgan og direktionen samt sikre, at vederlaget er
i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den pageldendes indsats. Udval-
get skal have viden om det samlede vederlag, med-
lemmer af det gverste ledelsesorgan og direktionen
oppebaerer fra andre virksomheder i koncernen, og
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e overvage, at oplysningerne i arsrapporten om veder-
laget til det gverste ledelsesorgan og direktionen er
korrekt, retvisende og fyldestggrende.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at an-
vende samme eksterne radgivere som direktionen i sel-
skabet.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.11. Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og
i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fast-
leegger en evalueringsprocedure, hvor det samlede gver-
ste ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres.

KOMMENTAR: Evalueringen bgr indeholde en vurdering af det
gverste ledelsesorgans sammensaetning. Evalueringen af
formanden bgr forestds af et andet medlem end forman-
den.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gverste le-
delsesorgan forestas af formanden, at resultatet draftes i
det gverste ledelsesorgan, og at der i arsrapporten oply-
ses om fremgangsmaden ved selvevalueringen og resul-
taterne heraf.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.11.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resulta-
ter efter forud fastsatte klare kriterier.

KOMMENTAR: Direktgrer, som er medlemmer af selskabets
bestyrelse, bgr ikke deltage i bestyrelsens evaluering af
direktionen, da de i denne sammenhaeng er inhabile.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gverste le-
delsesorgan fastleegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem formanden for det gverste ledelsesorgan og den
administrerende direktgr, samt at resultatet af evaluerin-
gen forelaegges for det gverste ledelsesorgan.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.



6. Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er benhed og transparens om alle vae-
sentlige forhold vedrgrende principperne for og sterrelsen af
ledelsesmedlemmernes vederlag. Principperne for vederla-
get skal understgtte en langsigtet vaerdiskabelse for selska-
bet.

En konkurrencedygtig vederlaeggelse er en forudsaetning for
at tiltreekke og fastholde kompetente medlemmer af et sel-
skabs ledelse. Den samlede vederlaeggelse, dvs. den faste og
den variable del samt andre vederlagskomponenter, bar ligge
pa et rimeligt niveau og afspejle ledelsens selvstaendige ind-
sats, ansvar og veerdiskabelse for selskabet. Den variable del
af vederlaget skal baseres pa realiserede resultater over en
periode med sigte pa langsigtet vaerdiskabelse.

6.1. VEDERLAGSPOLITIKKENS FORM 0G INDHOLD

6.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan vedta-
ger en vederlagspolitik for det gverste ledelsesorgan og
direktionen.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

6.1.2. Det anbefales at vederlagspolitikken og andringer
heri godkendes pa selskabets generalforsamling.
Spar Nord Bank falger anbefalingen.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en
udtgmmende beskrivelse af de vederlagskomponenter,
som indgar i vederlaeggelsen af det gverste ledelsesorgan
og direktionen.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.
6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder:

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

KOMMENTAR: Komitéens vejledning til beskrivelse af over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning (jf. sel-
skabslovens § 139]), som supplerer selskabslovens krav til
beskrivelse af overordnede retningslinjer for incitaments-
aflgnning, kan naturligt indgd i selskabets overvejelser pa
omradet.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken inde-
holder variable komponenter,
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e fastsaettes greenser for de variable dele af den sam-
lede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammensaetning
mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici og veer-
diskabelsen for aktionzererne pa kort og lang sigt,

e erklarhed om resultatkriterier og malbarhed for ud-
mentning af variable dele, og

. er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening
af en variabel del af en vederlagsaftale straekker sig
over mere end et kalenderar.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det gverste ledel-
sesorgan ikke aflannes med aktie- eller tegningsoptions-
programmer.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflgnnes med
aktiebaseret aflgnning, skal programmerne veere revol-
verende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bgr tidligst
kunne udnyttes 3 ar efter tildelingen. Forholdet mellem
indlgsningskursen og markedskursen pa tildelingstids-
punktet skal forklares.

Spar Nord Bank har ikke benyttet sig af aktiebaseret af-
lenning siden 2007, og der er ingen aktuelle planer om at
genoptage noget sadant.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen,
der indeholder aftaler om variable lgnandele, fastslar en
ret for selskabet til i helt szerlige tilfeelde at kraeve hel el-
ler delvis tilbagebetaling af variable lgnandele, der er ud-
betalt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende doku-
menteres fejlagtige.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.
6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtgg-
relse maksimalt udggr en vaerdi, der svarer til de sidste

to ars vederlag.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

6.2. OPLYSNING OM VEDERLAGSPOLITIKKEN

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og
overskuelig, og at indholdet omtales i ledelsesberetningen
i drsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentliggeres
pa selskabets hjemmeside.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.



6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og
dens efterlevelse forklares og begrundes i formandens
beretning pa selskabets generalforsamling.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

6.2.3. Det anbefales, at der i ars-/koncernregnskabet gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt med-
lem af det gverste ledelsesorgan og direktionen modtager
fra selskabet og andre selskaber i koncernen, og at der
redeggres for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om
det samlede vederlag oplyses om eventuelle ydelsesba-
serede pensionsordninger, selskabet har pataget sig over
for medlemmer af det gverste ledelsesorgan henholdsvis
direktionen samt disse ordningers aktuarmaessige veerdi
og forskydninger over aret.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og
fratreedelsesordningers vaesentligste indhold offentliggg-
res i selskabets arsrapport.

KOMMENTAR: Fratraedelsesordninger omfatter et bredt om-
rade inkl. opsigelsesvarsel og eventuel optjening heraf,
fratraedelsesgodtggrelse, "change of control’-aftaler, for-
sikrings- og pensionsordninger, pensionsindbetalinger ef-
ter fratraeden m.v.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.
6.2.6. Det anbefales, at aktionzererne pd generalforsam-
lingen godkender forslag til vederlag til det gverste ledel-

sesorgan for det igangvaerende regnskabsar.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.
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1. Regnskabsaflaeggelse
(Finansiel rapportering)

Hvert enkelt medlem af det gverste ledelsesorgan og direk-
tionen har ansvar for, at drsrapporten og anden finansiel rap-
portering udarbejdes i overensstemmelse med lovgivningen,
gaeldende standarder og eventuelle yderligere krav til regn-
skaber i vedtaegter m.v.

Det pahviler medlemmerne af de pagaeldende ledelsesor-
ganer at sikre, at den finansielle rapportering er forstaelig
og afbalanceret og giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver, finansielle stilling samt resultat og penge-
stramme. Ledelsesberetningen skal indeholde en retvisende
redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler, her-
under for fremtidsudsigter.

7.1. YDERLIGERE RELEVANTE OPLYSNINGER

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den gvrige finan-
sielle rapportering, suppleres med yderligere finansielle
og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skgnnes pdkree-
vet eller relevant i forhold til modtagernes informations-
behov.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

7.2. GOING CONCERN FORUDSATNINGEN

7.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan ved be-
handling og godkendelse af arsrapporten specifikt tager
stilling til, om regnskabsaflaeggelsen sker under forud-
saetning om fortsat drift (going concern forudsetningen)
inklusive de eventuelle serlige forudsaetninger, der ligger
til grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder,
der knytter sig hertil.

KOMMENTAR: Ved denne stillingtagen bgr der laegges veegt
pa selskabets konkrete situation, finansielle stilling og
fremtidsudsigter herunder budgetter, forventninger til
fremtidige pengestrgmme, tilstedeveerende kreditfacilite-
ter og disses kontraktlige og forventede forfaldsperioder,
samt overholdelse af laneaftaler og eventuelle covenants
m.v. Er de ngdvendige forudsaetninger ikke til stede, kan
regnskabet ikke afleegges under forudsaetning om going
concern.

Det gverste ledelsesorgans stillingtagen bgr fremga af le-
delsesprotokollen.

Spar Nord Bank folger anbefalingen.



8. Risikostyring og intern kontrol

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem
medvirker til at reducere strategiske og forretningsmeaessige
risici, til at sikre overholdelse af gaeldende regler og forskrif-
ter samt til at sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens be-
slutninger og den finansielle rapportering. Selskabets strate-
givalg medfarer naturligt risici. Det er vaesentligt, at risiciene
identificeres og kommunikeres, og at risiciene handteres pa
en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudseetning for,
at det gverste ledelsesorgan og direktionen hensigtsmaessigt
kan udfgre de opgaver, der pahviler disse organer. Det er der-
for vaesentligt, at det pverste ledelsesoran paser, at der er en
effektiv risikostyring og effektive interne kontroller.

8.1. IDENTIFIKATION AF RISICI

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst
en gang arligt identificerer de vaesentligste forretnings-
maessige risici, der er forbundet med realiseringen af sel-
skabets strategi og overordnede mal, samt risici i forbin-
delse med regnskabsaflaggelsen.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lgbende rapporterer
til det gverste ledelsesorgan om udviklingen inden for de
vaesentlige risikoomrader og overholdelsen af eventuelle
vedtagne politikker, rammer m.v. med henblik p3, at det
gverste ledelsesorgan kan fglge udviklingen og traeffe de
ngdvendige beslutninger.

KOMMENTAR: Rapporteringen til det gverste ledelsesorgan
kan bl.a. omfatte tiltag og handlingsplaner, som kan ac-
ceptere, eliminere, gge, reducere eller dele disse risici.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

8.2. WHISTLEBLOWER-ORDNING

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslut-
ter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning
med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig
og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mis-
tanke herom.

KOMMENTAR: Denne anbefaling ventes primaert relevant i in-
ternationalt arbejdende koncerner. Rapporteringen fra en
whistleblower-ordning bgr forankres i revisionsudvalget.

Spar Nord Bank falger anbefalingen og har valgt ikke at etab-
lere en whistleblower-ordning.
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8.3. ABENHED OM RISIKOSTYRING

8.3.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen
oplyser om selskabets risikostyring vedrgrende forret-
ningsmaessige risici.

KOMMENTAR: Denne oplysning supplerer den lovpligtige re-
deggrelse i ledelsesberetningen om virksomhedens inter-
ne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen (den finansielle rappor-
tering).

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

9. Revision

Sikring af en uafhaengig, kompetent og omhyggelig revision
er et vaesentligt led i det pverste ledelsesorgans arbejde.

9.1. KONTAKT TIL REVISOR

9.1.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan sikrer
en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem
revisor og det gverste ledelsesorgan.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem det gverste ledelsesor-
gan og revisor p& baggrund af en indstilling fra revisions-
udvalget.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.

9.1.3. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan og re-
visionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med revisor
uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder for
den interne revisor, hvis der er en sadan.

Spar Nord Bank falger anbefalingen delvist, idet bestyrelsen
hvert &r vurderer, hvorvidt der er behov for et mgde med re-
visor, hvor direktionen ikke deltager.

9.2. INTERN REVISION

9.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan mindst
en gang arligt pa baggrund af en indstilling fra revisions-
udvalget beslutter, hvorvidt der skal etableres en intern
revision til understgttelse og kontrol af selskabets interne
kontrol- og risikostyringssystemer, samt begrunder be-
slutningen i ledelsesberetningen i arsrapporten.

Spar Nord Bank falger anbefalingen.



