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Forord

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god selskabsledelse for at voere
en helt grundlceggende forudscetning for at opretholde et godt forhold
filinterne og eksterne interessenter og for at kunne indfri koncernens
finansielle og ikke-finansielle malscetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet for at fremme god
corporate governance og har valgt at feglge langt hovedparten af
anbefalingerne af 2020 fra Komiteen for god Selskabsledelse. Spar Nords
komplette stillingtagen til anbefalingerne kan lceses pd de feglgende
sider og pd bankens hjemmeside sparnord.com/governance.
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Derudover har Spar Nords ledelse forholdt sig til Finans Danmarks
ledelseskodeks og her valgt at fglge samtlige 12 anbefalinger. Ligesom
Spar Nords stillingtagen til de generelle anbefalinger til god
selskabsledelse kan ogsd bankens stillingtagen til Finans Danmarks
ledelseskodeks ses i sin helhed i denne rapport og pd hjiemmesiden
sparnord.com/governance.
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Organisation og selskabsledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god selskabsledelse for at veere
en helt grundlceggende forudscetning for at opretholde et godt forhold
tilinterne og eksterne interessenter og for at kunne indfri koncernens
finansielle og ikke-finansielle malscetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet med at fremme god
selskabsledelse og har valgt at felge langt hovedparten af
anbefalingerne af 2020 fra Komiteen for god Selskabsledelse. Spar Nords
komplette stillingtagen fil anbefalingerne samt til Finans Danmarks
ledelseskodeks kan lceses pd sparnord.com/governance.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er det gverste besluttende organ i Spar Nord.
Oplysninger om indkaldelse, aktioncerernes udevelse af stemmeret mv.
falger af bankens vedtoegter, som lceses pd sparnord.com/vedtaegter.
Spar Nords vedtcegter kan kun cendres af generalforsamlingen.
Vedtoegtscendringer kraever et flertal p& mindst to tredjedele af sével
de afgivne stemmer som af den p& generalforsamlingen
reproesenterede, stemmeberettigede aktiekapital.

I henhold til bankens vedtaegter udgves retten til at stemme pd
generalforsamlinger for aktioncerer med mindre end 20.000 aktier
gennem delegerede (medlemmerne af Spar Nords lokale bankrdd).
Aktioncerer, der ejer mindst 20.000 aktier, kan udgve deres stemmeret
direkte pd generalforsamlingen.

Bestyrelse og bestyrelsesudvalg

Spar Nords bestyrelse bestér af 9 medlemmer, heraf é aktioncervalgte og
3 medarbejdervalgte. Bankens direktion indgdr ikke i bestyrelsen, men
deltager i bestyrelsens mader. Bestyrelsesmedlemmer veelges for to ér,
og halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
p& valg hvert &r, mens medarbejdervalgte medlemmer i henhold til
dansk lov veelges for fire ér.
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Spar Nords bestyrelse har nedsat tre udvalg:

e Etfrevisionsudvalg, der har til opgave at overvage og konftrollere
regnskabs- og revisionsmcaessige forhold,

e Etrisikoudvalg, der forestér det forberedende arbejde for
bestyrelsens beslutninger vedrgrende risikostyring mv.,

e Et nominerings- og vederlagsudvalg, der bl.a. har fil opgave at
forberede den drlige bestyrelsesevaluerings- og
nomineringsproces.

Spar Nords bestyrelse afholder hvert ér 11 ordincere mader, et
strategiseminar og 3 mgder med formoendene for de lokale bankrdd.

Bestyrelsen har i 2022 i alt afholdt 24 mgder. Desuden afholdtes i
Revisionsudvalget 8 mgder, i Risikoudvalget 8 mader og i Nominerings-
og vederlagsudvalget 6 mgder.

Den samlede fremmadeprocent for bestyrelsens medlemmer var p& 93,6
%. De enkelte medlemmers fremmade offentliggeres pd& bankens
hjemmeside.

Evaluerings- og nomineringsproces

Processen for nominering af medlemmer fil bestyrelsen drives af
Nominerings- og vederlagsudvalget i dialog med den samlede
bestyrelse, ligesom der sker inddragelse af formcendene for de lokale
bankréd i Spar Nords aktioncerkredse.

P& baggrund af den érlige evaluering af bestyrelsens arbejde,
kompetencer og sammenscetning afklares det, om der er behov for
rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer. | givet fald udarbejdes en
beskrivelse af de kompetencer og kvalifikationer, der krceves til den
givne post. Generelt loegges der i nomineringsprocessen stor vaegt p&
forhold som ledelseserfaring, erhvervserfaring, forretningsforstaelse,
kendskab til gkonomi- og risikostyring samt relevante personlige
egenskaber.
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Vaig til bestyrelsen

P& den ordincere generalforsamling i marts 2023 er tre af de
aktioncervalgte medlemmer af bestyrelsen pd valg. Per Nikolaj Bukh har
meddelt, at han genopstiller, og han indstilles af bestyrelsen til genvalg.
Kaj Christiansen og André Rogaczewski har begge meddelt, at de ikke
genopstiller.

Direktion

Direktionen anscettes af bestyrelsen og bestdr af administrerende
direkter Lasse Nyby, bankdirekter John Lundsgaard, bankdirektar Lars
Mgller og bankdirektgr Martin Kudsk Rasmussen.

Bankdirektar Lars Mgller har meddelt bestyrelsen, at han gnsker at gé pd
pension med fratraedelse 30. april 2023. Bestyrelsen har besluttet, at
bankens nuvcerende risikodirekter, Carsten Levring Jakobsen, pr. 1. april
2023 anscettes som ny bankdirekter og medlem af bankens direktion.

Direktionen udger den gverste daglige ledelse under iagttagelse af de
retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den proecise
arbejdsdeling mellem bestyrelsen og direktionen angives i bestyrelsens
og direktionens forretningsorden.

Ledelsesaflenning

Bestyrelsens og direktionens aflenning fremgdr af bankens
Vederlagsrapport 2022. Bestyrelsen honoreres med et fast arligt belab og
deltager ikke i bonus- eller optionsprogrammer.

Direktionens anscettelsesforhold, herunder fratroedelsesvilkér, vurderes at
folge almindelig praksis pd omrddet og evalueres Igbende. Bestyrelsen
vurderer, at det samlede vederlag ligger pd& et konkurrencedygtigt og
rimeligt niveau, der afspejler direktionens indsats og langsigtede
veerdiskabelse for aktioncererne.

I henhold til koncernens vederlagspolitik opererer Spar Nord ikke med
incitamentsaflgnning til bestyrelse og direktion.
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Risici og risikostyring

Organisering af risikostyring

Risikotagning indgdr som et naturligt element i det at drive
bankvirksomhed, hvilket stiller store krav til bankens risikoorganisering og
risikostyringsmiljg. Spar Nords forretningsaktiviteter medfarer eksponering
mod kredit-, markeds- og likviditetsrisici samt operationelle risici, herunder
IT-, compliance- og omdgmmerisiko. Risici knyttet fil forandringer i klimaet
indgdr i styringen af de enkelte risikotyper. Ligeledes er strategiske og
regulatoriske risici et voesentligt fokusomréde.

Oplysningsforpligtelser vedrgrende ledelsessystemer jf. CRR-forordningens
artikel 435, stk. 2 litra a-c er beskrevet i Arsrapporten side 38-45.

Risikoorganisering

Spar Nord har i overensstemmelse med dansk lovgivning etableret en
tostrenget ledelsesstruktur bestdende af en bestyrelse og en direktion.
Endvidere er der etableret funktionsadskillelse mellem enheder, der
indgdr i forretningstransaktioner med kunder, eller i @vrigt patager sig
risiko p& bankens vegne, og enheder, der har ansvaret for risikostyring.

Opbygningen af Spar Nords risikostyringsorganisation tager
udgangspunkt i The Institute of Internal Auditors (IIA) three lines model og
fremgdr af figuren pd& side 9.

Bestyrelse

Bestyrelsen har til opgave at varetage den overordnede og strategiske
ledelse med henblik pd at drive en sund og konkurrencedygtig bank og
dermed sikre langsigtet voerdi for bankens interessenter.

Med udgangspunkt i de strategiske mdlscetninger fastscetter bestyrelsen
en risikoprofil, som indeholder den risikoappetit inden for bankens
vaesentligste risikotyper, som bestyrelsen er villig til at acceptere i forhold
fil at kunne indfri strategien.
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Mdélet er at sikre sammmenhceng mellem Spar Nords vision og strategdi
samt sikre, af risikoprofilen til enhver tid stdr i hensigtsmaessigt forhold il
bankens kapital- og likviditetsforhold.

Bestyrelsen har fastsat en raekke risikopolitikker, hvoraf den overordnede
hdndtering og styring af bankens risici fremgar. Politikkerne gennemgds
og godkendes af bestyrelsen mindst en gang arligt.

For at underbygge ledelsesstrukturen har bestyrelsen formuleret et scet
retningslinjer til direktionen, der klart specificerer ansvarsomréder og
dispositionsmuligheder. Bestyrelsen vurderer og ajourferer retningslinjerne
efter behov og mindst en gang arligt.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, et nominerings- og
vederlagsudvalg og et revisionsudvalg. Udvalgenes opgave er at std for
det forberedende arbejde inden bestyrelsens behandling af emner
inden for de respektive udvalgsomrader.

Med etableringen af bestyrelsesudvalg opnds en bedre udnyttelse af
bestyrelsens specifikke kompetencer, og dermed sikres en
dybdegd&ende behandling af bestyrelsesmaterialet. Udvalgene har
alene et forberedende formdl forud for behandlingen i bestyrelsen og
har saledes ingen selvstaendig beslutningskompetence.

Udvalgenes kommissorier er tilgcengelige p& hjemmesiden
www.sparnord.dk/om-spar-nord/udvalg.

En intfroduktion fil bestyrelsesmedlemmerne og deres kompetencer
findes i &rsrapporten side 39-41.

Risikoudvalg

Risikoudvalgets voesentligste opgave er at behandle risikorelaterede
forhold, herunder gennemgd og vurdere tilstroekkeligheden og
effektiviteten af bankens politikker, retningslinjer og systemer. Desuden
radgiver Risikoudvalget bestyrelsen om bankens overordnede,
nuvcerende og fremtidige risikoprofil og -strategi samt pdser, at
bestyrelsens risikostrategi implementeres effektivt i banken.
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Risikoudvalget bestér af tre uafhcengige bestyrelsesmedlemmer. Der er i
alt afholdt 8 mader i 2022.

Nominerings- og vederlagsudvalg

Nominerings- og vederlagsudvalgets voesentligste opgave er at forestd
det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger vedrgrende
aflenning, herunder vederlagspolitik samt andre beslutninger herom, som
kan have indflydelse pa risikostyringen.

Udvalget forestdr endvidere det forberedende arbejde i forhold il
bankens politik for mangfoldighed, processen omkring
bestyrelsesevaluering og nominering af bestyrelsesmedlemmer og
direktionsmediemmer.

Lebende og mindst en gang arligt vurderer udvalget direktionens
struktur, starrelse, sammenscetning og resultater samt udarbejder
anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle cendringer.

Nominerings- og vederlagsudvalget bestdr af tre bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf ét er uafhcengigt og ét er medarbejdervalgt. Der er afholdt 6
mgder i 2022.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalgets voesentligste opgave er at overvage og konftrollere
regnskabs- og revisionsmaessige forhold, herunder bl.a. at underrette
bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision. Endvidere
overvager Revisionsudvalget, om bankens interne kontrolsystem, Intern
Revision og risikostyringssystemer fungerer effektivt i forhold til
regnskabsafloeggelsen.

Revisionsudvalget bestér af tre bestyrelsesmedlemmer, hvoraf ét er
uvafhcengigt og ét er medarbejdervalgt. Der er afholdt 8 mader i 2022.

Direktion

Direktionen varetager den gverste daglige ledelse i overensstemmelse
med de af bestyrelsen udstukne retningslinjer og risikopolitikker.
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Direktionen skal sikre, at risikopolitikker og retningslinjer implementeres i
bankens daglige drift samt sikre, at der er forretningsgange eller
arbejdsbeskrivelser pd alle vaesentlige omrdader.

Direktionen videredelegerer specifikke retningslinjer og bemyndigelser fil
udvalgte afdelinger i banken for at sikre den praktiske gennemferelse af
de af bestyrelsen vedtagne retningslinjer og politikker.

Direktionsudvalg og -komitéer

Direktionen har nedsat en rcekke komitéer og udvalg, som pé specifikke
omrdder bidrager til Spar Nords risikostyring, og som forbereder sager og
temaer fil behandling i direktion og bestyrelse.

Solvens- og risikostyringskomité

Solvens- og risikostyringskomitéen bestdr af et medlem fra henholdsvis
direktionen, Handelsomrddet, Kreditkontoret, @konomiafdelingen og
Risikostyringsfunktionen. Komitéen mgdes kvartalsvis og har fil formal at
formulere malscetninger og principper for opgerelsen af det
tilstrcekkelige kapitalgrundlag og det individuelle solvensbehov.

Solvens- og risikostyringskomitéen indstiller det individuelle solvensbehov
til godkendelse i bestyrelsen. Komitéen behandler input fra Markeds-
risiko-, IT-sikkerneds- og Modelrisikoudvalget samt Kreditkomitéen, hvilket
sikrer, at eventuelle kapitalmcessige konsekvenser behandles i den
primcere instans for kapital og solvens.

Markedsrisikoudvalg

Markedsrisikoudvalget bestdr af et medlem fra direktionen samt
medlemmer fra Handelsomrddet, @konomiafdelingen og
Risikostyringsfunktionen.

Udvalget mades kvartalsvis og gennemgdr udviklingen i Spar Nords
positioner, risici og likviditetssituation samt forventningerne til
markedsudviklingen og fremtidige planer.

IT-sikkerhedsudvalg
IT-sikkerhedsudvalget bestdr af et medlem fra henholdsvis direktionen, IT-
afdelingen, Risikostyringsfunktionen samt udvalgte forretningsdirekterer.
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Udvalget har til opgave at rédgive og behandle sager i relation fil IT-
sikkerhedspolitikken samt de dertil relaterede regler, procedurer og
beredskabsplaner. [T-sikkerhedsudvalget forholder sig ligeledes fil
bankens [T-risikoprofil.

Modelrisikoudvalg

Modelrisikoudvalget bestdr af et medlem fra direktionen samt
reproesentanter fra Risikostyringsfunktionen og Kreditkontoret. Udvalget
mades kvartalsvis og har til formdl at diskutere og overvége styringen af
modelrisici samt at behandle indstillinger af nyudviklede og cendrede
modeller forud for godkendelse og idriftscettelse.

Kreditkomité

Kreditkomitéen bestdr af to medlemmer fra direktionen og et medlem
fra Kreditkontoret. Komitéen behandler kreditsager, der ligger ud over
Kreditkontorets bevilingsgreenser eller er af principiel karakter. Komitéen
samles flere gange om ugen. Ofte vil sager, der har veeret behandlet i
Kreditkomitéen, blive forberedt til senere behandling i bestyrelsen.

Forste linje

Forretningsenhederne Spar Nords Lokale Banker og Handelsomrddet
udger sammen med stgtte- og kontrolfunktioner farste linje. Den daglige
styring af bankens risici sker gennem risikopolitikker, retningslinjer, limits
samt en rcekke interne kontroller og foretages pd alle veesentlige

risikoomrdder, herunder kredit-, markeds-, likviditets- og operationel risiko.

For at understatte forretningsenhederne i forhold til bekcempelse af
hvidvask og terrorfinansiering har banken desuden en central afdeling
AML & Fraud, der ligger i ferste linje.

Anden linje

Anden linje udgeares af Risikostyringsfunktionen og
compliancefunktionen. Funktionerne har centrale opgaver med
overvagning, kontrol og rapportering af bankens risici og kontrolmiljz.

Risikostyringsfunktionen

Risikostyringsfunktionen er ansvarlig for at opnd et samlet overblik over
banken og dens risikoeksponeringer for derigennem at kunne vurdere,
hvorvidt der sker betryggende styring heraf. Risikostyringsfunktionens
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ansvarsomrdder omfatter bankens risikobehceftede aktiviteter pd tvcers
af risikoomrdder og organisatoriske enheder samt risici tilherende
outsourcede funktioner. Risikostyringsfunktionen fungerer endvidere som
sekretariat for Risikoudvalget og bistér séGledes Risikoudvalget med
information om bankens risici.

Risikostyringsfunktionen rapporterer kvartalsvis til bestyrelsen.
Risikostyringsfunktionens arbejde tager udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte Arsplan.

Den risikoansvarlige har direkte referencelinje til direktionen. Afskedigelse
af den risikoansvarlige krcever bestyrelsens forudgdende godkendelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere og kontrollere
overholdelse af geeldende lovgivning, branchestandarder, interne
regelscet samt at rddgive om, hvordan compliancerisici reduceres.

Compliancefunktionen rapporterer kvartalsvis til direktionen og halvarligt
til bestyrelsen. Compliancefunktionens arbejde tager udgangspunkt i
den af bestyrelsen godkendte &rsplan.

Den complianceansvarlige har direkte referencelinje fil direktionen.
Afskedigelse af den complianceansvarlige krcever bestyrelsens
forudgdende godkendelse.

Tredje linje

Intern Revision udger fredje linje, som med udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte Arsplan er ansvarlig for at planlcegge og udfere
operationel revision. Operationel revision omfatter stikpravevis revision af
interne processer, forretningsgange og interne kontroller p& voesentlige
og risikofyldte omrdder, herunder i forbindelse med
regnskabsaflceggelsen.

Intern Revision er endvidere ansvarlig for at planlcegge og udfere
revision med det formdl at opnd en haj grad af sikkerned for, at koncern-
og darsregnskabet ikke indeholder voesentlig fejlinformation.
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Intern Revision har direkte reference til bestyrelsen og rapporterer
lzbende fil direktion og bestyrelse. Afskedigelse af revisionschefen
krcever bestyrelsens godkendelse.

Rapportering

For at sikre eft tilstraekkeligt beslutningsgrundlag for direktion og bestyrelse

modtager ledelsen rapportering pd de vaesentligste risikoomrdder.

Bestyrelsen er lgbende involveret i at definere det indhold, som gnskes

rapporteret.
4 Bestyrelse
{ Risikoudvalg ] [Nom\'nerings- og vederlqgsudvcl\g} [ Revisionsudvalg
o
4 Direktion
[ Markedsrisikoudvalg j [ Kreditkomité ]
[ IT-sikkerhedsudvalg ] [Solvens— og risikostyringskomité ]
[ Modelrisikoudvalg J
o
/ Forste linje Anden linje Tredje linje
[ Spar Nords Lokale Banker j ( Risikostyringsfunktionen j ( Intern Revision
( Handelsomradet ] ( Compliancefunktionen J
[ Stette- og kontrolfunktioner j
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Anbefalinger til god selskabsledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god selskabsledelse for at veere
en helt grundlceggende forudscetning for at opretholde et godt forhold
tilinterne og eksterne interessenter og for at kunne indfri koncernens
finansielle og ikke-finansielle malscetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet med at fremme god
corporate governance og har valgt at fglge langt hovedparten af
anbefalingerne fra Komiteen for god Selskabsledelse (december 2020).

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og
ovrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioncerer og @vrige interessenter

1.1.1.  Det anbefales, at ledelsen via lgbende dialog sikrer aktioncerer,
investorer og @vrige interessenter relevant indsigt i selskabets
forhold, og at bestyrelsen fér mulighed for at kende og inddrage
deres holdninger i sit arbejde.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse og direktion prioriter dialogen med selskabets
interessenter hgjt og dedikerer betydelige ressourcer fil denne dialog.
Hvert &r holder Spar Nord aktioncermader, hvor samtlige bankens
aktioncerer har mulighed for at deltage. Og hvert &r holder direktionen
og IR typisk 50-75 mader med professionelle og institutionelle investorer.

Herudover stiller Spar Nord relevant og rettidig information samt direkte

kontaktmuligheder til selskabets ledelse til raddighed for interessenterne
pad selskabets hjemmeside. Bestyrelsen modtager lsbende rapportering
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om den dialog med interessenterne, der varetages af direktionen og
dennes stab.

1.1.2  Det anbefales, at selskabet udarbejder politikker for forholdet fil
aktioncerer, investorer og evt. ogsd avrige interessenter for at
sikre, at de forskellige interesser indgdr i selskabets overvejelser,
og at s&édanne politikker gares tiigaengelig pd selskabets
hjemmeside.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord har en Investor Relations-politik samt politikker p& ESG-
omrddet, som er tilgoengelige pd sparnord.dk

1.1.3  Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.
Spar Nord fglger anbefalingen.

1.2. Generalforsamling

1.2.1 Det anbefales, at bestyrelsen tilrettelcegger selskabets
generalforsamling, sé& aktioncerer, der ikke kan veere fysisk fil
stede eller er repraesenteret p& generalforsamlingen, kan
stemme og stille spergsmdl til ledelsen forud for eller p&
generalforsamlingen. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen sikrer
akfioncererne mulighed for at overvoere generalforsamlingen
via webcast eller anden digital fransmittering.

Spar Nord fglger anbefalingen.

I henhold til bankens vedtoegter udgves retten til at stemme pd&
generalforsamlingen for aktioncerer med mindre end 20.000 aktier
gennem delegerede. Aktioncerer, der ejer mindst 20.000 aktier, kan
udgve deres stemmeret direkte pd generalforsamlingen. Det er desuden
muligt at afgive stemme elektronisk eller via brev forud for
generalforsamlingen.
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Enhver aktioncer kan f& et forslag behandlet ved at fremscette krav
herom over for bestyrelsen senest 6 uger fer generalforsamlingen. Enhver
aktioncer, som er noteret eller har begceret deres aktier noteret i
ejerbogen, kan mgde pd generalforsamlingen - enten personligt eller
ved fuldmaegtig - og tage ordet.

P& de drlige aktioncermader vaelger aktioncererne i hver aktioncerkreds
delegerede, der repraesenterer den del af kredsens aktiekapital, der ikke
kan henfares til storaktioncerer, pd selskabets generalforsamling.

1.2.2. Det anbefales, at aktioncererne i fuldmagter eller brevstemmer
fil brug for generalforsamlingen kan tage sfilling til hvert enkelt
punkt p& dagsordenen.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Aktioncerernes ret til at udave stemmeret p& generalforsamlingen sker
gennem de delegerede. Aktioncerer der ejer mindst 20.000 aktier, kan
udgve deres stemmeret direkte p& generalforsamlingen. Stemmeretten
kan udgves via fuldmagt og brevstemme.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet har en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der indeholder en "kgreplan” for de forhold,
som bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et
overtagelsestiloud er fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat.
Derudover anbefales, at det fremgdr af proceduren, at
bestyrelsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens
godkendelse, at imgdegd et overtagelsesforsag ved at troeffe
dispositioner, som sgger at afskcere aktioncererne fra at tage
stilling til overtagelsestilbuddet.

Spar Nord fglger anbefalingen.
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1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets
samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og baeredygtighed,
og at politikken er tigoengelig i ledelsesberetningen og/eller p&
selskabets hiemmeside. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen
pdser, at politikken efterleves.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse beskceftiger sig indgdende med forskellige
aspekter af samfundsansvar og har vedtaget en raekke politikker og
retningslinjer pd omrddet, herunder eksempelvis politik for
bceredygtighed og samfundsansvar (ESG), politik for ansvarlige
investeringer og baeredygtighedsrisici samt politik for akfivit ejerskab, der
findes pd bankens hjemmeside. Spar Nord har ligeledes tilsluttet sig FN's
principper for samfundsansvar (UN Global Compact), ansvarlige
investeringer (UN PRI), ansvarlig bankdrift (UN PRB) samt FN's verdensmdl.

1.4.2. Det anbefales, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der
geres tilgoengelig pd selskabets hjiemmeside.

Spar Nord fglger anbefalingen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen, som led i at understgtte selskabets
vedtaegtsmaessige formdl og langsigtede veoerdiskabelse,
forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god
kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet bar forklare herom i
ledelsesberetningen og/eller pd selskabets hiemmeside.

Spar Nord fglger anbefalingen.
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Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse med
henblik p& at drive en sund og konkurrencedygtig bank og dermed sikre
langsigtet voerdi for bankens interessenter. For at understgtte og fremme
en god kultur og gode vcerdier har banken vedtaget politikker for
Investor Relations, sund virksomhedskultur samt en raekke politikker og
retningslinjer for samfundsansvar, som findes pd& sparnord.dk.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang érligt drefter og
lzbende falger op pd selskabets overordnede strategiske mal for
at sikre voerdiskabelsen i selskabet.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse holder et drligt strategiseminar, ligesom selskabets
strategi og udmentningen heraf er genstand for lebende draftelser pd
bestyrelsesmgderne.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen lzbende pdser, om selskabet har
en kapital- og aktiestruktur, som understgtter en strategi og
langsigtet vaerdiskabelse, der b&de er i selskabets og
aktioncerernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet
redeger herfor i ledelsesberetningen.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har vedtaget en kapitalpolitik, herunder en
kapitalberedskabsplan og pdser lzbende, bl.a. i forbindelse med
kvartalsrapporter, at Spar Nords kapital- og aktiestruktur fil stadighed er
filstraekkelig og hensigtsmaessig, og derved understgtter

bankens strategi og langsigtede vaerdiskabelse.

Bankens kapitalforhold, herunder bankens kapitalprocenter og
kapitalstruktur, beskrives lzbende i bankens kvartalsrapporter, og her-
udover redegares for bankens udlodningspolitik og beslutning vedr.
udlodning i ledelsesberetningen i bankens arsrapport.

Alle oplysninger er tilgoengelige pd sparnord.dk.
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2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgadr
retningslinjer for direktionen, herunder krav fil rapporteringen fil
bestyrelsen.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Bestyrelsens rolle i gennemgang og godkendelse af retningslinjer for
direktionen fglger i finansielle virksomheder i vidt omfang af
Ledelsesbekendtgarelsen. Herudover er direktionens varetagelse af sit
hverv Isbende genstand for draftelse i bestyrelsen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen udover en formand har en
noestformand, som kan frcede til ved formandens forfald og i
ovrigt veere en toettere sparringspartner for formanden.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse har udover en formand en ncestformand, som er
formandens stedforfraeder og involveres i dennes opgaver |
hensigtstmcessigt omfang. | tilfcelde af formandens forfald varetages de
pdhvilende pligter og befgjelser af ncestformanden.

2.2.2  Det anbefales, at formanden i samarbejde med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne lgbende
opdaterer og supplerer deres viden om relevante forhold, og af
medlemmernes scerlige viden og kompetencer bliver brugt
bedst muligt.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse opdaterer og supplerer lsbende medlemmernes
viden i form af uddannelsesseminarer om relevante og faglige forhold
samt filskynder det enkelte medlem til at tilegne sig supplerende viden
eksternt.
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Ved fastlaeggelse af deltagelse i diverse udvalg tages der hgjde for
medlemmernes viden og kompetence.

2.2.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et
bestyrelsesmedlem om at varetage scerlige opgaver for
selskabet, eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse,
bar bestyrelsen godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer
den uvafhcengige overordnede ledelse og kontrolfunktfion. Det
anbefales, at selskabet offentligger beslutningen om et
bestyrelsesmedlems deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf.

Spar Nord fglger anbefalingen.

3. Bestyrelsens sammenscetning, organisering og evaluering
3.1. Sammenscetning

3.1.1.  Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgdr og i
ledelsesberetningen og/eller pd selskabets hiemmeside oplyser

* hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bor
réde over for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver, og

* bestyrelsens sammenscetning og mangfoldighed.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Bestyrelsen forholder sig i forbindelse med den drlige evalueringsproces
fil n@dvendige og faktiske kollektive og indviduelle kompetencer samt fil
bestyrelsens sammenscetning. Hovedpunkterne fra processen og
konklusionerne gengives i selskabets drsrapport.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter

for at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldighed,
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som er tilgcengelig i ledelsesberetningen og/eller p& selskabets
hjemmeside.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har godkendt politik for mangfoldighed i Spar Nord, hvoraf
fremgdr mdltal for det underrepraesenterede kan i bestyrelse og avrige
ledelseslag. Politik for mangfoldighed i Spar Nord falger kravene i Lov om
finansiel viksomhed.

3.1.3. Det anbefales, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen fglger
en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen
anbefaler, at deri vurderingen af bestyrelseskandidater - udover
individuelle kompetencer og kvalifikationer - ogs& indgér
behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Processen med udvcelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen er
velbeskrevet og genstand for drgftelse i den samlede bestyrelse med
regelmeaessig frekvens.

3.1.4. Det anbefales, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg
til bestyrelsen er p& dagsordenen, udover de i lovgivningen
fastlagte oplysninger ogsé beskriver de opstillede kandidaters
e kompetencer,

* gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg,

¢ kroevende organisationsopgaver og

¢ uafhcengighed.

Spar Nord fglger anbefalingen.
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3.1.5.

Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert &r p& den ordincere
generalforsamling, og at disse opstilles og vaelges individuelt.

Spar Nord fglger ikke anbefalingen.

Spar Nord fglger ikke anbefalingen, idet bestyrelsesmedlemmer vaelges
for to &r ad gangen. Valgperioden er forskudt, sdledes tre

bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert &r. Med en valgperiode pd to dr

og med forskydningen gnsker bestyrelsen at sikre den ngdvendige
kontinuitet i bestyrelsens arbejde. Ligesom det er vurderingen, at den
kompleksitet og regulering, der omgiver finansiel viksomhed, fordrer en
hgjere grad aof stabilitet.

3.2. Bestyrelsens vafhcengighed

3.2.1.

Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
vafhcengige, s& bestyrelsen kan handle uafhcengigt af
scerinteresser. For at veere uafhcengig mé den pégceldende
ikke:

* vcere ellerinden for de seneste 5 &r have veeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 &r have modtaget sterre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e reprcesentere eller have tilkknytning fil en konfrollerende
aktioncer,

* inden for det seneste &r have haft en forretningsrelation

(eksempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat,

aktioncer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
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datterselskab eller et associeret selskab, som er voesentlig for
selskabet og/eller forretningsrelationen,

» vcere ellerinden for de seneste 3 &r have voeret ansat eller
partner i samme selskab som selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor,

* vcere direktar i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesreproesentation med selskabet,

* have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller

e vecereincer familie med personer, som ikke er uafhcengige,
jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstdende
kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at
medlemmet ikke er uafhcengigt.

Spar Nord fglger anbefalingen.

3.2.2. Det anbefales, at direktionsmedlemmer ikke er medlem aof
bestyrelsen, og at et fratrcedende direktfionsmedlem ikke troeder
direkte ind i bestyrelsen.

Spar Nord fglger anbefalingen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem aof
bestyrelsen i forbindelse med den drlige evaluering, jf.
anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at
bruge pd bestyrelsesarbejdet. Formdlet er, at det enkelte
bestyrelsesmedlem ikke p&tager sig flere hverv, end at
vedkommende kan udfgre bestyrelseshvervet i selskabet
tilfredsstillende.

Spar Nord fglger anbefalingen.
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Bestyrelsen forholder sig i forbindelse med den drlige evalueringsproces
til omfanget af bestyrelsens og den enkeltes opgaver, sd udfgrelsen af
bestyrelseshvervet kan udfares tilfredstillende.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen
fastlagte krav indeholder falgende oplysninger om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer:

* stilling, alder og kan,

* kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,
e uafhcengighed,

* &rstal for indtroeden i bestyrelsen,

« d&rstal for udigb af den aktuelle valgperiode,

* deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmegder,

* ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg samt krcevende
organisationsopgaver, og

* det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet
og de med selskabets koncernforbundne selskaber, som
medlemmet egjer, samt de cendringer i medlemmets
beholdning af de ncevnte vcerdipapirer, som er indtrédt i
Izbet af regnskabsdret.

Spar Nord fglger anbefalingen.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Det anbefales, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

e ledelsesudvalgenes vaesentligste akfiviteter og antallet of
mader i drets lab, og

¢ medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgets formand og medlemmernes uafhcengighed.
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Det anbefales derudover, atf ledelsesudvalgenes kommissorier
offentliggeres pd selskabets hiemmeside.

Spar Nord fglger anbefalingen.

3.4.2. Det anbefales, at ledelsesudvalg alene bestdr af
bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafhcengige.

Spar Nord fglger ikke anbefalingen.

Spar Nord har tre ledelsesudvalg, hvoraf medlemmer i Risikoudvalget
lever op fil anbefalingen.

Revisionsudvalget bestdr af 3 bestyrelsesmedlemmer i form af
ncestformand, menig bestyrelsesmedlem og et medarbejdervalgt
medlem. Naestformanden har i 2021 skiftet status fra uafhcengig til
afhcengig som felge af bestyrelsesmedlemsskab over 12 @r. Det

medarbejdervalgte medlem er i kraft af sin anscettelse ikke uafhcengigt.

For sd vidt angdr Nominerings- og vederlagsudvalget har Spar Nord
besluttet, at udvalget bestdr af tre bestyrelsesmedlemmer i form af
bestyrelsesformand, ncestformand og et medarbejdervalgt medlem.
Formanden er uafhcengig. De @vrige er som ncevnt ovenfor ikke
uvafhcengige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et revisionsudvalg og
udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er
bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget
udover de ilovgivningen fastlagte opgaver bistér bestyrelsen
med at:

» fare tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle
oplysninger, herunder regnskabspraksis p& de voesentligste
omrdder, veesentlige regnskabsmaoessige skan og
transaktioner med ncertstdende parter,
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gennemgd de interne kontrol- og risikoomr&der for at sikre
styring af de starste risici, herunder ogsd i relation til
udmeldte forventninger,

vurdere behovet for intern revision,
forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

gennemgd revisionshonoraret til den
generalforsamlingsvalgte revisor,

fgre tilsyn med groenserne for ikke-revisionsydelser udfaert of
den generalforsamlingsvalgte revisor, og

sikre regelmcessig dialog mellem den
generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt har
m@de med revisor, uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen p& grundlag af en indstilling fra
revisionsudvalget beslutter at nedscette en intern
revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvcelgelse,
anscettelse og afskedigelse af lederen af den interne
revision og budgettet til afdelingen,

pdse, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfgre sin rolle, og

overvage direktionens opfalgning pd den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Som falge af Revisionsbekendtgarelsen §18, stk. 2 er det dog alene
bestyrelsen og ikke Revisionsudvalget, som kan anscette og afskedige
lederen af Intern Revision.
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3.4.4. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et nomineringsudvalg,
som mindst har fglgende forberedende opgaver:

beskrive de pdkrcevede kvdlifikationer for en given post i
bestyrelsen og direktionen, det skgnnede tidsforbrug for de
forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og
erfaring, der er/ber vcere i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse,
sammenscetning og resultater samt udarbejde anbefalinger
til bestyrelsen om eventuelle cendringer,

i samarbejde med formanden forestd den arlige
bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

forestd rekruttering af nye bestyrelses- og
direktionsmedlemmer og indstille kandidater fil bestyrelsens
godkendelse,

sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

overvage direktionens politik for anscettelse af ledende
medarbejdere, og

overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed il
godkendelse i bestyrelsen.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord fglger anbefalingen, idet banken har nedsat et nominerings-
og vederlagsudvalg, hvis kommissorium bl.a. omfatter de ncevnte
opgaver. Udvalget vurderer lIgbende om den samlede bestyrelse og
direktion kollektivt besidder de ngdvendige kompetencer. Beskrivelse af
pdkraevede kvdlifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen
sker i forbindelse med udskiftning eller rekruttering af nye bestyrelses- og
direktionsmedlemmer.
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3.4.5. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et vederlagsudvalg,
som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e udarbejde udkast til vederlagspolitikken fil bestyrelsens
godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens
godkendelse,

* fremkomme med oplceg til bestyrelsen om vederlag fil
medlemmer af direkfionen,

* fremkomme med oplceg til bestyrelsen om vederlag fil
medlemmer af bestyrelsen med henblik p& indstilling fil
generalforsamlingen,

* sikre, at ledelsens vederlag felger selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den enkeltes indsats, og

* bist&d med at udarbejde den darlige vederlagsrapport til
bestyrelsens godkendelse forud for indstilling fil
generalforsamlingens vejledende afstemning.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord fglger anbefalingen, idet banken har nedsat et nominerings-
og vederlagsudvalg, hvis kommissorium bl.a. omfatter de ncevnte
opgaver.

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen en gang darligt gennemfarer en
bestyrelsesevaluering og mindst hvert fredje dr inddrager ekstern
bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har
fokus pd anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet,
sammenscetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor,
og som minimum altid omfatter falgende emner:

*  Bestyrelsens sammenscetning med fokus p& kompetencer
og mangfoldighed,
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e Bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

e Samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og
direktionen,

e Formandens ledelse af bestyrelsen,
* Udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

* Tirettelceggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af
bestyrelsesmaterialet, og

* Bestyrelsesmedlemmernes forberedelse fil og aktive
deltagelse i mgderne.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord felger anbefalingen for s& vidt angdr gennemferelse af
evalueringen. Spar Nord har dog ikke et fast princip om frekvensen for
inddragelse af ekstern bistand i evalueringsprocessen, idet behovet
herfor vurderes lgbende.

3.5.2. Det anbefales, at den samlede bestyrelse drafter resultatet af
bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt
evalueringens overordnede konklusioner omtales i
ledelsesberetningen, p& selskabets hiemmeside samt pd&
selskabets generalforsamling.

Spar Nord fglger anbefalingen.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier,
og at formanden gennemgdr dette med direktionen. Desuden
ber bestyrelsen lgbende vurdere behovet for cendringer i
direktionens struktur og sammenscetning, herunder mang-
foldighed, succesionsplaner og risici under hensyntagen fil
selskabets strategi.

Spar Nord fglger anbefalingen.
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Bestyrelsesformanden evaluerer drligt direktionen jf. anbefaling.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsens og direktionens vederlag samt
gvrige anscettelsesvilkdr béde er konkurrencedygtig og forenelig
med selskabets langsigtede aktioncerinteresser.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Bestyrelsens og direktionens vederlag drgftes drligt i Nominerings- og

vederlagsudvalget. Drgftelserne tager udgangspunkt i principperne i

vederlagspolitikken, herunder bankens langsigtede interesser.

4.1.2. Det anbefales, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er
revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og primcert er
langsigtet med en optjenings- eller modningsperiode p& mindst
tre ar.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord anvender ikke aktiebaserede incitamentsprogrammer.

4.1.3. Det anbefales, at den variable del af vederlaget har et loft p&
fildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den
potentielle veerdi pd udnyttelsestidspunktet under pessimistiske,
forventede og opftimistiske scenarier.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord anvender ikke variabel aflenning af direktion og bestyrelse. Se
vederlagspolitikken for yderligere information.

4.1.4. Det anbefales, at den samlede veerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratrcedelsesgodtgerelse ved et

Spar Nord Corporate Governance 2022

direktionsmedlems fratrceden ikke overstiger to drs vederlag inkl.

alle vederlagsandele.
Spar Nord fglger ikke anbefalingen.

I nuvcerende politik geelder, at der ved opsigelse fra bankens side
udbetales en godtgerelse, der som udgangspunkt maksimailt er p& 1 érs
lan, séledes at den samlede veerdi af vederlaget i en opsigelsesperiode
inklusive fratrcedelsesgodtgarelse ikke overstiger 2 drs lgn.

Der foreligger dog celdre kontrakter med aftaler om
fratrcedelsesgodtgerelse p& maksimalt to &rs lan, som reduceres i
intervaller i aldersperioden 64-67 dr. Fra 67 ér er der ingen
fratrcedelsesgodtggrelse.

4.1.5. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes med
aktfieoptioner- og tegningsoptioner.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord anvender ikke aktieoptioner- og tegningsoptioner.

4.1.6. Det anbefales, at selskabet har mulighed for at krceve hel eller
delvis filbagebetaling af variable vederlag for sével direktion
som bestyrelse, hvis vederlaget er fildelf, opfjent eller udbetalt
pd grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig at vaere
fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond tro om andre forhold,
som har medfert udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Spar Nord anvender ikke variabelt vederlag.

5. Risikostyring
5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante
oplysninger
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5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets
strategi og forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de
vaesentligste strategiske, forretningsmaoessige, regnskabsmcessige
og likviditetsmaessige risici. Selskabet bar i ledelsesberetningen
redegere for disse samt for selskabets risikostyring.

Spar Nord fglger anbefalingen.

Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse. Med
udgangspunkt i de strategiske mdilscetninger fastscetter

bestyrelsen en risikoprofil, der indeholder den risikoappetit, inden for
bankens vaesentligste risikotyper, som bestyrelsen er villig til at acceptere
for at kunne indfri strategien.

Oplysninger om banken:s risici bliver primcert doekket af nedenstdende,
der Igbende offentliggeres pd sparnord.dk. Dertil indgdr betragtninger
omkring risikostyring som en del af ledelsesberetningen.

* Regnskaber (kvartalsvis)

* Individuelf solvensbehov (kvartalsvis)

e Spar Nord A/S Additional Pillar 3 Disclosures (kvartalsvis)

*  Prcesentation til investorer (kvartalsvis)

o Arlig risikorapport, der omhandler alle bankens risici,
herunder bankens risikostyring

5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning,
som giver medarbejdere og andre interessenter mulighed for af
rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom pd en
hensigtsmaoessig og fortrolig mdade, og at der er en procedure for
h&ndtering af sddanne whistleblowersager.

Spar Nord falger ikke anbefalingen.

Spar Nord har etableret en whistleblowerordning, som giver ansatte
mulighed for at rapportere kendskab til eller mistanke om mistcenkelige
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forhold. Whistleblowerordningen giver ikke andre interessenter mulighed
for rapportering. Dog har banken en klageansvarlig, hvilket giver kunder
og andre interessenter adgang til at f& behandlet og besvaret
eventuelle tvister og spargsmdai.
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Finans Danmarks ledelseskodeks

1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig
til samtlige anbefalinger fra Komiteen for god Selskabsledelse.

2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde
og offentliggere et adfcerdskodeks (Code of conduct) med
beskrivelse af virksomhedens veerdigrundlag og gnskede adfcerd for
virksomhedens driftf og ledelse.

3. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en
velbeskrevet og struktureret proces ved rekruttering af kandidater fil
bestyrelsen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

4. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis
vedtcegter rummer bestemmelser om, at bestyrelsesmedlemmer
alene kan veelges inden for en begraenset personkreds, redeger for
baggrunden for disse begrcensninger.

5. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt
og senest 6 méneder efter filfroedelse pdbegynder et
uddannelsesforlab i bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet
allerede besidder opdaterede og scerlige bankkompetencer.
Forlgbet skal afspejle virksomhedens starrelse, forretningsmodel og
kompleksitet.

6. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne lgbende
modtager kompetenceudvikling, der er relevant for
bestyrelseshvervet. Emner og omfang skal vcere tilpasset
virksomhedens starrelse, forretningsmodel og kompleksitet.
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Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt
foretager en evaluering af sit arbejde i bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evalueringen udfylde et
evalueringsskema, der bergrer bade ledelsesmoessige og
banktekniske emner.

Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i
samarbejdet med bestyrelsen, herunder deltager i
bestyrelsesmgderne i forbindelse med draftelse af scerligt komplekse
sager.

Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og
bestyrelsen draftes pd bestyrelsesmgdet mindst 1 gang drligt.
Direktionen er ikke til stede under disse drgftelser.

. Finans Danmark anbefaler, at der p& medlemsvirksomhedernes

hjemmeside eller pd& tilsvarende vis skal offentliggares en oversigt
over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmader.

. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig

fil lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus

pd den eksterne revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som
denne udfegrer. Medlemsvirksomhederne bar blandt andet sfille krav
til samnmenscetningen af de teams, som eksterne revisorer bruger, s&
det sikres, at der er mindst to erfarne revisorer med i et feam med
supplerende kompetenceomréder. For at vaere erfaren revisor skal
vedkommende have gennemfert efteruddannelse malrettet
pengeinstitutomrddet samt have deltaget i revision af en bank,
sparekasse eller andelskasse gennem minimum tre Ar.

Spar Nord fglger samtlige anbefalinger.

20



(% sparNord

Spar Nord Bank A/S
Skelagervej 15
Postboks 162

9100 Aalborg
Telefon 96 34 40 00

www.sparnord.dk
sparnord@sparnord.dk

CVR.nr. 13737584



