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Forord

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god sel-
skabsledelse for at vcere en helt grundlceggende
forudscetning for at opretholde et godt forhold til
interne og eksterne interessenter og for at kunne
indfri koncernens finansielle og ikke-finansielle
mdlsaetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet
for at fremme god corporate governance og har
valgt at felge langt hovedparten af anbefalinger-
ne af 2020 fra Komiteen for god Selskabsledelse.
Spar Nords komplette stillingtagen til anbefa-
lingerne kan lceses p& de felgende sider og pé&
bankens hjemmeside sparnord.com/governance.
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Derudover har Spar Nords ledelse forholdt sig

til Finans Danmarks ledelseskodeks og her valgt
at felge samtlige 12 anbefalinger. Lige som Spar
Nords stillingtagen til de generelle anbefalinger
til god selskabsledelse kan ogsé bankens stilling-
tagen til Finans Danmarks ledelseskodeks ses i
sin helhed i denne rapport og pd& hjemmesiden
sparnord.com/governance.



Corporate Governance 2021

Organisation og selskabsledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god sel-
skabsledelse for at veere en helt grundlceggende
forudscetning for at opretholde et godt forhold til
interne og eksterne interessenter og for at kunne
indfri koncernens finansielle og ikke-finansielle
mdélscetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet
for at fremme god selskabsledelse og har valgt
at felge langt hovedparten af anbefalingerne of
2020 fra Komiteen for god Selskabsledelse. Spar
Nords komplette stillingtagen til anbefalingerne,
samt til Finans Danmarks ledelseskodeks, kan
lceses pé& sparnord.com/governance.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er det gverste besluttende
organ i Spar Nord. Oplysninger om indkaldelse,
aktioncerernes udevelse af stemmeret mv. felger
af bankens vedtcegter, som lceses pd sparnord.
com/vedtaegter. Spar Nords vedtoegter kan kun
cendres af generalforsamlingen. Vedtoegtscen-
dringer kroever et flertal p& mindst to tredjedele af
sével de afgivne stemmer som af den p& general-
forsamlingen reproesenterede, stemmeberettigede
aktiekapital.

| henhold til bankens vedtoegter udeves retten til
at stemme p& generalforsamlinger for aktioncerer
med mindre end 20.000 aktier gennem delegere-
de (medlemmerne af Spar Nords lokale bankr&d).
Aktioncerer, der ejer mindst 20.000 aktier, kan
udeve deres stemmeret direkte p& generalforsam-
lingen.

Bestyrelse og bestyrelsesudvalg

Spar Nords bestyrelse bestér af ? medlemmer,
heraf 6 aktioncervalgte og 3 medarbejdervalgte.
Bankens direktion indgdr ikke i bestyrelsen, men
deltager i bestyrelsens meder. Bestyrelsesmed-
lemmer veelges for to &r, og halvdelen af de ge-
neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
pd valg hvert &r, mens medarbejdervalgte med-
lemmer i henhold til dansk lov veelges for fire ér.

Spar Nords bestyrelse har nedsat tre udvalg:

Et revisionsudvalg, der har til opgave at overvége
og kontrollere regnskabs- og revisionsmaessige
forhold, et risikoudvalg, der forestér det forbe-
redende arbejde for bestyrelsens beslutninger
vedrgrende risikostyring mv., samt et nominerings-
og vederlagsudvalg, der bl.a. har til opgave at
forberede den darlige bestyrelsesevaluerings- og
nomineringsproces.

Spar Nords bestyrelse afholder hvert &r 11 ordince-
re meder, et strategiseminar og 3 mader med for-
mcaendene for de lokale bankréd. Bestyrelsen har

i 20211 alt afholdt 22 meder. Desuden afholdtes

i Revisionsudvalget 6 mader, i Risikoudvalget 5
mader og i Nominerings- og vederlagsudvalget 5
meader.
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Den samlede fremmeadeprocent for bestyrelsens
medlemmer var pd 96,8 %. De enkelte med-
lemmers fremmade offentliggeres pd& bankens
hjemmeside.

Evaluerings- og nomineringsproces

Processen for nominering af medlemmer til besty-
relsen drives af Nominerings- og vederlagsudval-
get i dialog med den samlede bestyrelse, ligesom
der sker inddragelse af formcendene for de lokale
bankréd i Spar Nords aktioncerkredse. P& bag-
grund af den &rlige evaluering aof bestyrelsens
arbejde, kompetencer og sammenscetning af-
klares det, om der er behov for rekruttering af nye
bestyrelsesmedlemmer. | givet fald udarbejdes en
beskrivelse af de kompetencer og kvalifikationer,
der kroeves til den givne post. Generelt lcegges
der i nomineringsprocessen stor voegt pd& forhold
som ledelseserfaring, erhvervserfaring, forretnings-
forstéelse, kendskab til akonomi- og risikostyring
samt relevante personlige egenskaber.

Valg til bestyrelsen

P& den ordincere generalforsamling i marts 2022 er
tre af de aktioncervalgte medlemmer af bestyrel-
sen pé& valg. Kjeld Johannesen, Henrik Sjagreen
og Morten Bach Gaardboe har meddelt, at de
genopstiller, og alle tre indstilles af bestyrelsen til
genvalg.

Direktion

Direktionen anscettes af bestyrelsen og bestdr aof
administrerende direkter Lasse Nyby, bankdirek-
tor John Lundsgaard, bankdirekter Lars Maller og
bankdirekter Martin Kudsk Rasmussen. Direktionen
udger den gverste daglige ledelse under iagt-
tagelse af de retningslinjer og anvisninger, som
bestyrelsen har givet. Den prcecise arbejdsdeling
mellem bestyrelsen og direktionen angives i besty-
relsens og direktionens forretningsorden.

Ledelsesaflenning

Bestyrelsens og direktionens aflenning fremgdr aof
Arsrapportens noteoplysninger. Bestyrelsen ho-
noreres med et fast arligt beleb og deltager ikke i
bonus eller optionsprogrammer.

Direktionens anscettelsesforhold, herunder fratroe-
delsesvilkér, vurderes at felge almindelig praksis
pd& omrédet og evalueres lgbende. Bestyrelsen
vurderer, at det samlede vederlag ligger pd et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau, der afspej-
ler direktionens indsats og langsigtede voerdiska-
belse for aktioncererne.

I henhold til koncernens vederlagspolitik opererer
Spar Nord ikke med incitamentsaflenning til besty-
relse og direktion.
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Risici og risikostyring

Risikotagning indgdr som et naturligt element i det
at drive bankvirksomhed, hvilket stiller store krav

til bankens risikoorganisering og risikostyringsmilje.
Spar Nords forretningsaktiviteter medferer eks-
ponering mod kredit-, markeds- og likviditetsrisici
samt operationelle risici, herunder IT-, compliance-
og omdgmmerisiko. Risici knyttet til forandringer i
klimaet indgér i styringen af de enkelte risikotyper.
Ligeledes er strategiske og regulatoriske risici et
voesentligt fokusomréde.

Oplysningsforpligtelser vedrarende ledelsessyste-
mer jf. CRR-forordningens artikel 435, stk. 2 litra a-c
er beskrevet i &rsrapporten side 28-37.

Risikoorganisering

Spar Nord har i overensstemmelse med dansk
lovgivning etableret en tostrenget ledelsesstruk-
tur bestéende af en bestyrelse og en direktion.
Endvidere er der etableret funktionsadskillelse
mellem enheder, der indgdr i forretningstransak-
tioner med kunder, eller i avrigt pdtager risiko pd
bankens vegne, og enheder, der har ansvaret for
risikostyring.

Opbygningen af Spar Nords risikostyringsorganisa-
tion tager udgangspunkt i The Institute of Inter-
nal Auditors (IIA) three lines model og fremgér of
figuren pd& side 7.

Bestyrelse

Bestyrelsen har til opgave at varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse med henblik pd&

at drive en sund og konkurrencedygtig bank og
dermed sikre langsigtet veerdi for bankens interes-
senter.

Med udgangspunkt i de strategiske mdélsoetninger
fastscetter bestyrelsen en risikoprofil, som indehol-
der den risikoappetit inden for bankens voesent-
ligste risikotyper, som bestyrelsen er villig til at
acceptere i forhold til at kunne indfri strategien.

Mdlet er at sikre sammenhceng mellem Spar Nords
vision og strategi samt sikre, at risikoprofilen til en-
hver tid stér i hensigtsmaessigt forhold til bankens
kapital- og likviditetsforhold.

Bestyrelsen har fastsat en raekke risikopolitikker,
hvoraf den overordnede hé&ndtering og styring af
bankens risici fremgdr. Politikkerne gennemgds og
godkendes af bestyrelsen mindst en gang &rligt.

For at underbygge ledelsesstrukturen har bestyrel-
sen formuleret et scet retningslinjer til direktionen,
der klart specificerer ansvarsomrdder og dispositi-
onsmuligheder. Bestyrelsen vurderer og ajourferer
retningslinjerne efter behov og mindst en gang
arligt.
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Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, et nomine-
rings- og vederlagsudvalg og et revisionsudvalg.
Udvalgenes opgave er at sté for det forberedende
arbejde inden bestyrelsens behandling af emner
inden for de respektive udvalgsomréder.

Med etableringen af bestyrelsesudvalg opndés

en bedre udnyttelse af bestyrelsens specifikke
kompetencer, og dermed sikres en dybdegd&ende
behandling af bestyrelsesmaterialet. Udvalge-
ne har alene et forberedende formdl forud for
behandlingen i bestyrelsen og har séledes ingen
selvstoendig beslutningskompetence.

Udvalgenes kommissorier er tilgaengelige p& hjem-
mesiden www.sparnord.dk/om-spar-nord/udvalg.

En introduktion til bestyrelsesmedlemmerne og
deres kompetencer er findes i &rsrapporten side
33-35.

Risikoudvalg

Risikoudvalgets voesentligste opgave er at be-
handle risikorelaterede forhold, herunder gennem-
g& og vurdere tilstroekkeligheden og effektiviteten
af bankens politikker, retningslinjer og systemer.
Desuden ré&dgiver Risikoudvalget bestyrelsen om
bankens overordnede, nuvcerende og fremtidige
risikoprofil og -strategi samt pdser, at bestyrelsens
risikostrategi implementeres effektivt i banken.

Risikoudvalget bestdr af tre uafhoengige bestyrel-
sesmedlemmer. Der er afholdt fem meder i 2021.

Nominerings- og vederlagsudvalg

Nominerings- og vederlagsudvalgets vaesentligste
opgave er at foresté det forberedende arbejde for
bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflenning,
herunder vederlagspolitik samt andre beslutninger
herom, som kan have indflydelse pd risikostyringen.

Udvalget forestér endvidere det forberedende ar-
bejde i forhold til processen omkring bestyrelsese-
valuering og nominering af bestyrelsesmedlemmer
og direktionsmedlemmer.

Lebende og mindst en gang é&rligt vurderer udval-
get direktionens struktur, sterrelse, sammenscet-
ning og resultater samt udarbejder anbefalinger til
bestyrelsen om eventuelle cendringer.

Nominerings- og vederlagsudvalget bestdr af tre
bestyrelsesmedlemmer, hvoraf ét er uafhcengigt
og ét er medarbejdervalgt. Der er afholdt fem
mader i 2021.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalgets voesentligste opgave er at
overvage og kontrollere regnskalbs- og revisi-
onsmcessige forhold, herunder bl.a. at underrette
bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revi-
sion. Endvidere overvager Revisionsudvalget om
bankens interne kontrolsystem, Intern Revision og
risikostyringssystemer fungerer effektivt i forhold til
regnskabsafloeggelsen.
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Revisionsudvalget bestdr af tre bestyrelsesmed-
lemmer, hvoraf et er uafhcengigt og ét er medar-
bejdervalgt. Der er afholdt seks mader i 2021.

Direktion

Direktionen varetager den everste daglige ledelse i
overensstemmelse med de af bestyrelsen udstukne
retningslinjer og risikopolitikker.

Direktionen skal sikre, at risikopolitikker og retnings-
linjer implementeres i bankens daglige drift samt
sikre, at der er forretningsgange eller arbejdsbe-
skrivelser pd& alle voesentlige omréder.

Direktionen videredelegerer specifikke retningslinjer
og bemyndigelser til udvalgte afdelinger i banken
for at sikre den praktiske gennemfarelse af de af
bestyrelsen vedtagne retningslinjer og politikker.

Direktionsudvalg og -komitéer

Direktionen har nedsat en roekke komitéer og ud-
valg, som pé& specifikke omréder bidrager til Spar
Nords risikostyring, og som forbereder sager og
temaer til behandling i direktion og bestyrelse.

Solvens- og risikostyringskomité

Solvens- og risikostyringskomitéen bestdr af et
medlem fra hhv. direktionen, Handelsomrédet,
Kreditkontoret, @konomiafdelingen og risikosty-
ringsfunktionen. Komitéen mades kvartalsvis og har
til formal at formulere mélscetninger og principper
for opgerelsen af det tilstroekkelige kapitalgrund-
lag og det individuelle solvensbehov. Solvens- og
risikostyringskomitéen indstiller det individuelle
solvensbehov til godkendelse i bestyrelsen. Komi-
téen behandler input fra Markedsrisiko-, IT-sikker-
heds- og Modelrisikoudvalget samt Kreditkomi-
téen, hvilket sikrer, at eventuelle kapitalmcessige
konsekvenser behandles i den primoere instans for
kapital og solvens.

Markedsrisikoudvalg

Markedsrisikoudvalget bestér af et medlem fra
direktionen samt medlemmer fra Handelsomré&det,
@konomiafdelingen og risikostyringsfunktionen.

Udvalget mades kvartalsvis og gennemgér udvik-
lingen i Spar Nords positioner, risici og likviditetssi-
tuation samt forventningerne til markedsudviklin-
gen og fremtidige planer.

IT-sikkerhedsudvalg

IT-sikkerhedsudvalget bestdr af et medlem fra hhv.
direktionen, IT-afdelingen, risikostyringsfunktionen
samt udvalgte forretningsdirektarer. Udvalget har
til opgave at r&dgive og behandle sager i relation
til IT-sikkerhedspolitikken samt de dertil relaterede
regler, procedurer og beredskabsplaner. IT-sikker-
hedsudvalget forholder sig ligeledes til bankens
[T-risikoprofil.
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Modelrisikoudvalg

Modelrisikoudvalget bestér af et medlem fra direk-
tionen samt reproesentanter fra risikostyringsfunkti-
onen og Kreditkontoret. Udvalget medes kvar-
talsvis og har til formdl at diskutere og overvége
styringen af modelrisici samt at behandle indstillin-
ger aof nyudviklede og cendrede modeller forud for
godkendelse og idriftscettelse.

Kreditkomite

Kreditkomitéen bestér af to medlemmer fra direk-
tionen og et medlem fra Kreditkontoret. Komitéen
behandler kreditsager, der ligger ud over Kredit-
kontorets bevillingsgrcenser eller er af principiel ka-
rakter. Komitéen samles flere gange om ugen. Ofte
vil sager, der har veeret behandlet i Kreditkomitéen,
blive forberedt til senere behandling i bestyrelsen.

Forste linje

Forretningsenhederne Spar Nords Lokale Banker
og Handelsomrédet udger sammen med stat-

te- og kontrolfunktioner ferste linje. Den daglige
styring af bankens risici sker gennem risikopolitikker,
retningslinjer, limits samt en raekke interne kontrol-
ler og foretages pd alle voesentlige risikoomréder,
herunder kredit-, markeds-, likviditet- og operatio-
nel risiko. For at understatte forretningsenhederne i
forhold til bekcempelse af hvidvask og terrorfinan-
siering har banken desuden en central AML-funkti-
on, der ligger i forste linje.

Anden linje

Anden linje udgeres af risikostyringsfunktionen og
compliancefunktionen. Funktionerne har centrale
opgaver med overvégning, kontrol og rapportering
af bankens risici og kontrolmilje.

Risikostyringsfunktionen

Risikostyringsfunktionen er ansvarlig for at opnd et
samlet overblik over banken og dens risikoekspo-
neringer for derigennem at kunne vurdere, hvorvidt
der sker betryggende styring heraf. Risikostyrings-
funktionens ansvarsomréider omfatter bankens risi-
kobehceftede aktiviteter p& tvcers af risikoomréder
og organisatoriske enheder samt risici tilherende
outsourcede funktioner. Risikostyringsfunktionen
fungerer endvidere som sekretariat for Risikoudval-
get og bistdr séledes Risikoudvalget med informa-
tion om bankens risici.

Risikostyringsfunktionen rapporterer kvartalsvis til
bestyrelsen. Risikostyringsfunktionens arbejde ta-
ger udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte
arsplan.

Den risikoansvarlige har direkte referencelinje til
direktionen. Afskedigelse af den risikoansvarlige
kroever bestyrelsens forudgdende godkendelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere
og kontrollere overholdelse af gceldende lovgiv-
ning, branchestandarder, interne regelscet samt at
r&dgive om, hvordan compliancerisici reduceres.
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Compliancefunktionen rapporterer kvartalsvis til
direktionen og halvarligt til bestyrelsen. Complian-
cefunktionens arbejde tager udgangspunkt i den
af bestyrelsen godkendte &rsplan.

Den complianceansvarlige har direkte reference-
linje til direktionen. Afskedigelse af den complian-
ceansvarlige krcever bestyrelsens forudgdende
godkendelse.

Tredje linje

Intern Revision udger tredje linje, som med
udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte
arsplan er ansvarlig for at planlcegge og udfere
operationel revision. Operationel revision omfatter
stikpravevis revision af interne processer, forret-
ningsgange, og interne kontroller pd& vaesentlige
og risikofyldte omréder, herunder i forbindelse med
regnskabsaflceggelsen.

Organisering af risikostyring

Intern Revision er endvidere ansvarlig for at
planlcegge og udfere revision med det formdl at
opnd en hegj grad af sikkerhed for, at koncern- og
Arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinfor-
mattion. Intern Revision fungerer endvidere som
sekretariatsfunktion for revisionsudvalget.

Intern Revision har direkte reference til bestyrelsen
og rapporterer lgbende til direktion og bestyrelse.
Afskedigelse af revisionschefen krcever bestyrel-
sens godkendelse.

Rapportering

For at sikre et tilstraekkeligt beslutningsgrundlag for
direktion og bestyrelse modtager ledelsen rappor-
tering pd& de voesentligste risikoomréder.

Bestyrelsen er lgbende involveret i at definere det
indhold, som @nskes rapporteret.

/
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Anbefalinger til god selskabsledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god sel-
skabsledelse for at vaere en helt grundlceggende for-
udscetning for at opretholde et godt forhold til interne
og eksterne interessenter og for at kunne indfri koncer-
nens finansielle og ikke-finansielle mélscetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet for
at fremme god corporate governance og har valgt at
folge langt hovedparten af anbefalingerne fra Komi-
teen for god Selskabsledelse (december 2020).

1. Selskabets kommunikation og samspil med
selskabets investorer og ovrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioncerer og evrige
interessenter

110 Det anbefales, at ledelsen via lezbende dialog
sikrer aktioncerer, investorer og evrige interes-
senter relevant indsigt i selskabets forhold, og
at bestyrelsen f&r mulighed for at kende og
inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Spar Nord falger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse og direktion prioriter
dialogen med selskabets interessenter hejt
og dedikerer betydelige ressourcer til denne
dialog. Hvert &r holder Spar Nord ca. 12 lokale
aktioncermader, hvor der typisk deltager
5-15.000 private aktioncerer, og hvert &r hol-
der direktionen og IR typisk 50-75 mader med
professionelle og institutionelle investorer.
Herudover er Spar Nord fokuseret pd& at stille
relevant og rettidig information samt direkte
kontaktmuligheder til selskabets ledelse til
rédighed for interessenterne pd selskabets
hjemmeside. Bestyrelsen modtager lebende
rapportering om den dialog med interessen-
terne, der varetages af direktionen og dennes
stab.

11.2 Det anbefales, at selskabet udarbejder po-
litikker for forholdet til aktioncerer, investorer
og evt. ogsd evrige interessenter for at sikre,
at de forskellige interesser indgdr i selskabets
overvejelser, og at sédanne politikker geres
tilgoengelig pd selskabets hjemmeside.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nord har en Investor Relations-politik
samt diverse strategier og politikker p&
ESG-omrédet, som er tilgcengelige pd&

sparnord.dk

11.3 Det anbefales, at selskabet offentligger kvar-
talsrapporter.

Spar Nord falger anbefalingen.
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1.2. Generalforsamling

121 Det anbefales, at bestyrelsen tilrettelcegger
selskabets generalforsamling, sé& aktionce-
rer, der ikke kan voere fysisk til stede eller er
repraesenteret pd generalforsamlingen, kan
stemme og stille spergsmal til ledelsen forud
for eller p& generalforsamlingen. Komitéen
anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktioncererne
mulighed for at overvaere generalforsamlin-
gen via webcast eller anden digital transmit-
tering.

Spar Nord felger anbefalingen.

| henhold til bankens vedtcegter udeves
retten til at stemme p& generalforsamlingen
for aktioncerer med mindre end 20.000 aktier
gennem delegerede. Aktioncerer, der ejer
mindst 20.000 aktier, kan udeve deres stem-
meret direkte p& generalforsamlingen. Det er
desuden muligt at afgive stemme elektronisk
eller via brev forud for generalforsamlingen.

Enhver aktioncer kan f& et forslag behandlet
ved at fremscette krav herom over for besty-
relsen senest 6 uger for generalforsamlingen.
Enhver aktioncer, som er noteret eller har
begceret deres aktier noteret i ejerbogen, kan
made pd& generalforsamlingen - enten per-
sonligt eller ved fuldmcegtig - og tage ordet.

P& de érlige aktioncermader (se punkt 1.1.7)
veelger aktioncererne i hver aktioncerkreds
delegerede, der reprcesenterer den del af
kredsens aktiekapital, der ikke kan henfares
til storaktioncerer, p& selskabets generalfor-
samling.

1.2.2.  Det anbefales, at aktioncererne i fuldmagter
eller brevstemmer til brug for generalforsam-
lingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt
pd& dagsordenen.

Spar Nord falger anbefalingen.

Aktioncerernes ret til at udeve stemmeret pd&
generalforsamlingen sker gennem de dele-
gerede. Aktioncerer der ejer mindst 20.000
aktier, kan udeve deres stemmeret direkte
pd& generalforsamlingen. Stemmeretten kan
udeves via fuldmagt.
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1.3. Overtagelsesforsog

131

Det anbefales, at selskabet har en bered-
skabsprocedure for overtagelsesforsag, der
indeholder en "kereplan” for de forhold, som
bestyrelsen bor overveje og tage stilling til,
hvis et overtagelsestilbud er fremsat, eller
bestyrelsen fér en begrundet formodning om,
at et overtagelsestiloud kan blive fremsat.
Derudover anbefales, at det fremgar of
proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at
imedegd et overtagelsesforseg ved at treeffe
dispositioner, som seger at afskaere aktionoe-
rerne fra at tage stilling til overtagelsestilbud-
det.

Spar Nord felger anbefalingen.

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4

1.4.2.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
politik for selskabets samfundsansvar, herun-
der for socialt ansvar og boeredygtighed, og
at politikken er tilgcengelig i ledelsesberet-
ningen og/eller p& selskabets hjiemmeside.
Komitéen anbefaler, at bestyrelsen pdser, at
politikken efterleves.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse beskceftiger sig indgd-
ende med forskellige aspekter af samfunds-
fundsvar og har vedtaget en raekke politikker
og retningslinjer p& omré&det, herunder politik
for bceredygtighed og samfundsansvar (ESG),
som findes pd& bankens hjemmeside. Spar
Nord har ligeledes tilsluttet sig FN's principper
for samfundsansvar (UN Global Compact),
ansvarlige investeringer (UN PRI), ansvarlig
bankdrift (UN PRB) samt FN's verdensmdl.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
skattepolitik, der geres tilgoengelig p& selska-

bets hjemmeside.

Spar Nord felger anbefalingen.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

211

2.12.

2.13.

Det anbefales, at bestyrelsen, som led i at
understotte selskabets vedtoegtsmaessi-

ge formdl og langsigtede veerdiskabelse,
forholder sig til selskabets purpose samt sikrer
og fremmer en god kultur og gode vcerdier

i selskabet. Selskabet ber forklare herom i
ledelsesberetningen og/eller pé& selskabets
hjemmeside.

Spar Nord felger anbefalingen.

Bestyrelsen varetager den overordnede og
strategiske ledelse med henblik p& at drive
en sund og konkurrencedygtig bank og
dermed sikre langsigtet vaerdi for bankens
interessenter. For at understotte og fremme
en god kultur og gode veerdier har banken
vedtaget politikker for Investor Relations, sund
virksomhedskultur samt en raekke politikker og
retningslinjer for samfundsansvar, som findes
pd& sparnord.dk

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drefter og lebende felger op pé selska-
bets overordnede strategiske mal for at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.

Spar Nord falger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse holder et drligt stra-
tegiseminar, ligesom selskabets strategi og
udmentningen heraf er genstand for lebende
droftelser p& bestyrelsesmaderne.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende pdser,
om selskabet har en kapital- og aktiestruktur,
som understotter en strategi og langsigtet
veerdiskabelse, der bé&de er i selskabets og
aktioncerernes interesse. Komitéen anbefaler,
at selskabet redeger herfor i ledelsesberet-
ningen.

Spar Nord felger anbefalingen.

Bestyrelsen har vedtaget en kapitalpolitik,
herunder en kapitalberedskabsplan og pdser
lebende, bl.a. i forbindelse med kvartals-
rapporter, at Spar Nord Banks kapital- og
aktiestruktur til stadighed er tilstroekkelig

og hensigtsmaessig, og derved understatter
bankens strategi og langsigtet vaerdiskabel-
se.

Bankens kapitalforhold, herunder bankens
kapitalprocenter og kapitalstruktur beskrives
lebende i bankens kvartalsrapporter, og her-
udover redegeres for bankens udlodningspo-
litik og beslutning vedr. udlodning i ledelses-
beretningen i bankens &rsrapport.

Alle oplysninger er tilgcengelige p&
sparnord.dk.
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214.  Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder og
arligt gennemgdr retningslinjer for direktionen,
herunder krav til rapporteringen til bestyrel-
sen.

Spar Nord felger anbefalingen.

Bestyrelsens rolle i gennemgang og god-
kendelse af retningslinjer for direktionen
felger i finansielle virkksomheder i vidt omfang
af Ledelsesbekendtgerelsen. Herudover er
direktionens varetagelse af sit hverv lebende
genstand for dreftelse i bestyrelsen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

22.1. Det anbefales, at bestyrelsen udover en
formand har en noestformand, som kan troede
til ved formandens forfald og i @vrigt veere en
toettere sparringspartner for formanden.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse har udover en formand
en ncestformand, som er formandens sted-
fortrceder og involveres i dennes opgaver

i hensigtstmaessigt omfang. | tilfcelde af
formandens forfald varetages de pdhvilende
pligter og befajelser af naestformanden.

222  Det anbefales, at formanden i samarbejde
med de enkelte bestyrelsesmedlemmer sikrer,
at medlemmerne lgbende opdaterer og sup-
plerer deres viden om relevante forhold, og at
medlemmernes scerlige viden og kompeten-
cer bliver brugt bedst muligt.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse opdaterer og supplerer
lebende medlemmernes viden i form af ud-
dannelsesseminarer om relevante og faglige
forhold samt tilskynder det enkelte medlem til
at tilegne sig supplerende viden eksternt.

Ved fastlaeggelse af deltagelse i diverse ud-
valg tages der hejde for medlemmernes viden
og kompetence.

2.2.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undta-
gelsesvist beder et bestyrelsesmedlem om
at varetage scerlige opgaver for selskabet,
eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige
ledelse, bar bestyrelsen godkende det for at
sikre, at bestyrelsen bevarer den uafthcengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det
anbefales, at selskabet offentligger beslut-
ningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse
i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf.

Spar Nord felger anbefalingen.
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3. Bestyrelsens sammenscetning, organisering og
evaluering

3.1. Sammensaetning

311 Det anbefales, at bestyrelsen arligt gen-
nemgdr og i ledelsesberetningen og/eller pé&
selskabets hjemmeside oplyser

hvilke kollektive og individuelle kompeten-
cer bestyrelsen bor r&de over for bedst
muligt at kunne udfere sine opgaver, og
bestyrelsens sammensaetning og mang-
foldighed.

Spar Nord falger anbefalingen.

Bestyrelsen forholder sig i forbindelse med
den drlige evalueringsproces til nadvendige
og faktiske kollektive og indviduelle kompe-
tencer samt til bestyrelsens sammenscetning.
Hovedpunkterne fra processen og konklusio-
nerne gengives i selskabets &rsrapport.

312. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drefter
selskabets aktiviteter for at sikre en relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer
og godkender en politik for mangfoldighed,
som er tilgoengelig i ledelsesberetningen og/
eller p& selskabets hjemmeside.

Spar Nord falger anbefalingen.

31.3.  Det anbefales, at rekruttering af kandidater
til bestyrelsen felger en grundig proces, der er
godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler,
at der i vurderingen af bestyrelseskandidater
- udover individuelle kompetencer og kvalifi-
kationer - ogsé indgér behovet for kontinui-
tet, fornyelse og mangfoldighed

Spar Nord felger anbefalingen.

Processen med udvecelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen er velbeskrevet og
genstand for dreftelse | den samlede besty-
relse med regelmcessig frekvens.

314, Det anbefales, at indkaldelsen til general-
forsamlinger, hvor valg til bestyrelsen er p&
dagsordenen, udover de i lovgivningen fast-
lagte oplysninger ogsé beskriver de opstillede
kandidaters

kompetencer,

ovrige ledelseshverv i andre erhvervs-
drivende virksomheder, inklusive ledelses-
udvalg,

kroevende organisationsopgaver og
uafhcengighed.

Spar Nord felger anbefalingen.
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31.5.  Det anbefales, at de generalforsamlingsvalg-
te bestyrelsesmedlemmer er p& valg hvert ér
pd& den ordincere generalforsamling, og at
disse opstilles og veelges individuelt.

Spar Nord felger ikke anbefalingen.

Spar Nord falger ikke anbefalingen, idet
bestyrelsesmedlemmer vaelges for to ar ad
gangen. Valgperioden er forskudt, séledes
tre bestyrelsesmedlemmer er p& valg hvert

&r. Med en valgperiode pd to &r og med
forskydningen @nsker bestyrelsen at sikre den
nedvendige kontinuitet i bestyrelsens arbejde.
Ligesom det er vurderingen, at den komplek-
sitet og regulering, der omgiver finansiel virk-
somhed, fordrer en hgjere grad af stabilitet.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

321, Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er uafhcengige, sé& bestyrelsen kan
handle uafhcengigt af scerinteresser. For at
veere uafhcengig mé den pégeeldende ikke:

vecere eller inden for de seneste 5 &r have
veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbej der i selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

indenfor de seneste 5 &r have modtaget
sterre vederlag fra selskabet/koncernen,
et datterselskab eller et associeret selskab
i anden egenskab end som medlem of
bestyrelsen,

reproesentere eller have tilknytning til en
kontrollerende aktioncer,

inden for det seneste &r have haft en
forretningsrelation (eksempelvis person-
lig eller indirekte som partner eller ansat,
aktioncer, kunde, leverander eller ledel-
sesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et dattersel-
skalb eller et associeret selskalb, som er
vaesentlig for selskabet og/eller forret-
ningsrelationen,

vecere eller inden for de seneste 3 &r have
veeret ansat eller partner i samme selskab
som selskabets generalforsamlingsvalgte
revisor,

veere direkter i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesreprcesentation med
selskabet,

have vceret medlem af bestyrelsen i mere
end 12 ér, eller

veere i ncer familie med personer, som ikke
er uafhcengige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er om-
fattet af ovenstéende kriterier, kan bestyrel-
sen af andre grunde beslutte, at medlemmet

ikke er uafhcengigt.

Spar Nord falger anbefalingen.

Spar Nord Corporate Governance 2021

3.2.2.

Det anbefales, at direktionsmedlemmer ikke
er medlem aof bestyrelsen, og at et fratrae-
dende direktionsmedlem ikke troeder direkte
ind i bestyrelsen.

Spar Nord felger anbefalingen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af evrige
ledelseshverv

331

3.3.2.

Det anbefales, at bestyrelsen og hvert enkelt

medlem af bestyrelsen i forbindelse med den
arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer,

hvor meget tid det er nedvendigt at bruge
pd& bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det
enkelte bestyrelsesmedlem ikke p&tager sig

flere hverv, end at vedkommende kan udfere

bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillen-
de.

Spar Nord falger anbefalingen.

Bestyrelsen forholder sig i forbindelse med
den drlige evalueringsproces til omfanget
af bestyrelsens og den enkeltes opgaver, s¢
udfarelsen af bestyrelseshvervet kan udferes
tilfredstillende.

Det anbefales, at ledelsesberetningen udover

de i lovgivningen fastlagte krav indeholder

folgende oplysninger om de enkelte bestyrel-

sesmedlemmer:

stilling, alder og ken,

kompetencer og kvalifikationer af relevans

for selskabet,
uafhcengighed,
arstal for indtroeden i bestyrelsen,

arstal for udleb af den aktuelle valgperio-

de,

deltagelse i bestyrelses- og udvalgsme-
der,

ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder, inklusive ledelsesudvalg

samt krcevende organisationsopgaver, og

det antal aktier, optioner, warrants og
lignende i selskabet og de med selska-
bets koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de cendringer i
medlemmets beholdning af de ncevnte
veerdipapirer, som er indtrédt i lebet af
regnskabsdret.

Spar Nord felger anbefalingen.
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3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1.

34.2.

Det anbefales, at ledelsen i ledelsesberetnin-
gen beskriver:

ledelsesudvalgenes voesentligste aktivite-
ter og antallet af maeder i &rets lob, og
medlemmerne af det enkelte ledelses-
udvalg, herunder udvalgets formand og
medlemmernes uafhcengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalge-
nes kommissorier offentliggeres pd selskabets
hjemmeside.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at ledelsesudvalg alene bestdér
af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet of
et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhcengi-
ge.

Spar Nord felger ikke anbefalingen.

Spar Nord har 3 ledelsesudvalg, hvoraf med-
lemmer i Risikoudvalget lever op til anbefalin-
gen.

Revisionsudvalget bestdr af 3 bestyrelses-
medlemmer i form af ncestformand, menig
bestyrelsesmedlem og et medarbejdervalgt
medlem. Ncestformanden har i 2021 skiftet
status fra uafthcengig til afhcengig som felge
af bestyrelsesmedlemsskab over 12 &r. Det
medarbejdervalgte medlem vil i kraft af sin
anscettelse altid vaere afhcengig.

For s& vidt angdr Nominerings- og Veder-
lagsudvalget har Spar Nord besluttet, at
udvalget bestdr af 3 bestyrelsesmedlemmer i
form af bestyrelsesformand, ncestformand og
et medarbejdervalgt medlem. Formanden er
uafthcengig. De avrige er som nocevnt ovenfor
afhcengige.
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3.4.3.

Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et
revisionsudvalg og udpeger en formand for
revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens
formand. Komitéen anbefaler, at revisions-
udvalget udover de i lovgivningen fastlagte
opgaver bistér bestyrelsen med at:

fore tilsyn med rigtigheden af offentlig-
gjorte finansielle oplysninger, herunder
regnskabspraksis pé& de vaesentligste om-
ré&der, vaesentlige regnskabsmaessige skan
og transaktioner med ncertstéende parter,
gennemgd de interne kontrol- og risiko-
omré&der for at sikre styring af de sterste
risici, herunder ogsé i relation til udmeldte
forventninger,

vurdere behovet for intern revision,

forest& evaluering af den generalforsam-
lingsvalgte revisor,

gennemgd revisionshonoraret til den ge-
neralforsamlingsvalgte revisor,

fore tilsyn med groenserne for ikke-revisi-
onsydelser udfert af den generalforsam-
lingsvalgte revisor, og

sikre regelmcessig dialog mellem den
generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt
har mgde med revisor, uden at direktionen
er til stede.

Hvis bestyrelsen pé& grundlag af en indstilling
fra revisionsudvalget beslutter at nedscette
en intern revisionsfunktion, har revisionsudval-
get til opgave at:

udarbejde kommissorium og anbefalinger
om udvcelgelse, anscettelse og afskedi-
gelse af lederen af den interne revision og
budgettet til afdelingen,

pdse, at den interne revision har tilstraek-
kelige ressourcer og kompetencer til at
kunne udfare sin rolle, og

overvage direktionens opfelgning pd& den
interne revisions konklusioner og anbefa-
linger.

Spar Nord falger anbefalingen.
Som falge af Revisionsbekendtgarelsen §18,
stk. 2 er det dog alene bestyrelsen og ikke

Revisionsudvalget, som kan anscette og
afskedige lederen af Intern Revision.

12



Anbefalinger til god selskabsledelse

Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et
nomineringsudvalg, som mindst har felgende
forberedende opgaver:

beskrive de pd&krasvede kvalifikationer for
en given post i bestyrelsen og direktionen,
det skennede tidsforbrug for de forskellige
poster i bestyrelsen samt kompetencer,
viden og erfaring, der er/ber vcere i de to
ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, sterrelse, sammensacetning og
resultater samt udarbejde anbefalinger til
bestyrelsen om eventuelle cendringer,

i samarbejde med formanden foresté den
arlige bestyrelsesevaluering og vurdere

de enkelte ledelsesmedlemmers kompe-
tencer, viden, erfaring og succession samt
rapportere til bestyrelsen herom,

forestd rekruttering af nye bestyrelses- og
direktionsmedlemmer og indstille kandida-
ter til bestyrelsens godkendelse,

sikre, at der er en succesionsplan for direk-
tionen,

overvage direktionens politik for anscettel-
se af ledende medarbejdere, og
overvage, at der udarbejdes en politik for
mangfoldighed til godkendelse i bestyrel-
sen.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nord falger anbefalingen, idet banken
har nedsat et nominerings- og vederlags-
udvalg, hvis kommissorium bl.a. omfatter de
ncevnte opgaver. Udvalget vurderer labende
om den samlede bestyrelse og direktion kol-
lektivt besidder de nedvendige kompetencer.
Beskrivelse af pdkraevede kvalifikationer for en
given post i bestyrelsen og direktionen sker i
forbindelse med udskiftning eller rekruttering
af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer.
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3.4.5.

Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et
vederlagsudvalg, som mindst har felgende
forberedende opgaver:

udarbejde udkast til vederlagspolitikken til
bestyrelsens godkendelse forud for indstil-
ling til generalforsamlingens godkendelse,
fremkomme med oplceg til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af direktionen,
fremkomme med oplceg til bestyrelsen
om vederlag til medlemmer af bestyrelsen
med henblik p& indstilling til generalfor-
samlingen,

sikre, at ledelsens vederlag felger selska-
bets vederlagspolitik og vurderingen af
den enkeltes indsats, og

bist& med at udarbejde den &rlige veder-
lagsrapport til bestyrelsens godkendelse
forud for indstilling til generalforsamlingens
vejledende afstemning.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nord falger anbefalingen, idet banken
har nedsat et nominerings- og vederlags-
udvalg, hvis kommissorium bl.a. omfatter de
ncevnte opgaver.

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

351

Det anbefales, at bestyrelsen en gang é&rligt
gennemfgrer en bestyrelsesevaluering og
mindst hvert tredje ar inddrager ekstern
bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at
evalueringen har fokus p& anbefalingerne om
bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammmen-
scetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-
3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter
folgende emner:

bestyrelsens sammenscetning med fokus
pd& kompetencer og mangfoldighed,
bestyrelsens og det enkelte medlems
bidrag og resultater,

samarbejdet i bestyrelsen og mellem be-
styrelsen og direktionen,

formandens ledelse af bestyrelsen,
udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalge-
ne,

tilrettelceggelsen af bestyrelsesarbejdet
og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet,
o9

bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til
og aktive deltagelse i maderne.

Spar Nord falger anbefalingen.

Spar Nord felger anbefalingen for sé& vidt
angdr gennemfarelse af evalueringen. Spar
Nord har dog ikke et fast princip om frekven-
sen for inddragelse af ekstern bistand i evalu-
eringsprocessen, idet behovet herfor vurderes
lebende.
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35.2. Det anbefales, at den samlede bestyrelse
drofter resultatet af bestyrelsesevalueringen,
og at processen for evalueringen samt eva-
lueringens overordnede konklusioner omtales
i ledelsesberetningen, pd selskabets hjem-
meside samt pd selskabets generalforsam-

ling.
Spar Nord falger anbefalingen.

35.3.  Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang érligt evaluerer direktionens arbejde
og resultater efter forud fastsatte kriterier,
og at formanden gennemgdr dette med
direktionen. Desuden ber bestyrelsen lebende
vurdere behovet for cendringer i direktionens
struktur og saommenscetning, herunder mang-
foldighed, succesionsplaner og risici under
hensyntagen til selskabets strategi.

Spar Nord falger anbefalingen.

Bestyrelsesformanden evaluerer &rligt direkti-
onen jf. anbefaling.

4. Ledelsens vederlag
4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

411, Det anbefales, at bestyrelsens og direktions
vederlag samt evrige anscettelsesvilkér bade
er konkurrencedygtig og forenelig med sel-
skabets langsigtede aktioncerinteresser.

Spar Nord felger anbefalingen.

Bestyrelsens og direktionens vederlag dreftes
&rligt i nominerings- og vederlagsudvalget.
Dreftelserne tager udgangspunkt i princip-
perne i vederlagspolitikken, herunder bankens
langsigtede interesser.

412. Det anbefales, at aktiebaserede incitaments-
programmer er revolverende, dvs. med peri-
odisk tildeling, og primcert er langsigtet med
en optjenings- eller modningsperiode p&
mindst tre &r.

Spar Nord falger anbefalingen.

Spar Nord anvender ikke aktiebaserede
incitamentsprogrammer.

413, Det anbefales, at den variable del af veder-
laget har et loft pd& tildelingstidspunktet, og
at der er gennemsigtighed om den poten-
tielle vaerdi p& udnyttelsestidspunktet under
pessimistiske, forventede og optimistiske
scenarier.

Spar Nord falger anbefalingen.
Spar Nord anvender ikke variabel aflenning af

direktion og bestyrelse. Se vederlagspolitikken
for yderligere information.
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414,

4.1.5.

4.6

Det anbefales, at den samlede vcerdi af
vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratroe-
delsesgodtgerelse ved et direktionsmedlems
fratroeden ikke overstiger to &rs vederlag inkl.
alle vederlagsandele.

Spar Nord felger ikke anbefalingen.

| nuvcerende politik goelder at der ved opsi-
gelse fra bankens side udbetales en godt-
gerelse, der som udgangspunkt maksimalt er
P& 18rs lon, sdledes at den samlede vaerdi
af vederlaget i en opsigelsesperiode inklusiv
fratroedelsesgodtgarelse ikke overstiger 2 &rs
lon.

Der foreligger dog celdre kontrakter, med
aftaler om fratrcedelsesgodtgerelse p& mak-
simalt to ars lon, som reduceres i intervaller

i perioden 64-67 dr. Fra 67 &r er der ingen
fratrcedelsesgodtgerelse.

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflannes med aktieoptioner- og teg-
ningsoptioner.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nord anvender ikke aktiebaserede
incitamentsprogrammer.

Det anbefales, at selskabet har mulighed

for at krceve hel eller delvis tilbagebetaling
af variable vederlag for sével direktion som
bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent
eller udbetalt p& grundlag af oplysninger,
der efterfelgende viser sig at vcere fejlagtige,
eller hvis modtageren var i ond tro om andre
forhold, som har medfert udbetaling aof et for
hojt variabelt vederlag.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nord anvender ikke variabelt vederlag.
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Anbefalinger til god selskabsledelse

5. Risikostyring 51.2.

5.1. Identifikation af risici og @benhed om yderligere
relevante oplysninger

511 Det anbefales, at bestyrelsen med ud-
gangspunkt i selskabets strategi og forret-
ningsmodel tager stilling til eksempelvis de
voesentligste strategiske, forretningsmcessige,
regnskabsmcessige og likviditetsmcessige
risici. Selskabet beor i ledelsesberetningen re-
degere for disse samt for selskabets risikosty-

rng.
Spar Nord felger anbefalingen.

Bestyrelsen varetager den overordnede

og strategiske ledelse. Med udgangspunkt

i de strategiske mdlscetninger fastscetter
bestyrelsen en risikoprofil, der indeholder den
risikoappetit, indenfor bankens voesentlig-
ste risikotyper, som bestyrelsen er villig til at
acceptere for at kunne indfri strategien.

Oplysninger om bankens risici bliver primcert
doekket af nedenstdende, der labende
offentliggeres p& sparnord.dk. Dertil indgdr
betragtninger omkring risikostyring som en
del af ledelsesberetningen.

Regnskaber (kvartalsvis)

Individuelt solvensbehov (kvartalsvis)
Spar Nord A/S Additional Pillar 3
Disclosures (kvartalsvis)

Prcesentation til investorer (kvartalsvis)
Arlig risikorapport, der omhandler alle
bankens risici, herunder bankens risiko-
styring

Spar Nord Corporate Governance 2021

Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en
whistleblowerordning, som giver medarbej-
dere og andre interessenter mulighed for at
rapportere alvorlige forseelser eller mistanke
herom pd& en hensigtsmaessig og fortrolig
mdade, og at der er en procedure for h&ndte-
ring af sédanne whistleblowersager.

Spar Nord falger ikke anbefalingen.

Spar Nord har etableret en whistleblower-
ordning, som giver ansatte mulighed for at
rapportere kendskab til eller mistanke om
mistcenkelige forhold. Whistleblowerordnin-
gen giver ikke andre interessenter mulighed
for rapportering. Dog har banken en kla-
geansvarlig, hvilket giver kunder og andre
interessenter adgang til at f& behandlet og
besvaret eventuelle tvister og spargsmdl.
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Finans Danmarks ledelseskodeks

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
hederne forholder sig til samtlige anbefalinger fra
Komiteen for god Selskalbsledelse.

Finans Danmark anbefaler medlemsvirksom-
hederne at udarbejde og offentliggere et ad-
feerdskodeks (Code of conduct) med beskrivelse
af virksomhedens veerdigrundlag og enskede ad-
foerd for virksomhedens drift og ledelse.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
hederne anvender en velbeskrevet og struktureret
proces ved rekruttering af kandidater til bestyrel-
sen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
heder, hvis vedtcegter rummer bestemmelser om,
at bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges inden
for en begroenset personkreds, redeger for bag-
grunden for disse begraensninger.

Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmer snarest muligt og senest 6 méneder ef-
ter tiltrcedelse pdbegynder et uddannelsesforlalb
i bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet
allerede besidder opdaterede og scerlige bank-
kompetencer. Forlgbet skal afspejle virksomhe-
dens starrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmerne lebende modtager kompetenceudvik-
ling, der er relevant for bestyrelseshvervet. Emner
og omfang skal vcere tilpasset virksomhedens
sterrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt besty-
relsesmedlem é&rligt foretager en evaluering af sit
arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skall
som led i evalueringen udfylde et evalueringsske-
ma, der bergrer b&de ledelsesmaessige og bank-
tekniske emner.

Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspe-
cialister inddrages i samarbejdet med besty-
relsen, herunder deltager i bestyrelsesmaderne
i forbindelse med draeftelse af scerligt komplekse
sager.

Spar Nord Corporate Governance 2021

Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mel-
lem direktionen og bestyrelsen droftes p& besty-
relsesmoedet mindst 1 gang arligt, Direktionen er
ikke til stede under disse droftelser.

Finans Danmark anbefaler, at der p& medlems-
virksomhedernes hjemmeside eller p& tilsvarende
vis skal offentliggeres en oversigt over bestyrel-
sesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmader.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
hederne forholder sig til lov om finansiel virksom-
heds regler om loft over ledelsesposter.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
heder skal have fokus p& den eksterne revisors
rolle og kvaliteten of det arbejde, som denne
udferer. Medlemsvirksomhederne ber blandt an-
det stille krav til sammenscetningen af de teams,
som eksterne revisorer bruger, s& det sikres, at der
er mindst to erfarne revisorer med i et team med
supplerende kompetenceomréider. For at vcere
erfaren revisor skal vedkommende have gennem-
fort efteruddannelse mélrettet pengeinstitutom-
rédet samt have deltaget i revision af en bank,
sparekasse eller andelskasse gennem minimum
tre dr.

Spar Nord felger samtlige anbefalinger.
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