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Forord

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god sel-
skabsledelse for at vcere en helt grundlceggende
forudscetning for at opretholde et godt forhold til
interne og eksterne interessenter og for at kun-
ne indfri koncernens finansielle og ikke-finansielle
mdlsaetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet
for at fremme god corporate governance og har
valgt at felge langt hovedparten af anbefalingerne
af 2017 fra Komiteen for god Selskalbsledelse. Spar
Nords komplette stillingtagen til anbefalingerne kan
lceses pé& de folgende sider og pé& bankens hjem-
meside sparnord.com/governance.

De opdaterede anbefalinger af 2020 fra Komiteen

for god Selskalbsledelse treeder i kraft for det regn-
skabsar, der starter 1. januar 2021.
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Derudover har Spar Nords ledelse forholdt sig til
Finans Danmarks ledelseskodeks og her valgt at
folge samtlige 12 anbefalinger. Lige som Spar Nords
stillingtagen til de generelle anbefalinger til god
selskabsledelse kan ogsé bankens stillingtagen til
Finans Danmarks ledelseskodeks ses i sin helhed i
denne rapport og p& hjemmesiden sparnord.com/
governance.



Corporate Governance 2020

Organisation og selskabsledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god sel-
skabsledelse for at veere en helt grundlceggende
forudscetning for at opretholde et godt forhold til
interne og eksterne interessenter og for at kun-
ne indfri koncernens finansielle og ikke-finansielle
mdélscetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet
for at fremme god selskabsledelse og har valgt at
folge langt hovedparten af anbefalingerne af 2017
fra Komiteen for god Selskabsledelse. Spar Nords
komplette stillingtagen til anbefalingerne, samt til
Finans Danmarks ledelseskodeks, kan loeses pd
sparnord.com/governance.

De opdaterede anbefalinger af 2020 fra Komiteen
for god Selskabsledelse troeder i kraft for det regn-
skabsér, der starter 1. januar 2021.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er det gverste besluttende
organ i Spar Nord. Oplysninger om indkaldelse,
aktioncerernes udevelse af stemmeret mv. felger af
bankens vedtoegter, som lceses p& sparnord.com/
vedtaegter. Spar Nords vedtoegter kan kun cendres
af generalforsamlingen. Vedtoegtscendringer krce-
ver et flertal p& mindst to tredjedele af sével de af-
givne stemmer som af den p& generalforsamlingen
reproesenterede, stemmeberettigede aktiekapital.

| henhold til bankens vedtoegter udaeves retten til

at stemme pd& generalforsamlinger for aktioncerer
med mindre end 20.000 aktier gennem delegerede
(medlemmerne af Spar Nords lokale bankréd).
Aktioncerer, der ejer mindst 20.000 aktier, kan udeve
deres stemmeret direkte p& generalforsamlingen.

Bestyrelse og bestyrelsesudvalg

Spar Nords bestyrelse bestér af 9 medlemmer, heraf
6 aktioncervalgte og 3 medarbejdervalgte. Bankens
direktion indgdr ikke i bestyrelsen, men deltager i
bestyrelsens meder. Bestyrelsesmedlemmer veelges
for to &r, og halvdelen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert ar,
mens medarbejdervalgte medlemmer i henhold til
dansk lov veelges for fire ér.

Spar Nords bestyrelse har nedsat tre udvalg:

Et revisionsudvalg, der har til opgave at overvége
og kontrollere regnskalbs- og revisionsmeessige for-
hold, et risikoudvalg, der forestdr det forberedende
arbejde for bestyrelsens beslutninger vedrerende
risikostyring mv., samt et nominerings- og veder-
lagsudvalg, der bl.a. har til opgave at forberede
den arlige bestyrelsesevaluerings- og nominerings-
proces.

Spar Nords bestyrelse afholder hvert &r 11 ordincere
moder, et strategiseminar og 4 meder med for-
mcendene for de lokale bankrdd. Bestyrelsen har

i 2020 i alt afholdt 26 fysiske mader og telefonma-
der. Desuden afholdtes i Revisionsudvalget 6 mader,
i Risikoudvalget 4 mader og i Nominerings- og
vederlagsudvalget 5 mader.
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Den samlede fremmaedeprocent for bestyrelsens
medlemmer var pd& 98 %. De enkelte medlemmers
fremmmede offentliggeres pd bankens hjemmeside.

Evaluerings- og nomineringsproces

Processen for nominering af medlemmer til besty-
relsen drives af Nominerings- og vederlagsudval-
get i dialog med den samlede bestyrelse, ligesom
der sker inddragelse af formaendene for de lokale
bankr&d i Spar Nords aktioncerkredse. P& baggrund
af den arlige evaluering af bestyrelsens arbejde,
kompetencer og sammenscetning afklares det, om
der er behov for rekruttering af nye bestyrelsesmed-
lemmer. | givet fald udarbejdes en beskrivelse af de
kompetencer og kvdalifikationer, der kroeves til den
givne post. Generelt loegges der i nomineringspro-
cessen stor vaegt pd forhold som ledelseserfaring,
erhvervserfaring, forretningsforstéelse, kendskab til
okonomi- og risikostyring samt relevante personlige
egenskaber.

Valg til bestyrelsen

P& den ordincere generalforsamling i april 2021 er
tre of de aktioncervalgte medlemmer af bestyrel-
sen pd& valg. Per Nikolaj Bukh og Kaj Christiansen
har meddelt, at de genopstiller, og begge indstilles
af bestyrelsen til genvalg, mens John Serensen
efter seks &r i bestyrelsen har meddelt, at han ikke
genopstiller.

Direktion

Direktionen anscettes af bestyrelsen og bestér af
administrerende direkter Lasse Nyby, bankdirek-

tor John Lundsgaard, bankdirekter Lars Maller og
bankdirektor Martin Kudsk Rasmussen. Direktionen
udger den gverste daglige ledelse under iagttagel-
se af de retningslinjer og anvisninger, som bestyrel-
sen har givet. Den proecise arbejdsdeling mellem
bestyrelsen og direktionen angives i bestyrelsens og
direktionens forretningsorden.

Ledelsesaflenning

Bestyrelsens og direktionens aflenning fremgdr af
Arsrapportens noteoplysninger. Bestyrelsen honore-
res med et fast &rligt beleb og deltager ikke i bonus
eller optionsprogrammer.

Direktionens anscettelsesforhold, herunder fratrce-
delsesvilkér, vurderes at falge almindelig praksis p&
omré&det og evalueres lgbende. Bestyrelsen vurde-
rer, at det samlede vederlag ligger pd et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler
direktionens indsats og langsigtede vcerdiskabelse
for aktioncererne.

I henhold til koncernens vederlagspolitik opererer
Spar Nord ikke med incitamentsaflenning til besty-
relse og direktion.
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Risici og risikostyring

Risikotagning indgdr som et naturligt element i det
at drive bankvirksomhed, hvilket stiller store krav til
bankens risikoorganisering og risikostyringsmilje.

Folgende risici anses som de voesentligste for Spar
Nord:

Kreditrisiko

Markedsrisiko

Likviditetsrisiko

Operationel risiko, herunder IT-sikkerhed

For en uddybende beskrivelse af risikostyringen
inden for de enkelte risikoomré&der, herunder en
beskrivelse af politik, overvégning og rapportering
henvises til de respektive sektioner.

Risikoorganisering

Spar Nord har i overensstemmelse med dansk
lovgivning etableret en tostrenget ledelsesstruktur
bestéende af en bestyrelse og en direktion. End-
videre har Spar Nord etableret funktionsadskillelse
mellem enheder, der indgdr i forretningstransak-
tioner med kunder, eller i avrigt pdtager risiko pd&
bankens vegne, og enheder, der har ansvaret for
risikostyring.

Opbygningen af Spar Nords risikostyringsorgani-
sation fremgdr af figuren pd side 7.

Bestyrelse

Bestyrelsen har til opgave at varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse med henblik pd&

at drive en sund og konkurrencedygtig bank og
dermed sikre langsigtet veerdi for bankens interes-
senter.

Med udgangspunkt i Spar Nords strategiske
mdlscetninger fastscetter bestyrelsen bankens
risikoprofil, som indeholder den risikoappetit inden
for bankens voesentligste risikotyper, som besty-
relsen er villig til at acceptere i forhold til at kunne
indfri strategien.

Mdlet er at sikre sammenhceng mellem Spar Nords
vision og strategi samt sikre, at Spar Nords risiko-
profil til enhver tid stér i hensigtsmaessigt forhold til
bankens kapital- og likviditetsforhold.

Bestyrelsen har fastsat en roekke risikopolitikker,
hvoraf den overordnede h&ndtering og styring af
bankens risici fremgér. Politikkerne gennemgds og
godkendes af bestyrelsen mindst en gang arligt.

For at underbygge ledelsesstrukturen har besty-
relsen formuleret et scet retningslinjer til direkti-
onen, der klart specificerer ansvars- og dispo-
sitionsmuligheder. Bestyrelsen skal efter behov
og mindst en gang &rligt vurdere og ajourfere
retningslinjerne.
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Direktion

Direktionen varetager i overensstemmelse med de
af bestyrelsen udstukne retningslinjer og risikopoli-
tikker den overste daglige ledelse.

Direktionen skal sikre, at bankens risikopolitikker og
retningslinjer implementeres i bankens daglige drift
samt sikre, at banken har forretningsgange eller
arbejdsbeskrivelser pd alle vaesentlige omréder.

Direktionen videredelegerer specifikke retnings-
linjer og bemyndigelser til udvalgte afdelinger i
banken for den praktiske gennemfarelse af de af
bestyrelsen vedtagne retningslinjer og politikker.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, et nomine-
rings- og vederlagsudvalg og et revisionsudvalg,
der har til opgave at sté for det forberedende
arbejde inden bestyrelsens behandling af emner
inden for de respektive omréder.

Med etableringen af bestyrelsesudvalg op-

nér banken en bedre udnyttelse af de specielle
kompetencer, som findes i bestyrelsen, og dermed
sikres en dybdegdende behandling aof bestyrelses-
materialet. Udvalgene har alene et forberedende
formal forud for behandlingen i bestyrelsen og har
sdledes ingen selvstcendig beslutningskompeten-
ce.

Udvalgenes kommissorier er tilgcengelige p&
hjemmesiden www.sparnord.com/udvalg, hvor der
ligeledes gives en introduktion til medlemmerne og
deres kompetencer.

Risikoudvalg

Risikoudvalgets voesentligste opgaver er at be-
handle risikorelaterede forhold, herunder gennem-
gé og vurdere tilstroekkeligheden og effektiviteten
af Spar Nords politikker, instrukser og systemer.
Endvidere, at r&dgive bestyrelsen om bankens
overordnede, nuvcerende og fremtidige risikoprofil
og -strategi samt pdse, at bestyrelsens risikostra-
tegi implementeres effektivt i banken.

Risikoudvalget bestér af tre uafhcengige bestyrel-
sesmedlemmer. Der er afholdt 4 mader i 2020.

Nominerings- og vederlagsudvalget

Nominerings- og vederlagsudvalgets voesentligste
opgave er at forestd det forberedende arbejde for
bestyrelsens beslutninger vedrerende aflenning,
herunder vederlagspolitik samt andre beslutnin-
ger herom, som kan have indflydelse p& bankens
risikostyring. Udvalget forest&r endvidere det for-
beredende arbejde i forhold til processen omkring
bestyrelsesevaluering, nominering af bestyrelses-
medlemmer mv.

Nominerings- og vederlagsudvalget bestdr af tre
bestyrelsesmedlemmer, heraf ét uafhcengigt og
ét medarbejdervalgt medlem. Der er afholdt fem
mader i 2020.
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Revisionsudvalget

Revisionsudvalgets voesentligste opgave er at
overvéige og kontrollere regnskalbs- og revisions-
mcessige forhold, herunder bl.a. at underrette
bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revi-
sion. Endvidere, at overvéige om bankens interne
kontrolsystem, intern revision og risikostyringssyste-
mer fungerer effektivt i forhold til regnskabsafloeg-
gelsen.

Revisionsudvalget bestér af tre medlemmer, hvor-

af to er uafthcengige. Der er afholdt 6 meder i 2020.

Risikokomitéer og -udvalg

Direktionen har nedsat en raekke komitéer og ud-
valg, som pé& specifikke omr&der bidrager til Spar
Nords risikostyring, og som forbereder sager og
temaer til behandling i direktion og bestyrelse.

Solvens- og Risikostyringskomitéen

Solvens- og Risikostyringskomitéen bestér af et
medlem fra direktionen, Handelsomrddet, Kre-
ditkontoret, @konomiafdelingen og Risikostyring.
Komitéen mades kvartalsvis og har til formal at
formulere mdélscetninger og principper for opge-
relsen af det tilstroekkelige kapitalgrundlag og det
individuelle solvensibehov. Solvens- og risikosty-
ringskomitéen indstiller det individuelle solvens-
behov til godkendelse i bestyrelsen. Komitéen
behandler input fra Markedsrisiko-, IT-sikkerheds-
og Modelrisikoudvalget, hvilket sikrer, at eventuelle
kapitalmcessige konsekvenser behandles i den
primcere instans for kapital og solvens.

Markedsrisikoudvalg

Markedsrisikoudvalget bestér af et medlem fra
direktionen, Handelsomrédet, @konomiafdelingen
og Risikostyring. Udvalget mades kvartalsvis og
gennemgdr udviklingen i Spar Nords positioner,
risici samt likviditetssituationen sammen med for-
ventningerne til markedsudviklingen og fremtidige
planer.

IT-sikkerhedsudvalg

IT-sikkerhedsudvalget bestdr af et medlem fra di-
rektionen, IT-afdelingen, Risikostyring samt udvalg-
te forretningsdirekterer. Udvalget har til opgave at
r&dgive og behandle sager i relation til Informati-
onssikkerhedspolitikken samt de dertil relaterede
regler, procedurer og beredskabsplaner.

Modelrisikoudvalg

Modelrisikoudvalget bestér af et medlem fra di-
rektionen, Risikostyring og Kreditkontoret. Udvalget
mades kvartalsvis og har til formdl at diskutere og
overvage Spar Nords styring af modelrisici.

Kreditkomite

Kreditkomitéen bestér af to medlemmer fra direk-
tionen og et medlem fra Kreditkontoret. Komitéen
behandler kreditsager, der ligger ud over Kredit-
kontorets bevillingsgreenser eller er af principiel ka-
rakter. Komitéen samles flere gange om ugen. Ofte
vil sager, der har veeret behandlet i Kreditkomitéen,
blive forberedt til senere behandling i bestyrelsen.
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1¢ line of defence

Forretningsenhederne Spar Nords Lokale Banker
og Handelsomrédet udger sammen med stot-
te- og kontrolfunktioner 1st line of defence. Den
daglige styring af bankens risici sker gennem risi-
kopolitikker, instrukser, limits samt en roekke interne
kontroller. Den daglige styring af bankens risici
foretages pd& alle bankens vcesentlige risikoom-
r&der, herunder kredit-, markeds-, likviditet- og
operationel risiko. For at understatte forretnings-
enhederne i forhold til bekcempelse af hvidvask og
terrorfinansiering har banken endvidere etable-
ret en central AML-funktion, der ligger i 1 line of
defence.

2" line of defence

Bankens 2™ line of defence udgeres aof risikosty-
ringsfunktionen og compliancefunktionen, der har
centrale opgaver med overvégning, kontrol og
rapportering af bankens risici og kontrolmilje.

Risikostyringsfunktionen

Risikostyringsfunktionen er ansvarlig for at opnd et
samlet overblik over banken og dens risikoekspo-
neringer for derigennem at kunne vurdere, hvorvidt
der sker betryggende styring heraf. Risikostyrings-
funktionens ansvarsomréider omfatter bankens
risikobehceftede aktiviteter p& tvoers af risiko-
omr&der og organisatoriske enheder samt risici
hidrerende fra outsourcede funktioner. Risikosty-
ringsfunktionen fungerer endvidere som sekretariat
for bankens risikoudvalg og skal séledes bist& risi-
koudvalget med information omkring bbankens risici.

Den risikoansvarlige har direkte referencelinje til
bankens direktion. Risikostyringsfunktionen rap-
porterer kvartalsvis til bestyrelsen. Risikostyrings-
funktionens arbejde tager udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte &rsplan.

Afskedigelse af den risikoansvarlige krcever besty-
relsens forudgd&ende godkendelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere
og kontrollere overholdelse af gceldende lovgiv-

ning, branchestandarder, interne regelscet samt

r&dgive om, hvordan compliancerisici reduceres.

Den complianceansvarlige har direkte reference-
linje til bankens direktion. Compliancefunktionen
rapporterer kvartalsvis til direktionen og halvérligt
til bestyrelsen. Compliancefunktionens arbejde ta-
ger udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte
Arsplan.

Afskedigelse af den complianceansvarlige krcever
bestyrelsens forudgdende godkendelse.
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3" line of defence

Intern Revision udger 3 line of defence og er an-
svarlig for at planlcegge og udfere revision med det
formal at opnd hgj grad af sikkerhed for, at kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation. Intern Revision fungerer
endvidere som sekretariatsfunktion for bankens
revisionsudvalg.

Intern Revision har direkte reference til bestyrelsen
og rapporterer labende til direktion og bestyrelse.
Intern Revisions arbejde tager udgangspunkt i den
af bestyrelsen godkendte &rsplan og omfatter bl.a.
stikpravevis revision af forretningsgange og interne
kontroller p& voesentlige og risikofyldte omréder,
herunder i forbindelse med regnskabsaflceggelsen.

Afskedigelse af bankens revisionschef kraever be-
styrelsens forudgéende godkendelse.

Organisering af risikostyring

Rapportering

For at sikre et tilstrcekkeligt beslutningsgrundlag
for direktion og bestyrelse modtager ledelsen en
betydelig moengde rapportering inden for bankens
voesentligste risikoomréder.

Bestyrelse

[ Risikoudvalg

] [Nominerings— og vederlagsudvolg] [

Revisionsudvalg ]

[Solvens— og risikostyringskomité

Markedsrisikoudvalg

Modelrisikoudvalg

N N A N

[ IT-sikkerhedsudvalg

Direktion

[ Kreditkomité ]

1¢t line of defence

2 line of defence

3 line of defence

Spar Nords Lokale Banker

Risikostyringsfunktionen

(
(

Compliancefunktionen

] [ Intern Revision ]
)

N N N

[ Handelsomréadet

Stette- og kontrolfunktioner
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Anbefalinger til god selskabsledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god sel-
skabsledelse for at vaere en helt grundlceggende for-
udscetning for at opretholde et godt forhold til interne
og eksterne interessenter og for at kunne indfri koncer-
nens finansielle og ikke-finansielle mélscetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet for
at fremme god corporate governance og har valgt at
folge langt hovedparten af anbefalingerne fra Komi-
teen for god Selskabsledelse (december 2017).

De opdaterede anbefalinger af 2020 fra Komiteen for
god Selskabsledelse troeeder i kraft for det regnskalbs-
ar, der starter 1. januar 2021.

1. Selskabets kommunikation og samspil med
selskabets investorer og evrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioncerer og evrige
interessenter

110 Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en loben-
de dialog mellem selskabet og aktioncererne,
séledes at aktioncererne fér relevant indsigt i
selskabet, og bestyrelsen kender aktioncerer-
nes holdninger, interesser og synspunkter i re-
lation til selskabet.

Spar Nord falger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse og direktion prioriter
dialogen med selskabets interessenter hajt
og dedikerer betydelige ressourcer til denne
dialog. Hvert &r holder Spar Nord ca. 30 lokale
aktioncermeder, hvor der typisk samlet delta-
ger 5-10.000 private aktioncerer, og hvert &r
holder direktionen og IR typisk 50-75 meader
med professionelle og institutionelle investo-
rer. Herudover er Spar Nord fokuseret pd& at
stille relevant og rettidig information samt dli-
rekte kontaktmuligheder til selskabets ledelse
til rédighed for interessenterne pd selskabets
hjemmeside. Bestyrelsen modtager lebende
rapportering om den dialog med interessen-
terne, der varetages af direktionen og dennes
stab.

11.2.  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager po-
litikker for selskabets forhold til dets interes-
senter, herunder aktioncerer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i over-
ensstemmelse med selskabets politikker her-
om.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse har bl.a. vedtaget en
investor relationspolitik, en skattepolitik, et ge-
nerelt adfcerdskodeks samt diverse strategier

og politikker p& CSR-omrédet.

113, Det anbefales, at selskabet offentligger
kvartalsrapporter

Spar Nord falger anbefalingen.
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1.2. Generalforsamling

120 Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteloeg-
gelse af selskabets generalforsamling plan-
lcegger afviklingen, sé& den understotter aktivt
ejerskalb.

Spar Nord falger anbefalingen.

P§ de drlige aktioncermaeder (se punkt 11.7)
veelger aktioncererne i hver aktioncerkreds
delegerede, der repraesenter den del af kred-
sens aktiekapital, der ikke kan henfares til sto-
raktioncerer, pd selskabets generalforsamling.
P& denne mdéde sikres, at aktioncerer af enhver
art og sterrelse involveres i den politiske pro-
ces.

12.2.  Det anbefales, at der i fuldmagter eller brev-
stemmer til brug for generalforsamlingen gives
aktioncererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

Spar Nord falger anbefalingen.
1.3. Overtagelsesforsag

131, Det anbefales, at selskabet etablerer en be-
redskabsprocedure for overtagelsesforsag,
der vedrerer perioden fra bestyrelsen fér be-
grundet formodning om, at et overtagelses-
tiloud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren
ber fastsoette, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at
imedegd et overtagelsesforseg ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskoerer aktionoererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsaget.

Spar Nord felger anbefalingen.
2. Bestyrelsens ansvar og opgaver
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

211 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til de forhold, der skal indgd
i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Spar Nord falger anbefalingen.

Bestyrelsens stillingtagen til de forhold, der
skal indgd i bestyrelsens varetagelse af sine
opgaver, er centreret omkring den &rlige be-
styrelsesevaluering og den efterfelgende
dreftelse heraf i bestyrelsen. Herudover indgdr
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver og
de dertil krcevede kompetencer typisk som et
tema pd det drlige strategiseminar.
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212

213

214

215

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til selskabets overordnede
strategi med henblik pé& at sikre veerdiskabel-
sen i selskabet.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse holder et drligt stra-
tegiseminar, ligesom selskabets strategi og
udmentningen heraf i praksis lebende er gen-
stand for dreftelse pd bestyrelsesmaderne.

Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at sel-
skabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understotter, at selskabets strategi og lang-
sigtede veerdiskabelse er i aktionocerernes og
selskabets interesse samt redeger herfor i le-
delsesberetningen i selskabets &rsrapport og/
eller p& selskabets hjemmeside.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at bestyrelsen &rligt gennem-
gdér og godkender retningslinjer for direktionen,
og herunder fastlaegger krav til direktionens
rapportering til bestyrelsen.

Spar Nord falger anbefalingen.

Bestyrelsens rolle i gennemgang og godken-
delse af retningslinjer for direktionen felger i
finansielle virksomheder i vidt omfang af Le-
delsesbekendtgerelsen. Herudover er direkti-
onens varetagelse af sit hverv lebende gen-
stand for dreftelse i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drefter direktionens sammenscetning og

udvikling, risici og successionsplaner.

Spar Nord falger anbefalingen.

2.2 Samfundsansvar

2.2

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager poli-
tikker for selskabets samfundsansvar.

Spar Nord falger anbefalingen.

Spar Nords bestyrelse har beskceftiget sig
indgd&ende med forskellige aspekter af sam-
fundsfundsvar og har vedtaget en roekke
politikker og handlingsplaner p& omrddet.
Ligesom banken i 2019 og 2020 har tilsluttet
sig flere FN-principper for bceredygtighed og
social ansvarlighed. Selskabets d&rsrapport
indeholder oplysninger om sével politikker som
handlinger og fremdirift.
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2.3 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

231

2.3.2

Det anbefales, at der veelges en ncestformand
for bestyrelsen, som fungerer i tilfcelde af for-
mandens forfald, og i @vrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden eller
andre bestyrelsesmedlemmer om at udfere
scerlige driftsopgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bor
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhcen-
gige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens eller andre be-
styrelsesmedlemmers deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf ber
offentliggeres.

Spar Nord felger anbefalingen.

3. Bestyrelsessammenscetning og organisering

3.1 Sammenscaetning

311

312

Det anbefales, at bestyrelsen darligt vurderer
og i ledelsesberetningen redeger for

hvilke kompetencer bestyrelsen skal réde
over for bedst muligt at kunne udfere sine
opgaver,

sammenscetningen af bestyrelsen samt
de enkelte bestyrelsesmedlemmers
scerlige kompetencer.

Spar Nord felger anbefalingen.

Bestyrelsen forholder sig i forbindelse med
den drlige evalueringsproces til nedvendige
og faktiske kompetencer samt til bestyrelsens
sammenscetning. Hovedpunkterne fra proces-
sen og konklusionerne gengives i selskabets
arsrapport.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter sel-
skabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer samt udarbejder og vedtager en po-
litik for mangfoldighed. Politikken ber offentlig-
gores pd selskabets hjemmeside.

Spar Nord felger anbefalingen.
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314

315

316

Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gen-
nemferes ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af besty-
relsen. Ved vurderingen af sammenscetningen
og indstilling af nye kandidater ber der, ud
over behovet for kompetencer og kvalifikatio-
ner, tages hensyn til behovet for fornyelse og til
behovet for mangfoldighed.

Spar Nord felger anbefalingen.

Processen med udvcelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen er velbeskrevet og
genstand for dreftelse i den samlede bestyrel-
se med regelmcaessig frekvens.

Det anbefales, at der sammen med indkaldel-
sen til generalforsamling, hvor valg til bestyrel-
sen er p& dagsordenen, udover det i lovgiv-
ningen fastlagte udsendes en beskrivelse af
de opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes

ovrige ledelseshvery, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsréd, inklusive
ledelsesudvalg i danske og udenlandske
virksomheder og

kroevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses, om kandidater til
bestyrelsen anses for uafhcengige.

Spar Nord felger anbefalingen.

Det anbefales, at medlemmer af et selskalbs
direktion ikke er medlem af bestyrelsen, samt
at en fratroedende administrerende direktor
ikke trceder direkte ind som formand for eller
ncestformand i bestyrelsen for samme selskab.

Spar Nord felger anbefalingen.

Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er p& valg hvert &r p&
den ordincere generalforsamling.

Spar Nord felger ikke anbefalingen, idet be-
styrelsesmedlemmer voelges for to é&r ad gan-
gen.

Valgperioden er forskudt, sdledes at tre be-
styrelsesmedlemmer er p& valg hvert ér. Med
en valgperiode pd to &r og med forskydningen
onsker bestyrelsen at sikre den nedvendige
kontinuitet i bestyrelsens arbejde.
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3.2

3.21

Bestyrelsens uafhcengighed

Det anbefales, at mindst halvdelen af de ge-
neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafhcengige, sdledes at bestyrelsen kan
handle uafhcengigt af scerinteresser.

For at veere uafhcengig mé den pégceldende
ikke:

vcere eller inden for de seneste 5 &r have
veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab
eller associeret selskab,

inden for de seneste 5 &r have modtaget
sterre vederlag fra selskabet/koncernen,
et datterselskab eller et associeret selskab
i anden egenskab end som medlem af be-
styrelsen,

reproesentere interesserne hos en kontrol-
lerende aktioncer,

inden for det seneste &r have haft en voe-
sentlig forretningsrelation (feks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, ak-
tioncer, kunde, leverander eller ledelses-
medlem i selskalber med tilsvarende forbin-
delse med selskabet, et datterselskab eller
et associeret selskalb,

veere eller inden for de seneste 3 &r have
veeret ansat eller partner hos ekstern revi-
sor,

veere direkter i et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med sel-
skabet,

have voeret medlem af bestyrelsen i mere
end 12 ar, eller

veere i ncer familie med personer, som ikke
betragtes som uafhcengige

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er om-
fattet af ovenst&ende kriterier, kan der voere
andre forhold, der ger, at bestyrelsen beslutter,
at et eller flere medlemmer ikke kan betegnes
som uafhcengige.

Spar Nord felger anbefalingen.

3.3 Bestyrelsesmedlemmer og antallet af
ledelseshverv

3.31

Det anbefales, at hvert enkelt medlem af be-
styrelsen vurderer, hvor meget tid det er ned-
vendigt at bruge pd& det pégceldende arbej-
de, séledes at vedkommende ikke p&tager sig
flere hverv end at hvert enkelt hverv kan udfe-
res p& en for selskabet tilfredsstillende vis.

Spar Nord felger anbefalingen.
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3.3.2

3.3.3

Det anbefales, at ledelsesberetningen udover
det i lovgivningen fastlagte indeholder felgen-
de oplysninger om medlemmerne af bestyrel-
sen:

den pageeldendes stilling,

den pagceeldendes alder og ken,

den pé&gceldendes kompetencer og kvali-
fikationer af relevans for selskabet,

om medlemmet anses for uafhcengigt,
tidspunktet for medlemmets indtroeden i
bestyrelsen,

udlgbet af den aktuelle valgperiode,
medlemmets deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmader,

den pdgceldendes ovrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsréd, inklusive ledelsesudvalg, i uden-
landske virksomheder samt krcevende or-
ganisationsopgaver, og

det antal aktier, optioner, warrants og lig-
nende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlem-
met ejer, samt de cendringer i medlemmets
beholdning af de ncevnte vcerdipapirer,
der er indtrédt i lobet af regnskabsdret.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at den darlige evalueringspro-
cedure, jf. afsnit 3.5, indeholder en vurdering
af, hvad der anses som et rimeligt niveau for
antallet af andre ledelseshverv, hvor der tages
hensyn til b&de antal, niveau og kompleksitet
for de enkelte andre ledelseshverv.

Spar Nord falger anbefalingen.

3.4 Ledelsesudvalg (eller -komiteer)

3.4

342

3.4.3

Det anbefales, at selskabet pd& selskabets
hjemmeside offentligger:

Ledelsesudvalgenes kommissorier,
udvalgenes veesentligste aktiviteter i érets
og antallet af mader i hvert udvalg, samt
navnene p& medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes for-
mcend, samt oplysning om, hvem der er de
uafhcengige medlemmer, og hvem der er
medlemmer med scerlige kvalifikationer.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud-
valgs medlemmer er uafhoengige.

Spar Nord felger anbefalingen.

Det anbefales, at der blandt bestyrelsens
medlemmer nedscettes et revisionsudvalg, og
der udpeges en formand for udvalget, der ikke

er formanden for bestyrelsen.

Spar Nord falger anbefalingen.
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344

3.4.5

34.6

Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden fi-
nansiel rapportering overvéger og rapporterer
til bestyrelsen om:

regnskabspraksis pé& de voesentligste
omré&der,

vaoesentlige regnskabsmaoessige skan,
transaktioner med ncertstéende parter, og
usikkerhed og risici, herunder ogsd i relati-
on til forventningerne for det igangvceren-
de ér.

Spar Nord felger anbefalingen.
Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revision
og i givet fald fremkommer med kommis-
sorium og anbefalinger om udvcelgelse,
anscettelse og afskedigelse af lederen af
en eventuel intern revision, og den interne
revisions budget og

pdser, at der, hvis der er etableret en intern
revision, foreligger en funktionsbeskrivelse
for denne, der er godkendt af bestyrelsen,

pdser, at der, hvis der er etableret en intern
revision, bliver tilfert tilstraekkelige ressour-
cer og kompetencer hertil for at udfere ar-
bejdet, og

overvager direktionens opfelgning p& den
interne revisions konklusioner og anbefalin-
ger.

Spar Nord felger anbefalingen.

Som finansiel virksomhed med mere end 125
ansatte har Spar Nord i henhold til Lov om fi-
nansiel virksomhed pligt til at etablere en in-
tern revision.

Det anbefales, at revisionsudvalget:

fastscetter retningslinjer for og etablering
af processer for kontrol med, hvilke ikke-re-
visionsydelser, som den generalforsam-
lingsvalgte revisor leverer, samt

fastscetter regningslinjer for proces med
udveelgelse og indstilling af revisor.

Spar Nord felger anbefalingen.
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347

348

Det anbefales, bestyrelsen nedscetter et no-
mineringsudvalg, som mindst har felgende for-
beredende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kroeves i
bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skennes at
matte afscettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og
erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,
arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, sterrelse, sammenscetning og re-
sultater samt anbefale bestyrelsen even-
tuelle cendringer,

arligt vurdere de enkelte bestyrelsesmed-
lemmers kompetence, viden og erfaring
samt rapportere til bestyrelsen herom,
stillingtagen til kandidater til bestyrelsen
og direktionen

foresld& bestyrelsen en handlingsplan for
den fremtidige sommenscetning af besty-
relsen, herunder forslag til konkrete cen-
dringer.

Spar Nord felger anbefalingen, idet banken
har nedsat et nominerings- og vederlags-
udvalg, hvis kommissorium bla. omfatter de
ncevnte opgaver.

Det anbefales, at bestyrelsen endvidere ned-
scetter et vederlagsudvalg, som mindst har
folgende forberedende opgaver:

indstille  vederlagspolitikken  (herunder
"Overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflenning”) for bestyrelsen og direkti-
onen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,
fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget er i
overensstemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den pé&gcel-
dendes indsats. Udvalget skal have viden
om det samlede vederlag, som medlem-
mer af bestyrelsen og direktionen oppe-
bcerer fra andre virksomheder i koncernen,
°g

indstille en vederlagspolitik, der generelt
gcelder i selskabet, og

bist& med forberedelse af den arlige ve-
derlagsrapport.

Spar Nord felger anbefalingen, idet banken
har nedsat et nominerings- og vederlags-
udvalg, hvis kommissorium bla. omfatter de
ncevnte opgaver.
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3.5 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

3.51

352

353

Det anbefales, at bestyrelsen fastloegger en
evalueringsprocedure for en arlig vurdering
af den samlede bestyrelse og de individuel-
le medlemmer. Der ber inddrages ekstern bi-
stand minimum hvert tredje ér. | evalueringen
ber indgd vurdering af:

bidrag og resultater,

samarbejde med direktionen,

formandens ledelse af maderne,
bestyrelsens sammenscetning  (herunder
kompetencer, mangfoldighed og antal
medlemmer),

behovet for og nytten af udvalgsstrukturen,
o9

arbejdets tilrettelceggelse og kvaliteten af
det materiale, der tilgér bestyrelsen.

Evalueringsproceduren  samt  overordnede
konklusioner ber beskrives i ledelsesberetnin-
gen og pd selskabets hjiemmeside. Formanden
ber redeggre for bestyrelsesevalueringen, her-
under processen og overordnede konklusioner
pd& generalforsamlingen forud for valg til be-
styrelsen.

Spar Nord falger anbefalingen for s& vidt an-
gdr gennemferelse af og kommunikation om
evalueringen. Spar Nord har dog ikke et fast
princip om frekvensen for inddragelse af eks-
tern bistand i evalueringsprocessen, idet be-
hovet herfor vurderes lebende. Det skal be-
mcerkes, at Spar Nord de seneste tre &r har
anvendt ekstern bistand i evalueringsproces-
sen.

Det anbefales, at bestyrelsen en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resulta-
ter efter forud fastsatte kriterier. Desuden bor
bestyrelsen vurdere behovet for cendringer i
direktionens struktur og sammenscetning af
direktionen under hensyntagen til selskabets
strategi.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at direktionen og bestyrel-
sen fastlcegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde &rligt evalueres ved en formali-
seret dialog mellem bestyrelsesformanden og
den administrerende direkter, samt at resulta-
tet af evalueringen forelcegges for bestyrelsen.

Spar Nord falger anbefalingen.
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4.

Ledelsens vederlag

4.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

401

412

Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en
vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen,
der indeholder

en detaljeret beskrivelse af de vederlags-
komponenter, som indgdr i vederlceggel-
sen af bestyrelsen og direktionen,

en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter,

en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte ve-
derlagskomponenter, og

at der redegeres for sammenhcengen mel-
lem vederlagspolitikken og virksomhedens
veerdiskabelse og relevante mal herfor.

Vederlagspolitikken ber minimum hvert fierde
&r samt ved hver vaesentlig cendring godken-
des p& generalforsamlingen og offentliggeres
pd& selskabets hjiemmeside.

Spar Nord felger anbefalingen.

Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken
indeholder variable komponenter,

fastscettes greenser for de variable dele af
den samlede vederlceggelse og dermed
ogsd en greense for den samlede veder-
lceggelse,

sikres en passende og afbalanceret sam-
menscetning mellem ledelsesaflenning og
veerdiskabelsen for aktioncererne pd& kort
og lang sigt,

er klarhed om resultatkriterier og malbar-
hed for udmentning af variable dele,

er kriterier, der sikrer at variabelt vederlag
helt eller delvist optjenes over minimum tre
regnskabsér, og

sikres en mulighed for selskabet for at krce-
ve hel eller delvis tilbagebetaling af varia-
ble lanandele, der er udbetalt pé& grundlag
af oplysninger, der efterfelgende doku-
menteres fejlagtige og/eller er p&virket af
uagtsom adfcerd.

Spar Nord felger anbefalingen

Det folger af Spar Nords vederlagspolitik,
at bankens bestyrelse og direktion ikke md
modtage variable lenandele, mens sd&kaldt
"vaesentlige risikotagere” alene m& modtage
op til DKK 100.000 pr. ér i variabel aflanning.
Medarbejdere i Handelsomré&det, der ikke er
vaesentlige risikotagere, kan modtage op til 12
mdneders len i bonus.
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413

414

415

4.2

4.2

4.2.2

4.2.3

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflennes med aktieoptioner eller teg-
ningsoptioner.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at hvis der anvendes aktie-
baseret aflenning, ber programmerne have
en optjeningsperiode p& minimum tre &r efter
tildeling og vcere revolverende, dvs. med peri-
odisk tildeling. Udnyttelse og/eller udbetaling
kan séledes ikke ske for mindst tre &r efter til-
deling.

Spar Nord felger anbefalingen.

Spar Nord har i en drraekke ikke benyttet sig af
aktiebaseret aflenning, og der er ingen aktu-
elle planer om at genoptage noget sddant.

Det anbefales, at der ikke aftales opsigelses-
perioder med en varighed p& mere end to dr,
og at der ikke aftales fratrcedelsesgodtgerelse
i tilloeg til vederlaget i opsigelsesperioden.

Spar Nord felger ikke anbefalingen, idet tre
medlemmer af Spar Nords direktion har kon-
trakter med 1 drs opsigelse og fratraedelses-
godtgarelse svarende til 2 érs len, mens et
medlem har kontrakt med 1 érs opsigelse og
fratreedelsesgodtgarelse svarende til 1 drs lon.

Oplysning om vederlag

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse arligt forklares og be-
grundes i formandens beretning pd selskabets
generalforsamling.

Spar Nord falger anbefalingen.

Det anbefales, at aktioncererne pé& general-
forsamlingen behandler forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangvcerende regnskalbs-
ar.

Spar Nord felger anbefalingen.

Det anbefales, at selskabet udarbejder en
vederlagsrapport, der indeholder oplysninger
om det samlede vederlag, hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen og direktionen modtager
fra selskabet og andre selskaber i koncernen
og associerede selskaber i de seneste tre drr,
herunder oplysninger om fastholdelses- og
fratroedelsesordningers voesentligste indhold,
og at der redegeres for sammenhoengen mel-
lem vederlaget og virksomhedens strategi og
relevante mal herfor. Vederlagsrapporten skal
offentliggeres pd selskabets hjemmeside.

Spar Nord felger anbefalingen.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision 5.3 Kontakt til revisor

5.1 Identifikation af risici og dbenhed om yderligere 531
oplysninger

511 Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til
og i ledelsesberetningen redeger for de vee-
sentligste strategiske og forretningsmaoessige
risici, risici i forbindelse med regnskabsaflceg-
gelsen samt for selskabets risikostyring.

Spar Nord falger anbefalingen.
532
5.2 Whistleblower-ordning

521 Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en
whistleblowerordning med henblik p& at give
mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mis-
tanke herom.

Spar Nord felger anbefalingen.
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Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en re-
gelmaoessig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at be-
styrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt medes med revision uden, at direktionen
er til stede. Tilsvarende gcoelder for den interne
revisor, hvis der er en s&dan.

Spar Nord felger anbefalingen.

Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhg-
rende revisionshonorar aftales mellem besty-
relsen og revisor p& baggrund af en indstilling

fra revisionsudvalget.

Spar Nord felger anbefalingen.
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Finans Danmarks ledelseskodeks

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
hederne forholder sig til samtlige anbefalinger fra
Komiteen for god Selskalbsledelse.

Finans Danmark anbefaler medlemsvirksom-
hederne at udarbejde og offentliggere et ad-
feerdskodeks (Code of conduct) med beskrivelse
af virksomhedens veerdigrundlag og enskede ad-
foerd for virksomhedens drift og ledelse.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
hederne anvender en velbeskrevet og struktureret
proces ved rekruttering af kandidater til bestyrel-
sen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
heder, hvis vedtcegter rummer bestemmelser om,
at bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges inden
for en begroenset personkreds, redeger for bag-
grunden for disse begraensninger.

Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmer snarest muligt og senest 6 méneder ef-
ter tiltrcedelse pdbegynder et uddannelsesforlalb
i bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet
allerede besidder opdaterede og scerlige bank-
kompetencer. Forlgbet skal afspejle virksomhe-
dens starrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmerne lebende modtager kompetenceudvik-
ling, der er relevant for bestyrelseshvervet. Emner
og omfang skal vcere tilpasset virksomhedens
sterrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt besty-
relsesmedlem é&rligt foretager en evaluering af sit
arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skall
som led i evalueringen udfylde et evalueringsske-
ma, der bergrer b&de ledelsesmaessige og bank-
tekniske emner.

Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspe-
cialister inddrages i samarbejdet med besty-
relsen, herunder deltager i bestyrelsesmaderne
i forbindelse med draeftelse af scerligt komplekse
sager.
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Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mel-
lem direktionen og bestyrelsen droftes p& besty-
relsesmoedet mindst 1 gang arligt, Direktionen er
ikke til stede under disse droftelser.

Finans Danmark anbefaler, at der p& medlems-
virksomhedernes hjemmeside eller p& tilsvarende
vis skal offentliggeres en oversigt over bestyrel-
sesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmader.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
hederne forholder sig til lov om finansiel virksom-
heds regler om loft over ledelsesposter.

Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksom-
heder skal have fokus p& den eksterne revisors
rolle og kvaliteten of det arbejde, som denne
udferer. Medlemsvirksomhederne ber blandt an-
det stille krav til sammenscetningen af de teams,
som eksterne revisorer bruger, s& det sikres, at der
er mindst to erfarne revisorer med i et team med
supplerende kompetenceomréider. For at vcere
erfaren revisor skal vedkommende have gennem-
fort efteruddannelse mélrettet pengeinstitutom-
rédet samt have deltaget i revision af en bank,
sparekasse eller andelskasse gennem minimum
tre dr.

Spar Nord felger samtlige anbefalinger.

15



e sparnNord

Spar Nord Bank A/S
Skelagervej 15
Postboks 162

9100 Aalborg

Telefon 96 34 40 00
Telefax 96 34 45 60

www.sparnord.dk
sparnord@sparnord.dk

CVR. nr. 137375 84



