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Risikorapporten er udarbejdet i overensstem-
melse med oplysningsforpligtelserne fastsat i 
Capital Requirements Regulation (CRR)-forord-
ningens del 8 samt dertilhørende retningslinjer 
(ITS 2021/637 af 15. marts 2021). Krav om offent-
liggørelse af oplysninger omkring individuelt sol-
vensbehov er forankret i Bekendtgørelse om op-
gørelse af risikoeksponeringer, kapitalgrundlag 
og solvensbehov (BEK nr. 2155 af 03/12/2020). 

Reglerne for kreditinstitutters kapitaldækning er 
fastsat i Europaparlamentets og rådets direktiv 
2013/36/EU (CRD) og forordning nr. 575/2013 (CRR), 
herunder tilknyttede delegerede forordninger og 
guidelines. Regelsættet udspringer af Basel III-
reglerne og fastsætter regler om offentliggørelse 
af kapitalkrav og risikostyring.  

Spar Nords offentliggørelse af oplysninger i hen-
hold til regelsættet sker for Spar Nord Bank A/S, 
cvr. Nr. 13737584 samt datterselskabet Aktiesel-
skabet Skelagervej 15, som er fuldt konsolideret i 
koncernen. Såfremt andet ikke er eksplicit frem-
går af rapporten, er tallene udtryk for koncern-
tal. 

Oplysningsforpligtelserne fastsat i CRR-forord-
ningen samt dertilhørende retningslinjer offent-
liggøres hovedsageligt via denne risikorapport. I 
tillæg hertil offentliggør Spar Nord kvartalvise 
oplysninger ”Additional Pillar 3 Disclosures” på 
bankens hjemmeside www.sparnord.dk/investor-
relations/. 

Tal i risikorapporten er præsenteret i hele mio. kr., 
medmindre andet er angivet. Der kan derfor op-
stå afrundingsdifferencer, fordi sumtotalerne er 
afrundet, og de bagvedliggende decimaler ikke 
fremgår. 

  

http://www.sparnord.dk/investor-relations/
http://www.sparnord.dk/investor-relations/
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1. Risikobillede 

Risici er en naturlig og integreret del af bankens 
aktiviteter. I det følgende afsnit forklares ban-
kens tilgang til risikostyring.  

Identifikation og måling  
Banken sikrer, at alle væsentlige risici er identifi-
ceret ved systematisk at gennemgå og risikovur-
dere bankens væsentlige forretningsgange.  

De identificerede risici indplaceres i en risikoma-
trice efter sandsynlighed og konsekvens. Det på-
hviler bankens forretningsenheder at gennemføre 
denne proces i overensstemmelse med bankens 
risikostyringspolitikker. Risikovurderingerne eva-
lueres minimum årligt eller oftere, hvis hændelser 
eller eksterne begivenheder giver anledning til at 
foretage en revurdering. Der foretages registre-
ring af faktiske og potentielle hændelser, der an-
vendes til at identificere nye risici og kvalificere 
eksisterende risikovurderinger.  

Banken måler risici ved brug af en risikomatrice, 
hvor der indledningsvist vurderes den iboende ri-
siko (før foranstaltninger) og herefter vurderes 
den residuale risiko (efter foranstaltninger).  

 
Håndtering 
Bankens risici håndteres ved implementering af 
foranstaltninger, der afdækker risikoen. Forret-
ningsenhederne er ansvarlige for at sikre, at risici 
er håndteret tilstrækkeligt. Vurderes en risiko 
ikke at være afdækket tilstrækkeligt, udarbejdes 
der handlingsplaner for at mitigere risikoen yder-
ligere. 

Banken har en risikoorganisation bestående af 
tre forsvarslinjer, hvor bankens 1. forsvarslinje er 
ansvarlig for den daglige drift og udførsel af 
kontroller. Bankens 2. forsvarslinje foretager gen-
nemgang af væsentlige forretningsgange og te-
ster kontroller med henblik på at sikre, at risici er 
identificeret, målt, håndteret og rapporteret kor-
rekt. Identificeres mangler i bankens risikohånd-
tering rapporteres det til den ansvarlige forret-
ningsdirektør med krav om håndtering af de iden-
tificerede mangler. Observationer fra bankens 2. 
og 3. forsvarslinje opsamles i et registreringssy-
stem, hvor der sker struktureret opfølgning og 
rapportering til bankens øverste ledelse.  

Rapportering 
Risikostyringsfunktionen udarbejder kvartalsvis 
rapportering til direktionen og bestyrelsen, der 
indeholder bankens risikobillede. Identificerede 

risici uden for bankens risikoappetit rapporteres 
straks til ledelsen.  

Banken har defineret Key Risk Indikatorer (KRI) i 
bankens politikker, hvortil der sker opfølgning og 
rapportering til ledelsen kvartalsvis.   

Forretningskontinuitet  
Banken har på baggrund af risikoidentificerings-
processen angivet forretningskritiske processer, 
der skal kunne fungere for, at banken kan bevare 
forretningskontinuitet ved en IT-relateret krisesi-
tuation. Forretningskritiske processer understøt-
tes af forretningskontinuitetsplaner, der skal bi-
drage til at sikre vitale forretningsområder kan 
fungere tilstrækkeligt, hvis f.eks. IT-systemer 
svigter. Banken har desuden udarbejdet bered-
skabsplaner til håndtering af krisesituationer.  

Væsentlige risici 
Banken er eksponeret for forskellige interne og 
eksterne risikofaktorer, hvor banken grundlæg-
gende arbejder med de risikotyper, der er beskre-
vet under risikotaksonomi. De væsentligste risici 
for banken illustreres og beskrives yderligere på 
den efterfølgende side. Risiciene er oplistet i en 
ikke prioriteret rækkefølge.  

 

 

 
 

 

Risikotaksonomi 
Forretningsmæssig risiko: 
Risiko for tab som følge af strukturelle ændringer 
i samfundet, som påvirker Spar Nords 
forretningsmodel.  

Kreditrisiko: 
Risiko for tab som følge af, at kunder og øvrige 
modparter helt eller delvist misligholder deres 
betalingsforpligtelser. 

Markedsrisiko: 
Risiko for tab som følge af, at dagsværdien af 
Spar Nords aktiver og forpligtelser ændrer sig på 
grund af forandringer i markedsforholdene. 

Likviditetsrisiko: 
Risiko for, at banken ikke kan opfylde sine 
betalingsforpligtelser samtidig med opfyldelse 
af likviditetskrav i lovgivningen. 

Fundingrisiko:  
Risiko for manglende finansiering/funding 
forhindrer banken i at opretholde den vedtagne 
forretningsmodel og risikoen for, at omkostninger 
til likviditetsfremskaffelse stiger 
uforholdsmæssigt meget.  

Operationel risiko: 
Risiko for økonomiske tab som følge af fejl i 
interne processer, menneskelige fejl, systemfejl 
eller tab som følge af eksterne begivenheder. 

IT-risiko:  
Risikoen for, at IKT-systemer svigter, kompromit-
teres eller misbruges, hvilket kan føre til tab af 
data, fortrolighed, nedetid eller andre skader, 
der kan påvirke bankens forretning. 

Compliance-risiko: 
Risikoen for at overtræde love og reguleringer, 
som kan medføre juridiske og finansielle konse-
kvenser. 
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Cyberangreb Risiko for cyberangreb som f.eks. ransomwareangreb, 
der kan kompromittere bankens IT-systemer og gøre 
systemer og data utilgængelige. 

Stigende 
IT-risiko 

Økonomisk afpresning 
Tab af tillid fra investorer 
Negativ presse og mediedækning 
Driftspåvirkning og datatab 

Robuste cybersikkerhedssystemer 
IT-beredskabsplaner 
Interne kontroller 

Recession eller lavkonjunktur  Risiko for en recession eller lavkonjunktur, der udgør en 
trussel mod banken som følge af lavere aktivitet og sti-
gende arbejdsløshed, der kan påvirke kundernes kredit-
værdighed.  Faldende 

Kreditrisiko 
Markedsrisiko  

Lavere efterspørgsel på bankprodukter  
Stigning i misligholdte lån 
Lavere markedsrenter  
Øgede kreditspænd og kursfald på flere ak-
tiver 

Omkostningskontrol og sikre tilstrækkelig ka-
pital og likviditet til at modstå økonomisk 
nedgang 
Kreditpolitik 
Konservativ investeringsstrategi 

Store kunder med finansielle pro-
blemer 

Risiko for større kredittab på store kunder, som havner i 
finansielle problemer. 

Faldende 
Kreditrisiko 

Kredittab og nedskrivninger 
Øget kapitalbelastning 

Identificering af nødlidende kunder 
Genforhandling af aftaler 
Grænser for koncentration på enkeltkunder 
og brancher 
Kreditpolitik 

Geopolitisk usikkerhed Risiko for, at kunder eller investeringer påvirkes negativt 
af politisk ustabilitet, herunder f.eks. krig i Ukraine eller 
Mellemøsten. 

Stigende 

Kreditrisiko 
Markedsrisiko 

IT-risiko 

Kredittab og nedskrivninger 
Valuta, rente og kreditspænd 
Kredittab 
Cyberangreb  

Konservativ investeringsstrategi 
Kreditpolitik 
IT-risikostyring 

Hvidvask og terrorfinansiering Risiko for, at banken kan blive misbrugt til hvidvask eller 
terrorfinansiering.   

Uændret 

Operationel risiko 

Bøder og retssager 
Tab af tillid fra investorer 
Tab af tillid fra kunder 

Robuste interne kontroller og compliance 
Kundekendskabsprocedure 
Transaktionsovervågningssystemer 

Compliance – Efterlevelse af lov-
givning 

Risiko for, at Spar Nord ikke kan overholde gældende lov-
givning eller retningslinjer. 

Uændret 

Operationel risiko 
Compliance-risiko  

Tab af tillid fra investorer 
Retssager og omdømmeskade 
Skade arbejdsmiljø  

Intern kontrol, der sikrer compliance med gæl-
dende lovgivning og retningslinjer 

Bæredygtighed Risiko for, at Spar Nord finansierer eller investerer i virk-
somheder, der ikke formår at tilpasse sin forretning under 
hensyntagen til bæredygtigheds-relaterede forhold.  

 

Stigende 

Kreditrisiko 
Markedsrisiko 
Fundingrisiko 

Operationel risiko 

Værdiforringelse af aktiver som følge af 
miljømæssig påvirkning  
Kunder, der påvirkes af ekstreme vejrfæno-
mener som f.eks. oversvømmelse, kan på-
virke sikkerhedsværdien af aktivet 
Tab af tillid fra investorer grundet mang-
lende transparens og inklusion 

Overholdelse af miljøstandarder og nye regu-
leringer 
Ansvarlig långivning og uddannelse af med-
arbejdere 
Transparente forretningsbeslutninger 
ESG-screening 
Inklusion af ESG-forhold i beslutningsproces-
ser 
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2. Kreditrisiko  
Nedskrivningsprocent 

2,2%  
NPL-ratio 

1,9%  
Lån med rentestop 

0,2%  
 

Kreditpolitik 
Spar Nords samlede kreditrisiko styres med ud-
gangspunkt i bankens kreditpolitik, der fastsættes 
af bestyrelsen. Det centrale formål med kreditpo-
litikken er at sikre et balanceret forhold mellem 
udlån, indtjening og risiko, samt at tabsrisikoen 
altid er forud kalkuleret.  

Spar Nord lægger vægt på at skabe langvarige 
kunderelationer og ønsker ikke at bruge risikovil-
lighed som et konkurrenceparameter. Banken øn-
sker kun at indgå i forretninger, som er i overens-
stemmelse med god forretningsskik, og som ikke 
belaster bankens omdømme og professionelle 
image. 

Det er bankens indstilling, at al kreditgivning skal 
være baseret på indsigt i kundernes økonomiske 
forhold, og at kreditværdighed er et væsentligt 
parameter i alle kundeforhold. Dertil er 

hovedreglen, at der ikke ydes lån og kreditter 
alene ud fra de stillede sikkerheder.  

Styring, overvågning og rapportering 
Spar Nords forretningsmodel er kendetegnet ved 
decentral beslutningskraft. Den daglige styring af 
kreditrisikoen varetages decentralt, hvor kunde-
rådgiverne i samarbejde med evt. privat- og/eller 
erhvervskundechefer samt de lokale direktører 
håndterer daglige kreditopgaver.  

Den centrale overvågning af kreditrisikoen vareta-
ges af en dedikeret afdeling under navnet Kredit-
styring. Overvågning består af en række aktivite-
ter herunder kontrol af, at bevilligede eksponerin-
ger sker i overensstemmelse med kreditpolitikken 
samt sikre, at der sker rettidig identifikation af 
nødlidende eksponeringer. Dette suppleres lø-
bende med relevante temaundersøgelser. Bankens 
2. forsvarslinje i risikostyringsfunktionen overvåger 
og sikrer de interne kontrollers tilstrækkelighed 
gennem løbende overvågning og test af kontroller 
i 1. forsvarslinje. 

Nye eksponeringer til privat- og erhvervskunder 
bliver systematisk gennemgået for at sikre, at 

kunderne lever op til bankens kreditpolitik og krav 
til datakvalitet. Resultater af de faste kontroller 
bliver rapporteret på bankens kvartalsvise møder 
i kreditrisikoudvalget, hvor direktionen, Kreditkon-
toret, Kreditstyring og risikostyringsfunktionen er 
repræsenteret. Resultater og konklusioner rappor-
teres ligeledes til bankens bestyrelse.   

Der sker fast overvågning af faresignaler hos pri-
vat- og erhvervskunder med henblik på at identifi-
cere nødlidende eksponeringer, der efterfølgende 
vurderes og håndteres i de lokale banker, som vur-
derer, hvorvidt faresignalerne, enten hver for sig 
eller tilsammen, udgør en forøget risiko for ban-
ken. Der foretages fra centralt hold kontrol af, at 
objektive kriterier for et forøget risikoniveau fører 
til risikomarkering af kunden.  

Der udarbejdes desuden fra centralt hold et over-
blik over kunderådgivernes porteføljer, således 
porteføljer med højere risikoniveau identificeres. 
Denne overvågning bidrager til at sikre, at der ikke 
er kunderådgivere, der påtager risiko udover ban-
kens definerede risikoappetit.  

Centrale nøgletal
   

  2024 2023 2022 2021 2020 
Udlån           
Udlån og garantier til privatkunder (mio. kr.) 34.259 30.234 29.385 32.260 28.500 

Udlån og garantier til erhvervskunder ekskl. reverse repoforretninger (mio. kr.) 40.118 38.630 39.905 35.973 31.284 

Formidlede realkreditlån (mio. kr.) 105.921 106.342 111.144 111.885 94.550 

Nedskrivninger          

Akkumulerede nedskrivninger og hensættelser (mio. kr.) 1.652 1.673 1.666 1.591 1.717 

Nedskrivningsprocent på udlån og garantier ekskl. reverse repoforretninger (%) 2,2 2,4 2,4 2,3 2,9 

NPL-ratio (%) 1,9 2,0 2,3 2,8 3,4 

Tilsynsdiamanten          

Summen af store eksponeringer (%) 68,2 79,4 83,8 81,7 78,1 

Udlånsvækst (%) 7,4 4,0 12,7 15,5 -1,5 

Ejendomseksponering (%)  11,5 10,7 10,7 9,7 10,5 

Udvikling i 2024 

Spar Nord oplevede i 2024 en vækst i udlån 
og garantier ekskl. reverse repoforretninger 
på 5,5 mia. kr. Udviklingen indeholder en 
stigning i udlån og garantier til privatkun-
der på 4,0 mia. kr. og 1,5 mia. kr. til erhvervs-
kunder, bankens leasingudlån udgør en væ-
sentlig del af væksten.  

Væksten på privatkundeområdet har pri-
mært været drevet af vækst i prioritetslån. 
Væksten på erhvervsområdet er sammen-
sat af en stigning i leasingudlån på 0,7 mia. 
kr. og et fald i udlån og garantier til offent-
lige kunder på tilsvarende 0,7 mia. kr. Væk-
sten til bankens øvrige erhvervskunder ud-
gør således 1,5 mia. kr.  

Bankens andel af lån klassificeret som non-
performing (NPL) udgør 1,9% af den samlede 
eksponering i 2024, hvilket er lavere end i 
2023, hvor NPL-ratioen udgjorde 2,0% 

Den samlede nedskrivnings- og hensættel-
sessaldo er reduceret med 21 mio. kr. til 1,7 
mia. kr. i 2024 som følge af lavere modelbe-
regnende og individuelle nedskrivninger. I 
2024 er de ledelsesmæssige skøn forøget 
med 22,5 mio. kr. Hovedparten af de ledel-
sesmæssige skøn er relateret til geopolitisk 
usikkerhed og markedet for erhvervsejen-
domme.  

Den samlede formidling af realkreditlån re-
duceres marginalt med 0,4 mia. kr. (0,4%) i 
2024 og opgøres til 105,9 mia. kr.  
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Målsætninger og afgrænsninger 
I bestræbelserne på at sikre god risikomæssig di-
versificering af krediteksponeringen, er der fast-
lagt en række interne målsætninger og afgræns-
ninger. Der er fastsat begrænsninger på enkelten-
gagementers størrelse efter følgende regler: 

• Engagementsgrænsen er 1 mia. kr. for juridisk 
sammenhængende engagementsgrupper 
med skærpede krav til den sikkerhedsmæs-
sige afdækning af engagementsbeløb større 
end 500 mio. kr. Blancoandelen i engage-
mentsgruppen må ikke overstige 250 mio. kr. 

• Engagementsgrænsen er 1,25 mia. kr. for en-
gagementgrupper bestående af kunder, der 
økonomisk, juridisk og risikomæssigt er uaf-
hængige af hinanden og udelukkende er 
knyttet sammen som følge af fælles admini-
stration. Blancoandelen i engagementsgrup-
pen må ikke overstige 250 mio. kr., og enkelt-
engagementer i gruppen kan ikke overstige 
det i første punkt anførte grænser. 

• For kunder, der ikke er ratede, hvor Finanstil-
synet har tilsynspligt, udgør engagements-
grænsen 1 mia. kr. 
 

For samhandelspartnere i den finansielle sektor 
med en ekstern kreditvurdering på Investment 
Grade niveau gælder lovgivningens begrænsnin-
ger. 

Ved opgørelsen af eksponeringsstørrelserne an-
vendes de anerkendte kreditrisikojusteringer, som 
fremgår af afsnittet vedrørende store eksponerin-
ger i CRR-forordningen.  

Spar Nord ønsker ikke at udvide sit engagement til 
en størrelse, der betyder, at kunden ikke er natur-
ligt kreditværdig i andre pengeinstitutter. 

Spar Nord har en målsætning om, at summen af 
de 20 største engagementer maksimalt udgør 
150% af bankens egentlige kernekapital, der 

ultimo 2024 er opgjort til 12,5 mia. kr. jf. figur 6.6 i 
afsnit 6. 

I kreditpolitikken er hovedregler ved kreditgivning 
angivet. Der gælder skærpede bevillingsregler for 
bevilling i engagementer, der fraviger kreditpoli-
tikken. Specifikke fravigelsesmuligheder fremgår 
af kreditpolitikken. Banken har mulighed for at 
anvende andre kompenserende forhold end de, der 
er angivet i kreditpolitikken under forudsætning 
af, at det vurderes at begrænse kreditrisikoen for 
banken og for kunden i lige så høj grad, som hvis 
kreditpolitikkens hovedregler var overholdt.  

For at sikre en tilstrækkelig diversifikation i kunde-
porteføljen og forhindre for store koncentrationsri-
sici inden for enkeltbrancher, er der fastlagt mål 
for den maksimale andel af udlån og garantier 
ekskl. reverse repoforretninger inden for udvalgte 
brancher. Dette er vist i figur 2.1. 

Det er bankens holdning, at erhvervskundernes 
andel af de samlede udlån og garantier ekskl. re-
verse repoforretninger ikke må overstige 70%. Der 
er ingen øvre grænse for privatkundernes andel af 
de samlede udlån og garantier, da en høj ekspo-
nering til privatkunder anses for at være en kredit-
mæssig styrke. 

Bæredygtighedsrisici 
Enhver kreditgivning i banken beror på en forud 
kalkuleret risikovurdering i overensstemmelse med 
kundens interesser og evner til at overholde på-
tagne forpligtelser, imod passende sikkerhedsstil-
lelse og under hensyntagen til miljø-/klimamæs-
sige, sociale og ledelsesmæssige (ESG) forhold. 

Bæredygtighedsrisici er en iboende kreditrisiko, 
som vurderes sammen med andre kreditmæssige 
forhold. Vurdering af særligt ledelsesmæssige for-
hold har historisk været en del af den grundlæg-
gende kreditvurdering af erhvervsengagementer. I 
takt med både regulering og den nuværende kli-
makrise er inddragelse af fysiske- og transitionsri-
sici relateret til klimaændringer også en væsentlig 
vurdering af kreditrisikoen – både i forhold til den 
enkelte kunde, men også på portefølje niveau.  

Virksomheder med en væsentlig CO2e-udledning 
vil møde særlige markedsmæssige vilkår, skær-
pede myndighedskrav og større investeringsbehov 
i overgangen til en mere bæredygtig produktion. 
Klimamæssige udfordringer kan påvirke virksom-
heders robusthed og vil potentielt begrænse ind-
tjeningsevne og vækstmuligheder. Isoleret set vil 
dette virke begrænsende på en virksomheds 

kreditværdighed. Virksomheder, som arbejder mod 
en mere miljømæssig bæredygtig profil vurderes at 
kunne have et bedre fundament for at møde even-
tuelle udfordringer, som tiltagende klimahensyn 
kan afføde. Bankens erhvervsrådgivere og specia-
lister på hovedsædet modtog i 2022 og 2023 et 
ESG-kompetenceløft, der giver værktøjer til rådgi-
verne til at igangsætte dialogen med bankens 
kunder om bæredygtighed. Dialogen bruges bl.a. 
til at vurdere eventuelle væsentlige bæredygtig-
heds relatererede kreditrisici.  

For at understøtte særligt de små og mellemstore 
virksomheder i deres arbejde med bæredygtighed, 
har Spar Nord valgt at tilbyde et gratis digitalt 
ESG-værktøj (Valified) til alle erhvervskunder. 
Værktøjet understøtter dialogen mellem rådgiver 
og erhvervskunde ved at tage en temperaturmå-
ling på kundernes viden og arbejde med bæredyg-
tighed. Derudover gør ESG-værktøjet det muligt for 
kunderne at udarbejde klimaregnskab, 

Figur 2.1 
Udvalgte branchers maksimale andel af udlån og garantier ekskl. reverse 

% 
Maksimal 

andel 

Landbrugsområdet 10 

Ejendomssektoren 20 

• Den del af eksponeringen, der har en LTV/LTC over 50%, må maksimalt udgøre 7% af bankens udlån og garantier. Bereg-

nes ekskl. eksponeringer til almennyttige boligselskaber, private andelsboligselskaber og ejerforeninger.   

• Den del af eksponeringen, der har en LTV/LTC over 70% må maksimalt udgøre 3% af bankens samlede udlån og garantier. 

Beregnes ekskl. eksponeringer til almennyttige boligselskaber, private andelsboligselskaber og ejerforeninger.   

• Byggefinansiering til ikke solgte projekter, må maksimalt udgøre 5% af bankens samlede udlån og garantier.   

Finansiering og forsikring 10 

Industri og råstofudvikling 10 

Handel 15 

Energiforsyning 10 

Definition af kreditrisiko 

Kreditrisiko er risikoen for tab som følge af, 
at udlånskunder eller andre modparter mis-
ligholder deres betalingsforpligtelser, her-
under risici ved kunder med finansielle pro-
blemer, risici relateret til store eksponerin-
ger, koncentrationsrisici og risiko på bevil-
gede, ikke-udnyttede eksponeringer. 

Under kreditrisiko hører tillige afviklings- og 
modpartsrisiko. Afviklingsrisiko er den risiko, 
der opstår, når betalinger afvikles, f.eks. be-
talinger for valutatransaktioner og handel 
med finansielle instrumenter. Risikoen op-
står, når Spar Nord fremsender betalinger, 
før det er sikret, at modparten har opfyldt 
sine forpligtelser. Modpartsrisiko er risikoen 
for tab som følge af en kundes mislighol-
delse af derivater og værdipapirfinansie-
ringsinstrumenter. 
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omstillingsplaner samt udgive en bæredygtig-
hedsrap-port, som de kan anvende i egen mar-
kedsføring. 

I efteråret 2024 påbegyndte banken opsamling af 
data på bæredygtighedsområdet på et overord-
net niveau. Der er igangsat en struktureret opsam-
ling af styrkeprofildata – herunder opsamling af 
udsagn på bæredygtighedsområdet, således 
eventuelle udfordringer med miljø- og klimafor-
hold og håndtering af bæredygtighedsrisici kan 
identificeres. 

Banken rapporterer desuden oplysningskrav for 
Sølje III bæredygtighedsrisici, hvor der indlednings-
vist fokuseres på fysiske- og transitionsrisici på 
boliger og de mest CO2e-udledende brancher.  

I forhold til bankens nedskrivningsberegninger, så 
indgår klimarelaterede risici som et parameter i 
de individuelt beregnede nedskrivninger for at 
sikre den mest retvisende nedskrivningsberegning. 
Dette kan være i forhold til den fremtidige indtje-
ningsevne og værdien af kundens aktiver, hvis kun-
den har klimamæssige udfordringer. 

Selvom det kunne være relevant, så er der endnu 
ikke indarbejdet klimarelaterede risici i de model-
beregnede nedskrivninger, da datagrundlag på 
området endnu ikke er tilstrækkeligt til at lave 
kvalificerede beregninger.  

Bankens direktion og bestyrelse modtager kvar-
talsvis rapportering, der omfatter udviklingen i 
bankens estimerede CO2e-udledning fordelt på 
brancher og opfølgning på bankens målsætning 
for CO2e-udledning pr. udlånt mio. kr.  

Styring af kreditrisiko 
Den daglige styring af kreditrisikoen varetages 
decentralt, hvor kunderådgiverne i samarbejde 
med evt. privat- og/eller erhvervskundechefer 

samt de lokale direktører håndterer daglige kre-
ditopgaver. Hovedparten af kreditprocessen i form 
af større bevillinger, risikosignaler, rating og ned-
skrivningsprocessen er centralt styret. 

Spar Nords nedskrivninger er opgjort i henhold til 
regnskabstandarden IFRS 9 – se Årsrapporten 
2024 for en gennemgang heraf. 

Bevillingsproces 
Spar Nords bevillingshierarki er opbygget således, 
at det understøtter de lokale frihedsgrader samti-
dig med, at der sikres central styring og indsigt i 
store eksponeringer og/eller mere risikofyldte en-
gagementer. Bevillingshierarkiet er vist i figur 2.2.  

Det fremgår af figur 2.2, at bevillingsretten på nye 
erhvervskunder som hovedregel maksimalt må ud-
gøre halvdelen af bevillingsretten på eksisterende 
kunder og nye privatkunder. 

Den øvre grænse i den decentrale bevillingsramme 
er 12 mio. kr. for eksisterende kunder og nye privat-
kunder samt 6 mio. kr. for nye erhvervskunder. I de 
tilfælde, hvor minimum 50% af bevillingen er af-
dækket af type 1 sikkerhed, er bevillingsrammen 
24 mio. kr. for eksisterende kunder og nye privat-
kunder samt 12 mio. kr. for nye erhvervskunder.  

De faktiske decentrale bevillingsbeføjelser afhæn-
ger af den enkelte lokale direktørs evne og behov 
ift. kundegrundlaget. Samtidig gradueres den de-
centrale bevillingsbeføjelse efter den enkelte kun-
des kreditkvalitet ved hjælp af er en central rating 
score på eksisterende kunder eller ansøgnings-
score for nye kunder. Jo svagere kreditkvalitet, jo 
lavere decentral bevillingsbeføjelse. Ved fravær 
kan den lokale direktør uddelegere sin bevillings-
beføjelse til enkelte mellemledere eller medarbej-
dere. Eksponeringer, der overstiger den decentrale 
bevillingsramme, behandles i Kreditkontoret, kre-
ditkomitéen eller bestyrelsen, som vist i figur 2.2. 

Ratingklassifikation – ratinggrupper 
Bankens ratingsystem beregner løbende en stati-
stik baseret rating af både privat- og erhvervs-
kunder. Denne rating indgår i den decentrale kre-
ditvurdering af den enkelte lånesag, og er 

sammen med andre kreditparametre styrende for 
størrelsen af den decentrale bevillingsret. Der kan 
bevilliges større udvidelser til de bedste rating-
grupper end til de svageste. Risikoklassificeringen 
via ratings anvendes desuden i ”Early warning” 
processer ved bankens nedskrivningsprocesser 
(IRFS 9), ved overtræksstyring, rentabilitetsbereg-
ning og ved prissætning, hvilket er med til at sikre 
en sammenhæng mellem kundens risiko, og den 
pris kunden betaler.  

Bankens ratingsystem risikoklassificerer alle kun-
der med ikke misligholdte eksponeringer i rating-
klasser efter beregnet sandsynlighed for, at den 
enkelte kunde defaulter (misligholder) inden for de 
kommende 12 måneder.  

Følgende hændelser udløser default: 

• 90 dages væsentlig overtræk/restance 
• Overdragelse til inkasso 
• Hel eller delvis tabsafskrivning  
• Konkurslignende foranstaltninger  
• Lempelige vilkår  
• Individuel nedskrivning med indplacering i 

stadie 3 
 
Sandsynligheden for default estimeres med afsæt 
i statistiske modeller tilpasset det enkelte kunde-
segment. På baggrund af denne sandsynlighed 
inddeles kunderne i ratinggrupper fra 1 til 9, hvor 
kunder med rating 9 har den største risiko for mis-
ligholdelse. Defaultede kunder placeres i rating-
gruppe 11.  

Kunder med objektiv indikation på kreditforrin-
gelse (OIK) uden kontraktbrud og nedskrivningsbe-
hov i det mest sandsynlige scenarie placeres i ra-
tinggruppe 9. OIK-kunder med nedskrivningsbehov 
og andre misligholdelseskunder placeres i rating-
gruppe 11.  

Figur 2.2 
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Resterende kunder med eksponering, som endnu 
ikke er blevet rated og kunder, som udelukkende 
har uudnyttet kreditfaciliteter eller udelukkende 
garantier, er placeret i ratinggruppen ej rated.  
For erhvervskunder baserer ratingmodellen sig på 
en sammenvejning af: 

• En komponent, som risikoklassificerer kun-
den ud fra årsregnskabsdata 

• En komponent, som risikoklassificerer kun-
den ud fra kundens kontoadfærd og kredithi-
storik 

• Kundestamdata og evt. SVAG- og OIK-mar-
king 
 

Hvis rådgiver eller andre finder, at en større er-
hvervskundes rating ikke er retvisende f.eks. pga. 
uhensigtsmæssigheder i datagrundlag eller andet, 
findes en proces for at få ratingen evalueret og 
evt. ændret (rating override).  

Helt nye erhvervskunder klassificeres ud fra regn-
skabskomponenten og kundestamdata indtil 6. 
måned, hvor også adfærdskomponenten bidrager.  

For privatkunder baserer modellen sig tilsvarende 
på en sammenvejning af:  

• En komponent, som risikoklassificerer kun-
den ud fra kundens økonomiske data 

• En komponent, som risikoklassificer kunden 
ud fra kontoadfærd og kredithistorik 

• Kundestamdata og evt. SVAG- og OIK-mar-
kering 

 
I tillæg til ovennævnte modeller anvendes en kva-
litativ risikoklassificering, såkaldt ”svag-marke-
ring”, som foretages af rådgiveren, hvis kunden 
udviser faretegn. Disse faretegn kan for privatkun-
der være skilsmisse, arbejdsløshed, gentagne over-
træk eller kritisk sygdom, og for erhvervskunder 
være indtjeningsudfordringer, mistillid til ledelsen, 
tab af nøglemedarbejdere, gentagne overtræk el-
ler tab af store leverandøraftaler og kunder. 

”Svag-markeringen” vurderes og sættes så snart, 
det vurderes sandsynligt, at kunden kan blive øko-
nomisk udfordret og således ofte inden dette aflej-
res i data til de statistisk baserede modeller. 
Svag-markerede, men ikke misligholdte, bliver au-
tomatisk ”down-graded” én rating gruppe, dog 
kan en svag-kunde aldrig tilhøre de bedste rating-
grupper (1 & 2). 

Gældsinddrivelse 
Risikoen ved en udlånsforretning er, at låntager 
ikke kan betale sin gæld. I et mindre antal tilfælde 
bliver kundens manglende betalingsevne langva-
rig. Hvis Spar Nords sikkerheder samtidig ikke er 
tilstrækkelige til at kunne afdække risikoen for 
tab, afskrives den del af gælden, der ikke umiddel-
bart er udsigt til at få afdækning for. 

Kunder med afskrevet gæld bliver videre behand-
let i Spar Nords inkassoafdeling, der forfølger kra-
vet, såfremt kundens økonomiske situation ændrer 
sig og får mulighed for at afvikle hele eller dele af 
den resterende gæld.  

Udvikling i kreditrisiko  
Spar Nords samlede kreditformidling kan opdeles i 
udlån og garantier ekskl. reverse repoforretninger 
samt uudnyttede kreditfaciliteter og formidlet re-
alkreditlån, som vist i figur 2.4. Den samlede kre-
ditformidling opgøres ultimo 2024 til 204,9 mia. kr., 
hvilket er en forøgelse på 3,7 mia. kr. ift. ultimo 
2023.  

Den samlede kreditformidling fordeler sig med 
67,6 mia. kr. til erhvervskunder og 137,3 mia. kr. til 
privatkunder ultimo 2024. Kreditformidlingen til 
privatkunder er således forøget med 4,2 mia. kr. i 
2024, hvilket primært kan henføres til bankens di-
stribution af egne såkaldte prioritetslån. Der ses 
endvidere et mindre fald i bankens realkreditfor-
midling til privatkunder, der omfatter realkredit-
lån fra Totalkredit. Kreditformidlingen til 

erhvervskunder er reduceret med 0,5 mia. kr., hvil-
ket hovedsageligt kan henføres til en reducering 
af uudnyttede kreditfaciliteter.  

Uudnyttede kreditfaciliteter beløber sig samlet til 
24,6 mia. kr. ultimo 2024, og mængden er således 
reduceret med 1,4 mia. kr. i forhold til ultimo 2023. 
De uudnyttede kreditfaciliteter fordeler sig med 
9,7 mia. kr. til privatkunder og 14,9 mia. kr. til er-
hvervskunder.  

En væsentlig del af kreditformidlingen består af 
realkreditformidling gennem Spar Nords samar-
bejdspartnere Totalkredit og DLR Kredit, hvor ho-
vedparten består af formidling af Totalkreditlån 
til privatkunder.  

Figur 2.3 viser sammenhængen til den regnskabs-
mæssige krediteksponering, hvor udlån i form af 
reverse repoforretninger medtages. I de efterføl-
gende afsnit er alle figurer angivet uden reverse 
repoforretninger. Reverse repoforretninger udgør 
14,5 mia. kr. i 2024.  

Udlån og garantier 
Spar Nords udlån og garantier ekskl. reverse repo-
forretninger udgør samlet 74,4 mia. kr. ultimo 
2024, sammensat af et udlån på 63,3 mia. kr. og 
garantier for 11,1 mia. kr., som vist i figur 2.5. Udlå-
net er vokset med 4,2 mia. kr. i 2024 svarende til en 
udlånsvækst på 7,1%, mens garantierne er forøget 
med 1,3 mia. kr. svarende til 13,7%. Samlet set sti-
ger Spar Nords udlån og garantier med 8,0% i 
2024.  

Figur 2.3 
Regnskabsmæssig krediteksponering

Mio. kr.  2024 2023 
Udlån og garantier 88.865 80.734 

Udlån og garantier ekskl. reverse repoforretninger 74.377 68.864 

Udlån ekskl. reverse repoforretninger 63.323 59.140 

   

Nedskrivninger mv. ultimo   

Stadie 1, fravær af betydelig stigning i kreditrisiko 413 391 

Stadie 2, betydelig stigning i kreditrisiko 432 540 

Stadie 3, kreditforringet 807 742 

Nedskrivninger i alt 1.652 1.673 

Figur 2.4 
Sammensætning og udvikling i den samlede kreditformidling ekskl. reverse repoforretninger  

  2024 2023 

Mio. kr. 
Privat- 
kunder 

Erhvervs- 
kunder Samlet 

Privat- 
kunder 

Erhvervs- 
kunder Samlet 

Udlån ekskl. reverse repoforretninger 25.987 37.336 63.323 23.415 35.725 59.140 

Garantier 8.272 2.782 11.054 6.819 2.906 9.724 

Udlån og garantier 34.259 40.118 74.377 30.234 38.630 68.864 

Uudnyttede kreditfaciliteter 9.730 14.850 24.580 9.514 16.420 25.934 

Realkreditformidling 93.290 12.631 105.921 93.322 13.020 106.342 

Samlet kreditformidling 137.279 67.599 204.878 133.069 68.071 201.140 
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Udlånet består primært af boliglån til private 
samt udlån til virksomheder inden for en bred vifte 
af brancher, som vist i figur 2.5, således at banken 
har en veldiversificeret udlånsportefølje uden sær-
lig koncentration mod specifikke brancher.  

Som vist i figur 2.5, fordeler Spar Nords udlån og 
garantier ekskl. reverse repoforretninger sig i 2024 
med 46,1% privatkunder og 53,9% erhvervskunder, 
hvor de tre største erhvervsbrancher er fast ejen-
dom, øvrige erhverv og handel. Ultimo 2023 var 
fordelingen i udlån og garantier ekskl. reverse re-
poforretninger mellem privat- og erhvervskunder 
hhv. 43,9% og 56,1%. Banken har således haft den 
største vækst i privatkundesegmentet.  

I forhold til den daglige styring kan udlånet over-
ordnet set fordeles i fem kundegrupper, som illu-
streret i figur 2.7, hvoraf de to største grupper, der 
tegner sig for 83,6% af udlånet, er privat- og er-
hvervskunder i Spar Nords lokale banker. En sti-
gende andel af udlånet kommer fra Spar Nord 

Leasing, hvor hovedparten er erhvervskunder. Ul-
timo 2024 udgør leasingudlånet 9,7 mia. kr., hvil-
ket er en vækst på 8,2% ift. 2023. Derudover har 
banken et mindre udlån til offentlige- og finan-
sielle kunder på hhv. 0,1 mia. kr. og 0,6 mia. kr.  

Udlån til privatkunder i Spar Nords lokale banker 
udgør 25,4 mia. kr. ultimo 2024, hvilket er en væ-
sentlig del (40,1%) af det samlede udlån på 63,3 
mia. kr.  

Erhvervskunder ekskl. offentlige og leasing kunder 
udgør 27,5 mia. kr. i 2024, som vist i figur 2.7, hvil-
ket er en forøgelse på 1,7 mia. kr. ift. 2023. 

Koncentrationsrisiko 
Det er en væsentlig del af Spar Nords risikostyring 
på kreditområdet, at sikre en tilstrækkelig diversi-
ficering og dermed undgå store koncentrationer i 
enkelte brancher, geografiske områder eller på 
enkeltkunder.  

I Spar Nords kreditpolitik er der defineret grænser 
for, hvor stor en andel af det samlede udlån og 
garantier en specifik branche kan udgøre jf. figur 
2.1. 

Det fremgår af figur 2.5, at andelen af udlån og 
garantier til specifikke brancher er inden for ban-
kens interne målsætninger såvel som lovkrav jf. 
Tilsynsdiamanten.  

Grænsen for eksponeringer i ejendomssektoren er i 
kreditpolitikken fastsat til 20% jf. figur 2.1. Ekspo-
neringer i ejendomssektoren er defineret som kate-
gorien fast ejendom samt gennemførelse af byg-
geprojekter (1,1 mia. kr.), der er en underkategori til 
branchen bygge og anlæg. Opfølgningen følger 
opgørelsesmetoden jf. Tilsynsdiamanten. Alle 
grænser er overholdt. 

 
Figur 2.6 viser udlån og garantier fordelt på ek-
sponeringsstørrelse. Figuren viser, at Spar Nord 
generelt har en bred kundesammensætning med et 
stort antal mindre kunder, hvilket begrænser ban-
kens samlede koncentrationsrisiko mod enkeltkun-
der.  

Figur 2.6 viser, at mere end halvdelen af det sam-
lede udlån og garantier kan henføres til kunder 
med mindre end 10 mio. kr. i udlån og garantier. Ul-
timo 2024 har banken har 73 kunder med over 100 
mio. kr. i udlån og garantier.  

Figur 2.5 
Udlån og garantier ekskl. reverse repoforretninger fordelt på brancher

Mio. kr./ % 2024 2023

 Udlån Garantier 
Udlån og  

garantier Andel Udlån Garantier 
Udlån og  

garantier Andel 
Offentlige myndigheder 65 0 65 0,1 757 2 760 1,1 

Landbrug, jagt og skovbrug 2.538 180 2.719 3,7 2.384 258 2.643 3,8 

Fiskeri 48 1 49 0,1 54 2 56 0,1 

Industri og råstofudvinding 3.046 496 3.541 4,8 2.981 435 3.416 5,0 

Energiforsyning 2.208 116 2.324 3,1 1.775 97 1.872 2,7 

Bygge og anlæg 3.429 319 3.748 5,0 2.687 359 3.046 4,4 

Handel 4.898 341 5.239 7,0 4.162 302 4.465 6,5 

Trans., hotel og restaurant 3.294 105 3.399 4,6 3.018 138 3.157 4,6 

Inform. og kommunikation 336 44 380 0,5 315 36 351 0,5 

Finansiering og forsikring 3.138 421 3.560 4,8 3.839 393 4.231 6,1 

Fast ejendom 8.735 368 9.103 12,2 7.847 546 8.393 12,2 

Øvrige erhverv 5.600 392 5.992 8,1 5.904 337 6.241 9,1 

Erhverv i alt 37.336 2.782 40.118 53,9 35.725 2.906 38.630 56,1 

Privatkunder i alt 25.987 8.272 34.259 46,1 23.415 6.819 30.234 43,9 

I alt 63.323 11.054 74.377 100,0 59.140 9.724 68.864 100,0 

Figur 2.6 
Udlån og garantier fordelt på eksponeringsstørrelse* opgjort pr. kundegruppe

Antal/andel 2024 2023 2024 2023 
  Antal  Antal  Andel Andel 
0 - 0,1 mio. kr. 47.486 48.492 0,6 0,8 

0,1 - 0,5 mio. kr. 33.697 35.244 8,0 9,0 

0,5 - 1 mio. kr. 13.058 13.347 9,2 10,1 

1 - 5 mio. kr. 12.592 11.592 29,3 27,9 

5 - 10 mio. kr. 1.324 1.154 9,8 8,8 

10 - 20 mio. kr. 544 466 7,9 7,2 

20 - 50 mio. kr. 306 280 10,9 10,1 

50 - 100 mio. kr. 118 117 8,4 9,5 

>100 mio. kr. 73 63 15,9 16,4 

I alt 109.198 110.755 100,0 100,0 

*) Ekskl. reverse repoforretninger og Sparxpres 

Figur 2.7 
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Figur 2.8 viser den geografiske fordeling af ban-
kens udlånsportefølje. Banken har de seneste år 
etableret flere lokale banker på Sjælland, hvilket 
ligeledes afspejles i figuren, hvor 26,5% af ban-
kens udlån og garantier er i region Hovedstaden 
(23,6% i 2023). Historisk har bankens største geo-
grafiske koncentration været i region Nordjylland, 
der ultimo 2024 udgjorde 22,1% af bankens udlån 
og garantier. Samlet set er det positivt, at banken 
har fået en bredere geografisk, da det reducerer 
bankens sårbarhed over for f.eks. boligprisfald i 
enkelte geografiske områder.  

Udvikling i rating 
Spar Nord har, som beskrevet tidligere, et rating-
system, der bidrager til at risikoklassificere ban-
kens kunder, hvor risikoniveauet er lavest i de 
mindste ratinggrupper (1-3). 

Banken har i 2024 implementeret nye ratingmo-
deller, hvilket er en konsekvens af bankens forstå-
ende IRB-godkendelse. Rating angivet i tabeller og 
figurer i de følgende afsnit er baseret på de nye 

ratingmodeller, hvortil historiske data er overskre-
vet for at gøre årsudviklingen sammenlignelig.  

I de følgende afsnit uddybes ratingudviklingen for 
Spar Nords privat- og erhvervskunder.  

Privatkunder 
Ratingniveauet for Spar Nords privatkunder er for-
bedret gennem 2024. Den gennemsnitlige rating 
på Spar Nords privatkunder siden 2022 fremgår af 
figur 2.9. Figuren viser, at den gennemsnitlige ra-
ting er forbedret fra 3,2 ultimo 2023 til 3,1 ultimo 
2024, hvilket skyldes en kombination af, at privat-
kundernes økonomiske nøgletal samt adfærd er 
forbedret i 2024. Det er vurderingen, at privatkun-
derne i 2025 løbende vil opleve øget økonomisk rå-
derum i takt med, at centralbankerne sætter sty-
ringsrenterne ned. Dette er, fra et kreditmæssig 
synspunkt, positivt for banken, da det styrker kun-
dernes betalingsevne. 

Figur 2.10 illustrerer det samlede udlån og garan-
tier til privatkunder fordelt på ratinggrupperne 
over de seneste tre år. Figuren viser, at hovedpar-
ten af privatkunderne fortsat er placeret i de bed-
ste ratinggrupper (1-3).  

Det fremgår af figur 2.10, at 69% af privatkunde-
eksponeringen indgår i de bedste ratinggrupper 
fra 1 til 3. I ratinggrupperne 4-5 ligger 21% af pri-
vatkundeeksponeringen, hvor den sidste del forde-
ler sig til de mest risikofyldte ratinggrupper 6-9 
samt eksponeringer, der er misligholdte eller 
endnu ikke har fået en rating. 

Figur 2.10 

 

I figur 2.11 vises andelen af privatkundeeksponerin-
gen, der har bevæget sig til bedre ratinggrupper, 
andelen med uændret ratinggruppe samt andelen, 
der har bevæget sig til mere risikofyldte rating-
grupper i 2023 og 2024. Figuren viser for 2024, at 
23,3% af kunderne har forværret sin rating, 25,6% 
har forbedret sin rating og 51,1% har uændret ra-
ting.  

Der er en vis usikkerhed relateret til ratingmodel-
lerne, blandt andet som følge af makroøkonomi-
ske variable, der indgår i modellerne. Til afdæk-
ning af denne modelusikkerhed er der dedikeret le-
delsesmæssige skøn (hensættelser), som afspejler 
de forventede tab som følge af modelusikkerhe-
den. Disse hensættelser overvåges og justeres lø-
bende og er, som følge af implementering af nye 
modeller, reduceret med 42 mio. kr. til 17 mio. kr. i 
2024 (59 mio. kr. i 2023).  

Erhvervskunder 
Ratingniveauet for Spar Nords erhvervskunder er 
forbedret igennem 2024. Den gennemsnitlige ra-
ting for Spar Nords erhvervskunder siden 2022 
fremgår af figur 2.12. Figuren viser, at den gennem-
snitlige rating er faldet fra 3,6 ultimo 2022 til 3,1 
ultimo 2024, hvilket udtrykker en forbedring af ra-
tingniveauet. Den positive effekt henføres hoved-
sageligt til de makroøkonomiske variable, der ind-
går i bankens ratingmodel. Det er blandt andet de 
positive vækstudsigter for dansk økonomi samt 
lav ledighed. Der ses desuden en positiv effekt i 
gode regnskabsdata fra bankens kunder. Ad-
færdsvariable ligger på niveau med ultimo 2023 
og påvirker således ikke den gennemsnitlige ra-
ting væsentligt.   

 

 
  

Figur 2.8 

 

Figur 2.9 
Privatkunder: Gennemsnitlig rating*

  2024 2023 2022 
Gennemsnitlig rating 3,1 3,2 3,3 

*) Udlån og garantier ekskl. reverse repoforretninger, Sparxpres og Leasing 

Figur 2.11 
Migration rating – udlån og garantier ekskl. reverse repoforret-
ninger for privatkunder ekskl. Sparxpres (%) 

 

 

  

 

  

Figur 2.12 
Erhvervskunder: Gennemsnitlig rating*

  2024 2023 2022 
Gennemsnitlig rating 3,1 3,5 3,6 

*) Udlån og garantier ekskl. reverse repoforretninger, Sparxpres og Leasing 
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Figur 2.13 illustrerer det samlede udlån og garan-
tier til erhvervskunder fordelt på ratinggrupperne 
over de seneste tre år. Figuren viser en tendens til, 
at erhvervskundeeksponeringen generelt er migre-
ret til ratinggrupper med en lavere forventet risiko 
i 2024.    
Figur 2.13 

 

Det fremgår af figur 2.13, at 44% af erhvervskun-
deeksponeringen indgår i de bedste ratinggrupper 
fra 1 til 3. I ratinggrupperne 4-6 ligger 41% af er-
hvervskundeeksponeringen, hvor den sidste del 
fordeler sig til eksponeringer i de mest risikofyldte 
ratinggrupper 7-9 samt eksponeringer, der er mis-
ligholdte eller endnu ikke har fået en rating. 

I figur 2.14 vises andelen af erhvervskundeekspone-
ringen, der har bevæget sig til bedre ratinggrup-
per, andelen med uændret ratinggruppe samt an-
delen, der har bevæget sig til mere risikofyldte ra-
tinggrupper i 2023 og 2024. Figuren viser for 2024, 
at 28,5% af erhvervskunderne har forværret sin 
rating, 29,1% har forbedret sin rating og 42,5% har 
uændret rating. Kunder, der ikke havde en rating i 
2023, er inkluderet i figuren.  

Figur 2.14 
Migration rating – udlån og garantier ekskl. reverse repoforret-
ninger for erhvervskunder ekskl. offentlige kunder (%) 

 

 

  

 

  
 
Der er en modelusikkerhed forbundet med rating-
modellen på erhvervskunder, hvilket er afspejlet i 
et ledelsesmæssigt skøn relateret hertil, der lø-
bende justeres. 

Formidling af realkreditlån 
Udover udlån på Spar Nords egen balance består 
en betydelig del af bankens forretning i formidling 
af realkreditlån fra Totalkredit og DLR Kredit. Ul-
timo 2024 udgør den samlede realkreditformidling 
105,9 mia. kr., hvilket er 0,4 mia. kr. mindre end ul-
timo 2023. Heraf udgør realkreditlån fra Totalkre-
dit 95,8 mia. kr. og realkreditlån fra DLR Kredit 10,1 
mia. kr.  

Realkreditformidling fungerer ved, at Spar Nord 
har ansvaret for kundebetjening, formidling og 
indledende kreditbehandling i forbindelse med op-
tagelse eller omlægning af realkreditlån, hvor 
Spar Nord får en andel af den samlede indtjening 
på kunden som betaling gennem bidragssatsen.  

Som hovedregel gælder risikoen ved realkreditfor-
midling, at Spar Nord på Totalkredit privatlån 
hæfter for tab på den kontante del af lånet, der er 
placeret ud over 60% af ejendommens 

belåningsværdi. For Totalkredit erhvervslån gæl-
der, at Spar Nord hæfter for en tredjedel udlånet. 
På realkreditlån fra DLR Kredit hæfter Spar Nord 
for 6% garanti plus modregningsret. 

I figur 2.15 illustreres fordelingen af kunder, som 
har realkreditlån i Totalkredit og DLR Kredit på 
Spar Nords ratinggrupper. Som det fremgår af fi-
guren, er der overvejende tale om formidling af re-
alkreditlån til kunder i de bedste ratinggrupper. 

Figur 2.15 

             
I samarbejdet med Totalkredit og DLR Kredit gæl-
der det princip, at der i tilfælde af tab på de af 
Spar Nord formidlede lån sker hel eller delvis mod-
regning af den provision, som modtages for at for-
midle lånene.  

Spar Nord har den praksis, at der løbende sker 
bogføring af de opståede tab, der indregnes i ned-
skrivningerne på udlån mv., hvorfor der ikke sker 
modregning af tab i de fremtidige provisioner. 

Sikkerheder 
Et væsentligt element i styringen af kreditrisiko er 
at reducere risikoen i de enkelte eksponeringer ved 
at modtage sikkerheder i form af pant i fysiske 
aktiver, værdipapirer samt garantier mv. De mest 
anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom og 
værdipapirer. 

Figur 2.16 illustrerer de forskellige typer af mod-
tagne sikkerheder. Som figuren viser udgør ejen-
domme hovedparten (79,1%) af de almindelige 
modtagne sikkerheder og er således en væsentlig 
del af Spar Nords sikkerheder.  

Ejendomspant 
Ejendomspant udgøres primært af privat beboelse. 
Figur 2.17 viser ejendomspant fordelt på ejendoms-
typer med udgangspunkt i den registrerede sikker-
hedsværdi.  

Når sikkerhedsværdien under ejendomspant for-
delt på ejendomstyper i figur 2.17 beløber sig til 
51,5 mia. kr. i 2024, og figur 2.16 viser 32,3 mia. kr., 
som er anvendt sikkerhed i ejendomme, skyldes 
det, at førstnævnte beløb er det, som Spar Nord 
har registreret som modtagne sikkerheder, mens 
sidstnævnte beløb er den del, som reelt anvendes 

Figur 2.16 
Modtagne sikkerheder

Mio. kr. 2024 2023 
Ejendomme 32.310 27.899 

Depot/værdipapirer 2.302 1.957 

Garantier/kautioner 524 721 

Køretøjer 623 574 

Kontanter 411 248 

Andre sikkerheder 4.681 5.162 

Almindelige sikkerheder i alt 40.851 36.561 

Kreditforeningsgarantier 8.704 7.768 

Sikret i alt, ekskl. Spar Nord Leasing 49.555 44.330 

Modtagne sikkerheder, Spar Nord Leasing 7.878 7.358 

Modtagne sikkerheder i alt 57.433 51.688 
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til beregning af sikkerhed på en eksponering. 
Nogle eksponeringer er mindre end sikkerhedsvær-
dien, og der er også sikkerheder med værdi for kun-
der, som aktuelt ikke har en eksponering. 

Figur 2.18 viser den geografiske fordeling af ejen-
domspant med udgangspunkt i den registrerede 
sikkerhedsværdi. Figuren har en oplagt sammen-
hæng til figur 2.8, som viser den geografiske forde-
ling af udlån og garantier.  

 

Figur 2.18 

      
Ejendomssektoren 
Ejendomssektoren har stor bevågenhed i Spar 
Nord. Spar Nord har defineret ejendomssektoren 
som kunder, der tilhører branchen fast ejendom 
samt underbranchen gennemførelse af 

byggeprojekter (1,1 mia. kr.), der ligger i branchen 
bygge og anlæg. Samlet udlån og garantier for 
branchen bygge og anlæg fremgår af figur 2.7. 

I figur 2.20 fremgår engagementsoplysninger og 
detailoplysninger på modtagne sikkerheder for 
ejendomssektoren. 

Af et engagement på 10,2 mia. kr. til ejendomssek-
toren, har Spar Nord sikkerheder for i alt 8,6 mia. 
kr., hvoraf der er ejendomspant for 90,3% sva-
rende til 7,8 mia. kr., som vist i figur 2.20. Heraf er 
79,6% 1. prioritetspant, og 20,4% er 2. prioritets-
pant. Den del af finansieringen, der er ydet uden 
tilsvarende afdækning med pant i ejendom, er pri-
mært ydet til almennyttige boligselskaber og ejer-
foreninger. 

Blanco 
Figur 2.19 viser branchefordelingen af blancobeløb 
og blancoandele. Det fremgår af figuren, at den 
samlede blancoandel ultimo 2024 er opgjort til 
19,1% mod 21,3% ultimo 2023. Blancoandelen ud-
trykker den usikrede del af eksponeringen, og en 
lavere blancoandel er således positivt for ban-
kens risiko.  

Figur 2.21 illustrerer det samlede udlån og garan-
tier ekskl. reverse repoforretninger fordelt på 
blancoandele. Det fremgår af figuren, at 60,6% af 

udlån og garantier (ekskl. reverse repoforretnin-
ger) har en blancoandel under 10%, hvorved tabs-
risikoen på denne del af eksponeringerne er væ-
sentlig reduceret. Dette er en forbedring på 3,6 
procentpoint i forhold til 2023. Det fremgår desu-
den, at 13,5% af bankens udlån og garantier har 
en blancoandel på over 75%, hvorved tabsrisikoen 
på disse eksponeringer er større.  

Spar Nord overvåger løbende værdien af stillede 
sikkerheder. Når risikoen stiger på en modpart, 
skærpes overvågningen af de stillede sikkerheder. 

Nedskrivninger og afskrivninger på 
udlån og garantier 
I det følgende afsnit gennemgås udviklingen i Spar 
Nords nedskrivninger, herunder modelberegnende 
og individuelle nedskrivninger samt ledelsesmæs-
sige skøn. Derudover vises udviklingen i kunder, der 
er kreditlempede, afskrevet eller karakteriseres 
som Non-Performing Loan (NPL).  

Nedskrivninger 
Spar Nords nedskrivninger er opgjort i henhold til 
regnskabstandarden IFRS 9 – se Årsrapporten 
2024 for en gennemgang heraf. 

Det fremgår af figur 2.22, at den samlede ned-
skrivningskonto ultimo 2024 udgør 1,7 mia. kr. Den 
samlede nedskrivningskonto er reduceret med 21 
mio. kr. i forhold til ultimo 2023.  

Figur 2.17 
Ejendomspant fordelt på ejendomstyper

Mio. kr./% 2024 2023
Beboelse 36.492 70,9 32.684 71,4 

Fritidshuse 2.028 3,9 1.844 4,0 

Kontor og forretning 8.007 15,6 5.663 12,4 

Landbrug 1.742 3,4 1.751 3,8 

Øvrige 3.195 6,2 3.817 8,3 

Ejendomspant i alt 51.464 100,0 45.759 100,0 

Figur 2.19 
Branchefordeling af blancobeløb og blancoandel 

Mio. kr./% 2024 2023

 
Blancobe-

løb 
Blancoan-

del 
Blancobe-

løb 
Blancoan-

del 
Offentlige myndigheder 60 93,2 759 99,8 

Landbrug, jagt og skovbrug  574 21,1 430 16,3 

Fiskeri 6 12,5 7 12,8 

Industri og råstofudvinding 925 26,1 910 26,6 

Energiforsyning 806 34,7 579 30,4 

Bygge og anlæg 496 13,2 446 14,7 

Handel 1.335 25,5 1.214 27,2 

Transport, hoteller og restauranter 749 22,0 738 23,4 

Information og kommunikation 118 31,2 121 34,5 

Finansiering og forsikring 1.755 9,9 2.045 13,0 

Fast ejendom 1.567 17,2 1.361 16,2 

Øvrige erhverv 1.548 25,8 1.965 31,5 

Erhverv i alt 9.940 18,3 10.576 21,1 

Privatkunder i alt 7.004 20,3 6.600 21,6 

I alt 16.944 19,1 17.176 21,3 

Figur 2.20 
Engagement og sikkerheder for ejendomssektoren

 

Mio. kr. 2024 2023 
Engagement i alt 10.221 8.640 

- Heraf udlån 9.845 8.078 

- Heraf garantier 376 562 

Sikkerheder i alt 8.625 7.235 

Ejendomspant 7.790 5.971 

 - Heraf 1. prioritetspant 6.202 4.475 

 - Heraf 2. prioritetspant 1.588 1.496 

Øvrige sikkerheder 835 1.264 

Figur 2.21 
Udlån og garantier fordelt på blancoandele

% 2024 2023 
< 10 60,6 57,0 

10 - 50 21,0 21,4 

50 - 75 4,9 5,5 

> 75  13,5 16,1 

Gennemsnitlig blancoandel 22,8 24,9 
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Det fremgår af figur 2.22, at 8,7% af nedskrivnin-
gerne i 2024 relaterer sig til branchen landbrug, 
jagt og skovbrug. I denne branche, med en samlet 
nedskrivning på 144 mio. kr., kan 88 mio. kr. henfø-
res til et ledelsesmæssigt skøn relateret til ESG-
forhold, der kan påvirke branchen herunder CO2 
afgifter, der kan få betydning for kundernes for-
retning.  

Branchen industri og råstofudvinding udgør en væ-
sentlig andel på 13%, og fast ejendom udgør 11,5%. 
I brancherne finansiering og forsikring samt indu-
stri og råstofudvinding er det enkelte kunder, der 
har et større nedskrivningsbeløb.   

Den forholdsvis store andel af nedskrivninger rela-
teret til ejendomseksponering skyldes, at ejen-
domseksponeringen udgør en væsentlig andel af 
det samlede udlån. Nedskrivninger forbundet med 
bankens ejendomseksponering omfatter, som 

illustreret i figur 2.24, desuden et ledelsesmæssigt 
skøn på 181 mio. kr. relateret til usikkerhed forbun-
det med markedet for erhvervsejendomme.   

 
Nedskrivninger for erhvervskunder er samlet set 
steget 146 mio. kr. i 2024. Stigningen forklares af 
en forøgelse af de ledelsesmæssige skøn relateret 
til erhverv på 162 mio. kr. Dette henføres hovedsa-
geligt til det ledelsesmæssige skøn relateret til 
geopolitisk usikkerhed, erhvervsejendomme og 
ESG.  

Nedskrivninger for privatkunder er reduceret med 
164 mio. kr. i 2024. Udviklingen skyldes primært la-
vere modelberegnede og individuelle nedskrivnin-
ger. Derudover er det ledelsesmæssige skøn rela-
teret til modelusikkerhed for privatmodellen redu-
ceret med 25,7 mio. kr. som følge af bankens im-
plementering af nye ratingmodeller.  

Stadiefordelingen af Spar Nords udlån og garan-
tier ekskl. reverse repoforretninger og nedskrivnin-
ger fremgår af figur 2.23. 

Ultimo 2024 udgør nedskrivningerne i stadie 1 og 2 
845 mio. kr., svarende til 51,1%, hvilket er lavere 
end ultimo 2023 (55,6%). Nedskrivningerne i stadie 
3 er i 2024 forøget med 65 mio. kr., hvilket kan hen-
føres til individuelle nedskrivninger. De ledelses-
mæssige skøn relateret til kunder i stadie 3 er i 
2024 reduceret med 14,6 mio. kr. Udviklingen i ned-
skrivninger i stadie 1 kan forklares ved en stigning i 
de ledelsesmæssige skøn på 36,9 mio. kr. i 2024. 
Nedskrivningerne i stadie 1 og 2 er samlet set redu-
ceret med 86 mio. kr.  

Udover de modelberegnede nedskrivninger, foreta-
ger banken et ledelsesmæssigt skøn, der supplerer 
nedskrivningerne med det, som modellerne ikke 

kan tage højde for af særlige forhold i omverde-
nen.  

Banken har i løbet af 2024 øget de ledelsesmæs-
sige skøn med 23 mio. kr. til i alt 684 mio. kr. Dette 
beløb relaterer sig til fire overordnede områder, 
som vist i figur 2.24. 

Det største ledelsesmæssige skøn ligger under 
overskriften geopolitisk usikkerhed og udgør 398 
mio. kr. ultimo 2024. Dette skøn relaterer sig til den 
usikkerhed, der er forbundet med krigen i Ukraine,  
mulige øgede amerikanske toldsatser og en svæk-
kelse af tysk økonomi.  

Det ledelsesmæssige skøn relateret til markedet 
for erhvervsejendomme er forøget med 26 mio. kr., 
da der fortsat er en forhøjet risiko forbundet med 
dette segment, hvor renteniveauet har væsentlig 
betydningen for rentabiliteten i denne type forret-
ningsmodel.  

Det ledelsesmæssige skøn til ESG er forhøjet med 
15 mio. kr. og henføres til landbrugskunder og 
transportvirksomheder, der kan blive påvirket af 
CO2-afgifter eller afgifter på brændstof, der kan 
få betydelig økonomisk indvirkning på denne type 
virksomheder.  

Figur 2.22 
Nedskrivninger - branchefordelt

Mio.kr/% 2024 2023

  
Nedskriv-

ning Andel 

Nedskriv-
nings 

procent* 
Nedskriv-

ning Andel 

Nedskriv-
nings 

procent* 
Offentlige myndigheder 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 

Landbrug, jagt og skovbrug 144 8,7 5,3 113 6,8 4,3 

Fiskeri 2 0,1 4,8 2 0,1 4,1 

Industri og råstofudvinding 214 13,0 6,1 259 15,5 7,6 

Energiforsyning 26 1,6 1,1 11 0,7 0,6 

Bygge og anlæg 150 9,1 4,0 98 5,8 3,2 

Handel 163 9,9 3,1 104 6,2 2,3 

Transport, hoteller og restauranter 98 5,9 2,9 90 5,4 2,9 

Information og kommunikation 10 0,6 2,6 12 0,7 3,6 

Finansiering og forsikring 123 7,4 3,4 124 7,4 2,9 

Fast ejendom 190 11,5 2,1 186 11,1 2,2 

Øvrige erhverv 140 8,5 2,3 115 6,9 1,9 

Erhverv i alt 1.261 76,3 3,1 1.115 66,7 2,9 

Privatkunder i alt 391 23,7 1,1 558 33,3 1,8 

I alt 1.652 100,0 2,2 1.673 100,0 2,4 

*Nedskrivningsprocenten angiver nedskrivningernes andel af udlån og garantier ekskl. reverse repoforretninger 

Figur 2.23 
Stadiefordelt udvikling i udlån og garantier ekskl. reverse 
repoforretninger og nedskrivninger

  2024 2023

Mio. kr. 
Udlån og  

garantier 
Nedskriv-

ninger 
Udlån og  

garantier 
Nedskriv-

ninger 
Stadie 1 66.945 413 58.480 391 

Stadie 2 5.896 432 8.855 540 

Stadie 3 1.537 807 1.529 742 

I alt 74.377 1.652 68.864 1.673 

Figur 2.24 
Ledelsesmæssige skøn     

  2024 2023

  
Stadie 1 
Mio. kr. 

Stadie 2 
Mio. kr. 

Stadie 3 
Mio. kr. 

I alt 
Mio. kr.  

Stadie 1 
Mio. kr. 

Stadie 2 
Mio. kr. 

Stadie 3 
Mio. kr. 

I alt 
Mio. kr.  

Mio. kr.          
Geopolitisk usikkerhed 142 131 125 398 107 121 146 375 

Erhvervsejendomme 142 31 7 181 116 31 8 155 

ESG 26 18 45 88 22 14 37 73 

Modelusikkerhed 12 5 0 17 40 19 0 59 

Ledelsesmæssige skøn i alt 322 185 177 684 286 185 191 662 
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Det næststørste ledelsesmæssige skøn er relateret 
til erhvervsejendomme, der ultimo 2024 udgør 181 
mio. kr.  

Sluttelig har banken et ledelsesmæssigt skøn re-
lateret til modelusikkerhed, der udgør 17 mio. kr. 
ultimo 2024. Banken har i 2024 implementeret nye 
ratingmodeller, der er mere pålidelige, hvorfor det 
ledelsesmæssige skøn til modelusikkerhed er redu-
ceret med 42 mio. kr. i 2024 til 17 mio. kr. 

I figur 2.25 fremgår en oversigt over bankens vær-
diforringede fordringer. Det fremgår af figuren, at 
banken har udlån og garantier, der er værdiforrin-
get for 1,5 mia. kr., hvoraf 1,2 mia. kr. er kunder, der 
er identificeret som værende i finansielle vanske-
ligheder. Der er samlet 335 mio. kr. i udlån og ga-
rantier for kunder i bankens inkassoafdeling eller 
kunder der er under konkurs. Banken har samlet 
nedskrivninger for 1.652 mio. kr. 

Driftspåvirkning 
Driftsvirkning udtrykker kreditformidlingens effekt 
på driftsresultatet. Driftspåvirkningen udtrykker 
årets tab og nedskrivninger/hensættelser efter til-
bageførsel og regulering af underkurs på over-
tagne eksponeringer samt indtægtsførte renter på 
nedskrevne lån og indbetalinger på tidligere bog-
førte tab. Figur 2.27 viser udviklingen i driftspåvirk-
ningen og afskrivninger fordelt på brancher. I figu-
ren er et negativt tal udtryk for en positiv effekt 

(indtægt), og et positivt tal er en negativ effekt 
(tab). 

Den samlede driftspåvirkning af tab og nedskriv-
ninger beløb sig til en udgift på 25 mio. kr. i 2024, 
svarende til 0,04% af det samlede udlån og ga-
rantier. De 25 mio. kr. i negativ driftspåvirkning 
fordeler sig med en udgift på 164 mio. kr. på privat-
kunder (inkl. Sparxpres), en indtægt på 109 mio. kr. 
på erhvervskunder (uden landbrug) og en indtægt 
på 30 mio. kr. på landbrugskunder.  

Der er ultimo 2024 afskrevet 67 mio. kr. Det er sær-
ligt brancherne industri og råstofudvinding, fast 
ejendom samt privatkunder, der har medført af-
skrivninger. 

Non-performing loans 
En eksponering defineres som Non-Perforing Loan 
(NPL), hvis følgende er gældende: 

• Det vurderes usandsynligt, at debitor fuldt 
ud opfylder sine betalingsforpligtelser uden 
at realisere sikkerheder.  

• Herudover defineres stadie 3-eksponering i 
IFRS 9 altid som NPL, også selvom ovenstå-
ende kriterier ikke er opfyldt.  
 

Figur 2.26 viser en opgørelse af bankens NPL. Figu-
ren viser, at banken i 2024 har eksponeringer kate-
goriseret som NPL for 1,5 mia. kr., og sammenlignes 

dette med bankens samlede eksponering, giver 
dette en NPL-ratio på 1,9%, hvilket er en forbed-
ring som følge af øget krediteksponering uden væ-
sentlig forøgelse i bankens NPL.  

Kreditlempelse 
Eksponeringer, der er markeret som NPL, kan blive 
kreditlempet for at øge sandsynligheden for, at 
kunden kan overholde sine forpligtelser.  

En udlånsfacilitet defineres som kreditlempet, hvis 
der grundet låntagers økonomiske problemer er 
givet lempeligere vilkår på rente og/eller ydelse 
eller, hvis der er sket en refinansiering med 

lempeligere vilkår. Enhver kreditlempelse skal be-
vilges i Kreditkontoret. Kunder med bevilgede kre-
ditlempede eksponeringer bliver automatisk mar-
keret for OIK. 

Udover decentral registrering foretages der cen-
tral overvågning og periodisk rapportering af 
svag- og OIK-markerede kunder med indikation på 
kreditlempelse. 

Banken har kreditlempede udlån for 461 mio. kr. 
fordelt på 241 mio. kr. relateret til erhvervskunder 
og 220 mio. kr. relateret til privatkunder. Kontrak-
tuelle udlån med rentestop udgør ultimo 2024 
0,2% af bankens udlån og garantier, svarende til 
177 mio. kr., hvilket er på niveau med 2023.  

 

  

Figur 2.25 
Værdiforringede fordringer   

  2024 2023

Mio. kr.  
Udlån og  

garantier Nedskrevet 
Udlån og  

garantier Nedskrevet 
Konkurs 128 56 41 18 

Inkasso og rekonstruktion mv. 207 125 54 27 

Finansielle vanskeligheder i øvrigt 1.201 629 1.434 697 

Værdiforringet i alt 1.537 810 1.529 742 

Nedskrivninger i stadie 1 og 2  842  931 

Samlet nedskrivning  1.652  1.673 

Figur 2.26 
NPL-ratio

  2024 2023 
NPL (mio. kr.) 1.469 1.458 

Eksponering (mio. kr.) 79.193 73.110 

NPL-ratio (%) 1,9 2,0 

Figur 2.27 
Udvikling i driftspåvirkning af tab og nedskrivninger på udlån og garantier fordelt på brancher

  

  2024 2023

Mio. kr. 
Driftspå-
virkning   

Afskriv-
ninger 

Driftspå-
virkning   

Afskriv-
ninger 

Offentlige myndigheder 0 0 0 0 

Landbrug, jagt og skovbrug -30 1 -85 11 

Fiskeri 0 0 -1 0 

Industri og råstofudvinding 39 8 148 13 

Energiforsyning -14 0 -6 0 

Bygge og anlæg -68 4 40 2 

Handel -41 1 21 18 

Transport, hoteller og restauranter -9 2 -23 4 

Information og kommunikation 2 1 3 2 

Finansiering og forsikring -2 1 -78 7 

Fast ejendom 11 6 39 9 

Øvrige erhverv -25 1 -44 2 

Erhverv i alt -139 25 14 67 

Private i alt 164 42 -47 39 

I alt 25 67 -33 107 
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Kreditrisiko mod finansielle modparter 
Som et led i handel med værdipapirer, valuta og 
afledte finansielle instrumenter samt betalings-
formidling mv. opstår der kreditrisiko mod finan-
sielle modparter. 

Spar Nords ledelse bevilger lines på kreditrisiko 
mod finansielle modparter under hensyntagen til 
den enkelte samhandelspartners risikoprofil, ra-
ting, størrelse og soliditet. For modparter, som er 
under Finanstilsynets tilsynspligt, udgør engage-
mentsgrænsen 1,0 mia. kr. Denne grænse gælder 
dog ikke for engagementer med stat, regioner, 
kommuner, investeringsforeninger, som er fuldt 
egenkapitalfinansierede og kunder under tilsyn, 
og som har en officiel rating på investment grade 
niveau. Ved denne type engagementer er det den 
lovgivningsmæssige grænse, der er gældende. Ri-
sici og lines på finansielle instrumenter følges 
dagligt. 

En væsentlig kilde til finansiel kreditrisiko er ban-
kens mellemværender med kreditinstitutter. Kre-
ditrisikoen er rettet mod danske og udenlandske 
kreditinstitutter, som banken har samhandel med. 

Figur 2.28 viser Spar Nords tilgodehavender i kre-
ditinstitutter fordelt på produkttype, og figur 2.29 
viser fordelingen på forskellige ratingklasser. 

Figur 2.29 illustrerer, at 85,4% af Spar Nords mel-
lemværender med kreditinstitutter vedrører 

institutter med rating på A eller højere. Mellemvæ-
render med kreditinstitutter uden rating kan ho-
vedsageligt henføres til danske pengeinstitutter. 
Øvrige risici kan alt overvejende henføres til clea-
ringcentraler. 

Modpartsrisiko for derivathandel 
Modpartsrisiko er risikoen for tab som følge af, at 
en finansiel modpart eller institutionel kunde mis-
ligholder sine forpligtelser i henhold til en indgået 
finansiel kontrakt. Herudover kan der opstå afvik-
lingsrisici i forbindelse med indgåelse og afvikling 
af finansielle kontrakter, idet udveksling af ho-
vedstole i forskellige valutaer ikke nødvendigvis 
sker på samme tid eller, at værdipapirer ikke mod-
tages samtidig med betaling herfor. 

Udnyttelse af lines til finansielle modparter, jf. fi-
gur 2.30, opgøres brutto og beregnes som vægtede 
hovedstole af samtlige indgåede forretninger, 
hvortil lægges summen af alle positive markeds-
værdier, mens negative markedsværdier ikke mod-
regnes. Størrelsen af hovedstolsvægten for de en-
kelte finansielle forretninger beregnes ud fra vola-
tiliteten på henholdsvis rente og valuta, ligesom 
der tages hensyn til, hvor lang restløbetiden er på 
den finansielle forretning. 

Figur 2.30 illustrerer Spar Nords modpartsrisiko før 
og efter netting og modtagne sikkerheder. Ultimo 
2024 opgøres bankens eksponering efter netting 
og collateral til 159 mio. kr. mod 294 mio. kr. ultimo 
2023. 

Spar Nords forretningsgange angiver maksimal 
løbetid for de enkelte finansielle forretninger, og 
der sker daglig opfølgning på overholdelse heraf, 
ligesom der sker daglig opfølgning på overhol-
delse af de bevilgede lines. 

I forbindelse med bevilling og registrering af lines 
foretages der kontrol af, om registrerede lines er i 
henhold til bevilling.  

Modpartsrisiko mod finansielle og institutionelle 
kunder 
Inden lines til finansielle modparter og institutio-
nelle kunder bevilges, foretages en grundig kredit-
vurdering af de finansielle modparter/institutio-
nelle kunder baseret på det enkelte kreditinsti-
tuts/institutionelle kundes regnskaber. For uden-
landske og større danske kreditinstitutter tages 
derudover i betragtning, hvordan kreditinstitut-
terne er ratet af internationale rating bureauer 
som Moody’s, Standard & Poor’s eller Fitch. 

Såfremt et kreditinstitut eller en institutionel kun-
des rating falder eller tilbagekaldes, tages enga-
gementet op til revurdering. Ligeledes kontrolleres 
ikke-ratede kreditinstitutters/institutionelle kun-
ders regnskaber løbende, hvor et fald i modpar-
tens egenkapital på mere end 5% medfører en re-
vurdering af engagementet. Alle engagementer re-
vurderes minimum hvert tredje år og alle engage-
menter med en størrelse, som har krævet Spar 
Nords bestyrelses godkendelse, revurderes mini-
mum én gang om året. 

Rammer og sikkerhedsaftaler 
Til imødegåelse af modpartsrisikoen clearer Spar 
Nord så mange forretninger som muligt via Cen-
tral Clearing Counterparty (CCP), og der indgås i 
videst muligt omfang ramme-, netting- og sikker-
hedsaftaler. 

For udenlandske og større danske kreditinstitutter 
samt de institutionelle kunder vil netting- og ram-
meaftaler være de internationale ISDA Master Ag-
reements, ofte med tilknyttede Credit Support An-
nex aftaler (CSA), i hvilke det aftales, at såfremt 
nettomarkedsværdien på indgåede finansielle 
kontrakter overstiger et for hver aftale individuelt 
fastsat maksimum, så skal der udveksles sikker-
hed, der oftest vil være i form af kontant depone-
ring i EUR eller DKK. 

For de mindre danske kreditinstitutter vil disse af-
taler følge rammeaftalen for valuta- og 

Figur 2.28 
Tilgodehavender i kreditinstitutter fordelt på produkttype 

Mio. kr./% 2024 2023 2024 2023 
Indskudsbeviser 0 0 0,0 0,0 

Reverse repoforretninger 759 1.440 42,7 56,9 

Deposits og unoterede obligationer 339 375 19,1 14,8 

Løbende konti 109 141 6,2 5,6 

CSA konti mv. 267 246 15,0 9,7 

Markedsværdi på derivater 304 329 17,1 13,0 

Tilgodehavender i kreditinstitutter 1.779 2.530 100,0 100,0 

Figur 2.29 
Tilgodehavender i kreditinstitutter fordelt på rating

Mio. kr./% 2024 2023 2024 2023 
AAA 759 1.440 42,7 56,9 

AA 168 246 9,4 9,7 

A 592 366 33,3 14,5 

BBB 0 102 0,0 4,0 

BB-B 0 0 0,0 0,0 

Uden rating 259 376 14,6 14,8 

Tilgodehavender i kreditinstitutter 1.779 2.530 100,0 100,0 

Figur 2.30 
Modpartsrisiko for derivathandel

Mio. kr. 2024 2023 
Derivater med positiv markedsværdi 311 465 

Netting* 131 70 

Eksponering efter netting 180 395 

Collateral modtaget 21 101 

Eksponering efter netting og collateral 159 294 

*) Netting under CSA-aftaler 
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værdipapirforretninger, som er udarbejdet af Fi-
nans Danmark. Når det vurderes at være nødven-
digt, tillige en sikkerhedsaftale, i hvilken det afta-
les, at såfremt nettomarkedsværdien på indgåede 
finansielle kontrakter overstiger et for hvert kre-
ditinstitut individuelt fastsat maksimum, så skal 
der stilles sikkerhed, der oftest vil være i form af 
kontant deponering i DKK.  

Herudover indgås der Global Master Repurchase 
Agreements (GMRA) til sikring af indgåede reverse 
repoforretninger. 

For både de danske og de udenlandske sikker-
hedsaftaler sker der daglig opfølgning og evt. ud-
veksling af sikkerheder/repricing af forretninger i 
takt med udviklingen i indgåede forretningers 
markedsværdier. Herudover afvikler Spar Nord, så 
vidt det er muligt, indgåede forretninger via CLS, 
VP eller Euroclear, hvorved afviklingsrisici minime-
res mest muligt. 

ECAI 
Som ekstern leverandør af kreditvurderinger (ECAI) 
anvendes Standard & Poor’s Ratings Services til at 
levere kreditvurderingsoplysninger på lande, mod-
parter og udstedelser. 

Ratingoplysninger anvendes som en integreret del 
af dataflowet hos Spar Nords datacentral, der 

modtager eksterne kreditvurderinger fra Standard 
& Poor’s Ratings Services via SIX Financial. 

Der foretages løbende en IT-opdatering af kredit-
vurderingerne fra Standard & Poor’s Ratings Ser-
vices. 

Konverteringen af kreditvurderingsklasser til kre-
dit-kvalitetstrin tager afsæt i European Banking 
Authority’s (EBA) konverteringstabel. Det enkelte 
kreditkvalitetstrin tilknyttes en vægt, som ekspo-
neringerne på de enkelte kreditkvalitetstrin skal 
vægtes med ved opgørelsen af den samlede risiko-
eksponering under standardmetoden for kreditri-
siko i henhold til CRR artikel 111-134. 

Figur 2.31 viser ECAI-eksponering før og efter fra-
drag. 

 

 

  

Figur 2.31 
ECAI eksponering før og efter fradrag

  

  2024 2023

Mio. kr.  Eksponering 

Eksponering 
efter ECAI 

risikovægtet Eksponering 

Eksponering 
efter ECAI 

risikovægtet 
Institutter 1.279 617 1.931 703 

Særligt dækkede obligationer 12.941 1.294 10.512 1.051 

Kortsigtet kreditvurdering 548 226 374 191 

Øvrige 991 921 993 876 

I alt 15.759 3.058 13.810 2.821 
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3. Markedsrisiko 

 

 

Nettorenterisiko 

156 mio.kr. 

Kreditspændrisiko 

262 mio.kr. 
Obligationsbeholdning 

30,3 mia.kr. 

Aktiebeholdning 

2,9 mia.kr. 
 

Markedsrisikopolitik 
Markedsrisikopolitikken fastlægger Spar Nords 
overordnede risikoprofil for markedsrisiko samt 
den overordnede organisatoriske ansvarsfordeling 
på markedsrisikoområdet med henblik på lønsomt 
at understøtte forretningsmodellen. 

Politikken identificerer og afgrænser de forskellige 
former for markedsrisici, og der angives specifikke 
grænser for, hvor stor risiko banken ønsker at på-
tage sig. Markedsrisici udgøres af: 

• Renterisiko inden for og uden for handelsbe-
holdningen 

• Kreditspændrisiko på obligationsporteføljen 

• Aktierisiko inden for og uden for handelsbe-
holdningen 

• Valutarisiko 
• Optionsrisiko 
• Råvarerisiko 

 
Politikken beskriver, hvilke typer af risici banken 
henregner til markedsrisikoområdet. Bestyrelsen 
har udformet retningslinjer til direktionen, der be-
skriver, hvilke metoder de forskellige risikomål op-
gøres efter. 

Styring, overvågning og rapportering 
Til den daglige styring af markedsrisici er der 
etableret et sæt retningslinjer med to niveauer. På 
første niveau definerer bestyrelsen rammerne for 
Spar Nord, der uddelegeres til direktionen. På næ-
ste niveau videredelegerer direktionen til bankens 
øvrige enheder, hvoraf handelsområdet er den 
største enhed.  

Økonomiafdelingen har ansvaret for at måle, 
overvåge, kontrollere og rapportere markedsrisici. 
Markedsrisici styres og overvåges gennem et inte-
greret risikostyringssystem, hvor der dagligt føl-
ges op på alle markedsrisici på alle enheder, som 

er underlagt retningslinjerne. Der sker opfølgning 
intraday og end of day.  

Ved overskridelse af retningslinjerne informeres 
den ansvarlige enhed. Dertil informeres direktio-
nen og i sidste instans bestyrelsen afhængigt af, i 
hvilket af de føromtalte niveauer rammerne er 
blevet brudt. Bankens risikostyringsfunktion infor-
meres ved alle overskridelser.  

Udvikling i risikoniveauer samt gevinst eller tab 
rapporteres regelmæssigt til direktionen og besty-
relsen. 

Spar Nord har en front-to-back løsning til styring 
af markedsrisiko, hvilket betyder, at både risiko-
tagende og kontrollerende forretningsenheder er 
på samme platform, hvilket bidrager til en effektiv 
styring af markedsrisici.  

  

Centrale nøgletal 
     

  2024 2023 2022 2021 2020 
Risikonøgletal          
Nettorenterisiko ved 1% ændring i renten (mio. kr.) 156 38 59 98 116 

Renterisiko andel af kernekapital (%) 1,1 0,3 0,5 0,9 1,1 

Kreditspændrisiko (mio. kr.) 262 251 252 291 345 

Kreditspændrisiko andel af kernekapital (%)  1,9 2,1 2,3 2,6 3,4 

Beholdninger          
Obligationsbeholdning (mio. kr.) 30.345 31.180 22.657 17.299 20.895 

Obligationsbeholdningens andel af aktiver (%) 21,1 23,1 18,3 14,8 20,5 

Aktiebeholdning (mio. kr.) 2.870 2.738 2.471 2.593 2.318 

Aktiebeholdningens andel af aktiver (%)  2,0 2,0 2,0 2,2 2,3 

Udvikling i 2024 

2024 har været kendetegnet ved store udsving i 
markedets forventninger til renteudviklingen, 
hvilket har skabt volatilitet på de finansielle 
markeder. Banken har gennem året fastholdt 
en konservativ investeringsstrategi, hvor ban-
ken aktivt forsøger at begrænse renterisikoen 
og er påvirket af kreditspændrisiko.  

Sammenlignet med ultimo 2023 er nettorenteri-
sikoen forøget med 118 mio. kr. til 156 mio. kr. ul-
timo 2024. Den gennemsnitlige renterisiko for 
2024 opgøres til 39 mio. kr. mod 20 mio. kr. i 
2023. 

Kreditspændrisikoen i handelsbeholdningen er 
ultimo 2024 opgjort til 262 mio. kr., hvilket er en 
forøgelse på 11 mio. kr. sammenlignet med ul-
timo 2023. Nettobeholdningen af obligationer 
er i 2024 reduceret med 0,8 mia. kr. i forhold til 
ultimo 2023. Obligationsbeholdningen består 
overvejende af AAA ratede realkreditobligatio-
ner, der samlet set udgør 93% af bankens obli-
gationsbeholdning.  

Valutarisikoen er reduceret med 12 mio. kr. set i 
forhold til ultimo 2023. Valutarisikoen har gen-
nem året hovedsageligt bestået i valutarisiko 
mod EUR, hvorfor valutarisikoen betragtes som 
lav. Aktierisikoen i handelsbeholdningen er i 
2024 forøget med 16 mio. kr. til 137 mio. kr. Spar 
Nord har igennem hele 2024 haft en begrænset 
aktierisiko henset til de interne rammer.  
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Bæredygtighedsrisici 
Bæredygtighedsrisici indgår som en naturlig del af 
bankens risikostyring på markedsrisikoområdet. 
Bæredygtighedsrisici er relateret til de risici, der er 
forbundet med investering i virksomheder, der ikke 
formår at tilpasse sig miljø-/klimamæssige, soci-
ale og ledelsesmæssige (ESG) forhold.   

Som en del af styring af bankens positioner fore-
tages der en vurdering af ESG-forhold, hvilket er 
en væsentlig aktivitet for at reducere tab af mar-
kedsværdier som følge af klimamæssige fysiske- 
og omstillingsrisici eller sociale og etiske spørgs-
mål, der kan ramme virksomheder, der ikke formår 
at tilpasse sig udviklingen i omverdenen.  

I bankens markedsrisikopolitik er det bestemt, at 
der skal arbejdes med involvering og aktivt ejer-
skab for at fremme bæredygtighed, samt anven-
des eksklusion, hvor det er nødvendigt. Eksklusi-
onslisten indeholder oplistede selskaber, der ikke 
må foretages investeringer i. Ved investering i 
statsobligationer følger Spar Nord FN- og EU-
sanktioner og udelukker lande, hvor der er sankti-
oner mod investering i statsobligationer og/eller 
øvrige værdipapirer. 

Renterisiko 
Renterisiko er risikoen for tab som følge af udsving 
i renten. Spar Nords primære kilde til renterisiko 
uden for handelsbeholdningen stammer fra bank-
forretninger som ind- og udlån, obligationer, lea-
singkontrakter, repo- og reverse repoforretninger, 
pengepolitiske og strategiske lån samt eventuelle 
afdækningsforretninger hertil. Derudover stammer 
bankens renterisiko uden for handelsbeholdningen 
fra renterisiko relateret til bankens funding inkl. 
efterstillede kapitalindskud og udstedte obligati-
oner. Renterisikoen inden for handelsbeholdningen 
opstår ved handel og positionstagning i obligatio-
ner og renterelaterede derivater som renteswaps, 
futures og standard renteoptioner. 

Renterisikoen inden for og uden for handelsbehold-
ningen opgøres på baggrund af varighedsmål. Til 
brug for styring af beholdningen af konverterbare 
danske realkreditobligationer anvendes modelbe-
regnede risikonøgletal, der tager højde for det ind-
byggede optionselement. For renteoptioner er 
ovennævnte nøgletal suppleret med de væsentlig-
ste risikofaktorer, som udtrykker følsomheden i 
optionspræmien ved ændringer i de underliggende 
parametre. 

For renterisiko uden for handelsbeholdningen af-
dækker banken så vidt muligt renterisikoen ved 
blandt andet låneoptagelse af efterstillet kapital 
i fast rente. Renteswaps anvendes også til afdæk-
ning af renterisiko uden for handelsbeholdningen. 
Dertil indgår indlånsprodukter med fastrente i af-
dækningsstrategien. 

Renterisikoen vurderes dagligt, og dispositioner 
træffes ud fra forventningerne til den makroøko-
nomiske og konjunkturmæssige situation. Renteri-
siko i fremmed valuta omregnes til danske kroner, 
og ved opgørelsen af nettorenterisikoen modreg-
nes den negative renterisiko i den positive renteri-
siko. 

Udvikling i renterisiko 
Figur 3.1 viser den samlede nettorenterisiko i Spar 
Nord ved en stigning i renten på 1,0 procentpoint. 
Det vil sige en parallelforskydning af samtlige 
rentekurver. En positiv renterisiko betyder, at ban-
kens positioner taber markedsværdi ved en rente-
stigning og påvirkes omvendt positivt ved et rente-
fald. 

Bankens nettorenterisiko har været neutraliseret i 
store dele af 2024 som følge af en aktiv strategi 
om at begrænse risikoen grundet usikkerhed om 
renteudviklingen i markedet.  

Figur 3.1 

 
 
Spar Nord beregner renterisikoen i forhold til løbe-
tid og valuta. Dette viser risikoen for ændringer i et 
afgrænset tidsinterval på rentekurven. 

Figur 3.2 og figur 3.3 illustrerer Spar Nords renteri-
siko ved en rentestigning på 1,0 procentpoint for-
delt på tidsintervaller og valuta. Figur 3.2 viser 
den samlede renterisiko, mens figur 3.3 opdeler 
renterisikoen i inden for og uden for handelsbe-
holdningen. 

Ultimo 2024 udgør den samlede renterisiko 156 
mio. kr., svarende til en stigning på 118 mio. kr. 
sammenlignet med 2023. Inden for handelsbehold-
ningen er nettorenterisikoen 89 mio. kr., heraf 64 
mio. kr. i danske kroner, 17 mio. kr. i euro og 7 mio. 
kr. i øvrige valuta. Uden for handelsbeholdningen 
er renterisikoen 68 mio. kr., fordelt på 59 mio. kr. i 
danske kroner, 9 mio. kr. i euro og -1 mio. kr. i øvrige 
valuta.  

Figur 3.2 
Renterisiko fordelt på løbetid og valuta

        

  2024 2023

Mio. kr. 
Kort 

Op til 2 år 
Mellem 

2 til 7 år 
Lang 

Over 7 år I alt 
Kort 

Op til 2 år 
Mellem 

2 til 7 år 
Lang 

Over 7 år I alt 
DKK 69 31 23 123 1 2 17 21 

EUR 6 17 4 27 13 8 -6 15 

Øvrige 6 0 0 6 3 -1 0 3 

I alt 81 47 28 156 18 9 11 38 

Definition af markedsrisiko 

Markedsrisiko er en samlet betegnelse 
for risikoen for tab som følge af, at vær-
dien af en portefølje af finansielle instru-
menter ændres grundet kurs- og prisæn-
dringer på de finansielle markeder. 

Markedsrisici kan opdeles i: 

 Renterisiko 
 Kreditspændrisiko 
 Valutarisiko 
 Aktierisiko 
 Råvarerisiko 
 Optionsrisiko 

Spar Nord handler og tager positioner i pro-
dukter, der indebærer en række markedsba-
serede risici. De fleste af Spar Nords aktivi-
teter vedrørende omsætning og position-
stagning omfatter relativt enkle produkter, 
hvoraf rentebaserede produkter er de mest 
handlede. Spar Nord handler også og tager 
positioner i aktier og valutainstrumenter, 
mens handel med råvarederivater alene fo-
retages på vegne af kunder. 
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Spar Nord arbejder yderligere med to risikomål til 
styring af renterisiko uden for handelsbeholdnin-
gen. Disse er ændringen i nettorenteindtægter (NII) 
og ændringen i den økonomiske værdi af egenkapi-
talen (EVE).  

NII måler påvirkningen på resultatopgørelsen ved 
en renteændring på 1,0 procentpoint på alle ba-
lanceposter uden for handelsbeholdning over en 
periode på 365 dage. NII ultimo 2024 er opgjort til 
156 mio. kr. mod 86 mio. kr. ultimo 2023. Bemærk, at 
NII større end nul svarer til en negativ indtjenings-
påvirkning i nettorenteindtægterne, mens NII min-
dre end nul svarer til en positiv indtjeningspåvirk-
ning i nettorenteindtægterne.  

EVE baseres på et regulatorisk defineret stress-
scenarie og er opgjort som ændring af nettomar-
kedsværdien for aktiver og passiver på balancen 
samt derivater uden for handelsbeholdningen. EVE 
er opgjort til 76 mio. kr. ultimo 2024 mod 68 mio. kr. 
ultimo 2023.  

Kreditspændrisiko 
Kreditspændet måler kreditværdigheden hos obli-
gationsudsteder og udtrykker det merafkast, der 
er krævet af investorer for at påtage sig en risiko i 
eksempelvis en realkreditobligation frem for en 
statsobligation. Et kreditspænd på en udstedt ob-
ligation udledes af den effektive rente, der sættes 
i forhold til en risikofri referencerente. Forskellen 
på disse to renter er lig med kreditspændet.  

Kreditspændrisikoen er dermed risikoen for, at kre-
ditspændene på udstederne i obligationsbehold-
ningen ændrer sig. Tab kan eksempelvis opstå som 
følge af, at kreditrisikoen (kreditspændet) på real-
kreditobligationer stiger i forhold til den risikofrie 
referencerente. Risikoen er også relevant for obli-
gationer, hvor den generelle renterisiko er afdæk-
ket samt for obligationer med variabel rente. 

Spar Nord anvender Finanstilsynets model for op-
gørelse af kreditspændrisiko. Modellen angiver 
forskellige stressværdier for udvidelse i kredit-
spænd, der er afhængig af obligationstypen. 
Statsobligationer stresses med 25 bp., 

realkreditobligationer stresses med 50 bp. og kre-
dit- og finansobligationer stresses med 100 bp.  

Med udgangspunkt i ovenstående stressscenarie 
er kreditspændrisikoen i handelsbeholdningen op-
gjort til 262 mio. kr. ultimo 2024, hvilket er en for-
øgelse sammenlignet med 2023, hvor kreditspænd-
risikoen i handelsbeholdningen var 251 mio. kr.  

Banken monitorer herudover kreditspændrisikoen 
uden for handelsbeholdningen. 

Udviklingen i kreditspændrisikoen i handelsbehold-
ningen er illustreret i figur 3.4. 

Figur 3.4 

 
 

Øvrige renterisikomål 
Spar Nord har fastsat mål for ændringer i rente-
strukturen, da det almindelige renterisikomål for-
udsætter en parallel ændring af hele rentekurven. 
Banken måler også konveksitetsrisikoen, der op-
står ved større ændringer i markedsrenten. Kon-
veksiteten er et udtryk for den fejlmargin, der op-
står ved at anvende en antagelse om, at renterisi-
koen udvikler sig lineært.  

Obligationsbeholdning 
Spar Nords obligationsbeholdning består primært 
af særligt dækkede realkreditobligationer med en 
høj rating. Derudover indgår der også obligationer 
fra finansielle udstedere, kreditobligationer og 
statsobligationer samt en mindre beholdning af 
egne obligationer. 

Bankens samlede obligationsbeholdning og sam-
mensætning er illustreret i figur 3.5, som viser be-
holdningen fordelt på rating. 

Den samlede obligationsbeholdning er reduceret 
med 0,8 mia. kr. sammenlignet med ultimo 2023 til 
30,3 mia. kr. i 2024. Underliggende er der sket en 
begrænset ændring i sammensætningen. Obligati-
onsbeholdningen består af 94,9% realkreditobli-
gationer, 3,1% obligationer fra finansielle udste-
dere og 1,1% fra kreditobligationer samt 0,9% fra 
statsobligationer. 

Som det fremgår af figur 3.5, har 93,4% af ban-
kens obligationsbeholdning ultimo 2024 en AAA-
rating, hvilket er en stigning sammenlignet med ul-
timo 2023. Sammensætningen er et resultat af 
usikkerhed i markedet, der medfører, at banken 
placerer sine midler i instrumenter med en lavere 
kreditrisiko. 

Figur 3.3 
Renterisiko inden for handelsbeholdningen

    

  2024 2023 

Mio. kr. 
Kort 

Op til 2 år 
Mellem 

2 til 7 år 
Lang 

Over 7 år I alt 
Kort 

Op til 2 år 
Mellem 

2 til 7 år 
Lang 

Over 7 år I alt 
DKK 36 6 22 64 21 1 12 34 

EUR 6 8 4 17 12 -2 -8 1 

Øvrige 7 0 0 7 4 0 0 4 

I alt 49 14 26 89 37 -2 4 39 

Renterisiko uden for handelsbeholdningen

    

  2024 2023 

Mio. kr. 
Kort 

Op til 2 år 
Mellem 

2 til 7 år 
Lang 

Over 7 år I alt 
Kort 

Op til 2 år 
Mellem 

2 til 7 år 
Lang 

Over 7 år I alt 
DKK 33 25 1 59 -20 1 6 -13 

EUR 0 9 0 9 2 10 2 14 

Øvrige -1 0 0 -1 -1 -1 0 -1 

I alt 32 34 2 68 -19 11 7 -1 

Figur 3.5 
Obligationsbeholdning fordelt på rating* 

Mio. kr./% 2024 2023 2024 2023 
AAA 28.338 28.482 93,4 91,3 

AA 376 485 1,2 1,6 

A 1.098 1.615 3,6 5,2 

BBB 232 285 0,8 0,9 

BB 94 131 0,3 0,4 

B 11 14 0,0 0,0 

CCC 0 4 0,0 0,0 

Uden rating 197 164 0,7 0,5 

Obligationer i alt 30.345 31.180 100,0 100,0 

*) Obligationsbeholdning tillagt køb og salg på spot og termin 
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Valutarisiko 
Valutarisiko er risikoen for tab på positioner i va-
luta som følge af ændringer i valutakurserne. Va-
lutaoptioner indgår i opgørelsen med den deltaju-
sterede position.  

Valutarisikoen er illustreret i figur 3.6. Beregningen 
tager udgangspunkt i, at alle valutakurser ændrer 
sig i en ugunstig retning med 2,0%, hvilket ultimo 
2024 vil medføre et tab på 1,2 mio. kr.  

Af figur 3.6 fremgår det, at bankens valutaposi-
tion er reduceret fra 74 mio. kr. i 2023 til 62 mio. kr. 
i 2024. Samlet set er valutarisikoen på et lavt ni-
veau. 

Aktierisiko 
Aktierisiko er risikoen for tab som følge af ændrin-
ger i aktiekurserne. Aktiepositionerne er den bereg-
nede nettoværdi af lange og korte aktiepositioner 
samt aktierelaterede instrumenter.  

Opgørelsen af aktiepositionerne er fordelt på po-
sitioner inden for og uden for handelsbeholdnin-
gen. 

Aktier inden for handelsbeholdningen 
Aktier inden for handelsbeholdningen er aktier, 
som erhverves med handelshensigt.  

Af figur 3.7 fremgår det, at beholdningen af aktier 
inden for handelsbeholdningen er forøget med 16 
mio. kr. til 137 mio. kr. ultimo 2024, hvilket skyldes 
en forøgelse i beholdningen af børsnoterede og 
unoterede aktier. Spar Nord har gennem hele 2024 
haft en begrænset aktierisiko, som følge af for-
ventningerne til udviklingen på markedet.   

Aktier uden for handelsbeholdningen 
Aktier uden for handelsbeholdningen er kendeteg-
net ved, at de ikke er erhvervet med handelshen-
sigt. Desuden skelnes der mellem aktier i strategi-
ske samarbejdspartnere, herunder sektorselska-
ber, associerede selskaber samt øvrige aktier uden 
for handelsbeholdningen. 

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den fi-
nansielle sektor er aktier i selskaber, som har til 
formål at understøtte pengeinstitutternes forret-
ning inden for realkredit, betalingsformidling, in-
vesteringsforeninger mv. Deltagelse i de pågæl-
dende selskaber anses for at være en forudsæt-
ning for bankens drift. 

I flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne 
således, at pengeinstitutternes ejerandel afspejler 
det enkelte pengeinstituts forretningsomfang med 
sektorselskabet. 

Omfordelingen sker typisk med udgangspunkt i 
sektorselskabets indre værdi. Spar Nord regulerer 
på den baggrund den indregnede værdi af disse 
aktier, når der foreligger ny information, som un-
derstøtter en ændret dagsværdiansættelse. I an-
dre sektorselskaber omfordeles aktierne ikke, men 
måles med udgangspunkt i en dagsværdi svarende 
til indre værdi eller anden anerkendt værdiansæt-
telsesmetode, herunder diskontering af cashflow 
og markedsforventninger til egenkapitalforrent-
ningskrav. Reguleringerne i værdierne af aktierne i 
disse selskaber indregnes i resultatopgørelsen. 

Figur 3.8 viser opgørelsen af aktierisiko uden for 
handelsbeholdningen. Den samlede beholdning af 
aktier uden for handelsbeholdningen er forøget 
med 115 mio. kr. til 2,7 mia. kr. ultimo 2024. 

Aktier i strategiske samarbejdspartnere er på ni-
veau med 2023.  

Den øgede værdi af associerede virksomheder på 
121 mio. kr. skyldes hovedsageligt tilkøb og værdi-
reguleringer af Spar Nords ejerandel i Danske An-
delskassers Bank.  

Råvarerisiko 
Spar Nord påtager sig ikke råvarerisiko, og der 
handles alene på vegne af kunder.  

Optionsrisiko 
Der anvendes derivater til afdækning og styring af 
Spar Nords risici, heriblandt er optioner samt pro-
dukter, der indeholder en indbygget option. Opti-
onsrisiciene stammer primært fra rente og valuta-
optioner samt positioner i konverterbare realkre-
ditobligationer.  

Optionsrisici måles og styres ved opgørelse af po-
sitionernes delta-, gamma-, vega- og thetarisiko. 

  
Figur 3.6 
Valuta

  Valutaposition Valutarisiko 

Mio. kr.  2024 2023 2024 2023 
EUR 19 18 0,4 0,4 

SEK 7 4 0,1 0,1 

USD 15 14 0,3 0,3 

GBP 4 3 0,1 0,1 

CHF 1 0 0,0 0,0 

NOK 4 29 0,1 0,6 

JPY 8 1 0,2 0,0 

Øvrige valutaer 5 5 0,1 0,1 

I alt 62 74 1,2 1,5 

Figur 3.7 
Aktierisiko inden for handelsbeholdningen

Mio. kr. 2024 2023 
Børsnoterede aktier inden for  
handelsbeholdningen 100 92 

Unoterede aktier inden for  
handelsbeholdningen 37 29 

I alt 137 121 

Figur 3.8 
Aktierisiko uden for handelsbeholdningen

Mio. kr. 2024 2023 
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 1.306 1.298 

Aktier i administrationsselskaber til investeringsforeninger 240 240 

Aktier i betalingsformidlingsvirksomhed 0 21 

Andre aktier 92 86 

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 1.639 1.645 

   

Realiseret gevinst  3 0 

Urealiseret gevinst 96 109 

   

Associerede selskaber 1.094 973 

I alt 2.733 2.617 



 

 

Risikorapport 2024 Markedsrisiko       

22 Spar Nord Risikorapport 2024 

Følsomhedsanalyse 
Figur 3.9 illustrerer, hvorledes Spar Nords resultat-
opgørelse vil blive påvirket, hvis renten ændrer sig, 
hvis aktiekurserne falder, eller hvis alle valutakur-
serne flytter sig i en ugunstig retning. 

 

Det fremgår af figur 3.9, at effekten af en rente-
stigning vil være et tab svarende til 0,9% af aktio-
nærernes egenkapital. Desuden vil effekten af et 
fald på 10% af værdien af aktiebeholdningen in-
den for og uden for handelsbeholdningen resultere 
i et tab svarende til 2,3% af aktionærernes egen-
kapital. 

 

  

Figur 3.9 
Følsomhedsanalyse*

  Driftseffekt Egenkapitaleffekt

Mio. kr./% 2024 2023 2024 2023 
Rentestigning på 1 procentpoint -116 -28 -0,9 -0,2 

Rentefald på 1 procentpoint 116 28 0,9 0,2 

Aktiekursfald på 10 % i handelsbeholdningen -10 -9 -0,1 -0,1 

Fald i dagsværdi på 10 % for aktier udenfor handelsbeholdningen -290 -249 -2,2 -1,9 

Valutakursændring på 2 % i ugunstig retning -3 -1 0,0 0,0 

*) Følsomhedsoplysningerne medtager positioner i og uden for handelsbeholdningen fsa. rente- og valutarisiko. Den driftsmæssige effekt og effekten på aktionæ-
rernes egenkapital er beregnet efter skat. 
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4. Operationel risiko 

 

Politik for operationel risiko 
Spar Nords bestyrelse fastlægger bankens politik 
for operationel risiko. Herunder fastlægges også 
risikoappetitten på området. 

Bankens politik for operationel risiko er ramme-
sættene for identificering, vurdering og styring af 
bankens risici. Politikken beskriver, hvordan det 
sikres, at bestyrelsen og direktionen løbende 

orienteres om væsentlige risikoområder samt ud-
viklinger.  

Operationelle risici vurderes og indplaceres i en ri-
sikomatrice med akserne sandsynlighed og konse-
kvens. Bankens risikoappetit er ligeledes defineret 
ud fra risikomatricen.  

Styring, overvågning og rapportering 
Alle aktiviteter i Spar Nord er forbundet med ope-
rationel risiko, hvorfor det er en væsentlig opgave 
at mitigere de operationelle risici til et tilstrække-
ligt niveau.  

Operationel risiko styres på tværs af banken gen-
nem et omfattende system af forretningsgange og 
kontrolforanstaltninger, som er udarbejdet med 
henblik på at sikre et tilstrækkeligt kontrolmiljø. 

Opfølgning og rapportering vedrørende operatio-
nel risiko er forankret i risikostyringsfunktionen, 
mens ansvaret for identificering og håndtering af 
risiciene ligger i 1. forsvarslinje hos de forretnings-
ansvarlige enheder. Der er således sikret funkti-
onsadskillelse mellem udførelse og kontrol af ak-
tiviteter. 

Udover identificering af operationelle risici foreta-
ges der en systematisk registrering, kategorisering 
og rapportering af alle operationelle hændelser, 
der har medført et tab over 25.000 kr. Desuden fo-
retages registrering af operationelle hændelser, 
der potentielt kunne have medført tab (nærved-
hændelser). Til at understøtte bevidstheden samt 
fremme en åben risikokultur i organisationen gen-
nemføres der løbende awareness-aktiviteter mål-
rettet operationel risikostyring. 

Rapportering til direktionen og bestyrelsen sker 
kvartalsvis. Direktionen og bestyrelsen modtager 
en opsummering på væsentlige ændringer i risiko-
billedet samt en opgørelse over de samlede 

tabshændelser. Der rapporteres særskilt til direk-
tionen og bestyrelsen, hvis en faktisk tabshæn-
delse overstiger 5 mio. kr. 

Udvikling i operationelle tab 
De operationelle tab er illustreret som en procen-
tuel fordeling på risikotyper målt på henholdsvis 
antal hændelser og tabsbeløb i figur 4.1 og figur 
4.2.  

Størstedelen af de indtrufne tabshændelser er 
hændelser, hvor den afledte økonomiske effekt er 
begrænset.  

Som det fremgår af figur 4.1 og figur 4.2, er 67% af 
de operationelle tab i 2024 relateret til ekstern 
svig (78% i 2023), hvilket beløbsmæssigt svarer til 
41% i 2024 (44% i 2023). Ekstern svig omfatter bl.a. 
misbrug af betalingskort samt netbanksvindel.  

De resterende tabshændelser relaterer sig til den 
almindelige bankdrift i forbindelse med servicering 
af bankens kunder i gennem de lokale banker eller 
operationelle fejl relateret til handelsområdet.   

 

 

Figur 4.1 

   
Figur 4.2 

  
  

Udvikling i 2024 

I Spar Nords operationelle risikobillede er 
det antalsmæssigt fortsat tab relateret til 
ekstern svig, der fylder, hvor svindlere fra-
narre sig adgang til kunders midler. Banken 
har i de senere år iværksat flere tiltag for 
at begrænse omfanget til fordel for kunder 
og banken.  

Risici relateret til IT-området fylder ligele-
des i bankens risikobillede, hvor krigen mel-
lem Rusland og Ukraine har givet anledning 
til at forhøje risikoniveauet og skærpe ban-
kens værn mod cyberangreb.  

Områder såsom hvidvask og terrorfinansie-
ring, GDPR, outsourcing og datastyring er li-
geledes blandt de væsentligste aktuelle fo-
kusområder, der vægtes højt i banken gen-
nem flere projekter og investeringer.  
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Informationssikkerhed og IT-
risikostyring 
Som digital virksomhed er sikkerheden omkring 
data og IT-systemer af afgørende betydning for 
Spar Nords troværdighed og eksistens. Samtidig er 
Spar Nord en systemisk vigtig finansiel institution 
(SIFI). Dette betyder, at banken ligeledes har et 
ansvar for den samlede finanssektors stabilitet.  

På vegne af bestyrelsen sikrer bankens IT-sikker-
hedsfunktion sammen med forretningen og IT-af-
delingen, at banken overholder det risikoniveau på 
IT-området, som er besluttet af bestyrelsen. Det 
indebærer, at der løbende holdes overblik over det 
eksterne trusselsbillede og bankens IT-risici, og at 
det overvåges, hvorvidt disse risici er afdækket 
med passende kontroller og risikoreducerende for-
anstaltninger.  

IT-sikkerhedsfunktionen, hvor bankens informati-
onssikkerhedschef (CISO) er organisatorisk place-
ret, som er en del af bankens risikostyringsfunk-
tion og har således til ansvar at stille et rapporte-
ringsgrundlag til rådighed for bestyrelsen. Dette 
gør bankens bestyrelse i stand til at tage beslut-
ninger vedrørende bankens IT-risiko baseret på 
det besluttede risikoniveau for IT. Der rapporteres 
kvartalsvist. Risikoniveauet er fastsat i bankens 
IT-risikostyringspolitik, Informationssikkerhedspo-
litik og målsætning for IT-beredskab. Dette har til 
formål at sikre en fortsat drift af banken på et til-
fredsstillende niveau på trods af eventuelle eks-
traordinære begivenheder. Risikostyringsfunktio-
nen, direktionen og bestyrelsen forholder sig lø-
bende til IT-sikkerheden og IT-risikoprofilen. Ban-
ken har et IT-sikkerhedsudvalg, der spiller en cen-
tral rolle i bankens styring af informationssikker-
hed og IT-risikostyring (ISMS).  

For at kunne rapportere retvisende, har IT-sikker-
hedsfunktionen et ansvar for at udføre nødvendige 
og tilstrækkelige kontroller samt sikkerhedstest 

vedrørende IT i bankens organisation, herunder di-
verse risikobaserede test af bankens sikkerheds-
foranstaltninger. Funktionen deltager i sektorspe-
cifikke samarbejder for at medvirke til at styrke 
den samlede robusthed vedrørende IT i den danske 
finanssektor. 

Data Governance og datakvalitet  
Bankens arbejde med Data Governance og data-
kvalitet er forankret i Data Governance politikken, 
som er fastlagt af bestyrelsen. Data Governance 
politikken skal sikre, at banken har et organiseret 
og struktureret overblik over de data, der anven-
des til at tage forretningsmæssige beslutninger og 
vurdere bankens risici. Arbejdet er således et vig-
tigt element i bankens strategi om et effektivt ma-
skinrum og en forudsætning for at kunne træffe ef-
fektive og datadrevne beslutninger.  

Banken har en Data Governance funktion, som ar-
bejder med at fastlægge de overordnede rammer 
for arbejdet med Data Governance og datakvali-
tet indenfor rammerne af Data Governance poli-
tikken. Ansvaret for at sikre datakvalitet er place-
ret decentralt ved udpegede dataejere og data 
stewards. Emner relateret til Data Governance og 
datakvalitet, herunder aktiviteter relateret til 
bankens datastrategi, behandles af bankens 
Data Governance komité, som understøttes af 
bankens Data Governance udvalg. Banken har i 
2024 udpeget en Chief Data Officer, som har det 
overordnede ansvar for at sikre fremdrift på tværs 
af bankens datarelaterede aktiviteter.  

Hvidvaskrisici 
Der er øget fokus på forebyggelse af hvidvask og 
terrorfinansiering, herunder de risikobegrænsende 
foranstaltninger, der skal iværksættes for at 
undgå, at banken bliver misbrugt til hvidvask, fi-
nansiering af terrorisme eller brud på sanktioner. 

 

Bankens AML-afdeling har til formål at sikre, at 
banken er compliant med lovgivning om forebyg-
gende foranstaltninger mod hvidvask og finansie-
ring af terrorisme samt EU’s terrorforordninger og 
sanktionsforordninger. AML understøtter bankens 
forretningsudvikling i forbindelse med løbende im-
plementering af lovgivningen. Derudover udfører 
AML løbende kontroller for at sikre efterlevelse af 
lovgivningen. Banken har fortsat fokus på at ef-
fektivisere og optimere eksisterende processer og 
systemer.  

Spar Nord monitorer løbende transaktioner for 
uregelmæssigheder og indberetter mistænkelige 
forhold til National enhed for Særlig Kriminalitet 
(NSK). Antallet af indberetninger er faldende set i 
forhold til antallet i 2023. I 2024 havde Spar Nord 
1.915 indberetninger til SØIK, hvor der i 2023 blev 
indberettet 2.738 sager.  

AML er en selvstændig afdeling med direkte refe-
rence til direktionen. Bankens hvidvaskansvarlige 
rapporterer kvartalsvis til direktionen, revisions-
udvalget og bestyrelsen. 

Databeskyttelsesforordningen (GDPR) 
DPO-funktionen (databeskyttelsesrådgiver) ind-
går i bankens 2. forsvarslinje og er organisatorisk 
forankret i compliancefunktionen.  

På samme måde som bankens øvrige compliance-
funktion er det blandt andet databeskyttelses-
rådgiverens opgave at kontrollere, vurdere og 
rapportere på, om banken efterlever gældende 
lovgivning og praksis inden for databeskyttelses-
området. 

Databeskyttelsesrådgiveren arbejder ud fra en ri-
sikobaseret tilgang ift. hvilke områder, der skal 
gennemgås. Områderne indgår i en årsplan, der er 
godkendt af bestyrelsen.  

Databeskyttelsesrådgiveren rapporterer særskilt 
til direktionen og bestyrelsen. Der sker rapporte-
ring halvårligt. 

Outsourcing 
Banken har gennem 2024 styrket sit rammeværk 
og forretningsprocesser i forhold til identificering 
af risici relateret til outsourcing.  

Formålet med det øgede fokus på området er at 
identificere og styre risici, der udspringer sig af de 
aktiviteter, som er outsourcet til en tredjepart. 
Dette vil både styrke den fremtidige behandling af 
aktiviteterne og beslutningsgrundlaget ved indgå-
else af aftaler med en tredjepart. Der rapporteres 
halvårligt til direktionen og bestyrelsen omkring 
bankens brug af kritisk/vigtig outsourcing og vide-
reoutsourcing, herunder leverandører og underle-
verandører, der leverer ydelser relateret hertil. 
Rapporteringen indeholder information om udvik-
lingen i risici relateret til området. Der rapporteres 
årligt til direktionen på alt outsourcing i banken.  

Rapporteringen om bankens brug af outsourcing 
til direktionen og bestyrelsen styres af den out-
sourcingansvarlige, som er udpeget af direktionen.  

Produkter og tjenesteydelser 
Risici forbundet med implementering af nye pro-
dukter og tjenesteydelser identificeres og vurderes 
i henhold til etablerede interne procedurer forin-
den endelig godkendelse i direktionen og/eller be-
styrelsen. 

Gennem risikovurderinger og udtalelser fra ud-
valgte høringsparter, herunder bl.a. udtalelser fra 
Økonomiafdelingen, AML, ESG, risikostyringsfunk-
tionen og compliancefunktionen, sikres derved en 
fyldestgørende belysning af bankens- og kunder-
nes risici. Risikostyringsfunktionen og compliance-
funktionen kan kræve, at en ændring af et eksiste-
rende produkt behandles som et nyt produkt. 
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Godkendelsesprocedurerne fremgår af bankens 
produktpolitikker for henholdsvis finansielle pro-
dukter og øvrige bankprodukter. Politikkerne be-
handles årligt i risikoudvalget, som herefter ind-
stiller politikkerne til endelig godkendelse i ban-
kens bestyrelse. 

Produkter, der har gennemgået den interne god-
kendelsesprocedure, bliver løbende overvåget og 
genbesøgt mindst hvert andet år. Hvis det viser 
sig, at den tidligere udførte risikovurdering af ban-
kens- og kundernes risici, ikke længere er retvi-
sende, vil produktet gennemgå den interne god-
kendelsesprocedure på ny med henblik på at sikre, 
at bankens- og kundernes risici er retvisende.  

I tilknytning til politikken for finansielle produkter 
er der udarbejdet en distributionsstrategi, hvis 
overordnede formål er at sikre, at banken distribu-
erer de rette produkter til de rette kunder. 

Modelrisiko 
Modelrisiko er den operationelle risiko for tab som 
følge af et fejlagtig output fra en model. Modelri-
siko er et vigtigt og voksende risikoområde i Spar 
Nord grundet behovet for effektive datadrevne be-
slutninger.  

I Spar Nord er ansvaret for den enkelte model pla-
ceret ved forretningsenheden, som enten udvikler 
eller er primær bruger af modellen. Risikostyrings-
funktionen, som er placeret i 2. forsvarslinje er an-
svarlig for klassificering samt risikovurdering af 
modellen.  

Modelrisiko rapporteres halvårligt til bestyrelsen 
herunder bestyrelsens risikoudvalg. Rapporterin-
gen sammenfatter udviklingen i Spar Nords mo-
delrisiko.  
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5. Likviditetsrisiko og 
funding 

 
 
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

289%  
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 

131%  
Andel af behæftede aktiver 

2,8%  
 
Likviditets- og fundingpolitik 
Likviditets- og fundingpolitikken fastlægger Spar 
Nords overordnede risikoprofil for likviditetsrisiko 
og finansieringsstruktur samt den overordnede or-
ganisatoriske ansvarsfordeling på likviditetsom-
rådet med henblik på lønsomt at understøtte for-
retningsmodellen. 

Målet med likviditets- og fundingpolitikken er at 
sikre, at banken til enhver tid har en likviditetsri-
siko, der står i et naturligt forhold til den overord-
nede risikoprofil. Likviditets- og fundingpolitikken 
skal ligeledes sikre, at banken til enhver tid har en 
tilstrækkelig håndtering og styring af likviditeten, 
kan opfylde sine betalingsforpligtelser, overholde 
gældende lovgivningskrav samt understøtte frem-
tidige aktiviteter og vækst. Endelig skal likvidi-
tets- og fundingpolitikken sikre en 

finansieringsstruktur, som medfører sammenhæng 
mellem risiko og pris. 

Det er Spar Nords målsætning, at bankens Liqui-
dity Coverage Ratio (LCR) minimum udgør 125% i 
henhold til LCR-forordningen. Samtidig er målsæt-
ningen, at Net Stable Funding Ratio (NSFR) holder 
sig over 105%. Det er ligeledes en målsætning at 
holde sig inden for grænseværdien for Likviditets-
pejlemærket fastsat i Tilsynsdiamanten. 

Bæredygtighedsrisici 
Spar Nord forholder sig løbende til bæredygtig-
hedsrisici ved placering af overskudslikviditet, som 
en væsentlig aktivitet for at reducere tab af mar-
kedsværdier som følge af miljø-/klimamæssige, so-
ciale og ledelsesmæssige (ESG) forhold. Dette ud-
dybes yderligere i afsnit 3. 

I forbindelse med kapitalmarkedsudstedelser gi-
ver eksterne ESG-ratings grundlag for dialog om 
bankens position på bæredygtighedsområdet med 
såvel eksisterende som potentielle investorer og 
långivere.  

I 2024 har Spar Nord etableret et såkaldt Green-
bond framework, og foretaget sin første grønne 
udstedelse. 

 

 

Centrale nøgletal   

      

  2024 2023 2022 2021 2020 

Likviditetsnøgletal      

Liquidity Coverage Ratio (%) 289 246 211 280 241 

Net Stable Funding Ratio (%) 131 131 127 125 0 

Tilsynsdiamanten       

Likviditetspejlemærke (%) 275 278 223 292 251 

Indlån i balancen       

Indlån ekskl. puljeordninger (mio.kr.) 77.183 74.308 72.169 63.775 58.084 

Indlån ift. samlede passiver (%) 54 55 58 55 57 

Vækst i indlån ekskl. puljeordninger (%) 4 3 13 10 9 

Udlån ekskl. reverse andel af indlån (%) 82 80 79 79 76 

Definition af likviditetsrisiko 

Ved likviditetsrisiko forstås, at Spar Nord 
ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser 
samtidig med opfyldelse af likviditetskrav i 
lovgivningen. Det er ligeledes en likviditets-
risiko, såfremt manglende finansiering/fun-
ding forhindrer Spar Nord i at opretholde 
den vedtagne forretningsmodel eller, at 
Spar Nords omkostninger til likviditetsfrem-
skaffelse stiger uforholdsmæssigt meget. 

Spar Nord er generelt eksponeret mod likvi-
ditetsrisiko, når udlåns-, investerings- og 
fundingaktiviteter resulterer i cash flow 
mismatch. 

 

Udvikling i 2024 

Ultimo 2024 er Spar Nords likviditetssitua-
tion fortsat solid. Det kortsigtede likvidi-
tetsnøgle Liquidity Coverage Ratio (LCR) 
opgøres til 289% ultimo 2024 mod 246% ul-
timo 2023. Det langsigtede likviditetsmål 
Net Stable Funding Ratio (NSFR) opgøres ul-
timo 2024 til 131%, hvilket er på niveau med 
ultimo 2023. 

Ultimo 2024 udgør Spar Nords samlede fun-
ding 109,5 mia. kr., hvilket er en forøgelse på 
5,2 mia. kr. sammenlignet med ultimo 2023. 
Indlån udgør ultimo 2024 71% af den sam-
lede fundingstruktur og er således fortsat 
bankens væsentligste fundingkilde. 

I 2024 har banken etableret et såkaldt 
Greenbond framework og foretaget sin før-
ste udstedelse af grønne obligationer.  

Spar Nord har i 2024 udstedt kapitalmar-
kedsfunding for i alt 3,0 mia. kr. Samlet set 
bringer dette bankens kapitalmarkedsfun-
ding op på 12,0 mia. kr. ultimo 2024, hvilket 
bidrager til bankens efterlevelse af kravene 
til nedskrivningsegnede passiver (NEP). 
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Styring, overvågning og rapportering 
Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte 
politikker og målsætninger, har direktionen ud-
stukket operationelle rammer og specifikke limits, 
hvor likviditetsstyringsfunktionen i handelsområ-
det har ansvaret for styring af den kortsigtede li-
kviditet. Funding i Økonomiafdelingen har ansva-
ret for kontrol og overvågning af den langsigtede 
likviditet. 

Økonomiafdelingen har ansvaret for at opgøre, 
overvåge og kontrollere, at Spar Nords likviditets-
risiko ligger inden for de tildelte rammer. Der fore-
tages regelmæssig rapportering til direktionen, 
bestyrelsen og Finanstilsynet. 

Figur 5.1 viser Spar Nords likviditetsstyring.  

Kortsigtet likviditet 
Spar Nord arbejder med faste modeller til over-
vågning og styring af bankens kortsigtede likvidi-
tet, herunder daglig styring af LCR og intradag li-
kviditet samt løbende udarbejdelse af stresstests. 

Som det fremgår af figur 5.2 og illustreret i figur 
5.3, opgøres LCR ultimo 2024 til 289%, hvilket er 
markant over målsætningen om en LCR på mini-
mum 125%. Overdækningen på 164 procentpoint 
ift. målsætningen svarer til 20,6 mia. kr. i over-
skudslikviditet. Opgjort ift. lovkravet på 100% ud-
gør overskudslikviditeten 23,8 mia. kr. LCR blev ul-
timo 2023 opgjort til 246%. 

Figur 5.2 viser, at likviditetskravet og likviditetsbe-
redskabet er forøget sammenlignet med ultimo 
2023. Forøgelsen i likviditetsberedskabet er større 
end forøgelsen i likviditetskravet, hvilket bidrager 
til forøgelsen af LCR. 

Figur 5.3 

 
Likviditetsberedskabet iht. LCR udgøres i al væ-
sentlighed af statsfordringer (Level 1A aktiver) og 
realkreditobligationer med stor likviditet og høj 
kreditkvalitet (Level 1B aktiver). 

Der henvises i øvrigt til ”Additional Pillar 3 Disclo-
sures Q4 2024 – EU LIQ1 og EU LIQB” vedrørende Li-
quidity Coverage Ratio. 

Langsigtet likviditet 
Figur 5.4 viser opgørelsen af NSFR, som illustreres i 
figur 5.5. Ultimo 2024 opgøres NSFR til 131%, hvil-
ket er i komfortabel afstand til bankens målsæt-
ning på 105%. Overdækningen på 26 procentpoint 
ift. målsætningen svarer til 23,2 mia. kr. i over-
skudslikviditet. Opgjort ift. lovkravet på 100% ud-
gør overskudslikviditeten 27,7 mia. kr. NSFR er ul-
timo 2024 på niveau med 2023, hvor NSFR blev op-
gjort til 131%. 

Figur 5.4 viser, at såvel den tilgængelige som den 
krævede stabile funding er øget sammenlignet 

 

Figur 5.1 
Likviditetsstyring i Spar Nord 
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Figur 5.2 
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 

Mio. kr. 2024 2023 
Likviditetsberedskab 36.454 29.604 

Likviditetskrav 12.634 12.049 

LCR (%) 289 246 
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med ultimo 2023. Udviklingen i NSFR er marginal, 
og skyldes, at både den tilgængelige stabile fun-
ding og den krævet stabile funding er steget. 

 

Stigningen likviditetsfremskaffelsen under tilgæn-
gelig stabil funding er hovedsageligt drevet af pe-
riodens konsolidering, indlånsvækst samt yderli-
gere udstedelser af NEP-kapital. 

Der henvises i øvrigt til ”Additional Pillar 3 Disclo-
sures Q4 2024 – EU LIQ2” vedrørende Net Stable 
Funding Ratio. 

Stresstest 
I henhold til Bekendtgørelse om ledelse og styring 
af pengeinstitutter m.fl. udarbejdes interne likvidi-
tetsstresstests baseret på LCR. Stresstestene ud-
arbejdes for en 12-måneders periode og opgøres i 
tre fast definerede scenarier: et virksomhedsspeci-
fikt, et markedsspecifikt og et kombinationsscena-
rie. Alle scenarier opgøres uden ledelsesmæssig 
indgriben. De udarbejdede stresstests har levet op 
til de interne målsætninger i hele perioden. 

Figur 5.7 og figur 5.8 viser resultatet af likviditets-
fremskrivningen i et hårdt stressscenarie, hvor der i 
likviditetsstyringen opereres med en tre måneders 
overlevelsesperiode. Foruden forfald på penge- og 
kapitalmarkedsfunding inkluderer stressscenariet 
et massivt stress på indlånsbasen, fortsat udlåns-
vækst og stress af obligationsbeholdningen. 

Ultimo 2024 viser fremskrivningen i figur 5.7, at li-
kviditetsberedskabet reduceres med 21,4 mia. kr. 
over fremskrivningsperioden på 12 måneder, og fi-
gur 5.8 viser samtidig, at banken i et hårdt stress-
scenarie lever op til lovkravet på LCR i den fulde 
fremskrivningsperiode på 12 måneder. I stresste-
sten opgøres likviditetsberedskabet på niveau 
med LCR. 

 

 

 

Likviditetspejlemærke 
Finanstilsynets Likviditetspejlemærke, som indgår 
i Tilsynsdiamanten, er baseret på en fremskrevet 
version af LCR, hvor der anvendes en tilpasset op-
gørelse af likviditetsberedskabet, mens tidshori-
sonten for likviditetskravet udvides til at dække 
perioden til og med tre måneder. 

Spar Nord har siden implementering af Likviditets-
pejlemærket realiseret et niveau markant over 
kravet på 100%, hvilket ses af den historiske sam-
menligning i figur 5.6. 

 

 

Funding- og forfaldsstruktur 
Spar Nords aktiviteter finansieres overvejende 
gennem fire fundingkilder: 

• Kundeindlån 
• Lån eller repotransaktioner hos andre kre-

ditinstitutter og Nationalbanken 
• Udstedte obligationer og seniorlån, herunder 

Senior Non-Preferred og Senior Preferred 
• Efterstillede kapitalindskud og egenkapital 

 
Spar Nords fundingstruktur er vist i figur 5.9. Sam-
let set er bankens funding ultimo 2024 forøget 
med 5,2 mio. kr. til 109,5 mia. kr. sammenlignet med 

Figur 5.4 
Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Mio. kr. 2024 2023 
Tilgængelig stabil funding (ASF) 117.222 109.567 

Krævet stabil funding (RSF) 89.547 83.594 

NSFR (%) 131 131 

Figur 5.5 

 

 

 

  Figur 5.6 

 

Figur 5.7 
Afløb af likviditetsberedskab i et hårdt stressscenarie

  Likviditetsberedskab Akkumuleret afløb 

Mio.kr. / % 2024 2023 2024 2023 
Opgørelsesperiode 36.454 33.166   

3 måneder 22.159 22.388 -39,2 -32,5 

6 måneder 18.823 19.673 -48,4 -40,7 

9 måneder 17.210 18.574 -52,8 -44,0 

12 måneder 15.089 15.713 -58,6 -52,6 

Figur 5.8 

Figur 5.9 
Fundingstruktur

Mio. kr./% 2024 2023 2024 2023 
Centralbanker og kreditinstitutter 2.973 852 2,7 0,8 

Repo'er og genkøb med centralbanker og kreditinstitutter 3.866 4.154 3,5 4,0 

Indlån < 1 år 12.015 13.475 11,0 12,9 

Indlån > 1 år og anfordring 65.311 60.922 59,6 58,4 

Udstedte obligationer > 1 år 9.134 9.307 8,3 8,9 

Efterstillede kapitalindskud 1.588 1.593 1,5 1,5 

Egenkapital 14.628 13.979 13,4 13,4 

I alt 109.516 104.282 100,0 100,0 
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ultimo 2023. Spar Nords største fundingkilde er 
indlån og udgør ultimo 2024 71% af Spar Nords 
samlede funding. 

Ultimo 2024 var 64% af indlån ekskl. puljeordnin-
ger dækket af Garantiformuen, der er den danske 
garantiordning for dækning af indskydere. Samti-
dig udgjorde summen af de 20 største indskud 
alene 4,6% af bankens samlede indlån ekskl. pul-
jeordninger. 

Som vist i figur 5.10, udgør Spar Nords samlede 
langsigtede funding (anfordringsindlån og funding 
med en løbetid over et år) i alt 82,8% ultimo 2024, 
hvilket er på niveau med ultimo 2023. 

Figur 5.10 

  
Som et væsentligt element i bankens styring af 
langsigtet likviditets- og fundingrisiko indgår ar-
bejdet med at sikre en balanceret, fremtidig for-
faldsstruktur på kapitalmarkedsfunding. 

Figur 5.11 viser bankens forfaldsstruktur på kapi-
talmarkedsfunding ultimo 2024. Forfaldsstruktu-
ren er udarbejdet med udgangspunkt i første mu-
lighed for førtidsindfrielse (første call) for supple-
rende kapital og hybrid kernekapital og med et år 
til endeligt forfald for NEP-kapital. 

Figur 5.11 

 
 

Likviditetsberedskabsplan 
I henhold til Bekendtgørelse om ledelse og styring 
af pengeinstitutter m.fl. har Spar Nord udarbejdet 
en likviditetsberedskabsplan indeholdende et ka-
talog over mulige handlinger, som kan styrke likvi-
diteten i en krisesituation. I kataloget er de en-
kelte handlingers forventede effekt og tidshorisont 
beskrevet nærmere. 

Likviditetsberedskabsplanen træder i kraft, så-
fremt Spar Nord kun vanskeligt og med markant 
øgede fundingomkostninger kan opfylde de fast-
satte likviditetsretningslinjer.  

Behæftede aktiver 
Behæftelse af aktiver kan udgøre en fundingrisiko, 
såfremt Spar Nord har mange behæftede aktiver i 
forhold til den samlede balance. En høj aktivbe-
hæftelse kan få en negativ indflydelse på mulig-
hederne for at skaffe ikke-sikret finansiering, idet 
øget aktivbehæftelse er med til at forringe denne 
type kreditorers stilling i en konkurssituation. 

Som en del af forretningsmodellen har Spar Nord 
igennem en lang årrække været aktiv på penge-og 
derivatmarkedet, hvorfor en andel af bankens ak-
tiver løbende vil være behæftede. Det kan være 
som sikkerhedsstillelse ved fremskaffelse af fun-
ding gennem repoforretninger eller som sikker-
hedsstillelse for markedsværdier relateret til in-
terbank derivathandel. Endvidere har banken en 
række øvrige sikkerhedsstillelser til forskellige for-
mål, eksempelvis clearingsaktiviteter.  

De primære kilder til aktivbehæftelse er: 

 Behæftelse affødt af aktiviteter på fondsmar-
kedet: 
• Repo og reverse repotransaktioner 
• Genkøbstransaktioner i Nationalbanken 
• Lån af værdipapirer 

 Sikkerhedsstillelse for derivathandel: 
• CSA-sikkerhedsstillelse for markedsværdien 

i derivathandler 
• CCP-sikkerhedsstillelse for clearing af deri-

vathandler 
 Øvrige aktiver: 

• Sikkerhed stillet i clearingsystemer 
• Indbetalte marginer og defaultfunds 

• Modregning jf. nettingaftaler 
• Stillet pant for realkreditlån 

 
De primære modtagne sikkerheder stammer fra re-
verse repoforretninger, der er udlån mod sikkerhed, 
hvilket typisk er i danske realkreditobligationer. 

Figur 5.12 viser andelen af behæftede aktiver ul-
timo og i gennemsnit for 2024 og 2023. Andelen af 
behæftede aktiver udgør 2,8% af de samlede akti-
ver tillagt modtagne sikkerheder, som kan danne 
grundlag for behæftelse i 2024. Dette er et fald på 
0,5% procentpoint i forhold til 2023, hvor andelen 
af behæftede aktiver var 3,3%. 

Der henvises i øvrigt til ”Additional Pillar 3 Disclo-
sures Q4 2024 – EU AE1, EU AE2, EU AE3 og EU AE4” 
vedrørende behæftede aktiver. 

Rating 
Spar Nord har gennem 2024 haft en uændret ra-
ting hos ratingbureauet Moody’s, hvor Moody’s 
dog i juni 2024 ændrede bankens outlook til ”Posi-
tive”. I forlængelse af Nykredits købstilbud har 
Moody’s endvidere i december 2024 ændret ban-
kens outlook til ”Under review for upgrade”. Spar 
Nord har følgende rating: 

• Baseline credit assessment: baa1 
• Bank deposit rating: A1 / P-1 
• Senior unsecured: A1 
• Senior Non-Preferred: A3 

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

NEP-kapital Supplerende kapital Hybrid kernekapital

Figur 5.12 
Andel af behæftede aktiver

  Ultimo Gennemsnit  

Mio. kr.  2024 2023 2024 2023 
Behæftede aktiver 4.515 4.855 3.795 4.224 

Aktiver og sikkerheder 159.307 148.601 153.699 140.630 

Andel af behæftede aktiver (%) 2,8 3,3 2,5 3,0 
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6. Kapital og solvensbehov 

 

 

Den samlede risikoeksponering 

66,6 mia.kr. 

Kapitalprocent 

22,9%  
Individuelt solvensbehov 

9,5%  
Gearingsgrad 

10,6%  
 
Kapitalpolitik 
Kapitalpolitikken danner grundlag for Spar Nords 
risikoprofil på kapitalområdet. Formålet med ka-
pitalpolitikken er, at banken til enhver tid overhol-
der den gældende lovgivning, der omfatter føl-
gende tre områder: 

• Opgørelse af risikoeksponering, kapital-
grundlag og kapitalkrav 

• Opgørelse af individuelt solvensbehov og til-
synsproces 

• Markedsdisciplin gennem en række oplys-
ningsforpligtelser 

 

Der er i kapitalpolitikken fastlagt målsætninger 
for den egentlige kernekapitalprocent og kapital-
procenten. Kapitalmålsætningerne ultimo 2024 er: 

• Egentlig kernekapitalprocent på 13,5 
• Kapitalprocent på 17,5 

 
I bestræbelserne på at overholde de beskrevne 
målsætninger, er der vedtaget en række retnings-
linjer, der skal sikre, at styringen af bankens kapi-
talforhold er tilstrækkelig, og at den gældende 
lovgivning overholdes. 

I kapitalpolitikken er der ligeledes fastlagt en 
målsætning for gearingsgraden på minimum 6%. 

Endelig omfatter kapitalpolitikken Spar Nords ud-
lodningspolitik, hvor det er hensigten at udlodde 
40-60% af årets nettoresultat. Det er hensigten at 
fordele udlodningen mellem kontantudbytte og 
aktietilbagekøb således, at minimum 30% af net-
toresultatet udloddes som kontantudbytte. 

   

Centrale nøgletal   

      

  2024 2023 2022 2021 2020 
           
Samlet risikoeksponering (mio. kr.)  66.600   60.369    60.463   60.479  54.865  

Heraf kreditrisiko (%) 81,4 82,1 82,8 82,9 82,5 

Heraf markedsrisiko (%) 6,5 6,6 6,5 6,8 7,3 

Heraf operationel risiko (%) 12,1 11,3 10,7 10,2 10,2 

Vækst i risikoeksponering seneste 12 mdr. (%) 10,3 -0,2 0,0 10,2 -100,0 

      

Kapitalnøgletal       

Individuelt solvensbehov (%) 9,5 9,8 9,8 9,6 9,9 

Egentlig kernekapitalprocent (%) 18,8 17,7 16,4 16,3 17,2 

Kapitalprocent (%) 22,9 22,3 20,9 20,8 21,0 

Overdækning ift. kapitalkrav (%-point) 6,9 6,2 5,5 7,4 7,6 

NEP- og kombineret bufferprocent (%) 36,6 37,7 31,4 28,7 25,8 

Overdækning ift. NEP og kombi krav (%-point) 7,1 7,8 4,2 5,1 6,2 

Gearingsgrad (%) 10,6 9,8 9,7 8,2 8,6 

Definition af kapitalkrav 

Det regulatoriske kapitalkrav udtrykker 
den kapital, som et pengeinstitut skal re-
servere til at dække den risiko, som penge-
instituttet har påtaget sig afledt af forret-
ningens aktiviteter inden for områderne kre-
dit- og markedsrisiko samt operationel ri-
siko. 

Det skal sikres, at Spar Nord på ethvert 
tidspunkt råder over tilstrækkelig kapital, 
der understøtter fremtidige aktiviteter og 
vækst. Samtidig skal det sikres, at Spar 
Nord vil kunne modstå tilbageslag i kon-
junkturerne. Banken skal således kunne ab-
sorbere uventede væsentlige kredittab, væ-
sentlige negative ændringer i værdien af de 
markedsrisikorelaterede positioner eller tab 
som følge af en operationel risikohændelse. 

Udvikling i 2024 

Spar Nords kapitalposition er i 2024 påvir-
ket af fortsat stærk indtjening og øget for-
retningsomfang samt bestyrelsens beslut-
ning om at undlade at udbetale udbytte for 
2024 og stoppe aktietilbagekøbsprogram-
met for 2023 som følge af betingelserne i 
Nykredits købstilbud.  

Indregning af det historisk gode resultat for 
2024 medvirker til, at Spar Nords kapital-
forhold fortsat er solide med en samlet ka-
pitalprocent på 22,9%, som ligger markant 
over det regulatoriske kapitalkrav og den 
interne målsætning.  

Spar Nords samlede risikoeksponering er i 
2024 forøget med 6,2 mia. kr. til 66,6 mia. 
kr., hvilket primært forklares af forøgelsen i 
forretningsomfanget. Det individuelle sol-
vensbehov opgøres til 9,5% ultimo 2024 
mod 9,8% i 2023 mens det kombinerede ka-
pitalbufferkrav øges fra 6,0% til 6,5% i 
2024. Spar Nords samlede kapitalkrav for 
2024 udgør således 16,0%, hvorfor overdæk-
ningen udgør 6,9% svarende til 4,6 mia. kr. 
ultimo 2024. 

Overdækningen til regulatoriske kapital-
krav og interne målsætninger vurderes fort-
sat at være solid. Spar Nord går således ind 
til den kommende periode betrygget af en 
stærk kapitalposition. 
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Udvikling i kapitalprocenter 
Den egentlige kernekapitalprocent og kapitalpro-
centen viser hhv. den egentlige kernekapital og 
kapitalgrundlaget som andel af den samlede risi-
koeksponering. Disse kapitalprocenter viser, hvor 
meget af de to kapitaltyper, Spar Nord har til rå-
dighed, hvilket kan holdes op imod kapitalkravene 
og de interne målsætninger. 

Figur 6.1 viser Spar Nords centrale kapitalprocen-
ter ved anvendelse af overgangsordningen vedrø-
rende IFRS 9. Det fremgår heraf, at Spar Nord ul-
timo 2024 har realiseret en egentlig kernekapital-
procent på 18,8% og en kapitalprocent på 22,9%. I 
forhold til kapitalkravet medfører dette en over-
dækning på 6,9 procentpoint for såvel den egent-
lige kernekapitalprocent som kapitalprocenten. 
Det individuelle solvensbehov er opgjort til 9,5% 
ultimo 2024. Specifikationen af kapitalgrundlag, 
risikoeksponering og kapitalkrav mv. fremgår af 
de efterfølgende afsnit. 

Den egentlige kernekapitalprocent og kapitalpro-
centen over de seneste tre år er illustreret i figur 
6.2. Figuren viser Spar Nords solide kapitalforhold. 

Spar Nords bestyrelse har på baggrund af betin-
gelserne i Nykredits købstilbud valgt at fravige 
udlodningspolitikken og undlade at udbetale ud-
bytte for 2024, hvorfor der ikke sker hensættelse 
hertil i kapitalgrundlaget. En udlodning på 60% af 
årets resultat i overensstemmelse med 

udlodningspolitikken udgør 1,3 mia. kr. svarende til 
godt 11 kr. pr. aktie, og ville medføre en reduktion i 
kapitalprocenter og overdækning med 2,2 pro-
centpoint. 

Figur 6.2 

 
 
Figur 6.3 viser en opgørelse af kapitalnøgletallene 
ved fuld indfasning af overgangsordningen for 
IFRS 9. Som det fremgår af figuren, vil den aktuelle 
kapitalprocent reduceres i niveauet 0,1 procentpo-
int uden brug af overgangsordningen. Overgangs-
ordningen vedrørende IFRS 9 løber frem til marts 
2025. Se efterfølgende afsnit for yderligere infor-
mation. 

 

Kapitalgrundlag 
Jf. Bekendtgørelse om opgørelse af risikoekspone-
ringer, kapitalgrundlag og solvensbehov (BEK nr. 
2155 af 3. december 2020) skal opgørelsen af Spar 
Nords kapitalgrundlag følge Europa-Parlamen-
tets og Rådets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. 
juni 2013 samt supplerende gennemførselsforord-
ninger kendt som kapitalkravsforordningen eller 
CRR. 

Kapitalgrundlaget består overordnet af egentlig 
kernekapital, hybrid kernekapital samt supple-
rende kapital. 

Egentlig kernekapital, kernekapital og kapital-
grundlag opgøres med henblik på opgørelse af ka-
pitalprocenterne. Kapitalprocenterne udtrykker 
bankens kapitalmæssige ressourcer, der skal op-
fylde egne målsætninger jævnfør kapitalpolitik-
ken samt de regulatoriske krav. 

IFRS 9 
Implementeringen af regnskabsstandarden IFRS 9 
har betydning for opgørelsen af kapitalgrundla-
get som følge af muligheden for at tilvælge en 
overgangsordning relateret til IFRS 9-effekten, 
som er indført i CRR. Overgangen til IFRS 9-stan-
darderne resulterede i en stigning i den samlede 
nedskrivningssaldo fra 31. december 2017 til 1. ja-
nuar 2018. 

 

Overgangsordningen kan tilvælges med henblik 
på at indfase effekten af IFRS 9 i forbindelse med 
opgørelsen af kapitalgrundlaget.  

Den oprindelige overgangsordning, som indeholdt 
et statisk og et dynamisk element, udløb ultimo 
marts 2023 og er dermed fuldt indfaset. Covid-19-
pandemien medførte en justering til ordningen i 
form af et nyt dynamisk element, som indfases 
frem til ultimo marts 2025.  

Det dynamiske Covid-19-element skal afspejle 
omkostningen, som følge af en eventuel forværring 
af de makroøkonomiske udsigter i perioden fra 1. 
januar 2020 til opgørelsestidspunktet, hvilket op-
gøres som udviklingen i nedskrivningssaldoen i 
stadie 1 og 2 i perioden. 

Spar Nord har valgt at anvende den kapitalmæs-
sige overgangsordning og er opmærksom på, at ri-
sikoeksponeringen skal forøges svarende til den 
positive effekt, som overgangsordningen bidrager 
med i kapitalgrundlaget. 

Anvendelsen af overgangsordningen bevirker, at 
effekten af IFRS 9 efter skat indregnes i kapital-
grundlaget med en fastsat indfasningsprocent. 

  

Figur 6.1 
Kapitalprocenter og overdækning ved anvendelse af IFRS 9 overgangsordning

% 2024 2023 
Egentlig kernekapitalprocent 18,8 17,7 

Kernekapitalprocent 20,6 19,7 

Kapitalprocent 22,9 22,3 

Individuelt solvensbehov 9,5 9,8 

Procentpoint   

Overdækning egentlig kernekapitalprocent 6,9 6,2 

Overdækning kapitalprocent 6,9 6,2 

Figur 6.3 
Kapitalprocenter og overdækning ved fuld indfasning af IFRS 9

% 2024 2023 
Egentlig kernekapitalprocent 18,7 17,4 

Kernekapitalprocent 20,5 19,4 

Kapitalprocent 22,8 22,0 

Individuelt solvensbehov 9,4 9,6 

Procentpoint   

Overdækning egentlig kernekapitalprocent 6,9 6,0 

Overdækning kapitalprocent 6,9 6,0 
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Overgangsordningens forløb og den samlede ef-
fekt er vist i figur 6.4 for perioden 2021-2024. Det 
fremgår heraf, at 25% af den opgjorte IFRS 9-ef-
fekt fra Covid-19-elementet efter skat tilføres den 
egentlige kernekapital ultimo 2024. Effekten af 
overgangsordningen opgøres således til 83 mio. kr. 
ultimo 2024. 

Der henvises i øvrigt til ”Additional Pillar 3 Disclo-
sures Q4 2024 – IFRS9-FL”. 

 

Udstedte kapitalinstrumenter 
Det er muligt at indregne udstedt hybrid kerneka-
pital og supplerende kapital i opgørelsen af kapi-
talgrundlaget, såfremt udstedelserne er foretaget 
med vilkår, der lever op til kravene for indregning i 
kapitalgrundlaget under CRR. 

Spar Nord har udstedt hybrid kernekapital med en 
samlet hovedstol på 1,2 mia. kr., fordelt på tre ud-
stedelser på henholdsvis 330 mio. kr., 600 mio. kr. 
og 250 mio. kr., som det fremgår af figur 6.5. Der er 

ikke foretaget udstedelser eller indfrielse af hy-
brid kernekapital i 2024. 

Spar Nord har ligeledes udstedt supplerende kapi-
tal med en samlet hovedstol på 1,6 mia. kr., fordelt 
på fire udstedelser, som det fremgår af figur 6.5. 
Udstedelsen på 500 mio. kr. med ISIN-koden 
DK0030537923 blev foretaget i 2024, som refinan-
siering af førtidsindfrielsen ved første call-mulig-
hed på to udstedelser af tilsvarende samlet stør-
relse og kapitaltype. 

Udstedelserne af hybrid kernekapital og supple-
rende kapital indregnes i hhv. kernekapital og det 
samlede kapitalgrundlag til den regnskabsmæs-
sige værdi reguleret for den af Finanstilsynet til-
ladte egenbeholdning. 

Der henvises til ”Additional Pillar 3 Disclosures Q4 
2024 – EU CCA” for yderligere oplysninger omkring 
de udstedte kapitalinstrumenter. 

Opgjort kapitalgrundlag 
Kapitalgrundlaget er i løbet af 2024 forøget med 
1,8 mia. kr. til 15,3 mia. kr., som det fremgår af figur 
6.6. Kapitalgrundlaget er hovedsageligt påvirket 
af udviklingen på følgende områder: 

• Indregning af årets resultat i egenkapitalen 
• Beslutningen om ikke at udbetale udbytte 

for 2024 
• Overgangsordningen for IFRS 9-effekter 
• Fradrag for NPE-Backstop 
• Fradrag for væsentlige kapitalandele (> 

10%) i enheder i den finansielle sektor 
 
Årets resultat efter skat og før renter på hybrid 
kernekapital bidrager positiv med 2,2 mia. kr., hvil-
ket er indregnet i egenkapitalen. 

Bestyrelsen har, som følge af betingelserne i Ny-
kredits købstilbud, valgt ikke at indstille udbeta-
ling af udbytte på baggrund af resultatet i 2024. 

Figur 6.4 
Overgangsordning IFRS 9     

  2024 2023 2022 2021 
Oprindelig overgangsordning i % 0 0 25 50 

Covid-19-overgangsordning i % 25 50 75 100 

Statisk element i mio. kr.* 0 0 49 97 

Dynamisk element (2018-19) i mio. kr.* 0 0 6 13 

Dynamisk element (2020-23) i mio. kr.* 83 199 230 64 

Samlet effekt 83 199 286 174 

*) Efter skat 

Figur 6.5 
Udstedt hybrid kernekapital og supplerende kapital

  
Hovedstol 

i mio. kr. 
Første 

call dato* 
Udløbs-

dato 
Hybrid kernekapital  
- DK0030465083 330 15.04.2025 Ingen udløb 

Hybrid kernekapital  
- DK0030484464 600 08.09.2026 Ingen udløb 

Hybrid kernekapital 
- DK0030495668 250 30.09.2027 Ingen udløb 

Supplerende kapital  
- DK0030537923 500 08.06.2029 08.06.2034 

Supplerende kapital 
- DK0030510219 500 07.07.2027 07.07.2032 

Supplerende kapital 
- DK0030524277 400 11.04.2028 11.04.2033 

Supplerende kapital 
- DK0030495742 200 30.09.2028 30.09.2033 

*) Første mulighed for førtidsindfrielse. 

Figur 6.6 
Opgørelse af kapitalgrundlag

Mio. kr. 2024 2023 
Egenkapital 14.628 13.979 

Indfasning af IFRS9 83 199 

Hybrid kernekapitalindregnet i egenkapitalen -1.202 -1.202 

Foreslået udbytte 0 -1.205 

Immaterielle aktiver -323 -329 

Aktietilbagekøb, ej udnyttet ramme 0 -10 

Fradrag for NPE (Non Performing Exposures) -169 -183 

Øvrige primære fradrag -56 -60 

Fradrag for ikke-væsentlige kapitalandele < 10 % 0 0 

Fradrag for væsentlige kapitalandele > 10 % -464 -500 

Egentlig kernekapital 12.496 10.691 

Hybrid kernekapital *) 1.195 1.173 

Fradrag for ikke-væsentlige kapitalandele < 10 % 0 0 

Kernekapital 13.691 11.864 

Supplerende kapital *) 1.577 1.578 

Fradrag for ikke-væsentlige kapitalandele < 10 % 0 0 

Kapitalgrundlag 15.269 13.442 

*) Ramme for beholdning af egne udstedelser er fratrukket 
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Der er derfor ikke hensat et beløb til foreslået ud-
bytte og evt. aktietilbagekøb for 2024. Dette er en 
bevidst fravigelse af bankens udlodningspolitik, 
som under normale omstændigheder foreskriver en 
samlet udlodning i niveauet 40-60% af årets re-
sultat efter skat. En hensættelse på 60% af årets 
resultat efter skat udgør 1,3 mia. kr. svarende til 
godt 11 kr. pr. aktie. 

Aktietilbagekøbsprogrammet for 2023 med en 
ramme på 500 mio. kr., som blev igangsat i starten 
af 2024, blev stoppet i forbindelse med Nykredits 
offentliggørelse af frivilligt kontant overtagelses-
tilbud på Spar Nord den 10. december 2024. I løbet 
af 2024 er der tilbagekøbt 3,3 mio. aktier til en 
samlet transaktionsværdi på 423 mio. kr. i pro-
grammet. På foranledning af Spar Nord har Fi-
nanstilsynet nedsat aktietilbagekøbsrammen til 
transaktionsværdien af allerede tilbagekøbte ak-
tier, hvorfor Spar Nord ikke har en uudnyttet aktie-
tilbagekøbsramme, som skal fradrages i kapital-
grundlaget pr. ultimo 2024. 

Overgangsordning vedr. indfasningen af IFRS 9-ef-
fekter øger kapitalgrundlaget med 83 mio. kr. i 
2024, hvilket er 116 mio. kr. mindre end i 2023. Ud-
viklingen skyldes yderligere indfasning af over-
gangsordningen samt færre nedskrivninger i sta-
die 1 og 2 ultimo 2024 ift. ultimo 2023. 

Fradraget for ”non-performing exposures” (NPE-
Backstop), som blev indført i CRR i 2021, opgøres til 
169 mio. kr. i 2024, hvilket er 13 mio. kr. mindre end i 
2023. Dette skyldes såvel øget indfasning af fra-
draget som udskiftninger i eksponeringerne, der 
ligger til grund for fradraget. 

Spar Nords besiddelse af væsentlige og ikke-væ-
sentlige kapitalandele i enheder i den finansielle 
sektor fradrages i kapitalgrundlaget, såfremt 
disse overstiger den tilladte beholdning jf. CRR. 
Sondringen mellem væsentlige og ikke-væsentlige 

besiddelser defineres ved ejerandelen, hvor en be-
siddelse på under 10% i ejerandel defineres som 
ikke-væsentlige, og en besiddelse med over 10% 
ejerandel defineres som en væsentlig.  

Den tilladte beholdning af ikke-væsentlige finan-
sielle kapitalandele udgør 10% af den egentlige 
kernekapital efter primære fradrag. Spar Nords 
beholdning af ikke-væsentlige finansielle kapital-
andele er ultimo 2024 lavere end den tilladte be-
holdning, hvorfor der ikke sker fradrag herfor i op-
gørelsen af kapitalgrundlaget. 

Den tilladte beholdning af væsentlige finansielle 
kapitalandele udgør 10% af den egentlige kerne-
kapital efter primære fradrag og efter fradrag for 
evt. ikke-væsentlige kapitalandele, der overstiger 
den tilladte beholdning. Værdien af Spar Nords 
besiddelser i væsentlige finansielle kapitalandele 
overstiger den tilladte beholdning med 464 mio. kr. 
ultimo 2024, hvorfor dette beløb fradrages i den 
egentlige kernekapital. Fradraget er 36 mio. kr. la-
vere end ultimo 2023, hvilket primært tilskrives for-
øgelsen af den egentlige kernekapital, da værdien 
af besiddelserne er forøget med 153 mio. kr. i 2024. 

Værdien af Spar Nords hybrid kernekapital opgø-
res til 1,2 mia. kr. i 2024 efter fradrag for den af Fi-
nanstilsynet tilladte egenbeholdning, hvilket er en 
smule højere end i 2023. Udviklingen skyldes en 
ændring i indregningsmetoden. Tidligere blev hy-
brid kernekapital indregnet til hovedstolen regule-
ret for den tilladte egenbeholdning. Fra ultimo 
2024 indregnes hybrid kernekapital til den regn-
skabsmæssige værdi på foranledning af en præci-
sering fra Finanstilsynet. 

Værdien af Spar Nords supplerende kapital opgø-
res ligeledes til den regnskabsmæssige værdi og 
udgør 1,6 mia. kr. efter fradrag for den af Finanstil-
synet tilladte egenbeholdning, hvilket er stort set 
uændret ift. 2023. 

Den samlede risikoeksponering 
Den samlede risikoeksponering (REA) anvendes ved 
fastsættelse af minimumskapitalkravet samt i op-
gørelsen af kapitalprocenter, bufferkrav og det in-
dividuelle solvensbehov. Risikoeksponeringen ud-
gør således grundlaget til fastlæggelse af den 
kapital, der skal reserveres i forhold til den påta-
gede risiko. 

Bekendtgørelse om opgørelse af risikoeksponerin-
ger, kapitalgrundlag og solvensbehov (BEK nr. 
2155 af 3. december 2020) foreskriver, at opgørel-
sen af Spar Nords samlede risikoeksponering skal 
følge CRR. Dette indebærer en række metodemæs-
sige afgrænsninger i relation til de specifikke un-
derelementer af REA, som er listet i figur 6.7. 

Som det fremgår af figur 6.7, følger opgørelsen af 
den samlede risikoeksponering afledt af kreditri-
siko inkl. kreditværdijusteringer (CVA) og markeds-
risiko standardmetoden. Modpartsrisikoen opgø-
res i henhold til SA-CCR, der blev implementeret i 
CRR den 30. juni 2021, mens risikoeksponeringen af-
ledt af operationel risiko tager udgangspunkt i 
basisindikatormetoden. Derudover benyttes den 
udbyggede metode for finansielle sikkerheder og 
den forenklede metode til forsigtig værdiansæt-
telse, som er et element i opgørelsen af kapital-
grundlaget. 

Opgjort risikoeksponering 
Spar Nords samlede risikoeksponering opgøres ul-
timo 2024 til 66,6 mia. kr., hvilket er 6,2 mia. kr. hø-
jere end ultimo 2023.  

Hovedparten af den samlede risikoeksponering er 
afledt af kreditrisiko, som tegner sig for 53,9 mia. 
kr. ultimo 2024, svarende til 81% af den samlede 
risikoeksponering. Risikoeksponering afledt af kre-
ditrisiko er i 2024 forøget med 4,7 mia. kr., hvilket 
primært forklares af væksten i udlån og garantier 
ekskl. reverse på 5,5 mia. kr. i 2024. Hovedparten 
af risikoeksponeringen afledt af kreditrisiko kom-
mer fra selskaber og almindelige detailkunder 
samt eksponeringer til disse kunder sikret ved 
pant i fast ejendom. 

Risikoeksponeringen fra OTC-forretninger og 
repo/reverse med finansielle modparter (CVA-ri-
siko) opgøres til 285 mio. kr. i 2024 svarende til 
0,4% af den samlede risikoeksponering. 

Risikoeksponeringen afledt af markedsrisiko opgø-
res til 4,3 mia. kr. ultimo 2024, svarende til 6% af 
den samlede risikoeksponering, hvilket er en for-
øgelse på 338 mio. kr. ift. ultimo 2023. 

Risikoeksponering afledt af operationel risiko er 
forøget med 1,2 mia. kr. i 2024 og udgør 8,1 mia. kr., 
svarende til 12% af den samlede risikoeksponering. 
Udviklingen skyldes højere indtægter i den 3-årige 
historiske periode, som indgår i basisindikatorme-
toden.  

Der er taget højde for, at overgangsordningen for 
IFRS 9 medfører en øget risikoeksponering. Effekten 
er opgjort til 83 mio. kr. ved udgangen af 2024. 

Figur 6.7 
Spar Nords anvendelse af kapitalmodeller 

Kreditrisiko Standardmetoden 

Modpartsrisiko SA-CCR 

Værdiansættelse af sikkerheder Den udbyggede metode 

Markedsrisiko Standardmetoden 

Operationel risiko Basisindikatormetoden 

CVA - Kreditværdijustering Standardmetoden 

Forsigtig værdiansættelse Den forenklede metode 
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Individuelt solvensbehov 
Bekendtgørelse af lov om finansiel virksomhed 
(LBK nr. 1013 af 21. august 2024) fastsætter krav til 
det individuelle solvensbehov samt et eventuelt 
yderligere kapitalkrav. Dette kapitalkrav skal 
dække de risici, der vurderes ikke at være tilstræk-
keligt dækket af minimumskravet på 8% i henhold 
til CRR. Det drejer sig eksempelvis om forretnings-
risici samt særlige kreditrisici mv. 

Spar Nord anvender den såkaldte 8+ model, som 
Finanstilsynet anviser i Vejledning om 

tilstrækkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov 
for kreditinstitutter (VEJ nr. 10055 af 15. december 
2023.). En 8+ tilgang betyder, at der tages ud-
gangspunkt i minimumskapitalkravet på 8% af 
den samlede risikoeksponering (søjle I) med tillæg 
for risici og forhold, der ikke fuldt ud afspejles i op-
gørelsen af den samlede risikoeksponering. Med 
andre ord antages almindelige risici at være dæk-
ket af kravet om 8%, og der skal derfor tages stil-
ling til, i hvilket omfang Spar Nord har risici 

derudover, som nødvendiggør et tillæg i det op-
gjorte solvensbehov (søjle II). 

I Finanstilsynets vejledning er der inden for en 
række risikoområder opstillet benchmarks for, 
hvornår Finanstilsynet som udgangspunkt vurde-
rer, at søjle I ikke er tilstrækkelig og dermed med-
fører et tillæg i det individuelle solvensbehov. End-
videre er der så vidt muligt opstillet metoder til 
beregning af tillæggets størrelse inden for de en-
kelte risikoområder. 

Med afsæt i Finanstilsynets vejledning fastsætter 
bestyrelsen efter indstilling fra solvens- og risiko-
styringskomitéen det tilstrækkelige kapitalgrund-
lag og individuelle solvensbehov. Opgørelsesmeto-
den følger Finanstilsynets vejledning og er baseret 
på en vurdering af risici inden for de følgende om-
råder: 

 Indtjening 
 Udlånsvækst 
 Kreditrisici 

• Store kunder med finansielle problemer 
• Kreditrisikokoncentration 
• Øvrige kreditrisici 
• NPE-fradrag 

 Markedsrisici 
• Renterisiko 
• Aktierisiko 
• Valutarisiko 
• Kreditspændrisiko 
• Renterisiko uden for handelsbeholdningen 

 Likviditetsrisici 
 Operationelle risici 
 Gearing 
 Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter 
 Store institutter – følsomhedsmatrix for lånta-

gers renterisiko 
 Øvrige risici 
• Bankens forretningsprofil 
• Strategiske risici 
• Omdømmerisici 
• Ejendomsrisici 
• Udfasning af IFRS 9-overgangsordning 

Fastsættelsen af de enkelte områders indflydelse 
på kapitalbehovet beregnes dels gennem de me-
toder, som Finanstilsynet har anvist i vejledningen 
og dels gennem supplerende beregninger og egne 
metoder. 

Som det fremgår af figur 6.9, er det tilstrækkelige 
kapitalgrundlag ultimo 2024 opgjort til 6,3 mia. 
kr., hvilket er på 422 mio. kr. højere ultimo 2023. 

Det samlede tillæg til solvensbehovet ultimo 2024 
på 1,0 mia. kr. er 76 mio. kr. lavere end ultimo 2023. 
Udviklingen skyldes en reduktion i tillæggene til 
kreditrisici og øvrige risici, som kun delvist mod-
svares af øgede tillæg til operationelle risici og 
markedsrisici. 

Det individuelle solvensbehov er ultimo 2024 op-
gjort til 9,5% og er dermed 0,3 procentpoint lavere 
end ultimo 2023.  

Figur 6.8 
Opgørelse af kapitalgrundlagskrav og risikoeksponering

Mio. kr. Kapitalgrundlagskrav Risikoeksponering 

Kreditrisiko inkl. CVA 2024 2023 2024 2023 
Centralregeringer eller centralbanker 0 0 0 0 

Regionale eller lokale myndigheder 2 2 25 26 

Offentlige enheder 0 0 0 0 

Institutter 54 63 670 782 

Selskaber 1.606 1.526 20.071 19.076 

Detail 1.390 1.274 17.381 15.922 

Eksponering sikret ved pant i fast ejendom 519 440 6.485 5.501 

Eksponering ved misligholdelse 48 52 596 653 

Eksponering forbundet med særlig høj risiko 79 25 986 318 

Særligt dækkede obligationer 104 84 1.294 1.051 

Kortsigtet kreditvurdering 18 15 226 191 

Kollektive investeringsordninger 0 0 0 0 

Aktieeksponeringer 336 309 4.201 3.864 

Andre poster 160 146 2.005 1.822 

CVA risiko 23 29 285 356 

Kreditrisiko i alt inkl. CVA 4.338 3.965 54.223 49.563 
     

Markedsrisiko     

Gældsinstrumenter 312 292 3.897 3.646 

Aktier mv. 27 21 333 258 

Valutarisiko 5 4 61 51 

Råvarerisiko 0 0 4 3 

Markedsrisiko i alt 344 317 4.296 3.958 

Operationel risiko i alt 646 548 8.081 6.848 

I alt 5.328 4.830 66.600 60.369 
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Kapitalbuffere 
Danske pengeinstitutter er forpligtet til at skulle 
overholde en række kapitalbufferkrav i tillæg til 
det individuelle solvensbehov. Kapitalbufferkra-
vene er beskrevet i Bekendtgørelse af lov om fi-
nansiel virksomhed (LBK nr. 1013 af 21. august 
2024), som indarbejder elementer fra det fælles 
europæiske kapitalkravsdirektiv/CRD (Europa-
Parlamentets og Rådets direktiv (EU) nr. 36/2013 af 
26. juni 2013). 

Fælles for alle kapitalbufferkravene er, at det 
alene er den egentlige kernekapital, der må an-
vendes til at opfylde kravet. I tilfælde af, at et 
pengeinstitut ikke opfylder kapitalkravet til buf-
ferne, vil det medføre begrænsninger i pengeinsti-
tuttets mulighed for at foretage udbyttebetalin-
ger og andre udlodninger. 

Kapitalbufferkravene består af følgende elemen-
ter, som fastsættes ud fra den samlede risikoek-
sponering.  

Summen af disse benævnes det kombinerede kapi-
talbufferkrav: 

• Kapitalbevaringsbuffer 
• Den institutspecifikke kontracyklisk buffer 
• SIFI-buffer 
• Systemisk buffer 

 
Kapitalbevaringsbufferkravet har til hensigt at 
sikre en kapitalmæssig mere robust finansiel sek-
tor i form af styrket egentlig kernekapital. Kapi-
talbevaringsbufferkravet er fastsat til 2,5% af 
den samlede risikoeksponering. 

Det institutspecifikke kontracykliske bufferkrav 
har til hensigt at sikre opbygning af kapital i peri-
oder med højkonjunktur. Formålet med den kontra-
cykliske kapitalbuffer er at kunne frigive den i pe-
rioder med finansielt stres. Målet er at opbygge 
kapitalbufferen inden risici materialiserer sig. Det 
kontracykliske kapitalbufferkrav er institut- og 
landespecifikt. 

Den institutspecifikke kontracykliske kapitalbuf-
fer på danske eksponeringer blev genopbygget 
gennem 2022 og 2023 til målsætningen på 2,5% af 
den samlede risikoeksponering efter frigivelsen 
som følge af Covid-19-pandemien i marts 2020. 

Som SIFI-institut er Spar Nord forpligtet til at op-
fylde et særskilt SIFI-bufferkrav på 1% af den sam-
lede risikoeksponering. 

Det systemiske kapitalbufferkrav har til hensigt 
at forebygge og begrænse langsigtede, ikke-cykli-
ske, systemiske eller makroprudentielle risici, der 
ikke er omfattet af de øvrige kapitalkrav. Er-
hvervsministeren aktiverede den 30. juni 2024 en 
sektorspecifik udgave af det systemiske kapital-
bufferkrav rettet mod ejendomssektoren. Baggrun-
den for dette nye kapitalbufferkrav var en vurde-
ring fra Det systemiske risikoråd af, at fremtidige 
problemer i ejendomssektoren kan påvirke den fi-
nansielle stabilitet i Danmark. 

Opgjort kombineret kapitalbufferkrav 
Det kombinerede kapitalbufferkrav er vist i figur 
6.10 og består ultimo 2024 af kapitalbevarings-
bufferkravet, SIFI-bufferkravet, det institutspeci-
fikke kontracyklisk kapitalbufferkrav og det sek-
torspecifikke systemiske kapitalbufferkrav. 

 
Som det fremgår af figur 6.10 opgøres det kombi-
nerede kapitalbufferkrav i 2024 til 4,3 mia. kr., 
hvilket er knap 737 mio. kr. højere end i 2023. Det 
øgede bufferkrav kan forklares af aktiveringen af 
det sektorspecifikke systemiske kapitalbufferkrav 
samt forøgelsen af den samlede risikoeksponering. 

Det systemiske kapitalbufferkrav udmåles som 
7% af de risikovægtede eksponeringer mod ejen-
domsselskaber, hvor den del af en eksponering, 
der er sikret ved pant i fast ejendom med en belå-
ningsgrad på under 15%, er undtaget. For Spar 
Nord udgør de omfattede risikovægtede ekspone-
ringer 5,2 mia. kr. ultimo 2024 og dermed et syste-
misk kapitalbufferkrav på 362 mio. kr., svarende 
til 0,5% af den samlede risikoeksponering. 

Det institutspecifikke kontracykliske bufferkrav 
udgør 1,6 mia. kr. ultimo 2024. Bufferen er opgjort 
på baggrund af den geografiske fordeling af ban-
kens krediteksponering. Fordelingen af  

Figur 6.9 
Tilstrækkeligt kapitalgrundlag fordelt på risikoområder

Mio. kr./% af REA* 2024 2023 

Minimumskrav på 8 %       
Kreditrisiko inkl. CVA 4.338 6,5 3.965 6,6 

Markedsrisiko 344 0,5 317 0,5 

Operationel risiko 646 1,0 548 0,9 

I alt 5.328 8,0 4.830 8,0 

Tillæg til solvensbehovet     

Kreditrisiko 160 0,2 261 0,4 

Markedsrisiko 430 0,6 425 0,7 

Operationel risiko 340 0,5 304 0,5 

Øvrige risici 76 0,1 92 0,2 

Evt. tillæg, som skyldes lovbestemte krav 0 0,0 0 0,0 

Tillæg i alt 1.006 1,5 1.082 1,8 

I alt 6.334 9,5 5.912 9,8 

*) Risikoeksponering 

Figur 6.10 
Det kombinerede bufferkrav

  2024 2023 
Den samlede risikoeksponering (mio. kr.) 66.600 60.369 

Kapitalbevaringsbufferkrav (%) 2,5 2,5 

Institutspecifik kontracyklisk bufferkrav (%) 2,5 2,5 

SIFI - bufferkrav (%) 1,0 1,0 

Systemisk bufferkrav (%) 0,5 0,0 

Kapitalbevaringsbufferkrav (mio. kr.) 1.665 1.509 

Institutspecifik kontracyklisk bufferkrav (mio. kr.) 1.640 1.483 

SIFI - bufferkrav (mio. kr.) 666 604 

Systemisk bufferkrav (mio. kr.) 362 0 

Det kombinerede bufferkrav (mio. kr.) 4.333 3.596 
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krediteksponeringer, der er relevant for beregning 
af det kontracykliske bufferkrav, er vist i figur 6.11. 
Det ses, at banken langt overvejende er ekspone-
reret mod Danmark, hvor det kontracykliske kapi-
talbufferkrav er 2,5%. 

Standardformat for offentliggørelse af oplysnin-
gerne vedrørende kravet om overholdelse af kra-
vet om en kontracyklisk kapitalbuffer fremgår af 
”Additional Pillar 3 Disclosures Q4 2024 - EU 
CCyB1 og EU CCyB2”. 

Overdækning i forhold til kapitalkrav 
Den kapitalmæssige overdækning viser den 
mængde kapital, som Spar Nord har i overskud ift. 
de opgjorte kapitalkrav inkl. justering for tilladt 

indregning af hybrid kernekapital og supplerende 
kapital. Det samlede kapitalkrav består af kapi-
talgrundlagskravet, tillæg til solvensbehovet og 
det kombinerede bufferkrav. 

Figur 6.12 viser, at kapitalkravet til den egentlige 
kernekapital opgøres til 11,9% ultimo 2024. Med en 
egentlig kernekapitalprocent på 18,8% opgøres 
overdækningen til kapitalkravet 6,9%, svarende 
til 4,6 mio. kr. ultimo 2024. Overdækningen til kra-
vet til egentlig kernekapital forøges således med 
0,7 procentpoint eller 831 mio. kr. ift. ultimo 2023. 
Den øgede overdækning kan skyldes, at den 
egentlige kernekapital er øget mere end kapital-
kravet. 

Figur 6.13 viser, at det samlede kapitalkrav ultimo 
2024 opgøres til 16,0%. I beregningen af overdæk-
ningen på det samlede kapitalkrav fratrækkes 
overskydende hybrid kernekapital og supplerende 
kapital som ultimo 2024 udgør 1 mio. kr., hvorfor 
overdækningen opgøres til 6,2 procentpoint med 
en kapitalprocent på 22,9%. 

Gearingsgrad 
Gearingsgraden beregnes som kernekapitalen i 
forhold til den samlede eksponering. Spar Nord 
har fastsat procedurer med det formål at mitigere 
risikoen for overdreven gearing samt sikre identifi-
kation, styring og overvågning af gearingsrisikoen. 
Herudover er der udarbejdet metoder til at måle 
risici for overdreven gearing samt metoder til at 
vurdere væsentlige ændringer for gearingsgraden. 

Med justeringen af CRR pr. 30. juni 2021 blev der 
indført en grænseværdi for gearingsgraden på mi-
nimum 3,0%, svarende til en maksimal gearing på 
cirka 33 gange kernekapitalen. Spar Nord overhol-
der både dette mål samt egen målsætning på mi-
nimum 6,0% med en solid margin, idet gearings-
graden ultimo 2024 er opgjort til 10,6%, som vist i 
figur 6.14. Denne opgørelse er sket på baggrund af 
det opgjorte kapitalgrundlag, der følger reglerne 
for overgangsordning af IFRS 9. Ved anvendelse af 
en kernekapital, der opgøres i forhold til et fuldt 
indfaset regelsæt, vil gearingsgraden være 

opgjort en smule lavere, men grundet afrunding 
også udgøre 10,6%. 

Figur 6.15 illustrerer den opgjorte gearingsgrad i 
perioden 2022-2024. 

  

Figur 6.11 
Geografisk fordeling af krediteksponeringer

  2024 2023 

% 
Ekspone-

ring 
Buffer-

sats 
Ekspone-

ring 
Buffer-

sats 
Danmark 97,3 2,5 97,4 2,5 

Tyskland 0,9 0,8 1,2 0,8 

Sverige 0,3 2,0 0,1 2,0 

Norge 0,5 2,5 0,2 2,5 

Storbritannien 0,1 2,0 0,2 2,0 

USA 0,0 0,0 0,0 0,0 

Øvrige lande 0,9 0,0 0,9 0,0 

Figur 6.12 
Overdækning i forhold til krav til egentlig kernekapital

Mio. kr./% af REA* 2024 2023 

Grundlagskrav på 4,5 % 2.997 4,5 2.717 4,5 

Tillæg til solvensbehovet 566 0,8 609 1,0 

Kombineret bufferkrav 4.333 6,5 3.596 6,0 

Kapitalkrav fra hybrid kernekapital  0 0,0 0 0,0 

Kapitalkrav fra supplerende kapital  0 0,0 0 0,0 

Kapitalkrav 7.896 11,9 6.921 11,5 

Egentlig kernekapital 12.496 18,8 10.691 17,7 

Overdækning 4.600 6,9 3.769 6,2 

*) Risikoeksponering 

Figur 6.13 
Overdækning i forhold til kapitalkrav

Mio. kr./% af REA* 2024 2023 

Minimumskravet på 8 % 5.328 8,0 4.830 8,0 

Tillæg til solvensbehovet 1.006 1,5 1.082 1,8 

Kombineret bufferkrav 4.333 6,5 3.596 6,0 

Kapitalkrav 10.667 16,0 9.508 15,7 

Kapitalgrundlag 15.269 22,9 13.442 22,3 

Kapital der fragår overdækningen -1 0,0 -165 -0,3 

Overdækning 4.600 6,9 3.769 6,2 

*Risikoeksponering 

Figur 6.14 
Gearingsgrad

% 2024 2023 
Gearingsgrad - IFRS 9 overgangsordning 10,6 9,8 

Gearingsgrad ved fuld indfaset IFRS 9 10,6 9,7 

Figur 6.15 
 

 



 

 

Risikorapport 2024 Kapital og solvensbehov       

37 Spar Nord Risikorapport 2024 

Nedskrivningsegnede passiver 
Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet har i henhold 
til Bekendtgørelse af lov om finansiel virksomhed 
(LBK nr. 1013 af 21. august 2024) udarbejdet planer 
for afvikling af nødlidende pengeinstitutter. I for-
bindelse med disse planer fastsættes et krav til 
nedskrivningsegnede passiver – det såkaldte NEP-
krav. Dette er en implementering af det fælles eu-
ropæiske krisehåndteringsdirektiv, også kendt som 
BRRD (Europa-Parlamentet og Rådets direktiv (EU) 
nr. 59/2014 af 15. maj 2014), som senest er opdate-
ret i 2022. 

Det generelle afviklingsprincip for SIFI-institutter 
er, at de skal kunne restruktureres og sendes til-
bage på markedet med tilstrækkelig kapitalise-
ring for at sikre markedets tillid. 

NEP-kravet er opdelt i to elementer og er fuldt ind-
faset primo 2024: 

• Tabsabsorberingsbeløb: Fastsættes til sol-
vensbehovet 

• Rekapitaliseringsbeløb: Fastsættes til sol-
vensbehovet plus det kombinerede buffer-
krav med undtagelse af det kontracykliske 
bufferkrav 

 
I tillæg til NEP-kravet skal Spar Nord opfylde det 
særskilte kombinerede bufferkrav med egentlig 
kernekapital jf. afsnit om kapitalbuffere, da den 
egentlige kernekapital, der bruges til at opfylde 
det kombinerede bufferkrav, ikke samtidig kan 
bruges til at opfylde NEP-kravet. Det samlede 
krav til nedskrivningsegnede passiver benævnes 
som det samlede NEP- og kombinerede bufferkrav. 

Det samlede NEP- og kombinerede bufferkrav for-
ventes overvejende opfyldt af konverterbare for-
dringer (”kontraktlig bail-in”), herunder egentlig 
kernekapital, hybrid kernekapital og supplerende 
kapital med en restløbetid på mere end 1 år. 

Herudover vil kapitalinstrumenter af typen Senior 
Non-Preferred med en restløbetid på mere end 1 år 
kunne anvendes. Gældsudstedelser af typen Senior 
Non-Preferred er foranstillet de kapitalinstrumen-
ter, der indgår i kapitalgrundlaget, dvs. egentlig 
kernekapital, hybrid kernekapital og supplerende 
kapital. 

Der er også mulighed for at opfylde en del af det 
samlede NEP- og kombinerede bufferkrav med for-
anstillet seniorgæld (Senior Preferred) under hen-
syntagen til, at subordineringskravet er opfyldt i 
henhold til BRRD. Gældsudstedelser af typen Se-
nior Preferred er foranstillet Senior Non-Preferred. 

Udstedt seniorgæld 
Figur 6.16 viser et overblik over Spar Nords udste-
delser af seniorgæld i form af Senior Non-Preferred 
(SNP) og Senior Preferred (SP). Ultimo 2024 udgør 
den samlede hovedstol på udstedt seniorgæld om-
regnet til danske kroner 9,2 mia. kr. fordelt på 15 
forskellige udstedelser i forskellige valutaer.  

Gældsudstedelser af typen Senior Non-Preferred 
udgør samlet 7,3 mia. kr. og valutafordelingen er 
som følger: 

• I euro er der udstedt for i alt 275 mio. fordelt 
på to udstedelser svarende til 2,1 mia. kr. ul-
timo 2024 

• I norske kroner er der udstedt for i alt 4,5 
mia. fordelt på syv udstedelser svarende til 
2,8 mia. kr. ultimo 2024 

• I svenske kroner er der udstedt for i alt 3,3 
mia. fordelt på fire udstedelser svarende til 
2,1 mia. kr. ultimo 2024 

• I danske kroner er der udstedt for i alt 300 
mio. kr. i en enkelt udstedelse 
 

Dertil kommer én udstedelse af Senior Preferred på 
250 mio. euro svarende til 1,9 mia. kr. ultimo 2024. 

Spar Nord har i løbet af 2024 foretaget to udste-
delser af Senior Non-Preferred. Den første 
(DK0030537253) blev udstedt i svenske kroner med 
en hovedstol på 1 mia. svarende til 649 mio. kr. ul-
timo 2024. Den anden (DK0030540638) blev ud-
stedt i euro med en hovedstol på 250 mio., sva-
rende til 1,9 mia. kr. ultimo 2024.  

Spar Nord har foretaget førtidsindfrielse ved før-
ste call-mulighed på tre udstedelser af seniorgæld 
i løbet af 2024. I maj indfriede Spar Nord sin første 
udstedelse af Senior Preferred på 750 mio. kr., og i 
december indfriede Spar Nord to udstedelser af 
Senior Non-preferred for i alt 1,8 mia. kr. 

Som vist i figur 6.16, har Spar Nord mulighed for 
førtidsindfrielse ved første call-dato på tre udste-
delser af Senior Non-Preferred som ultimo 2024 
samlet udgør 1,4 mia. kr. Det er forventningen, at 
banken udnytter muligheden for førtidsindfrielse 
og refinansierer med udstedelser i samme samlet 
størrelse og af samme kapitaltype. 

Krav til nedskrivningsegnede passiver 
Finanstilsynet har fastsat Spar Nords NEP-krav til 
23,5% pr. 1. januar 2025, baseret på den samlede 
risikoeksponering, solvensbehov og kapitalbuffer-
krav for ultimo 2023 samt den systemiske risiko-
buffer for 30. juni 2024, som vist i figur 6.17. 

NEP-kravet kalibreres løbende således, at det af-
spejler det aktuelle solvensbehov og gældende 
kapitalbufferkrav. Som vist i figur 6.17, opgøres det 
kalibrerede NEP-krav pr. 1. januar 2025 til 23,1%, 
hvilket er en smule lavere end kravet fastsat af Fi-
nanstilsynet. 

Det samlede kalibrerede NEP- og kombinerede 
bufferkrav baseret på solvensbehovet og buffer-
kravene ultimo 2024 opgøres til 29,6%. 

Subordineringskravet definerer omfanget af, hvor 
meget af kapitalbasen til opfyldelse af NEP-kra-
vet, der skal være efterstillet. Kravet til subordine-
ring medfører således en implicit grænse for  

Figur 6.16 
Udstedt Senior Non-Preferred (SNP) og Senior Preferred (SP)

Mio. kr. ISIN 
Hovedstol  

(mio.) Valuta 
Værdi 

(DKK mio.) 
Første call 

dato* 
Udløbs- 

dato 
SP-obligationer DK0030528187 250 EUR 1.865 05.10.2026 05.10.2027 

SNP-obligationer DK0030523972 25 EUR 186 23.03.2026 23.03.2027 

SNP-obligationer DK0030540638 250 EUR 1.865 01.10.2029 01.10.2030 

SNP-obligationer NO0011002602 950 NOK 598 26.11.2025 26.11.2026 

SNP-obligationer NO0012694316 200 NOK 126  09.09.2027 

SNP-obligationer NO0012694308 600 NOK 378  09.09.2027 

SNP-obligationer NO0012775487 724 NOK 456 08.12.2027 08.12.2028 

SNP-obligationer NO0011002537 750 NOK 472 26.05.2027 26.05.2028 

SNP-obligationer NO0011037434 500 NOK 315 30.06.2031 30.06.2032 

SNP-obligationer NO0013077719 800 NOK 504 01.12.2028 01.12.2029 

SNP-obligationer DK0030489349 800 SEK 519 26.05.2025 26.05.2026 

SNP-obligationer DK0030511886 350 SEK 227 09.03.2026 09.03.2027 

SNP-obligationer DK0030515606 1.100 SEK 714 01.12.2027 01.12.2028 

SNP-obligationer DK0030537253 1.000 SEK 649 23.01.2029 23.01.2030 

SNP-obligationer DK0030530597 300 DKK 300 04.12.2025 04.12.2026 

*) Første mulighed for førtidsindfrielse. 
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indregning af kapital af typen Senior Preferred. 

Spar Nords subordineringskrav er af Finanstilsy-
net fastsat til 26,0% pr. 1. januar 2025, baseret på 
den samlede risikoeksponering, solvensbehovet og 
kapitalbufferkrav for ultimo 2023 samt den syste-
miske risikobuffer for 30. juni 2024, som vist i figur 
6.18. Ligesom NEP-kravet kalibreres kravet til sub-
ordinering løbende, således at det afspejler de se-
neste tal. Subordineringskrav kalibreres pr. 1. ja-
nuar 2025 til 25,5 og fremgår ligeledes af figur 
6.18, hvilket er en smule lavere end kravet fastsat 
af Finanstilsynet. 

Den implicitte grænse for indregning af Senior Pre-
ferred afledt af subordineringskravet er forskellen 
på det samlede NEP- og kombinerede bufferkrav 
og subordineringskravet, hvilket per definition er 
det kombinerede bufferkrav ekskl. det kontracykli-
ske bufferkrav. Pr. 1. januar 2025 er grænsen for 
indregning af Senior Preferred til opfyldelse af 
NEP-kravet derfor 4,0% af den samlede risikoek-
sponering svarende til 2,7 mia. kr.  

 

 

Overdækning til NEP-kravet 
Figur 6.19 viser opgørelsen af Spar Nords kapital 
til opfyldelse af det samlede NEP- og kombinerede 
bufferkrav, som består af kapitalgrundlaget samt 
udstedt seniorgæld. Den samlede værdi af Senior 
Preferred og Senior Non-Preferred er korrigeret for 
skyldige omkostninger relateret til udstedelserne 
samt for den af Finanstilsynet godkendte behold-
ning af egne udstedelser. 

Den samlede værdi af nedskrivningsegnede passi-
ver udgør 24,4 mia. kr. ultimo 2024, svarende til 
36,6%. Ift. det kalibrerede krav medfører dette en 
overdækning på 7,1%, svarende til 4,7 mia. kr. Ved 
fraregning af det kombinerede kapitalbufferkrav 
opgøres værdien til 20,1 mia. kr., hvilket er den 
mængde kapital, der skal dække Finanstilsynets 
krav på 23,5%, svarende til 15,7 mia. kr. Overdæk-
ningen til Finanstilsynets krav opgøres således til 
4,4 mia. kr. eller 6,6 procentpoint pr. 1. januar 2025. 

Interne ratingbaserede modeller 
Spar Nord har anvendt interne modeller i styringen 
af kreditrisiko i over 10 år, og har siden 2018 arbej-
det intensivt mod at ansøge om tilladelse til at 

overgå til anvendelse af interne ratingbaserede 
modeller (IRB) til opgørelse af risikoeksponeringen 
afledt af kreditrisiko.  

Banken anvender i dag standardmetoden til opgø-
relse af risikoeksponeringen afledt af kreditrisiko. 
Ved at anvende interne ratingbaserede modeller 
(IRB) kan kredit risikoeksponeringerne opgøres 
mere præcist. Som følge af den overordnede gode 
kvalitet i Spar Nords kreditporteføljer forventes 
det, at anvendelse af ratingbaserede modeller vil 
medføre lavere risikovægte og dermed en mere 
hensigtsmæssig kapitalanvendelse. De forventede 
lavere risikovægte vil medvirke til at understøtte 
bankens fremtidige konkurrenceevne. 

Spar Nord indsendte i juli 2023 en ansøgning til Fi-
nanstilsynet om godkendelse til anvendelse af 
egne modeller ved opgørelse af risikoeksponerin-
gen afledt af kreditrisiko og har siden været i tæt 
dialog med Finanstilsynet. 

Ansøgningsprocessen ved Finanstilsynet er ved 
årsskiftet gået ind i den afsluttende fase, hvor de 
sidste udeståender afklares og behandles. Spar 

Figur 6.17 
NEP- og kombineret bufferkrav

% 01.01.2025 
Finanstilsy-

nets krav 
Solvensbehov 9,5 9,8 

Krav til tabsabsorberingsbeløb 9,5 9,8 

Solvensbehov 9,5 9,8 

Kapitalbevaringsbufferkrav 2,5 2,5 

SIFI-bufferkrav 1,0 1,0 

Systemisk bufferkrav 0,5 0,5 

Krav til rekapitaliseringsbeløb 13,6 13,7 

Samlet NEP-krav 23,1 23,5 

Kapitalbevaringsbufferkrav 2,5 2,5 

SIFI-bufferkrav 1,0 1,0 

Systemisk bufferkrav 0,5 0,5 

Kontracyklisk bufferkrav 2,5 2,5 

Samlet NEP- og kombineret bufferkrav 29,6 29,9 

Figur 6.18 
Subordineringskrav - Kalibreret

% 01.01.2024 
Finanstilsy-

nets krav 
Solvensbehov x2 19,0 19,6 

Kapitalbevaringsbufferkrav 2,5 2,5 

SIFI-bufferkrav 1,0 1,0 

Systemisk bufferkrav 0,5 0,5 

Kontracyklisk bufferkrav 2,5 2,5 

Subordineringskrav 25,5 26,0 

Figur 6.19 
Overdækning til det kalibrerede krav til nedskrivningsegnede passiver

  31.12.24
  Mio. kr. Pct. 
Kapitalgrundlag 15.269 22,9 

Non-preferred seniorkapital *) 7.269 10,9 

Preferred seniorkapital 1.861 2,8 

Nedskrivningsegnede passiver i alt 24.398 36,6 

Kombineret bufferkrav 4.333 6,5 

Nedskrivningsegnede passiver i alt ekskl. kombineret bufferkrav 20.065 30,1 

    

Krav til nedskrivningsegnede passiver (kalibreret) 19.694 29,6 

Kombineret bufferkrav 4.333 6,5 

Krav til nedskrivningsegnede passiver ekskl. kombineret bufferkrav (kalibreret) 15.361 23,1 

Fradrag for overskydende kapital jf. subordinationskrav 0 0,0 

Overdækning 4.704 7,1 

*) Tilladt beholdning af egne udstedelser på 25 mio. kr. er fratrukket 



 

 

Risikorapport 2024 Kapital og solvensbehov       

39 Spar Nord Risikorapport 2024 

Nord forventes at modtage Finanstilsynets god-
kendelse medio 2025, hvilket gør det muligt at an-
vende de udviklede modeller og dermed fremad-
rettet sikre en mere optimal kapitalanvendelse i 
banken. 

Kommende lovgivning 
En ny fælles europæisk kapitalkravspakke i form 
af en opdateret kapitalkravsforordning (CRR III) 
og et opdateret kapitalkravsdirektiv (CRD VI) har 
været undervejs i en årrække og blev endeligt ved-
taget i Europa-Parlamentet medio 2024 og offent-
liggjort i Den Europæiske Unions Tidende den 19. 
juni 2024 (EU 2024/1623). Kapitalkravsforordnin-
gen har direkte retsvirkning i Danmark og trådte i 
kraft 1. januar 2025. 

Kapitalkravsdirektivet skal indarbejdes i dansk 
lov før denne har retsvirkning i Danmark, hvilket 
forventeligt først vil ske i slutningen af 2025 eller 
starten af 2026. En betydelig del af ændringerne i 
kapitalkravsdirektivet er relateret til ESG-risici, og 
hvordan disse kan indarbejde i den regulatoriske 
værktøjskasse. Direktivet indeholder desuden en 
række udvidelser af tilsynsmyndighedernes befø-
jelser bl.a. i relation til overvågning af banker fra 
tredjelande, fit and proper vurderinger, sanktions-
muligheder mv. 

Den reviderede kapitalkravsforordning (CRR III) 
medfører en række regulatoriske ændringer til op-
gørelsen af den samlede risikoeksponering, hvor 
særligt standardmetoden til opgørelse af kreditri-
siko er ændret betydeligt. Derudover er der også 
ændringer til principperne for opgørelse af den 
samlede risikoeksponering afledt af kreditværdiju-
stering (CVA), markedsrisiko og operationel risiko. 

Europa-Parlamentet har dog valgt at udskyde im-
plementeringen af de nye principper for opgørel-
sen af markedsrisiko, bedre kendt som FRTB, til 
tidligst primo 2026. 

Samlet set forventer Spar Nord ikke en betydelig 
effekt af overgangen til CRR III på størrelsen af 
den samlede risikoeksponering i 2025, hvor kredit-
risiko opgøres efter standardmetoden og ved brug 
af tilgængelige overgangsordninger. Dette skyl-
des, at den forventede stigning i risikoeksponering 
afledt af kreditrisiko primært som følge af nye 
principper for opgørelsen af eksponeringer sikret 
ved pant i fast ejendom, ventes modsvaret af en 
reduktion i risikoeksponeringen afledt af operatio-
nel risiko. 

I relation til IRB-metoden er den største ændring i 
CRR III introduktionen af det såkaldte output-
floor, som er en nedre grænse for den samlede risi-
koeksponering ved brug af IRB-metoden fastsat 
som en rabat ift. standardmetoden. Det forven-
tede niveau af output-floor vurderes ikke at blive 
relevant for Spar Nords initiale overgang til IRB-
metoden. 

En eventuel overgang til FRTB i 2026 vurderes at 
medføre en stigning i risikoeksponeringen afledt af 
markedsrisiko i niveauet 750 mio. kr. baseret på 
bankens aktuelle handelsbeholdning. Bemærk, at 
risikoeksponeringen afledt af markedsrisiko til 
brug for output-floor skal opgøres efter FRTB-reg-
lerne allerede fra 2025. 
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7. Risikostyring 

Risikotagning indgår som et naturligt element i 
det at drive bankvirksomhed, hvilket stiller store 
krav til bankens risikoorganisering og risikosty-
ringsmiljø. Spar Nords forretningsaktiviteter med-
fører eksponering mod kredit-, markeds- og likvidi-
tetsrisici samt operationelle risici, herunder IT-, 
compliance- og omdømmerisici. Risici knyttet til 
bæredygtighed indgår i styringen af de enkelte ri-
sikoområder. Ligeledes er strategiske og regulato-
riske risici et væsentligt fokusområde.  

For en uddybende beskrivelse af risikostyringen in-
den for de enkelte risikoområder, herunder en be-
skrivelse af politik, overvågning og rapportering, 
henvises til de respektive sektioner i rapporten. 

Oplysningsforpligtelser vedrørende ledelsessyste-
mer jf. CRR-forordningens artikel 435, stk. 2 litra a-
c er beskrevet i årsrapporten. 

Risikoorganisering 
Spar Nord har i overensstemmelse med dansk lov-
givning etableret en tostrenget ledelsesstruktur 
bestående af en bestyrelse og en direktion. Endvi-
dere er der etableret funktionsadskillelse mellem 
enheder, der indgår i forretningstransaktioner med 
kunder, eller i øvrigt påtager sig risiko på bankens 
vegne og enheder, der har ansvaret for overvåg-
ning og kontrol af bankens risici.  

Opbygningen af Spar Nords risikostyringsorgani-
sation tager udgangspunkt i The Institute of In-
ternal Auditors (IIA) Three Lines Model og fremgår 
af figuren til højre. 

Bestyrelse 
Bestyrelsen har til opgave at varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse med henblik på at 

drive en sund og konkurrencedygtig bank, og der-
med sikre langsigtet værdi for bankens interessen-
ter. 

Med udgangspunkt i de strategiske målsætninger 
fastsætter bestyrelsen en risikoprofil, der indehol-
der den risikoappetit inden for bankens væsentlig-
ste risikotyper, som bestyrelsen er villig til at ac-
ceptere i forhold til at kunne indfri strategien. 

Målet er at sikre sammenhæng mellem Spar Nords 
vision og strategi samt sikre, at risikoprofilen til 
enhver tid står i hensigtsmæssigt forhold til ban-
kens kapital- og likviditetsforhold. 

Bestyrelsen har fastsat en række risikopolitikker, 
hvoraf den overordnede håndtering og styring af 
bankens risici fremgår. Politikkerne gennemgås og 
godkendes af bestyrelsen mindst en gang årligt. 

For at underbygge ledelsesstrukturen har besty-
relsen formuleret et sæt retningslinjer til direktio-
nen, der klart specificerer ansvarsområder og di-
spositionsmuligheder. Bestyrelsen vurderer og 
ajourfører retningslinjerne efter behov og mindst 
en gang årligt. 

Bestyrelsesudvalg 
Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, et nomine-
rings- og vederlagsudvalg og et revisionsudvalg. 
Udvalgenes opgave er at stå for det forberedende 
arbejde inden bestyrelsens behandling af emner 
inden for de respektive udvalgsområder. 

Med etableringen af bestyrelsesudvalg opnås en 
bedre udnyttelse af bestyrelsens specifikke kom-
petencer, og dermed sikres en dybdegående be-
handling af bestyrelsesmaterialet. Udvalgene har 
et forberedende formål forud for behandlingen i 
bestyrelsen.  
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Udvalgenes kommissorier er tilgængelige på hjem-
mesiden www.sparnord.dk/om-spar-nord/udvalg. 
En introduktion til bestyrelsesmedlemmerne og de-
res kompetencer findes i årsrapporten. 

Risikoudvalg 
Risikoudvalgets væsentligste opgave er at be-
handle risikorelaterede forhold, herunder gen-
nemgå og vurdere tilstrækkeligheden og effektivi-
teten af bankens politikker, retningslinjer og sy-
stemer. Desuden rådgiver risikoudvalget bestyrel-
sen om bankens overordnede, nuværende og frem-
tidige risikoprofil og -strategi samt påser, at be-
styrelsens risikostrategi implementeres effektivt i 
banken. 

Risikoudvalget består af tre uafhængige bestyrel-
sesmedlemmer. Der er i alt afholdt 7 møder i 2024. 

Nominerings- og vederlagsudvalg 
Nominerings- og vederlagsudvalgets væsentligste 
opgave er at forestå det forberedende arbejde for 
bestyrelsens beslutninger vedrørende aflønning, 
herunder vederlagspolitik samt andre beslutnin-
ger herom, som kan have indflydelse på risikosty-
ringen. Udvalget forestår endvidere det forbere-
dende arbejde i forhold til bankens politik for 
mangfoldighed, processen omkring bestyrelses-
evaluering og nominering af bestyrelsesmedlem-
mer og direktionsmedlemmer. 

Løbende og mindst en gang årligt vurderer udval-
get direktionens struktur, størrelse, sammensæt-
ning og resultater, samt udarbejder anbefalinger 
til bestyrelsen om eventuelle ændringer. 

Nominerings- og vederlagsudvalget består af tre 
bestyrelsesmedlemmer, hvoraf ét er uafhængigt 
og ét er medarbejdervalgt. Der er afholdt fire mø-
der i 2024. 

Revisionsudvalg 
Revisionsudvalgets væsentligste opgave er at 
overvåge den lovpligtige revision af årsregnska-
ber, bæredygtighedsrapportering mv., samt bl.a. 
at underrette bestyrelsen om resultatet af den 
lovpligtige revision, herunder processen for regn-
skabsaflæggelse og bæredygtighedsrapportering. 
Endvidere overvåger revisionsudvalget om ban-
kens interne kontrolsystem, Intern Revision og risi-
kostyringssystemer fungerer effektivt i forhold til 
regnskabsaflæggelsen og bæredygtighedsrappor-
teringen. 

Revisionsudvalget består af tre bestyrelsesmed-
lemmer, hvoraf to er uafhængige. Der er afholdt ti 
møder i 2024. 

Direktion 
Direktionen varetager den øverste daglige ledelse 
i overensstemmelse med de af bestyrelsen ud-
stukne retningslinjer og risikopolitikker. 

Direktionen skal sikre, at risikopolitikker og ret-
ningslinjer implementeres i bankens daglige drift 
samt, at der er forretningsgange eller arbejdsbe-
skrivelser på alle væsentlige områder. 

Direktionen videredelegerer specifikke retningslin-
jer og bemyndigelser til udvalgte afdelinger i ban-
ken for at sikre den praktiske gennemførelse af de 
af bestyrelsen vedtagne retningslinjer og politik-
ker. 

Direktionsudvalg og -komitéer 
Direktionen har nedsat en række komitéer og ud-
valg, som på specifikke områder bidrager til Spar 
Nords risikostyring, og som forbereder sager og te-
maer til behandling i direktion og bestyrelse. 

Solvens- og risikostyringskomité 
Solvens- og risikostyringskomitéen består af et 
medlem fra hhv. direktionen, Handelsområdet, 

Kreditkontoret, Kreditstyring, Økonomiafdelingen 
og risikostyringsfunktionen. Komitéen mødes kvar-
talsvis og har til formål at formulere målsætnin-
ger og principper for opgørelsen af det tilstrække-
lige kapitalgrundlag og det individuelle solvens-
behov. Solvens- og risikostyringskomitéen indstil-
ler det individuelle solvensbehov til godkendelse i 
bestyrelsen. Komitéen behandler input fra øvrige 
udvalg og komitéer på direktionsniveau, hvilket 
sikrer, at eventuelle kapitalmæssige konsekvenser 
behandles i den primære instans for kapital og 
solvens. 

Markedsrisikoudvalg 
Markedsrisikoudvalget består af et medlem fra di-
rektionen samt medlemmer fra Handelsområdet, 
Økonomiafdelingen og risikostyringsfunktionen. 
Udvalget mødes kvartalsvis og gennemgår udvik-
lingen i Spar Nords positioner, risici og likviditetssi-
tuation samt forventningerne til markedsudviklin-
gen og fremtidige planer. 

IT-sikkerhedsudvalg    
IT-sikkerhedsudvalget består af et medlem fra 
henholdsvis direktionen, IT-afdelingen, risikosty-
ringsfunktionen samt tre forretningsområder. Ud-
valget har til formål at behandle relevante emner 
indenfor informationssikkerhed og IT-risikohåndte-
ring. Hertil understøtter IT-sikkerhedsudvalget 
bankens ledelsessystem for informationssikker-
hed. 

Modelrisikoudvalg 
Modelrisikoudvalget består af et medlem fra di-
rektionen samt repræsentanter fra risikostyrings-
funktionen, IRB-afdelingen, Kreditstyring og Kre-
ditkontoret. Udvalget mødes kvartalsvis og har til 
formål at diskutere og overvåge styringen af mo-
delrisici samt at behandle indstillinger af nyudvik-
lede og ændrede modeller forud for godkendelse 
og idriftsættelse. 

Kreditkomité 
Kreditkomitéen består af to medlemmer fra direk-
tionen og to medlemmer fra Kreditkontoret. Komi-
téen behandler kreditsager, der ligger ud over Kre-
ditkontorets bevillingsgrænser eller er af principiel 
karakter. Komitéen samles flere gange om ugen. 
Ofte vil sager, der har været behandlet i kreditko-
mitéen, blive forberedt til senere behandling i be-
styrelsen. 

Data Governance komité 
Data Governance komitéen består af et medlem 
fra direktionen samt udvalgte dataejere (forret-
ningsdirektører). Komitéen mødes to gange om 
året. Komitéen er etableret for at sikre et tværfag-
ligt fokus på Data Governance og datakvalitet i 
banken, og har til opgave at fastsætte den stra-
tegiske retning og fokus for området i bankens da-
tastrategi inden for rammerne af bankens Data 
Governance politik, som er fastsat af bestyrelsen. 

Komité for bæredygtig finansiering 
I komité for bæredygtig finansiering er bankens di-
rektion repræsenteret sammen med direktører fra 
relevante forretningsenheder. Komitéen overser 
bæredygtighedsrelaterede indvirkninger, risici og 
muligheder (IRO’er) for udlån og sikrer fremdrift på 
eksekvering af bæredygtighedsrelaterede mål og 
delmål. Komitéen er ansvarlig for at ajourføre og 
opdatere bankens eksklusionsliste for udlån samt 
løbende at godkende låntyper, der indgår i ban-
kens rammeværk for grønne obligationer (Green 
Bond Framework). 

Komité for ansvarlige investeringer 
I komité for ansvarlige investeringer er bankens di-
rektion repræsenteret sammen med direktører fra 
relevante forretningsenheder. Komitéen overser 
bæredygtighedsrelaterede indvirkninger, risici og 
muligheder (IRO’er) for investeringsområdet og sik-
rer fremdrift på eksekvering af bæredygtighedsre-
laterede mål og delmål. Komitéen er desuden 
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ansvarlig for at ajourføre og opdatere bankens 
eksklusionsliste på investeringsområdet.   

Første linje 
Forretningsenhederne Spar Nords lokale banker 
og Handelsområdet udgør sammen med støtte- og 
kontrolfunktioner første linje. Den daglige styring 
af bankens risici sker gennem risikopolitikker, ret-
ningslinjer, grænser samt en række interne kontrol-
ler, og foretages på alle væsentlige risikoområder, 
herunder kredit-, markeds-, likviditets- og operati-
onel risiko. For at understøtte forretningsenhe-
derne i forhold til bekæmpelse af hvidvask og ter-
rorfinansiering har banken desuden en central af-
deling AML & Fraud, der ligger i første linje. 

Anden linje 
Anden linje udgøres af risikostyringsfunktionen og 
compliancefunktionen. Funktionerne har centrale 
opgaver med overvågning, kontrol og rapportering 
af bankens risici og kontrolmiljø. 

Risikostyringsfunktionen 
Risikostyringsfunktionen er ansvarlig for at opnå 
et samlet overblik over banken og dens risikoek-
sponeringer for derigennem at kunne vurdere, 
hvorvidt bankens risici identificeres, måles, hånd-
teret og rapporters korrekt. Risikostyringsfunktio-
nens ansvarsområder omfatter bankens risikobe-
hæftede aktiviteter på tværs af risikoområder og 
organisatoriske enheder samt risici tilhørende out-
sourcede funktioner. Risikostyringsfunktionen fun-
gerer endvidere som sekretariat for risikoudvalget, 
og bistår således risikoudvalget med information 
om bankens risici. 

Risikostyringsfunktionen rapporterer kvartalsvis 
til bestyrelsen. Risikostyringsfunktionens arbejde 
tager udgangspunkt i den af bestyrelsen god-
kendte årsplan. 

Den risikoansvarlige har direkte referencelinje til 
direktionen. Afskedigelse af den risikoansvarlige 
kræver bestyrelsens forudgående godkendelse. 

Compliancefunktionen 
Compliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere 
og kontrollere overholdelse af gældende lovgiv-
ning, branchestandarder, interne regelsæt samt 
at rådgive om, hvordan compliancerisici reduceres. 

Compliancefunktionen rapporterer kvartalsvis til 
direktionen og halvårligt til bestyrelsen. Compli-
ancefunktionens arbejde tager udgangspunkt i 
den af bestyrelsen godkendte årsplan. 

Den complianceansvarlige har direkte reference-
linje til direktionen. Afskedigelse af den complian-
ceansvarlige kræver bestyrelsens forudgående 
godkendelse. 

Tredje linje 
Intern Revision udgør tredje linje, som med ud-
gangspunkt i den af bestyrelsen godkendte revisi-
onsplan er ansvarlig for at planlægge og udføre 
operationel revision. Operationel revision omfatter 
stikprøvevis revision af interne processer, forret-
ningsgange og interne kontroller på væsentlige og 
risikofyldte områder, herunder regnskabsaflæg-
gelsesprocessen. Intern Revision refererer til besty-
relsen gennem risikoudvalget. 

Rapportering 
For at sikre et tilstrækkeligt beslutningsgrundlag 
for direktionen og bestyrelsen modtager ledelsen 
løbende rapportering på de væsentligste risikoom-
råder. 

I figur 7.1 fremgår bankens væsentligste bestyrel-
sesgodkendte risikopolitikker samt en oversigt 
over den risikorapportering, der tilgår bestyrelsen, 
herunder hyppighed, anvendelsesområde samt det 
primære indhold af rapporteringen. Bestyrelsen er 

løbende involveret i at definere det indhold, der 
ønskes rapporteret 
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Figur 7.1 
Risikopolitikker og retningslinjer  
Governance Hyppighed  

Risikopolitikker Årlig 

Kreditpolitik 
Markedsrisikopolitik  
Politik for operationel risiko 
Modelrisikopolitik  
Informationssikkerhedspolitik  
Politik for IT-risikostyring 
IT-politik  
Kapitalpolitik  
Likviditets- og fundingpolitik  
Datagovernancepolitik  
Politik for aktivt ejerskab og politik for ansvarlige investeringer og bæredygtighedsrisici 
Politik for manuel rating 
Forsikringspolitik  
Hvidvaskpolitik, Politik for risikoappetit og risikobegrænsende foranstaltninger på hvidvaskområdet, Politik for transaktionsovervågning og sanktions screening 
Politik for outsourcing af aktivitetsområder  
Produktpolitik for finansielle og øvrige bankprodukter 

Retningslinjer Årlig Bestyrelsens retningslinjer til Direktionen 
Risikorapportering 
Governance Hyppighed   

Overordnet risikosty-
ring 

Årlig 
Intern revisions årsprotokollat: Samlet vurdering af, om bankens risikostyrings-, compliancefunktion, forretningsgange og interne kontroller på væsentlige og risikofyldte områder er tilrettelagt og fungerer 
på betryggende vis. 

Årlig 
Individuelt solvensbehov (ICAAP): Vurdering af risikoprofilen og opgørelse af det tilstrækkelige kapitalgrundlag. Konklusioner på stresstest og vurdering af kapitalbehovet for de enkelte risici. En gang årligt 
udarbejdes en udvidet version af rapporten. 

Halvårlig Risikorapport: Samlet risikovurdering af de enkelte risikoområder med fokus på det generelle risikoniveau og første linjes risikostyringsevne. Monitorering af risikoprofil og genopretningsindikatorer. 

Halvårlig 
Compliancerapport: Gennemgang af de væsentligste compliancekontroller. Status på igangværende opgaver.  
DPO-rapport: Gennemgang af de væsentligste kontroller i forhold til overholdelse af Databeskyttelsesforordningen og Databeskyttelsesloven. Status på igangværende opgaver. 

Halvårlig Integreret rapportering: Samlet overblik over konklusioner fra risikostyringsfunktionen, compliancefunktionen og intern revision er sammenholdt ud fra væsentlige risikoområder 
Kvartalsvis Risikopræsentation: Samlet overblik over udviklingen i de væsentligste risici, der præsenteres i forbindelse med offentliggørelse af kvartalsregnskabet inkl. bankens kapital- og solvensforhold. 
Kvartalsvis AML & Fraud: Gennemgang af status på kontroller i relation til overholdelse af Hvidvaskloven 
Kvartalsvis Rapportering fra Intern Revision: Opsummering af væsentlige forhold, udførte revisioner og status på revisionsobservationer 

Kreditrisiko Årlig 
Kredit- og balancerapport: Gennemgang og analyse af aktiver, herunder specifik gennemgang af enkelteksponeringer: Analyse og vurdering af den fremtidige udvikling på væsentlige brancher og aktivom-
råder 

 Halvårlig Rapportering vedr. svage eksponeringer: Gennemgang af alle svage eksponeringer større end 50 mio. kr. 
 Månedlig Rapportering vedr. engagementsudvidelser over 10 mio. kr. Engagementsudvidelser over 10 mio. kr., som ikke har været behandlet i Bestyrelsen 
 Månedlig Rapportering vedr. overtræk over 1 mio. kr.: Oversigt over alle enkelte overtræk over 1 mio. kr. 
 Månedlig Rapportering på tab over 1 mio. kr. 
 Månedlig Rapportering vedr. overtræksstatistik: Oversigt over overtræksstatistik på alle bankområder 
Markedsrisiko Månedlig Markedsrisikorapport: Overblik og udvikling i markedsrelaterede risici. Status på udnyttelse af rammer jf. Bestyrelsens retningslinjer til Direktionen 

Likviditetsrisiko Årlig 
Opgørelse og vurdering af likviditetsposition og likviditetsrisici (ILAAP): Samlet opgørelse og vurdering af Spar Nords likviditetsposition og likviditetsrisici. Vurderingen understøtter Spar Nords likviditetssty-
ring og indgår som element i opgørelse af individuelt solvensbehov 

 Månedlig Likviditetsrapport: Overblik og udvikling i kort- og langsigtede likviditetsrisiko 
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8. Risikoerklæring 

Spar Nords bestyrelse har 5. februar 2025 god-
kendt Spar Nords Risikorapport for 2024. 

Det er bestyrelsens vurdering, at Spar Nords risi-
kostyringsfunktion overholder gældende regler og 
standarder, er passende og effektiv og er i over-
ensstemmelse med bankens forretningsmodel. Det 
er endvidere bestyrelsens vurdering, at risikosty-
ringssystemerne er tilstrækkelige i forhold til risi-
koappetit og strategi, således der herved sikres 
going concern. 

Det er vurderingen, at Spar Nords overordnede risi-
koprofil i tilknytning til forretningsstrategi, forret-
ningsmodel og nøgletal giver et retvisende billede 
af bankens generelle risikostyring herunder af den 
vedtagne risikoprofil og risikoappetit. Udvalgte 
nøgletal fremgår af figur 8.1 og figur 8.2. 

Bestyrelsens vurdering udspringer af den af besty-
relsen vedtagne forretningsmodel og strategi 
samt materiale og rapporteringer forelagt for be-
styrelsen af direktionen, Intern revision, risikoan-
svarlig og complianceansvarlig. 

Det er kernen i bankens strategi, vision og værdi-
grundlag, at Spar Nord ønsker at være en stærk 
og attraktiv bank for private kunder samt mindre 
og mellemstore virksomheder i de lokalområder, 
hvor banken er repræsenteret. Spar Nord ønsker at 
drive en lønsom forretning baseret på en prissæt-
ning af bankens produkter, der afspejler den risiko 
og kapitalbinding, som banken påtager sig. Spar 
Nord ønsker til stadighed og ud fra en helhedsvur-
dering af forretningsomfanget med kunder og 
modparter at fastholde et passende og robust ka-
pitalgrundlag, der understøtter forretningsmodel-
len. 

Bestyrelsens gennemgang af Spar Nords forret-
ningsmodel og politikker viser, at de overordnede 
krav til de enkelte risikoområder på en hensigts-
mæssig måde er afspejlet i politikker og specifice-
rede grænser, herunder i bestyrelsens retningslin-
jer til direktionen og videregivne beføjelser til an-
dre organisatoriske enheder. De specificerede 
grænser vurderes at være udformet således, at de 
er gennemsigtige og kontrollerbare. 

Gennemgangen viser desuden, at de reelle risici 
ligger inden for grænserne fastsat i de enkelte po-
litikker og i videregivne beføjelser, og det er på den 

baggrund bestyrelsens vurdering, at der er over-
ensstemmelse mellem forretningsmodel, politikker, 
retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte 
områder.  

 

 

 
  

Figur 8.1 
Nøgletal

      

Kapital 2024 2023 2022 2021 2020 
Egentlig kernekapitalprocent 18,8 17,7 16,4 16,3 17,2 

Kapitalprocent 22,9 22,3 20,9 20,8 21,0 

Individuelt solvensbehov 9,5 9,8 9,8 9,6 9,9 

Kapitaloverdækning i procentpoint 6,9 6,2 5,5 7,4 7,6 

Gearingsgrad 10,6 9,8 9,7 8,2 8,6 

Likviditet      

LCR i procent 289 246 211 280 241 

NSFR i procent 131 131 127 125 0 

Asset Encumbrance i procent 2,8 3,0 2,1 1,7 4,3 

Bank deposit rating og outlook (Moodys) 

A1/Under  
review for 

upgrade A1/Stable A1/Stable A1/Stable A1/Stable 

Kredit      

Nedskrivningssaldo i mio. kr. 1.652 1.673 1.666 1.591 1.717 

Nedskrivningsprocent (driftspåvirkning) -0,03 -0,04 0,11 -0,15 0,44 

NPL-ratio 1,9 2,0 2,2 2,8 3,4 

Samlede aktiver i mio. kr. 143.785 135.104 124.040 116.626 102.077 

Figur 8.2 
Tilsynsdiamant 

      

% 
Grænse-
værdier 2024 2023 2022 2021 2020 

Summen af store eksponeringer <175 68,2 79,4 83,8 81,7 78,1 

Udlånsvækst <20 7,4 4,0 12,7 15,5 -1,5 

Ejendomseksponering <25 11,5 10,7 10,7 9,7 10,5 

Likviditetspejlemærke >100 275,0 278,0 223,0 292,0 251,0 
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