


Den persénlige bank i en digital verden

Spar Nord er en bank, der kombinerer ncervaerende
og personlig rddgivning med tidssvarende digitale
lasninger.
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Introduktion

Hvorfor investere i Spar Nord

Stcerk finansiel performance

Med en strategi fokuseret pé betjening af privat-
kunder samt mindre og mellemstore virksomheder i
Danmark har Spar Nord form&et at skabe gode re-
sultater — ogsé i &r med et udfordrende marked.
Gennem konjunkturforlgbet har bankens finansielle
performance vceret tilfredsstillende, og de seneste
&r har egenkapitalforrentningen veeret blandt de
bedste af de sterre banker i Danmark.

Heoj kundetilfredshed

Spar Nord nyder et stcerkt omdemme og en hgj
kundetilfredshed pd& tvcers af kundesegmenter. P&
privatomrédet felger Spar Nord kundetilfredsheden
gennem lgbende evaluering af kundemeder: Kun-
detilfredsheden er i 2021 pd niveau med 2020 og
ligger dermed fortsat pd et hejt niveau. P& er-
hvervsomrédet er Spar Nord for femte &r i traek
blevet kdret som banken med de mest tilfredse er-
hvervskunder blandt landets seks sterste banker
(Aalund 2021).

14

Solid kapitalposition forud for IRB-implementering
Spar Nord har gennem de senere &r styrket sin ka-
pitalposition markant. Séledes er den egentlige
kernekapitalprocent steget fra 9,51 2010 til 16,3 i
2021 — primcert fordi aktioncerernes egenkapital er
steget fra 4,4 mia. kr. til 10,7 mia. kr. Spar Nord for-
venter i 2022 at feerdiggere det strategiske projekt,
der i 2023 skall sikre implementering af interne ra-
tingbaserede modeller (IRB) og fra 2024 danne
grundlag for en mere optimal kapitalanvendelse i
banken.
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Lokalbankmodel med stcerk distributionskraft

Spar Nord har siden lanceringen af lokalbankstra-
tegien i 2000 oplevet markant veekst pd béde pri-
vat og erhvervskundemarkedet og er transformeret
fra regional til landsdoekkende bank. Udviklingen af
det nationale filialnet med i alt 58 Lokale Banker
har betydet, at Spar Nord i 2021 har 2/3 af sével
forretningsomfang, filialer som kunder uden for
Nordjylland og 1/3 inden for Nordjylland. Senest er
distribrutionskraften blevet yderligere styrket ved
etablering af nye filialer samt tilkebet aof
BankNordiks danske aktiviteter.

L

Staerk kreditkvalitet

Spar Nords forretningsmodel har fokus p& decen-
tral beslutningskraft og lokalt ejerskab. P& kredit-
omr&det er der imidlertid fastholdt en stcerk central
styring, hvilket sammen med strategiske beslutnin-
ger om bl.a. eksponeringssterrelse og kundeseg-
menter har sikret en veldiversificeret udl@nsbog og
en kreditkvalitet, der har voeret staerk gennem kon-
junkturcyklus.

Den personlige bank i en digital verden

Over de seneste &r har Spar Nord strcebt efter at
balancere ncervaerende og kompetent rddgivning
med tidssvarende digitale lasninger og muligheder
for bankens kunder. R&dgivning danner sammen
med lokal tilstedevcerelse og involvering funda-
mentet for stoerke, langvarige kunderelationer,
mens digitale lgsninger understoattes aof investerin-
ger i s@vel direkte kundevendte lgsninger samt i
proces- og systemunderstattelse af rédgivernes
hverdag.



Arets resultater
Veesentlige resultater i 2021
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Basisindtaegter

Spar Nords basisindtcegter var p& 3.818 mio. kr. i 2021, hvilket
er 492 mio. kr. hgjere end i 2020. Samlet set foreges netto-
rente- og nettogebyrindtaegter med 455 mio. kr., mens kursre-
guleringer reduceres med 25 mio. kr. Endelig foreges ovrige
indtcegter med 63 mio. kr. Basisindtoegterne i 2021 er positivt
pdévirket af overtagelse af BankNordiks danske aktiviteter.
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Nedskrivninger pé udlan

Nedskrivninger pd& udlén blev en indtcegt p& 120 mio. kr. i 2021
mod en udgift p& 309 mio. kr. i 2020. Nedskrivningerne i 2020
var i hej grad pdvirket af indregning af ledelsesmcessigt sken
pd& 320 mio. kr. vedrerende COVID-19, der i 2021 er reduceret til
295 mio. kr.

2020
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Forretningsomfang

Det samlede forretningsomfang voksede med 19 % og var ul-
timo 2021 pd& 346,2 mia. kr. Realkreditformidlingen steg med

18 % til 11,9 mia. kr., mens bank- og leasingudl&n steg med 16 %
til 49,1 mia. kr. Overtagelse af BankNordiks danske aktiviteter
bidrog med samlet forretningsomfang i niveauet 27 mia. kr.

35 35 0,0 15 25
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Udbytte

Bankens bestyrelse har i &rsrapporten for 2021 afsat et ud-
bytte p& 2,50 kr. pr. aktie. Se Brev til vores aktioncerer for yder-
ligere information om indstilling til generalforsamling.
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1.936 1.924 2.014 2.099 2.237
2017 2018 2019 2020 2021
Omkostninger

Spar Nords samlede omkostninger blev p& 2.237 mio. kr. i 2021
mod 2.099 mio. kr. i 2020. Omkostningerne i 2021 er pdvirket af
overtagelsen af BankNordiks danske aktiviteter, herunder en-
gangsomkostninger for i alt 40 mio. kr.

989 920 1.059 737 1.368

2017 2018 2019 2020 2021

Resultat efter skat

Efter skat blev resultatet i 2021 pé& 1.368 mio. kr. mod 737 mio. kr.
i 2020. Spar Nords samlede resultat for skat blev i 2021 p& 1.701
mio. kr.
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Egenkapitalforrentning

Egenkapitalforrentningen efter skat var p& 12,9 % i 2021 sam-
menlignet med 7,4 % i 2020. For perioden 2017-2021 udgjorde
den gennemsnitlig egenkapitalforrentning efter skat 11,0 %.

89 6,4 8,0 7.4 10,3
2017 2018 2019 2020 2021
Markedsvecerdi

Spar Nords markedsveerdi steg med 40 % i 2021 og var ultimo
dret p& 10,3 mia. kr.






Forretningsmodel
Sadan driver vi forretning

Decentralt ejerskab og steerk central support
Kernen i Spar Nords forretningsmodel er lokalt en-
gagement kombineret med stcerk central support.

Spar Nords forretningsmodel er inspireret af fran-
chisetanken, hvor et stort lokalt ejerskab er driv-
kraften bag kundebearbejdning og forretningsska-
belse. S&ledes understatter forretningsmodellen, at
man lokalt selv scetter holdet og bearbejder mar-
kedet gennem indsatser og markedsfering. Forret-
ningsmodellen er funderet i decentral beslutnings-
kraft med store lokale frihedsgrader.

Med bankens forretningsmodel felger imidlertid
ogsé, at omréider som eksempelvis kreditpolitik, IT
og processer pd eksempelvis AML- og GDPR-
omrédet fastloegges og styres centralt i banken.

\Lemedkt"”tete,
\_o\co\t ejerskob

Planer
og profil

Ressourcer
Strategi og
indsigt

Vision, veerdier og strategi
Image og Politikker og forretningsgange
omdemme D Kreditstyring

Knowhow og

Image og omdamme

kompetencer Digitale lzsninger og
Systemer og arbejdsprocesser
kapacitet

Kapital og

investeringer @konomi
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Medarbejder-
forhold

Kunde-
héndtering

Resultater
Hoj kundetilfredshed

Lokal forankring og
samfundsengagement

Indtjening og afkast

Hej medarbejder-
tilfredshed
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Brev til vores aktioncerer

Kcere aktioncerer,

2021 blev et historisk godt &r for Spar Nord, hvor or-
ganisk veekst og opkeb tilsammen beted, at kerne-
forretningen udviklede sig stoerkt. Samtidigt bad
2021 pd et uscedvanligt hejt aktivitetsniveau blandt
bankens kunder — bé&de pé& boligmarkedet og p&
veerdipapiromrédet.

Banken realiserer for 2021 det hgjeste nettoresultat
i bankens 197-&rige historie p& 1.368 mio. kr. og en
egenkapitalforrentning p& 12,9 %, hvilket placerer
banken blandt de bedste af de sterre danske ban-
ker.

P& baggrund af det meget tilfredsstillende resultat
for 2021 og i overensstemmelse med bankens ud-
lodningspolitik har Spar Nord til hensigt at udbetale
et samlet udbytte p& 5,00 kr. pr. aktie for 2021 sva-
rende til 45 pct. af drets resultat.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
indledningsvist udbetales et udbytte p& 2,50 kr. pr.
aktie samt, at bestyrelsen fér en bemyndigelse til
at udbetale yderligere op til 2,50 kr. pr. aktie.

Det er hensigten, at de resterende 2,50 kr. pr. aktie
udbetales inden udgangen af 1. halvér 2022, s&-
fremt bestyrelsen vurderer, at der ikke opstdr et
behov for styrkelse af bankens kapitalgrundlag
grundet eventuelle virksomhedsopkeb. Samtidigt vil
bestyrelsen vurdere muligheden for en tilpasning af
bankens kapitalgrundlag via et aktietilbagekab pd
op til 225 mio. kr.

Historisk travlhed i banken

2021 begyndte som 2020 sluttede med COVID-19
som det altoverskyggende tema og med en hver-
dag proeget af restriktioner og nedlukning. P& trods
af dette eller m&ske i virkeligheden som felge heraf
bad dret pd& et meget hejt aktivitetsniveau inden
for bolig- og veerdipapiromréddet samt kapitalfor-
valtning.

P& boligomrédet beted den manglende eller be-
greensede mulighed for udlandsrejser scerligt i be-
gyndelsen af 2021 en historisk hgj handelsaktivitet
pd& sommerhusmarkedet som senere ogsd forplan-
tede sig til ejerboligmarkedet. Samtidigt betad det
meget lave renteniveau scerligt i 1. halvér 2021, at
kunderne s& gode muligheder i at f& konverteret
deres realkreditl&n. Samlet set har vi hjulpet kun-
derne med flere end 6.500 hushandler i lobet of
2021, mens flere end 8.000 realkreditl&n er blevet
konverteret.

Netop det fortsat lave renteniveau i 2021 medferte
ogsé en fortsat stor kundeinteresse for indskud pé
pension og investering generelt, ligesom en generel
positiv udvikling p& aktiemarkederne medferte en
hej aktivitet inden for veerdipapirhandel. P& bag-
grund af den store interesse for indskud p& pension
rundede bankens pensionspuljer hele 25 mia. kr. i
2021.
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Samtidig er det igen vcerd at fremhceve, at det
hoje aktivitetsniveau i store dele af 2021 er h&ndte-
ret under nedlukning og via hjemmearbejde, hvilket
vidner om en fortsat hej grad af fleksibilitet og om-
stillingsparathed hos sével kunder som medarbej-
dere.

Succesfuld overtagelse og integration af
BankNordiks danske aktiviteter

Arets sidste nyhed i 2020 var offentliggerelse af
Spar Nords overtagelse af BankNordiks danske ak-
tiviteter. 1. februar 2021 blev overtagelsen en reali-
tet efter godkendelse af sével konkurrencemyndig-
hederne som Finanstilsynet. Mange steder i organi-
sationen blev der i lgbet af 1. halvér 2021 arbejdet
hé&rdt med forberedelse af konvertering og integra-
tion af s@vel medarbejdere som kunder i Spar Nord.

Med udgangen af juni kulminerede et succesfuldt
projekt med IT-konverteringen fra SDC til BEC af
ca. 60.000 kunder, et forretningsomfang pd& 27 mia.
kr. og mere end 100 medarbejdere. Med overtagel-
sen af BankNordiks danske aktiviteter stér banken
endnu stoerkere i hovedstadsomrdidet, og scerligt
p& Amager.

Lokalbankmodellen giver styrket distributionskraft
Samtidig har vi i 2021 etableret yderligere tre nye
afdelinger p& Sjcelland, nemlig i Solred Strand,
Korser og Hersholm, mens vi allerede i 2020 etable-
rede en ny afdeling i Herlev. Endelig har vii starten
af 2022 offentliggjort, at vi ligeledes etablerer nye
bankomréder pd Lolland-Falster og i Allerad. | alle
tilfcelde er etableringen af nye afdelinger et vid-
nesbyrd om, at vi fortsat har en stor tro pd vores
decentrale forretningsmodel, som vi kalder Lokal-
bankmodellen. Vi har den grundloeggende overbe-
visning, at det krcever fysisk tilstedevoerelse og ak-
tiv involvering i lokalomréidet at etablere gode,
langvarige kunderelationer.

Netop etablering af nye afdelinger samt fortsat
vaekst i mange af de afdelinger, som blev etableret
i &rene op til finanskrisen, har i 2021 betydet et stort
organisk momentum i forretningen.

Et konkret vidnesbyrd herom er, at Spar Nord i 4.
kvartal 2021, som det ferste pengeinstitut i Total-
kreditsamarbejdet, rundede 100 mia. kr. i formid-
lede realkreditlén. Milepcelen er ndet som felge af
en steoerk distributionskraft baseret pd lokale afde-
linger og tcette kunderelationer.

Fra COVID-19 i kontrol til stigende smittetal

Set i forhold til COVID-19 havde 20211 store trcek to
forskellige udtryk. Séledes bad 1. halvér pd fortsat
nedlukning og hjemmearbejde, mens 2. halvér om-
vendt tenderede at vaere mere normalt og uden
ncevneveerdige restriktioner. 2021 sluttede des-
veerre med voldsomt stigende smittetal og genind-
forelse af en roekke restriktioner, hvorfor det endnu
er sveert helt at spd om de langsigtede effekter og
konsekvenser af COVID-19.



Forord

Kreditmcessigt og ekonomisk har vi fortsat alene
set begrcensede konsekvenser af COVID-19. Sével
privat- som erhvervskundernes gkonomiske situa-
tion er robust og stcerk, ligesom de samfundseko-
nomiske negletal vidner om en sund dansk oko-
nomi. Samlet set betyder det da ogsd, at vi pd
trods af stigende smitte ser fortrastningsfuldt p&
2022.

Dette ikke mindst fordi bdde medarbejdere og
kunder har form&et at omstille og tilpasse sig, s& en
hverdag pé& afstand og med virtuelle mader er ble-
vet normalt og ikke en hindring for at lese gkonomi-
ske udfordringer, starte op pd nye investeringer
eller handle bolig og veerdipapirer. Vi har en grund-
lceggende tro pd, at dette i hgj grad er understet-
tet af vores decentrale forretningsmodel og de
stcerke relationer, der p& den baggrund er opbyg-
get mellem rédgivere og kunder.

Dette cementeres blandt andet ved det faktum, ot
Spar Nord for 5. &r i traek er kéret som banken med
de mest tilfredse erhvervskunder blandt landets
seks storste banker i Aalunds Bank Barometer
Business.

Afkast til aktioncererne tilbage pé sporet

Efter et turbulent 2020 med kursfald og suspende-
ret udbytte kunne aktioncererne i 2021 igen opleve
en positiv udvikling i Spar Nords aktiekurs. Aktien
startede dret i kurs 60 og sluttede &ret i kurs 84,
svarende til en samlet kursstigning p& 40 %.

Samtidig blev der ved siden af overtagelsen af
BankNordiks danske aktiviteter plads til et udbytte
& 1,50 kr. pr. aktie, svarende til en udlodningspro-
cent pd& 25. Né&r udlodningsprocenten var under
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bankens udlodningspolitik, skyldtes det herudover
Finanstilsynets anbefaling for regnskabséret 2020.

Det samlede afkast p& Spar Nord-aktien i 2021
blev séledes pd& 42 %. Til sammenligning har det
danske bankindeks givet et afkast pd 34 %, hvorfor
Spar Nord har veeret en rigtig fornuftig investering |
2021.

Som tidligere ncevnt blev 2021 et resultatmaoessigt
historisk godt &r for Spar Nord. Samtidig har
Finanstilsynet ikke lcengere nogen begroensninger
eller anbefalinger i forhold til bankernes udlodning,
hvilket ger det muligt at udbetale et rigtig pcent
udbytte til aktioncererne. Det er ligeledes en god
mulighed for at tilpasse bankens kapitalposition
efter overtagelse af BankNordik danske aktiviteter
samt begroenset udbyttebetaling over de seneste
ar.

| overensstemmelse med bankens udlodningspolitik
har Spar Nord til hensigt at udbetale et samlet ud-
bytte p& 5,00 kr. pr. aktie for 2021 svarende til 45
pct. of drets resultat.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
indledningsvist udbetales et udbytte pd& 2,50 kr. pr.
aktie samt, at bestyrelsen far en bemyndigelse til
at udbetale yderligere op til 2,50 kr. pr. aktie.

Det er hensigten, at de resterende 2,50 kr. pr. aktie
udbetales inden udgangen af 1. halvér 2022, s&-
fremt bestyrelsen vurderer, at der ikke opstér et
behov for styrkelse af bankens kapitalgrundlag
grundet eventuelle virksomhedsopkgb. Samtidigt vil
bestyrelsen vurdere muligheden for en tilpasning af
bankens kapitalgrundlag via et aktietilbagekab pd
op til 225 mio. kr.
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Et samlet udbytte pd& 5,00 kr. pr. aktie svarer til en
udlodningsprocent pd 45 og et direkte afkast pd
6,0 %.

Officiel ESG-rating fra Sustainalytics

Vihar i 2021 arbejdet malrettet videre med at for-
bedre bankens indsatser inden for samfundsansvar
og beeredygtighed. Begge dele er hejt p& agen-
daen i samfundet generelt og inden for den finan-
sielle sektor. Allerede i 2020 tog vi initiativ til at ju-
stere mdlscetningen for, hvorndr banken skulle
veere CO2-neutral fra 2025 til 2021. Netop dette
har veeret et fokuspunkt i ér, hvorfor det er med
stor tilfredshed, at vi kan konstatere, at det er lyk-
kedes.

Ligeledes kunne vi i december 2021 offentliggere, at
vi sammen med en roekke andre finansielle selska-
ber havde indgdet en aftale om at kebe gren
strom fra energiselskabet Better Energy. Med afta-
len felger ogsé opferelsen af en helt ny solcelle-
park. Aftalen var naturlig for Spar Nord, idet vi en-
sker at tage et medansvar for at nedbringe klima-
og miljgbelastninger og bidrage til den grenne om-
stilling og de feelles danske klimamé&l for 2030.

| 2021 har vi endvidere indgdet aftale med Sustai-
nalytics, der er et anerkendt ESG-rating bureau.
Aftalen har betydet, at Sustainalytics har gennem-
gdet bankens malscetninger, politikker, initiativer
og handlinger inden for omréderne samfundsan-
svar og bceredygtighed og pd den baggrund til-
delt Spar Nord en ESG-rating.

Vi er tilfredse med den tildelte ESG-rating, som er
pd& niveau med vores sammenlignelige konkurrenter
og en tydelig anerkendelse af det arbejde, som
Spar Nord ger pd omrédet.
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Strategi og forventninger

2022 markerer det sidste &r i vores nuvcerende
strategiperiode. | Spar Nord er god, ncerveerende
og kompetent rédgivning af bé&de privat- og er-
hvervskunder fundamentet for hej kundetilfredshed,
et godt omdemme og dermed for fortsat vaekst i
markedsandele og forretningsomfang.

Sammen med en fortsat stor tro pé& betydningen of
lokal tilstedevcerelse og decentral beslutningskraft
vil dette ogsé veoere grundstenen i strategiarbejdet
i 2022, hvor der skal arbejdes med at formulere ret-
ning og mal for banken for den kommende strate-
giperiode for 2023-2025.

Et andet voesentligt fokuspunkt i 2022 bliver fcer-
diggerelse af arbejdet med at klargere Spar Nord
til at blive en IRB-bank. Et flerdrigt strategisk pro-
jekt, der i lebet af 2024 skal gere det muligt alene
at holde den kapital, som er n@dvendig i forhold til
risikoen pd bankens eksponeringer.

P& baggrund af den styrkede distributionskraft
gennem opkeb og etablering af nye afdelinger i
2021 vil Spar Nord ogsé i 2022 vcere en rentabel og
forretningsorienteret bank. For 2022 forventes som
felge heraf samt fortsat lave nedskrivninger, at
banken vil vcere i stand til at skabe en egenkapi-
talforrentning efter skat, der ligger over bankens
overordnede finansielle mélscetning pd 7-9 % - og
dermed fortsat placere Spar Nord blandt de bed-
ste af de sterre, danske banker.

Venlig hilsen

Kjeld Johannesen
Bestyrelsesformand

Lasse Nyby
Adm. direkter



Finansielle resultater - basisindtjening, &r
Hoved- og negletal for koncernen

Hovedtal

Resultatopgerelse

Mio. kr. 2021 2020  Andringi % 2019 2018 2017
Nettorenteindtcegter *) 1.736 1.584 10 1573 1.548 1.546
Nettogebyrindtcegter 1.541 1.238 24 1.225 1127 1116
Kursreguleringer og udbytte 407 433 -6 379 268 404
Qvrige indtcegter 133 71 89 160 247 83
Basisindtaegter 3.818 3.326 15 3.338 3.190 3.150
Personaleomkostninger 1.346 1.293 4 1.218 1152 1.165
Driftsomkostninger 890 806 11 796 771 771
Omkostninger 2.237 2.099 7 2.014 1.924 1.936
Basisindtjening for nedskrivninger 1.581 1.227 29 1.324 1.266 1.213
Nedskrivninger pé& udlén og tilgodehavender mv.*) -120 309 - 22 173 -38
Resultat for skat 1.701 918 85 1.302 1.094 1.251
Skat 333 181 84 243 174 262
Resultat 1.368 737 86 1.059 920 989
Renteudgifter til indehavere af hybrid kernekapital 61 49 23 49 49 49
Balanceoplysninger
Mio. kr.
Aktiver i alt 116.535 102.077 14 93113 82.793 80.367
Udlén 61.936 52312 18 51.312 44,330 46.747
Udlén, bank- og leasingaktiviteter 49086 L2494 16 43157 39.551 37.272
Udllén, reverse repoforretninger 12.850 9.819 31 8.155 4,779 Q.475
Indlén 89.308 78.881 13 70.602 65.545 64.266
Indlén, bankaktiviteter 63.775 58.084 10 53279 50.773 48.668
Indlén, repoforretninger 0 333 - 0 0 175
Indlén, puljeordninger 25533 20.464 25 17.323 14.772 15423
Udstedte obligationer 4.845 2.670 81 2637 0 0
Efterstillede kapitalindskud 1.523 1.333 14 1.322 1.332 1.144
Hybrid kernekapital 1.197 794 51 860 861 861
Aktioncerernes egenkapital 10.727 9.596 12 8.901 8.380 8114
Garantier 17.566 15.591 13 14.766 12.092 11961
Den samlede risikoeksponering 60.479 54.865 10 55.963 53.858 49.546
Kernekapital 11.045 10.193 5 9.032 8.387 7.924
Nedskrivningskonto og underkurs pé& overtagne
eksponeringer **) 1.633 1.717 -5 1.503 1.945 1.616
Kontraktuelle udl&n med rentestop 257 275 -7 303 476 341
Forretningsomfang 346189 291.310 19 272431 246.063 243014

*) 12017 er der i opstillingen for basisindtjening foretaget reklassifikation
mellem posterne nettorenteindtcegter og nedskrivninger pé udlén og
tilgodehavender mv., som vedrerer den indtcegtsferte del af underkurs
p& overtagne eksponeringer.

**) Inkl. nedskrivninger p& overtagne eksponeringer og fra og med 2018
er tallet inklusive nedskrivninger p& uudnyttet max.
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Sammenligningstal er ikke cendret i forbindelse med implementering af
regnskabsstandard IFRS @ om finansielle instrumenter pr. 1. januar 2018
og IFRS 16 om leasing pr. 1. januar 2019.



Finansielle resultater - basisindtjening, &r

Negletal

2021 2020 2019 2018 2017
Kapitalgrundlag
Kapitalprocent 20,8 210 18,5 180 18,2
Kernekapitalprocent 183 18,6 16,1 156 16,0
Egentlig kernekapitalprocent 16,3 17,2 14,6 14,0 144
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat ekskl. hybrid kernekapital *) % 161 Q4 145 128 151
Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital *) % 12,9 74 11,7 108 12,0
Omkostningsandel af basisindtcegter Kr. 0,59 0,63 0,60 0,60 0,61
Omkostningsandel af basisindtcegter - inkl. nedskrivninger pé
udléin og tilgodehavender mv. Kr. 0,55 0,72 0,61 0,66 0,60
Afkastningsgrad % 12 0,7 11 11 12
Markedsrisiko og likviditet
Renterisiko % 0,9 11 0,6 0,2 0,7
Valutaposition % 0,7 09 10 14 33
Valutarisiko % 01 0,1 0,1 0,1 0,1
Net Stable Funding Ratio (NSFR) % 125 - - - -
Liquidity Cover Ratio (LCR) % 280 241 195 174 187
Bank- og leasingudlén i forhold til bankindlé&n % 770 73,2 81,0 779 76,6
Kreditrisiko
Bank- og leasingudlén i forhold til aktioncerernes egenkapital 4,6 iy 4,8 4,7 4,6
Arets udl@nsvoekst % 155 -15 91 6,7 6,2
Summen af store eksponeringer **) % 81,7 78,1 83,6 792 17,2
Nedskrivningsprocent -01 0,4 0,0 0,3 -0,1
Medarbejdere og afdelinger
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.608 1.545 1.549 1.518 1.538
Antal lokale banker 58 51 49 49 50
Spar Nord Aktien
Kr. pr. aktie a 10 kr.
Kurs ultimo 84 60 65 52 72
Indre veerdi *) 87 78 72 68 66
Arets resultat®) 106 56 82 7.2 78
Udbytte Kr. 25 15 00 35 35
Afkast % 42 -8 32 -23 -5
Price earning®) 8 11 8 7 [}

*) Negletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabs-
mcessigt behandles som en forpligtelse, dvs. negletallene er beregnet
pd baggrund af aktioncerernes andel af resultat og egenkapital. Aktio-
ncerernes andel af resultat og egenkapital fremgér af egenkapitalop-
gorelsen.

**) Fra og med 2018 er negletallet beregnet efter Finanstilsynets nye
pejlemcerke for store eksponeringer.
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Sammenligningstal er ikke cendret i forbindelse med implementering af
regnskabsstandard IFRS 9 om finansielle instrumenter pr. 1. januar 2018
og IFRS 16 om leasing pr. 1. januar 2019.

Finanstilsynets opstiling og negletal fremgér af note 6.13 i koncern-
regnskabet.

Nogletalsdefinitioner fremgdr af note 6.13.1 i koncernregnskabet.



Finansielle resultater - basisindtjening, kvartaler

Hoved- og negletal for koncernen

Hovedtal
Resultatopgerelse

2021 2021 2021 2021 2020
Mio. kr. 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
Nettorenteindtcegter 448 442 432 414 398
Nettogebyrindtcegter 401 372 372 396 319
Kursreguleringer og udbytte 110 81 126 20 133
Q@vrige indtcegter 18 36 42 37 22
Basisindtaegter 977 931 972 938 872
Personaleomkostninger 336 305 352 353 344
Driftsomkostninger 234 208 235 214 224
Omkostninger 570 513 587 567 568
Basisindtjening for nedskrivninger 407 418 385 371 304
Nedskrivninger pé& udlén og tilgodehavender mv. -4 -15 -103 2 22
Resultat for skat 412 433 488 368 282
Skat 78 85 97 73 52
Resultat 334 348 391 295 230
Renteudgifter til indehavere af hybrid kernekapital 17 ) 16 ) 16 ) 12 ) 11
Balanceoplysninger
Mio. kr.
Aktiver i alt 116.535 115.997 114.562 108.208 102.077
Udlén 61.936 60.012 57.862 55.245 52.312
Udlén, bank- og leasingaktiviteter 49086 L7472 46,551 46.058 L2494
Udlén, reverse repoforretninger 12.850 12.540 11.312 9.187 9.819
Indlén 89.308 88.008 88.054 85.360 78.881
Indl&n, bankaktiviteter 63.775 63.802 64.327 62.787 58.084
Indlén, repoforretninger 0] 0 0 488 333
Indlén, puljeordninger 25.533 24.206 23727 22.085 20.464
Udstedte obligationer 4.845 4.825 4.847 2.651 2.670
Efterstillede kapitalindskud 1523 1529 1.334 1.327 1.333
Hytbrid kernekapital 1197 1.659 1.402 1.407 794
Aktioncerernes egenkapital 10.727 10.394 10.066 9.870 9.596
Garantier 17.566 17574 19.031 18.400 15591
Den samlede risikoeksponering 60.479 60.830 62619 60.594 54.865
Kernekapital 11.045 10.774 10.741 10482 10193
Nedskrivningskonto og underkurs pé& overtagne
eksponeringer *) 1.633 1.635 1.673 1781 1717
Kontraktuelle udién med rentestop 257 279 270 268 275
Forretningsomfang 346189 338616 336437 326,604 291.310
*) Inkl. nedskrivninger p& overtagne eksponeringer og fra og med 2018
er tallet inklusive nedskrivninger p& uudnyttet max.
Spar Nord Arsrapport 2021 13



Finansielle resultater - basisindtjening, kvartaler

Nogletal
2021 2021 2021 2021 2020
4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
Kapitalgrundlag
Kapitalprocent 20,8 20,2 193 195 210
Kernekapitalprocent 183 177 17,2 17,3 18,6
Egentlig kernekapitalprocent 16,3 150 150 150 17,2
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat ekskl. hybrid kernekapital p.a. *) % 155 16,7 19,2 14,6 11,7
Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital p.a. *) % 125 133 153 116 95
Omkostningsandel af basisindtcegter Kr. 0,58 0,55 0,60 0,60 0,65
Omkostningsandel af basisindtaegter - inkl. nedskrivninger
pé& udlén og tilgodehavender mv. Kr. 0,58 0,53 0,50 0,61 0,68
Afkastningsgrad % 03 0,3 0,3 0,3 0,2
Markedsrisiko og likviditet
Renterisiko % 0,9 0,5 0,9 0,9 11
Valutaposition % 0,7 0,5 10 08 09
Valutarisiko % 01 0,1 0,1 0,1 0,1
Net Stable Funding Ratio (NSFR) % 125 128 129 - -
Liquidity Cover Ratio (LCR) % 280 253 257 234 241
Bank- og leasingudlén i forhold til bankindlé&n % 770 Th b 72,4 734 73,2
Kreditrisiko
Bank- og leasingudldn i forhold til aktioncerernes egenkapital 4.6 4,6 4,6 4,7 L
Periodens udlénsvoekst % 34 20 11 8,4 18
Summen af store eksponeringer % 81,7 89,3 819 818 78,1
Nedskrivningsprocent 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Medarbejdere og afdelinger
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.608 1.624 1.635 1.640 1.545
Antal lokale banker 58 57 57 57 51
Spar Nord Aktien
Kr. pr. aktie a 10 kr.
Kurs ultimo 84 75 71 68 60
Indre voerdi*) 87 85 82 80 78
Periodens resultat *) 2,6 ) 27 ) 31 ) 23 ) 18
*) Negletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabs-
maeessigt behandles som en forpligtelse, dvs. negletallene er beregnet
p& baggrund af aktioncerernes andel af resultat og egenkapital. Aktio-
ncerernes andel af resultat og egenkapital fremgér af egenkapitalop-
gorelsen.
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Regnskabsberetning

Resultater i 2021

Spar Nord opndede i 2021 et nettoresultat pd& 1.368
mio. kr. svarende til en egenkapitalforrentning pd
12,9 % p.a. Resultatet er 631 mio. kr. eller 86 % hojere
end i 2020 og anses for at voere meget tilfredsstil-
lende.

Indteegter

Arets basisindtcegter blev pé& 3.818 mio. kr., hvilket
er 492 mio. kr. eller 15 % hojere end i 2020.

Udvikling i nettorenteindtcegter
(Mio. kr)

1584
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Nettorenteindtaegterne blev pd 1.736 mio. kr. mod
1.584 mio. kr. i 2020.

Sé&vel nettorenteindtcegter fra udlén som fra indlén
steg i 2021. Stigningen i renteindtcegter fra udl@n
var positivt pévirket af vaekst i udién, herunder
overtagelsen af BankNordiks danske aktiviteter,
mens udviklingen i gennemsnitlig udlénssats trak i
modsatte retning. Voekst i indlén samt aktive tiltag i
anvendelsen af negative indl&nsrenter medferte en
stigning i nettorenteindtoegter fra indlén.

| 4. kvartal 2021 var rentemarginalen foreget med 4
basispoint sammenlignet med 4. kvartal 2020. Ud-
viklingen kunne tilskrives at et fald i den gennem-
snitlige udl&nssats pé 18 basispoint (&/a), der blev
mere end imadegdet af et fald i indlédnssatsen pd
22 basispoint (&/&).

Endelig var nettorenteindtoegterne i 2021 sammen-
lignet med 2020 negativt pdvirket af en stigning i
renteudgifter til kapitalmarkedsudstedelser p& 23
mio. kr., der kunne tilskrives yderligere udstedelse aof
NEP-kapital i 2. kvartal 2021.

Gokvt. 3. kvt 2 kvt Lokvt.
Mio. kr. 2021 2021 2021 2021 2021 2020

Renteindtcegter p&

udlén 1.508 389 383 375 361 1447
Renteudgifter til

indlén -255 -73 -70 -60 -52  -132
Nettorenteindtcegter,

ind- og udlén 1.763 462 453 435 413 1.579
Renteindtcegter af

finansielle poster 107 28 28 25 26 101

Renteudgifter til
kapitalmarkeds-

udstedelser 83 26 25 18 15 60
Qvrige

nettorenteindtcegter -51 -16 -15 -11 -10 -35
Nettorenteindtaegter

ialt 1.736 448 442 432 414 1.584

Spar Nord Arsrapport 2021

Nettogebyrindtcegterne blev p& 1.541 mio. kr. mod

1.238 mio. kr. i 2020. Dermed udgjorde nettogebyr-
indtoegterne 47 % af &rets samlede nettorente- og
gebyrindtoegter (2020: 44 %).

Nettorenteindtaegter og nettogebyrindtaegter
(Mio. kr.)

mNettorenteindtoegter

Nettogebyrindtcegter

3.277
2.662 2.675 2799 2822
1.541
1116 1127 1225 1.238
1.546 1.548
2017 2018 2019 2020 2021

Udover overtagelse af BankNordiks danske aktivi-
teter kan den meget tilfredsstillende udvikling i net-
togebyrindtcegterne overvejende henferes til en
hej aktivitet indenfor boligomréidet samt voerdipa-
pirhandel og kapitalforvaltning. For sé& vidt angdr
boligomrédet var scerligt 1. halvér 2021 preeget af
en historisk hgj aktivitet inden for hushandler, lige-
som konverteringsaktiviteten var hgj. Aktiviteten in-
den for veerdipapirhandel og kapitalforvaltning har
over hele dret veeret pdl et meget hgjt niveau og
har bidraget til en rekordhgj forretningsvolumen
ved udgangen af 2021.

Endelig bidrog egede nettogebyrer fra betalings-
formidling og kort, forsikring og pension samt lg-
bende tilpasning af bankens gebyrstruktur til voek-
sten i nettogebyrindtcegterne sammenlignet med
2020.

Lokvt. 3 kvt 2 kvt Lokvt

Mio. kr. 2021 2021 2021 2021 2021 2020

Realkreditgebyrer 511 130 126 123 132 434

Qvrige l&nesags-

gebyrer 130 26 29 27 48 108

Veerdipapirer og

kapitalforvaltning 471 132 115 109 115 401

Andre gebyrer 429 113 102 113 101 294

Nettogebyrindtaegter

ialt 1.541 401 372 372 396 1.238
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Regnskabsberetning

Kursregulering og udbytte

(Mio. kr.)
404 268 379 433 407
2017 2018 2019 2020 2021

Kursreguleringer og udbytte blev p& 407 mio. kr.
mod 433 mio. kr. i 2020.

2021 bod pd scerdeles positive aktiemarkeder,
mens rente- og obligationssiden omvendt var mere
turbulent med store bevoegelser i séivel renter som
kreditspcend. Kursreguleringer p& aktier i Handels-
omré&det blev i 2021 rekordhej og udgjorde 70 mio.
kr., mens obligationssiden bidrog med 15 mio. kr.
Samlet set realiseredes indtjening i Handelsomré-
det pd& 88 mio. kr., hvilket er 133 mio. kr. lavere end i
2020.

Kursreguleringer og udbytte p& portefelien af stra-
tegiske aktier realiseres 83 mio. kr. hojere end i
2020. Indtjeningen kunne tilskrives sével Spar Nords
aktiebeholdninger i Bl Holding (Bankinvest) og PRAS
samt ekstraordincere gevinster bl.a. relateret til
Erhvervsinvest-selskaberne.

4okt 3. kvt 2 kvt Lokvt.
Mio. kr. 2021 2021 2021 2021 2021 2020

Kursreguleringer i
Handelsomrédet

m.m. 88 25 0 35 28 221
Anlcegsaktier inkl. ud-

bytte 234 63 58 71 42 151
Valutahandel og -

agio 85 22 23 21 20 62
Kursreguleringer og

udbytte i alt 407 110 81 126 90 433

@vrige indtcegter realiseredes pd& 133 mio. kr. mod
71 mio. kr.i2020.

Det hgjere niveau for evrige indtcegter kunne scer-
ligt henferes til positive resultatandele vedrerende
Spar Nords aktiepost i Danske Andelskassers Bank
(DAB), ligesom resultatandele vedrerende Voekst-
Invest Nordjylland har bidraget positivt.

Spar Nord har i lebet af 2021 foreget aktieposten i

DAB - scerligt i august 2021, hvor Spar Nord erhver-
vede yderligere 4,6 % af aktierne i DAB. Ultimo 2021
udgjorde Spar Nords samlede ejerandel 37,1 %.

Spar Nord Arsrapport 2021

@vrige indtcegter

(Mio. kr.)
83 247 160 71 133
2017 2018 2019 2020 2021
Omkostninger

De samlede omkostninger blev p& 2.237 mio. kr. i
2021 mod 2.099 mio. kr. i 2020.

Ud af de samlede omkostninger kunne 1.346 mio. kr.
henfares til lon. De realiserede lenomkostninger er
53 mio. kr. hgjere end i 2020 svarende til en stigning
P& 4 %.

Veekst i lsnomkostninger kan primcert henferes til
tilgangen af medarbejdere fra overtagelsen af
BankNordiks danske aktiviteter. Ultimo 2021 be-
skceftigede Spar Nord sdledes 1.608 medarbejdere
(FTE), hvilket er 63 flere end ultimo 2020.

Endvidere blev der i 2021 afholdt engangsomkost-
ninger p& 15 mio. kr. vedrerende fritstilling og fra-
treedelse i forbindelse med fastloeggelse aof fremti-
dig organisering efter overtagelsen af BankNordiks
danske aktiviteter.

Samlede omkostninger

(Mio. kr.)
m Personaleomkostninger  Driftsomkostninger

2.237
2.099

2.014

1.936 1.924

890
m

2017 2018 2019 2020 2021

Driftsomkostninger realiseredes p& 890 mio. kr.,
hvilket er 84 mio. kr. hgjere end i 2020.

Stigningen i driftsomkostningerne skyldes i vcesent-
lig grad overtagelsen af BankNordiks danske akti-
viteter. Derforuden var driftsomkostninger pdvirket
af en stigning i IT-omkostninger, mens blandt an-
det marketing- og @vrige driftsomkostninger i 2021
realiseredes pd et lavere niveau som felge af
COVID-19.



Regnskabsberetning

Endelig er der i 2021 samlet set afholdt engangs-
omkostninger for i alt 25 mio. kr. vedregrende over-
tagelse af BankNordiks danske aktiviteter i forbin-
delse med tilpasning aof filialer samt IT-konvertering.

De realiserede basisindtoegter og omkostninger
svarer til en Cost/Income Ratio p& 0,59, hvilket er
vaesentlig bedre end Spar Nords strategiske méil-
scetning.

Nedskrivninger p& udlén

Nedskrivninger p& udlé&n mv. blev i 2021 en indtcegt
pd& 120 mio. kr. — hvilket skal ses i forhold til en udgift
pd& nedskrivninger p& 309 mio. kr. i 2020.

Den fortsatte positive udvikling pé& nedskrivnings-
siden kan dels henferes til en positiv udvikling i
dansk gkonomi og dels en ucendret stoerk kredit-
bonitet hos bankens privat- og erhvervskunder.

| 2021 var COVID-19 fortsat det altovervejende
tema dog uden, at det i voesentlig grad resulte-
rede i sterre tab. Spar Nord startede 2021 med et
ledelsesmcessigt sken vedrerende COVID-19 pé&
320 mio. kr. Ultimo 3. kvartal 2021 var det ledelses-
maessige skon justeret til 347 mio. kr. som felge af
en modeljustering. Heraf er 52 mio. kr. blevet indivi-
dualiseret i lgbet af 4. kvartal, hvilket reducerer det
ledelsesmaessigt sken til 295 mio. kr. ultimo 2021.

Det ledelsesmaessige sken vurderes fortsat at voere
tilstraekkeligt til at imedegé effekterne af COVID-19
krisen. | lebet af 2022 udlgber de statslige hjcelpe-
pakker ligesom det forventeligt bliver muligt at
skabe mere sikkerhed omkring de langsigtede
samfundseokonomiske effekter og konsekvenser af
COVID-krisen, herunder scerligt betydningen for
Spar Nords erhvervskunder.

Nedskrivninger

(Mio. kr.)
_38 173 22 =
2017 2018 2019 2020 2021

Ultimo 2021 udgjorde Spar Nords samlede ledelses-
maessige skon 536 mio. kr., hvoraf COVID-19 ud-
gjorde 295 mio. kr. De resterende 241 mio. kr. for-
delte sig med 105 mio. kr. vedrorende landbrugets
jordpriser, 71 mio. kr. vedrarende modelusikkerhed
mv. og 65 mio. kr. vedrgrende sikkerhedsvcerdi pé
private ejendomme.

Spar Nord Arsrapport 2021

4. kvt. 3. kvt 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.

Mio. kr. 2021 2021 2021 2021 2020
COVID-19 295 346 320 320 320
Landbrugets jordpri-

ser 105 125 139 144 147
Modelusikkerhed mv. 71 76 97 103 103

Sikkerhedsveerdi p&
private ejendomme 65 62 0 0 0

Ledelsesmcessige
skonialt 536 610 556 566 570

Driftspévirkningen pd& -120 mio. kr. fordeler sig med
-88 mio. kr. p& landbrugskunder, -42 mio. kr. p& pri-
vatkunder, 14 mio. kr. p& erhvervskunder ekskl. land-
brug, og -4 mio. kr. p& kunder i forbrugslénsforret-
ningen SparXpres.

Nedskrivninger i stadie 3 udgjorde ultimo éret 1.089
mio. kr. (941 mio. kr. ultimo 2020), mens stadie 1 og 2
nedskrivningerne i alt udgjorde 502 mio. kr. (777 mio.
kr. ultimo 2020).

Udvikling i NPL-ratio

2021 2020
NPL (mio. kr.) 1818 1873
Eksponering (mio. kr.) 65817 54.884

NPL ratio 28 34

Ved érets udgang udgjorde andelen af mislig-
holdte l&in i Spar Nord (NPL ratio) 2,8 %.

Koncernens udlén og garantier *)

Brancheopdelt Udlé&n og garantier Nedskrivningskonto

Branche % 311221 311220 311221 31.12.20

Offentlige myndigheder 18 16 0,0 0,0
Landbrug, jogt og skovbrug 4,0 50 1522 195
Fiskeri 02 02 02 01
Industri og réstofudvinding 4,5 4,3 6,0 4,9
Energiforsyning 2,7 3,0 09 17
Bygge og anlaeg iy 4,3 31 36
Handel 61 58 92 85
Transport, hoteller og restau-

ranter 4,2 4,2 77 9.0
Information og kommunikation 0,6 0.4 0,6 0,5
Finansiering og forsikring 6,1 55 113 6,5
Fast ejendom 10,8 114 56 10,2
Q@vrige erhverv 7.3 6,7 10,6 7.3
Erhvervialt 52,7 52,3 70,4 71,8
Privatkunder i alt 47,3 47,7 29,6 28,2
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

*) Eksl. reverse repoforretninger

Resultat

Resultatet for skat blev pd& 1.701 mio. kr. mod 918
mio. kr. i 2020. Koncernens effektive skatteprocent
var pé 20, hvorfor nettoresultatet kan opgeres til
1.368 mio. kr. mod 737 mio. kr. sidste dr.



Regnskabsberetning

4. kvartal 2021 i forhold til 3. kvartal 2021

Spar Nord opnéede i 4. kvartal 2021 et nettore-
sultat p& 334 mio. kr. mod 348 mio. kr. i 3. kvartal
2021.

Nettorenteindtoegterne udgjorde 448 mio. kr. i 4.
kvartal mod 442 mio. kr. i 3. kvartal. Udviklingen
afspejlede, at renteudgifterne til indlén var for-
bedret med 3 mio. kr., mens renteindtcegterne
fra udlén blev foreget med 6 mio. kr. Renteudgif-
ter til kapitalmarkedsfunding og evrige renteind-
toegter bidrog samlet med et fald p& 3 mio. kr.

Nettogebyrindtoegterne udgjorde 401 mio. kr.,
hvilket var 29 mio. kr. hgjere end i det foregd-
ende kvartal. Den positive udvikling var primeert
drevet af stigende gebyrindtoegter fra voerdi-
papirhandel og kapitalforvaltning samt fra for-
sikring og pension.

Kursreguleringer og udbytte udgjorde 110 mio. kr.
mod 81 mio. kr. i det foreg&ende kvartal. Stignin-
gen kunne primcert henfares til hejere kursregu-
leringer pé& bankens obligationsbeholdning.

De samlede omkostninger udgjorde 570 mio. kr.,
hvilket var 57 mio. kr. hgjere end i det foregd-
ende kvartal. Lgnomkostningerne blev p& 336
mio. kr. mod 305 mio. kr. i 3. kvartal, primcert p&
grund af periodisering af feriepengeforpligtelser.
Driftsomkostningerne blev p& 234 mio. kr. mod
208 mio. kr. i 3. kvartal. Stigningen kan dels hen-
fores til hgjere IT-omkostninger (datacentral) og
dels til konsulentudgifter vedrgrende IRB-projek-
tet.

Nedskrivninger pé& udlén realiseredes i 4. kvartal
p& -4 mio. kr. mod -15 mio. kr. i 3. kvartal.

Forretningsomfang

Det samlede forretningsomfang (indléin, udlén, ga-
rantier, formidlede realkreditlén, depotvcerdier og
livrenter) var ultimo 2021 p& 346,2 mia. kr. — et ni-
veau som er 54,9 mia. kr. hgjere end ultimo 2020.
Heraf udgjorde overtagelse af BankNordiks danske
aktiviteter i niveauet 27 mia. kr.

Mia. kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Udlén, bank- og

leasingaktiviteter 491 425 432 396 37,3
Indlé&in, bank-

aktiviteter 63,8 58,1 53,3 50,8 48,7
Indi&n, puljeordnin-

ger 255 20,5 17,3 148 154
Garantier 17,6 15,6 148 12,1 12,0
Udlan, realkredit 1119 94,5 88,6 80,9 772
Depotvcerdier 744 573 528 46,1 50,9
Letpension, livrenter 40 29 2,5 19 16
Forretningsomfang

ialt 346,2 291,3 2724 246,1 243,0
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| lobet af 2021 realiseredes en stigning i bank- og
leasingudlénet pd 6,6 mia. kr. eller 15 % til 49,1 mia.
kr. Udl&inet til privatkunder var foreget med 2,3 miai.
kr., mens udlén til erhvervskunder var foreget med
2,9 mia. kr. Endelig voksede leasingud|&n med 1,1
mia. kr., mens udlan til offentlige kunder blev for-
oget med 0,3 mia. kr.

Bank- og leasingudi&net svarer til at Spar Nord har
en markedsandel i Danmark pé ca. 4 %.

Volumen af formidlede realkreditlén er i lebet of
aret vokset med 17,4 mia. kr. eller 18 % til 111,9 mia. kr.
Samlet formidling af realkreditlén fra Totalkredit
udger 100,5 mia. kr. og udger séledes for forste
gang mere end 100 mia. kr. Samtidig udger formid-
ling of realkreditlé&n fra DLR Kredit i alt 11,3 mia. kr.

Samlet kreditformidling
(Mia. kr.)

Udlén, realkredit ~ mUdIén, bank- og leasingudlén

160,9
1318 137.0
N4,5 1205
772 80,9 88,6 94,5 W
2017 2018 2019 2020 2021

Indlé&n, bankaktiviteter, voksede i labet af 2021 med
5,7 mia. kr. eller 10 % til 63,8 mia. kr. Udviklingen i ind-
I&n fordelte sig med en stigning pd& 4,6 mia. kr. fra
privatkunder og en stigning pd& 1,1 mia. kr. fra er-
hvervskunder. Det samlede indlé&n p& 63,8 mia. kr.
svarede til, at Spar Nord ved udgangen af 2021
havde en markedsandel i Danmark pé ca. 4 %.

Indl&n i puljeordninger er steget med 5,1 mia. kr. el-
ler 25 % til 25,5 mia. kr., mens kundernes depotvoer-
dier i &rets lgb blev foreget med 17,2 mia. kr. eller
30 % til 74,4 mia. kr.



Regnskabsberetning

Samlet indlan
(Mia. kr.)

Indléin, puljeordninger  mindlén, bankaktiviteter

89,3
78,6
64,1
154
48,7
2017 2018 2019 2021

Udviklingen i ind- og udl@nsvolumen betyder, at
Loan-to-Deposit Ratio ved udgangen af 2021 kan
opgeares til 77.

Kapitalforhold

P& kapitalsiden har det siden udpegningen til SIFI
veeret Spar Nords mélscetning at have en egentlig
kernekapitalprocent (CETT) p& 13,5 og en kapital-
procent p& 17,5.

2021 2020 2019 2018 2017
Egentlig kernekapi-

talprocent 16,3 172 14,6 140 144
Kernekapitalprocent 183 18,6 16,1 156 16,0
Kapitalprocent 208 21,0 185 180 18,2

Ultimo 2021 kunne den egentlige kernekapitalpro-
cent opgeres til 16,3 mens den samlede kapitalpro-
cent var p& 20,8. Denne skal ses i forhold til, at Spar
Nord har opgjort det individuelle solvensbehov til
9.6 %, hvortil kommer det kombinerede bufferkrav
p& 3,5 %, sdledes at det samlede kapitalkrav er

13,1 %. Spar Nord havde ved &rsskiftet dermed en
kapitalmoessig overdaekning p& 7,4 procentpoint
eller 4,5 mia. kr.

Sammenlignet med ultimo 2020 er bankens kapi-
talprocent reduceret med 0,2 procentpoint og
egentlig kernekapitalprocent reduceret med 0,9
procentpoint. Fald i kapitalnegletallene kan henfe-
res til en stigning i risikoeksponering som felge af
overtagelse af BankNordiks danske aktiviteter samt
organisk udl@nsveoekst. Udstedelse af ny hybrid ker-
nekapital og supplerende kapital i 2021 beteod et
mere begroenset fald i kapitalprocent sammenlig-
net med egentlig kernekapitalprocent.

Samlet set er kapitalgrundlaget ultimo 2021 styrket
med 1.044 mio. kr. Indregning af resultatet for 2021
fratrukket forventet udbytte for perioden samt net-
toudstedelse af 400 mio. kr. hybrid kernekapital og
200 mio. kr. supplerende kapital bidrog positivt til
kapitalgrundlaget. | modsat retning trak reduktion i
effekten af IFRSY overgangsordning pd ca. 250 mio.
kr., fradrag for keb af yderligere aktier i Danske An-
delskassers Bank pé& ca. 185 mio. kr. samt goodwill
relateret til overtagelse af BankNordiks danske ak-
tiviteter i niveauet 200 mio. kr.

Spar Nord Arsrapport 2021

Ultimo 2021 er risikoeksponeringen foreget med 5,6
mia. kr. fordelt med en stigning i hhv. kreditrisiko p&
4,9 mia. kr., operationel risiko p& 0,6 mia. kr. og
markedsrisiko p& 0,1 mia. kr.

Overtagelse af BankNordiks danske aktiviteter var
primeer &rsag til stigningen i operationel risiko samt
en veesentlig forklaring pé& stigningen i kreditrisiko.
Stigningen i kreditrisiko kunne derforuden henferes
til vaekst i erhvervsudlén samt nyt regelscet for
modpartsrisiko.

Nér NEP-kravet er indfaset 1. januar 2024, skal Spar
Nord leve op til de samme krav om nedskrivnings-
egnede passiver (NEP-krav) som de avrige SIFI-
institutter. Fuldt indfaset og forudsat en kontracyk-
lisk buffer p& 2,0 % betyder kravet, at Spar Nord
skal have en samlet kapital pd ca. 28 % af den
samlede risikoeksponering (REA).

Det er bankens forventning, at NEP-kravet efter
endelig indfasning medferer et samlet behov for
udstedelse af NEP-kapital i niveauet 7 mia. kr. Ved
udgangen af 4. kvartal 2021 havde Spar Nord sam-
let udstedt NEP-kapital for i alt 4,8 mia. kr. Spar
Nord forventer i 2022 at udstede NEP-kapital i ni-
veauet 2,5 mia. kr., hvoraf 0,9 mia. kr. vil voere til re-
finansiering af mulig fertidsindfrielse af eksisterende
NEP-kapital.

Kalibreret NEP-krav

% 01.01.22 01.01.24
Solvensbehov 9.6 9.6
Krav til tabsabsorberingsbelob 9,6 9,6
Solvensbehov 9.6 9.6
Kapitalbevaringsbufferkrav 25 25
SIFl-bufferkrav 10 10
Indfasning -2,6 0,0
Krav til rekapitaliseringsbeleb 10,5 13,1
Samlet NEP-krav 20,1 22,8
Kapitalbevaringsbufferkrav 25 25
Kontracyklisk bufferkrav 0,0 2,0
SIFl-bufferkrav 10 10
Samlet NEP- og kombineret bufferkrav 23,6 28,3
Overdaekning kalibreret NEP-krav
Mio.kr. / % 01.01.22
Kapitalgrundlag 12.558
Non-preferred seniorkapital 4.822
Andre nedskrivningsegnede passiver 0
Samlet kapital 17.380
Fradrag - Scerskilt kombineret bufferkrav 2119
Nedskrivningsegnede passiver i alt 15.261
NEP- og kombineret bufferkrav 14.299
NEP-krav 12181
Overdcekning NEP-krav 3.081
NEP- og kombineret bufferprocent 28,7
NEP-procent 2572
Ovderdcaekning NEP-krav i procentpoint ) 51
9



Regnskabsberetning

Likviditet

Strategisk likviditet defineres i Spar Nord som for-
skellen mellem bank- og leasingudi&net og den
langsigtede funding (bankindléin, seniorl@n, ud-
stedte obligationer, efterstillede kapitalindskud
samt egenkapital). Efterstillede kapitalindskud, hy-
brid kernekapital, seniorléin og udstedte obligatio-
ner, som har kontraktuelt forfald inden for 12 méne-
der, medregnes ikke til bankens strategiske likvidi-
tet.

Mia.kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Indléin, bankaktiviteter 63,8 58,1 53,3 50,8 487
Seniorl&n/

obligationsudstedelser 4.8 2,7 26 0,0 0,0
Egenkapital og efterstillede

kapitalindskud 134 117 111 106 101
Likviditetsfremskaffelse 82,1 72,5 67,0 61,3 58,8

Udlén, bank- og leasing-

aktiviteter 49,1 42,5 432 396 373
Forfald, seniorlé&n, udstedte

obligationer, efterstillede ka-

pitalindskud og

hybrid kernekapital <1 &r 0,0 0,0 0.4 0,0 0,7

Strategisk likviditet i alt 33,0 30,0 23,4 21,8 20,8

Ved udgangen af 2021 er Spar Nords strategiske li-
kviditet opgjort til 33,0 mia. kr., hvilket er 3,0 mia. kr.
hejere end ultimo 2020. Den samlede udvikling i
ind- og udl&n bidrager likviditetsmaoessigt negativt
med 0,9 mia. kr., mens udstedelse af NEP-kapital
for i alt 2,2 mia. kr. sammen med konsolidering pd
1,3 mia. kr. og nettooptagelse af hybrid kernekapi-
tal for 0,4 mia. kr. bidrager positivt til strategisk li-
kviditet.

Spar Nord har ultimo 2021 opgjort LCR-negletallet
til 280 % og NSFR-nagletallet til 125 %.

Rating

Spar Nord har gennem 2021 haft en ucendret rating
hos ratingbureauet Moody's. Spar Nord har en
Adjusted Baseline credit assessment pd badal, en
Banking deposit rating pd Al og et stabilt outlook.
Spar Nords udstedelser af Senior Non-Preferred har
féet ratingen A3 hos Moody's.

Overtagelse og integration af BankNordiks danske
forretning

Medio juni 2021 gennemfertes IT-konvertering fra
SDC til BEC succesfuldt, hvilket beted, at ca.
60.000 kunder fra BankNordiks danske aktiviteter
fra den19. juni 2021 indtré&dte i Spar Nords produk-
ter og forretningsbetingelser.

Samlede engangsomkostninger som felge af over-
tagelse af BankNordiks danske aktiviteter blev la-
vere end oprindeligt forventet og endte p& 40 mio.
kr.

Resultatmeessigt bidrog overtagelsen af Bank-
Nordiks danske aktiviteter som forventet i 2021. Fra
og med 2022 forventer Spar Nord en &rlig basisind-
tjening fer nedskrivninger i niveauet 100 mio. kr.
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Tilsynsdiamanten

Det danske finanstilsyn har for &r tilbage lanceret
en model, Tilsynsdiamanten, der opstiller en rcekke
kvantitative pejlemcerker for, hvad der anses som
pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko.

Overskridelse af pejlemcerkerne i Tilsynsdiamanten
medferer reaktioner fra Finanstilsynet.

Spar Nord var i 2021 komfortabelt inden for alle
pejlemcerker, idet Spar Nord realiserede nedenstd -
ende veerdier.

Af den samlede udl@nsvoekst pd 15,5 % kan omkring
5 % henferes til overtagelse af BankNordiks danske
aktiviteter.

Tilsynsdiamant

Greense-
veerdier 2021 2020

Summen af

store eksponeringer <175 81,7 781

° | o®

Udl&nsvaekst <20 155 -15
Ejendomseksponering % <25 97 10,5
Funding ratio <1 - 0,5
Likviditetspejlemcerke ) % ) >100 292 251

Forventninger til 2022

Samfundsgkonomisk forventer Spar Nord, at 2022
overordnet set byder pd en fortscettelse af de
gunstige vilkér, der gjorde sig goeldende i 2021. Det
vil sige et &r med fortsat lave renter og solid ako-
nomisk vaekst, men ogsd et &r, hvor scerligt virk-
somhedernes investeringslyst forventes tilbage pd&
niveau fra for COVID-krisen.

P& baggrund af en fortsat staerk organisk voekst,
understettet af etablering af 4 filialer siden slutning
af 2020, etablering af nyt bankomréde pdé Lolland-
Falster i 2022 samt overtagelse af BankNordiks
danske aktiviteter forventer Spar Nord en solid
vaekst i s@vel udlén som samlet forretningsomfang
0gsé i 2022.

Den forventede, organiske voekst i udli@nsvolumen,
et forventet mindre fald i udl&nsmarginalen samt
fuld effekt af de allerede gennemferte tiltag p&
indl&nssiden medferer samlet set, at Spar Nord for-
venter en pcen fremgang i nettorenteindtcegterne i
2022.

P& gebyrsiden gér Spar Nord ind i 2022 med
rekordheje volumener pd sével formidlede realkre-
ditlén som kapital under forvaltning. Ogs& her for-
venter Spar Nord fortsat organisk voekst i 2022 som
felge af den styrkede distributionskraft ved etable-
ring af nye filialer og overtagelse af BankNordiks
danske aktiviteter. Spar Nord forventer p& den
baggrund at kunne levere en fremgang i nettoge-
byrindtoegterne i 2022, velvidende at 1. halvér 2021
var proeget af en historisk stor aktivitet p& bolig-
omré&det.
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Regnskabsberetning

Kursreguleringer forventes at blive lavere end i 2021.
Dette skyldes primcert, at de flotte kursreguleringer
pd& bankens aktiebeholdning ikke forventes at
kunne fastholdes.

Lenomkostningerne forventes at stige beskedent
primecert som folge af overenskomstmaoessige stig-
ninger. Herudover forventes en mindre stigning i
medarbejderantallet i 2022 i al voesentlighed som
folge af etablering af nye afdelinger. Driftsomkost-
ningerne vil vcere markant pévirket af stigende IT-
omkostninger scerligt relateret til bankens data-
central. Derudover forventes gvrige omkostnings-
poster sGsom personale-, rejse- og marketing-om-
kostninger at vcere hejere end i 2021, der i scerlig
grad var pévirket af COVID-krisen.

Samlet udmenter de ovenstdende forhold sigien
forventet basisindtjening fer nedskrivninger i ni-
veauet 1.300-1.600 mio. kr. Som felge of fortsat
gode konjunkturer forventes alene beskedne ned-
skrivninger pd& udlén, og resultatet efter skat for-
ventes herefter realiseret i niveauet 1.000-1.250
mio. kr.

Spar Nord Arsrapport 2021
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Strategiplan for 2020-22

Strategiplan for 2020-22
Siden 2017 har det vceret Spar Nords vision at
skabe DANMARKS MEST PERSONLIGE BANK. Visio-

nen er formuleret sédan, fordi ncerveer og engage-
ment altid har kendetegnet Spar Nords tilgang til
at drive bank, og fordi Spar Nord tror pd, at per-
sonlige relationer ogsé i fremtiden vil vcere afge-
rende for evnen til at tiltroekke og fastholde kunder.

Sammen med visionen formulerede Spar Nord en
ny strategisk retning — under overskriften DEN PER-
SONLIGE BANK | EN DIGITAL VERDEN. Den strategi-
ske retning afspejler, at digitaliseringen er et
grundvilkér for bankerne, og at de digitale teknolo-
gier, hvis de udnyttes rigtigt, kan vcere et middel til
at skabe béde effektivisering og endnu tcettere og
mere personlige relationer til kunderne.

Visionen er intakt

Ved udgangen af strategiperioden kunne det kon-
stateres, at Spar Nord var lykkedes med mange af
de indsatser, der var en del af planen for 2017-19. |
november 2019 proesenterede banken en strategi-
plan goeldende for drene 2020-22, der pd mange
mé&der er en naturlig viderefarelse af planen for
2017-19. Visionen er fortsat at blive DANMARKS
MEST PERSONLIGE BANK, og fundamentet i form af
en forretningsmodel med fokus pd& lokal tilstede-
veerelse og stort decentralt ejerskab er ucendret.

For at signalere, at Spar Nord med den nye plan
bevceger sig videre pd en kurs, der allerede er
udstukket, bcerer planen — og den strategiske
retning — overskriften DEN PERSONLIGE BANK | EN
DIGITAL VERDEN 2.0. Under denne overskrift er der
fastlagt tre Must Win Battles med hver tre
prioriterede handlinger.
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Effektiviseringer i maskinrummet

Disse prioriterede handlinger blev i efteréret 2020
prceciseret, s@ledes bankens digitale fokus primeert
vendes indad i forhold til at skabe lettelser og fri-
gere tid til kunder. Banksektoren er de senere &r
blevet underlagt en stor mcengde nye regler og
standarder med administrative opgaver til felge.
Det er i dette lys, Spar Nords ambition om at skabe
effektiviseringer i maskinrummet skal ses.

Malet er at skabe administrative lettelser for scer-
ligt bankens kundevendte medarbejdere, hvilket
sker i en erkendelse af, at forretningsskalbelsen sker
i dialogen med kunderne. | bestroebelserne pd& at
lykkes med denne ovelse har Spar Nord etableret
en IT-enhed, hvis dedikerede opgave er at effekti-
visere administrative arbejdsopgaver, séledes
bankens r&dgivere fér frigjort mere tid til kundedia-
logen.

| tréd med bankens forretningsmodel og fokus pd
stort decentralt ejerskab er det besluttet at ind-
drage kundevendte kompetencer i arbejdet med
at skabe lettelser. Dette har til formdl at sikre, at en
digital understattelse af administrative opgaver gi-
ver maksimal effekt i rédgivers dagligdag.

Igennem 2021 er der p& en rcekke omréder lebende
implementeret lasninger, der giver administrative
lettelser for de kundevendte medarbejdere. Dette
er bl.a. sket inden for kernediscipliner som forbere-
delse og afvikling af kundemader, AML-processer
(anti-hvidvask) og kreditprocesser.
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Godt rustet til fremtiden

Den analyse af bankmarkedet, der 14 til grund, da
Spar Nord tilbage i 2016 udformede sin nuvcerende
strategiske retning, er efter Spar Nords opfattelse
pd& flere omréder fortsat relevant.

Sdledes forekommer det fortsat uomgcengeligt, at
digitalisering ogsd i de kommende &r vil veere et
grundvilkdr for bankerne. Lovgivning og regulering
fylder fortsat mere og loegger pres pd& Spar Nords
og andre bankers indtjening. Ligesom det fortsat
geelder, at kravet fra kunderne og den brede of-
fentlighed om ordentlighed, ansvarlighed og bce-
redygtighed bliver mere og mere markant. Dog har
det gkonomiske klima som felgevirkning af COVID-
19 cendret sig markant gennem 2021 med tilta-
gende inflation, hejere vaekst og stigende renter til
folge.

De finansielle resultater har veeret tilfredsstillende |
strategiperioden 2017-19 samt de ferste to &r aof
strategiperioden 2020-22. Sé&ledes har Spar Nords
voekst i forretningsomfang og egenkapitalforrent-
ning veceret i top blandt sammenlignelige sterre
banker.

Altialt er det s@ledes ledelsens vurdering, at &rene
med DEN PERSONLIGE BANK | EN DIGITAL VERDEN
har veeret vellykkede, og at Spar Nord er godt ru-
stet til de kommende &rs udfordringer. Banken vil i
2022 udarbejde den strategi, der kommer til at ud-
stikke retningen for banken i perioden 2023-25.

Strategiske maélscetninger 2020-22

Egenkapitalforrentning
7-9 %

efter skat

Omkostningsprocent

65 30-50 %

Udlodning

af nettoresultatet

Spar Nord Arsrapport 2021

23



Investor
Investor Relations

Det overordnede mdl med Spar Nords dialog med in-
vestorer og analytikere er at sikre gode og vedva-
rende relationer. Det er Spar Nords ambition at opret-
holde et hojt informationsniveau og en hgj tilgcenge-
lighed, og banken bestreeber sig til enhver tid p& at
stille relevant og rettidig information til rédighed for in-
teressenterne.

Ud over bankens finansielle rapportering og oplysnin-
gerne pd bankens IR-hjemmeside p& sparnord.com
foregdr kommunikation med investorer og analytikere
pd jeevnlige bilaterale meder samt pd konferencer og
roadshows bl.a. i forbindelse med offentliggerelse af
hel- og del&rsrapporter.

Spar Nord aktien er i 2021 blevet doskket af analytikere
fra 6 investeringsbanker (ABG Sundal Collier, Carnegie,
Danske Bank, Handelsbanken, Nordea og SEB).

Spar Nord aktien

Spar Nord er noteret pé& den nordiske bars NASDAQ
Copenhagen og tilherer Large Cap-segmentet. Aktie-
kapitalen udger 1.230.025.260 kr. opdelt i aktier af 10 kr.

Kursudvikling for Spar Nord aktien 2021
Indekseret - jan 2021 =100

e S0 Nordl

MSCI Europe Banks e OMX Copenhagen Banks e KAX Cap.

AN\

80
01.01.21 01.04.21 01.07.21 011021 311221

Spar Nord aktien steg fra kurs 60 ultimo 2020 til kurs 84
ultimo 2021. Kursstigningen pé& 40 % (&4/8) og et ud-
bytte p& 1,5 kr. pr. aktie beted et samlet afkast pé& 42
%. Til sammenligning var afkastet for det danske total-
indeks KAX Cap. 20 %, mens afkastene for OMX Co-
penhagen Banks og MSCI Europe Banks var henholds-
Vvis 34 % og 39 %. Markedsveerdien for Spar Nord ved
drets udgang var 10,3 mia. kr. mod 7,4 mia. kr. ultimo
2020.

Den gennemsnitlige daglige handelsvolumen var i 2021
p& ca. 117.000 stk. mod 119.000 stk. i 2020.

Aktioncerfordeling

Spar Nord Bank havde ultimo 2021 ca. 90.000 aktio-
ncerer. De 10 sterste aktioncerer besad tilsammen ca.
50 % af aktiekapitalen. Ca. 71 % af kapitalen ejes aof
fonde og institutionelle investorer samt andre storakti-
oncerer, mens 29 % af kapitalen kan henferes til aktio-
ncerer, som hver iscer havde faerre end 20.000 aktier.

Geografisk er aktiekapitalen fordelt med 72 % p& dan-
ske hcender og 28 % ejet af udenlandske investorer.

Banken har to aktioncerer, som har meddelt, at de be-
sidder mere end 5 % aktiekapitalen. Spar Nord Fonden,
Aalborg, er sterste aktioncer med en ejerandel pd 19,3
%. Nceststarst er Nykredit Realkredit A/S, Kebenhavn,
med en ejerandel p& 14,0 %.
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Spar Nord aktien 2021 2020
Aktiekapital (mio. kr.) 1.230 1.230
Borskurs ultimo &ret 84 60
Total markedsveerdi (mio. kr.) 10.283 7.356
Arets resultat pr. aktie (kr.) ) 10,6 56
Udbytte pr. aktie (kr.) 2,5 15
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 87 78
Berskurs/indre voerdi pr. aktie 10 0,8

*) Negletallet er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabs-
mcessigt behandles som en forpligtelse, hvormed negletallet er bereg-
net p& baggrund af aktioncerernes andel af resultatet og egenkapital.
Aktioncerernes andel af resultat og egenkapital fremgér af egenkapi-
talopgerelsen.

Udlodningspolitik og forventninger

Det er Spar Nords mél at skabe et konkurrencedygtigt
afkast til aktioncererne — i form af kursudvikling og ud-
bytte. Det er séledes bankens politik at betale udbytte
til aktioncererne i ér, hvor resultaterne tillader dette.

Spar Nords udlodningspolitik er formuleret som felger:

Det er Spar Nords mél at skabe et konkurrencedygtigt
afkast til aktioncererne - i form af kursudvikling og ud-
bytte. Spar Nord har til hensigt at udlodde 30-50 % af
drets nettoresultat i ordincert udbytte under hensyn-
tagen til, at bankens kapitalmdélscetninger er indfriet. |
tilfcelde af, at banken efter udbetaling af ordincert ud-
bytte har veesentlig overskydende kapital, vil bestyrel-
sen lebende vurdere, hvorvidt denne kan tilbagebeta-
les til aktioncererne i form af ekstraordincert udbytte
eller aktietilbagekeb.

P& baggrund af det meget tilfredsstillende resultat for
2021 og i overensstemmelse med bankens udlodnings-
politik har Spar Nord til hensigt at udbetale et samlet
udbytte pd 5,00 kr. pr. aktie for 2021 svarende til 45
pct. af drets resultat.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
indledningsvist udbetales et udbytte p& 2,50 kr. pr. ak-
tie samt, at bestyrelsen fér en bemyndigelse til at ud-
betale yderligere op til 2,50 kr. pr. aktie.

Det er hensigten, at de resterende 2,50 kr. pr. aktie ud-
betales inden udgangen af 1. halvér 2022, sé&fremt be-
styrelsen vurderer, at der ikke opstdr et behov for styr-
kelse af bankens kapitalgrundlag grundet eventuelle
virksomhedsopkeab. Samtidigt vil bestyrelsen vurdere
muligheden for en tilpasning af bankens kapitalgrund-
lag via et aktietilbagekob pd& op til 225 mio. kr.

Et samlet udbytte pé& 5,00 kr. pr. aktie svarer til en ud-
lodningsprocent pd 45 og et direkte afkast pd&
6,0 %.

Finanskalender 2022
23. marts 2022 Ordincer generalforsamling
5. maj 2022 Kvartalsrapport 1. kvartal

18. august 2022
3. november 2022

Halvérsrapport

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
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ESG
Beeredygtighed og samfundsansvar

Spar Nord spiller som alle andre banker en central
rolle i omstillingen til et bceredygtigt samfund. Der-
for har banken forpligtet sig p& at indfere en boe-
redygtig praksis pd tveers af forretningsomréder og
pd& at fremme en sund og ansvarlig kultur i organi-
sationen. Spar Nord gnsker at tage medansvar og
spille en positiv rolle i relationerne til individet sével
som til samfundet.

| dette afsnit gives en introduktion til Spar Nords
arbejde med bceredygtighed og samfundsansvar.
En komplet gennemgang af bankens politikker, ak-
tiviteter, resultater og maélscetninger findes i vores
rapport om beeredygtighed og samfundsansvar for
2021 (ESG-rapport), der kan hentes p& hjiemmesi-
den sparnord.dk/esg.

Ansvarlighed som strategisk fokusomrade
Ansvarlighed og boeredygtighed spiller en afge-
rende rolle i Spar Nords strategiplan for 2020-22.
Under overskriften "En ordentlig bank” arbejder
banken med fem indsatsomréder: Ansvarlige inve-
steringer, bceredygtig finansiering, governance og
compliance, lokalt engagement og bankens egen
udledning.

Spar Nords arbejde med bceredygtighed og sam-
fundsansvar griber ind i organisationen pé alle ni-
veauer og ledelseslag, og vedrerer b&de interne
processer og rapportering samt produkter og kun-
devendte tiltag.

Spar Nord Arsrapport 2021

Politik for bceredygtighed og samfundsansvar
Spar Nord har i 2021 formuleret en politik for boere-
dygtighed og samfundsansvar, der ncermere be-
skriver de fem indsatsomréder, og som samtidig
fungerer som en overordnet ramme for bankens

pvrige relevante politikker relateret til ESG-omrd-
det.

Se bankens ESG-relaterede politikker pé
sparnord.dk/esg.

ESG Risk Rating

Spar Nord har modtaget ESG-rating fra henholds-
vis Sustainalytics og MSCI. For begge ratings goel-
der det, at Spar Nord i lgbet af 2021 er lykkes med

at forbedre bankens ESG-risikoniveau.

ESG Risk Rating Score Risikoniveau
Sustainalytics 18,6 Low Risk
MSCI A Average

Tilslutning til FN principper

Spar Nord tiltrédte i 2020 FN's Global Compact
(UNGC) og FN's principper for ansvarlige investerin-
ger (UN PRI) og i 2021 ogsé& FN's principper for an-
svarlig bankdrift (UN PRB). Det betyder, at FN's mall
og principper danner de overordnede rammer for
vores boeredygtighedsindsats, mens det daglige
arbejde styres af bankens forretningsstrategi og
prioriteres igennem voesentlighedsanalyser og vur-
deringer af, hvor vi kan gere den sterste forskel.
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Prioriterede FN-verdensmdl
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12 Ansvarligt forbrug og produktion

Anvendelse af beeredygtig energi og mél om CO2-neutralitet i 2021.

At stimulere sunde feellesskalber og aktiviteter overalt, hvor vi driver Bank,
gennem donationer og sponsorater til lokal kultur og idroet.

At inddrage medarbejderne aktivt i en dokumenteret indsats for
hele tiden at forbedre medarbejdernes arbejdsmilje og arbejdsforhold

At indkebe bceredygtigt og genanvende op til 100 % af spildet, mens der lzbende

\\ 1/
=

gennemferes ressourcebesparende tiltag i hele organisationen og dyrkes en bceredygtig

O

medarbejderkultur.
13 &t 13 Klimaindsats
L & 2

At nedbringe direkte og indirekte klimapdvirkning gennem reduktion af egen pdvirkning, implementering af

bceredygtighedskriterier i investeringer og gennem udvikling af bceredygtige bankprodukter.

16 Fred, retfcerdighed og stcerke institutioner

At modvirke hvidvask, terrorfinansiering, ekonomisk kriminalitet og cyberkriminalitet gennem effektive systemer,
sund virksomhedskultur og dbent samarbejde med myndigheder. At modvirke vold, krig og brud p& menneske-

rettigheder gennem ansvarlig investering, ansvarlig finansiering og ansvarlig leveranderstyring.

i 17 Partnerskaber for handling

@ At indgd i flere strategiske partnerskaber med brancheorganisationer, pengeinstitutter og evrige interessenter for
i foellesskab at skabe en baeredygtig forandring i banken og i samfundet.

Ansvarlige investeringer

Spar Nord udbyder og formidler investeringspro-
dukter til privat- og erhvervskunder og tilbyder sé&-
ledes attraktive investeringslasninger, der er tilpoas-
set den enkelte kundes tidshorisont og risikoappe-
tit. Vi tror pd, at ansvarlighed og bceredygtighed
gér h&nd i h&dnd med ambitionen om at skabe
langsigtede, attraktive afkast. Nar vi varetager in-
vesteringer p& kundernes vegne, har vi derfor ogsd
et scerligt fokus p& FN's principper for ansvarlige in-
vesteringer (UN PRI), som banken har tilsluttet sig.
Dermed onsker vi at integrere fokus p& boeredyg-
tighed i hele investeringsprocessen — b&de for s&
vidt angdr miljemaessige og sociale hensyn samt
god selskabsledelse. Loes mere pd
sparnord.dk/esg.

Blandt konkrete resultater i 2021 p& omrédet an-
svarlige og boeredygtige investeringer kan noevnes:

+ 100 % ESG-screening af Spar Nord-forvaltede
portefolier

+ 100 % ESG-screening af leverandarers portefoljer

Spar Nord Arsrapport 2021

« Ca. 14 % af investeringskonceptet "Stjerneinvest”
er investeret i den svanemaerkede fond Bankin-
vest Globale Aktier Bceredygtig Udvikling

« Offentliggjort eksklusionsliste for Spar Nords por-
tefoljer

+ Erklceret hensyntagen til boeredygtighedsrisici

+ Integreret hensyntagen til bceredygtighedsrisici
og ESG-forhold i investeringsprocessen

Baeredygtig finansiering

| Spar Nord er vi bevidste om, at hver eneste ud-
I&nskrone har en sterre eller mindre pdvirkning pd&
klima og milje. Derfor har vi forpligtet os p& FN's
principper for ansvarlig bankdrift (UN PRB), og vi
anvender Finans Danmarks CO2-model til bereg-
ning af CO2e-aftrykket af bankens udlén til privat
pd& bil- og boliglédn samt til erhverv pé brancheni-
veau.

For at blive klogere pd& de positive og negative ind-
virkninger, bankens finansielle aktiviteter har p& op-
fyldelsen af FN's verdensmdél, har vi i 2021 udarbej-
det en Impact Analyse og defineret klima som et

26



ESG

veesentligt impact-omréde. Spar Nords Impact
Analyse kan lceses p& sparnord.dk/esg.

Spar Nord har valgt at fokusere sin indsats inden
for baeredygtig finansiering pdé konkrete udlénspro-
dukter og til projekter, der understgtter den grenne
omstilling. Indledningsvis har vi fokuseret p& finan-
siering af privatbiler og anden energiforsyning, som
ikke bygger pé fossile broendstoffer, s& som vind-
meller, biogasanlceg og varmeforsyning. Laes mere
pd& sparnord.dk/esg.

Det er vores mélscetning, at vi gennem dialog og
samarbejde med vores kunder kan bidrage til at
nedbringe de negative effekter af vores finansie-
ring. Til gavn for b&de kunderne og boeredygtighe-
den i samfundet. Samt for at leve op til vores egne
ambitioner og markedets og myndighedernes for-
ventninger til os.

Af konkrete indsatser i 2021 kan ncevnes:

+ Lancering aof billdn med attraktiv rente ved keb
af el- eller plugin-hybridbil

« Opgerelse af CO2e-udledning p& udl@n p& pri-
vat (bil og bolig) og erhverv med afscet i Finans
Danmarks CO2-model

+ Rapportering pé& hvilke af bankens akonomiske
aktiviteter, som potentielt kan voere boeredyg-
tige (eligible) i regi af EU Taksonomiforordning

Governance & Compliance

Spar Nord anser ordentlighed og god selskabsle-
delse som grundpiller i banken, og som medvir-
kende til at vi nu i snart 200 &r har levet op til vores
samfundsansvar. For os er god selskabsledelse lig
med gennemsigtighed omkring bankens ledelses-
struktur, regler og retningslinjer og &lbenhed om-
kring bankens hé&ndtering of risici.

Data- og cybersikkerhed

Ansvarlig bankdrift handler ogsé& om indsatsen mod
hvidvask, terrorfinansiering eller anden gkonomisk
kriminalitet samt korruption og bestikkelse, da fore-
komsten af disse forhold er stadig stigende. Det er
derfor Spar Nords opgave at bidrage aktivt til at
reducere risikoen, og det ger vi bl.a. via vores hvid-
vaskpolitik og politik for sund virksomhedskultur.
Spar Nord har fx gjort hvidvasktrcening og troening
i bankens adfcerdskodeks obligatorisk for alle
medarbejdere, ligesom vi lebende foretager ned-
vendige forebyggende procedurer og handlinger
med henblik p& at imedegd det aktuelle trusselsbil-
lede.

| 2021 foretog Spar Nord investeringer for at opru-
ste pd IT-sikkerhedsomrédet, og dette arbejde vil
fortscette i 2022. Det skyldes dels det stigende
trusselsniveau og det dynamiske trusselsbillede,
dels at Spar Nord betegnes som en systemisk vig-
tig bank i Danmark.

Spar Nord Arsrapport 2021

Dataetik og behandling af personoplysninger

| lzbet af 2021 lancerede Spar Nord en dataetisk
politik, der har til formdl at skabe fcelles etiske prin-
cipper og praksis for, hvordan banken indsamler,
anvender og sletter personoplysninger, samt for
hvordan banken nu og i fremtiden anvender kunstig
intelligens (Al) p& en etisk forsvarlig méde.

Dataetisk politik omfatter alle, der p& vegne af
Spar Nord behandler persondata, og anvendes sd-
ledes som en rettesnor i alle datarelaterede pro-
cesser og i al arbejde med data, hvad enten data
tilherer medarbejdere eller kunder.

Politikken skal gennem transparens og ansvarlig-
hed sikre, at alle kunder og ansatte behandles li-
gevcerdigt og ordentligt i alle henseender, og at
det menneskelige hensyn altid kommer fer hensy-
net til forretningen. Bankens politik for dataetik kan
findes p& sparnord.dk/esg.

Ansvarlig leveranderstyring

Spar Nord kegber varer og tjenesteydelser fra hund-
redvis af danske og udenlandske leverandeorer.
Derfor tager Spar Nord medansvar for at have
gode og gennemsigtige leveranderforhold, der
medlvirker til at vaerne om bankens omdemme, til-
troekke gode leveranderer samt fastholde og til-
troekke kunder.

Spar Nord kreever, at bankens leveranderer har
hoje miljsmcessige standarder og at sterre leve-
randerer statter s@vel FN's boeredygtighedsmal
som de 10 generelle principper beskrevet i FN's
Global Compact. For at sikre dette har Spar Nord
lanceret et adfcerdskodeks for leveranderer, der
med systematisk, &rlig opfelgning er blevet en na-
turlig del af bankens centrale indkabsprocesser og
leveranderstyring. | 2021 svarede 61 % af de ad-
spurgte leveranderer pd& bankens systematiske op-
felgning. 1 2022 vil Spar Nord arbejde pd at sikre, at
alle bankens leveranderer — store sével som smd& —
bliver bekendt med vores adfcerdskodeks for leve-
randerer.

En ordentlig arbejdsplads

Medarbejderne er Spar Nords vigtigste ressource.
Derfor tager Spar Nord fortsat ansvar for at skabe
et sundt og udviklende arbejdsmiljg, hvor hver en-
kelt medarbejder udfolder sit faglige og menneske-
lige potentiale p& den bedst mulige mé&de. Det er
imidlertid ikke kun Spar Nords ansvar at regulere
medarbejdernes arbejdsforhold pd& en ordentlig
mdde. Det er ogsd& Spar Nords ansvar at fremme
en kultur, i hvilkken medarbejderne altid optroeder
ansvarligt over for kunder, kolleger, banken og det
omgivne samfund. Derfor har Spar Nord tilsluttet sig
FN's Global Compact og implementeret en politik
for ansvarligt arbejdsmilje og politik for sund virk-
somhedskultur.
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Mangfoldighed og kvinder i ledelse

Vi ser mangfoldighed som en fordel for udvikling af
sével forretningsmeessige som kollegiale relationer.
Spar Nord gnsker at styrke sin kundebetjening og
konkurrencekraft ved at tiltraekke sé& fagligt og sé
menneskeligt kompetente medarbejdere som mu-
ligt. Derfor er fordomme baseret p& ken, alder,
hudfarve, religion, seksuel orientering, fysisk frem-
troeden eller etnisk oprindelse ikke kun en barriere
for udvikling af forretningen, men ogsd for et sundt
arbejdsmiljg og et godt omdemme.

Det er for nuvcerende bankens mal, at andelen af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal udgoere
mindst 33 %. Ved udgangen af 2021 var dette mdl
ikke indfriet, da andelen of kvindelige bestyrelses-
medlemmer udgjorde 22 %. Der har i 2021 vceret
udskiftning af et enkelt mandligt medlem af besty-
relsen. | rekrutteringsprocessen viste der sig ikke at
vcere interesserede kvindelige kandidater, hvis kva-
lifikationer har matchet de primcere udveelgelses-
kriterier, der udspringer af hensynet til bestyrelsens
kollektive kompetencer.

For s& vidt angdr bankens daglige ledelse arbejder
Spar Nord systematisk pd& at identificere og moti-
vere medarbejdere med lederpotentiale uanset
ken. Og banken arbejder p& at styrke fastholdelsen
af ledere af begge kon ved at give muligheder og
fleksibilitet i forhold til at balancere forholdet mel-
lem karriere og familieliv.

Det er Spar Nords mal, at der skal vaere mindst 5
kvalificerede ansagere til lederstillinger i banken, og
at der blandt disse skal voere mindst 2 kvinder. Det
er séledes bankens mal, at kensfordelingen pé di-
rekter- og mellemlederniveau skal cendre sig i ret-
ning af en mere ligelig fordeling mellem maend og
kvinder — fra de aktuelle ca. 20 % kvinder i bankens
ledergruppe til 25 % kvinder inden udgangen af
2024. Ovenstéende mal har ikke i alle tilfcelde voe-
ret opndet i 2021, hvorfor der i 2022 vil voere fokus
pd& initiativer, der understotter den gnskede udvik-

ling.

Lokalt engagement

Spar Nords virke hviler pé lokal forankring og de-
central beslutningskraft. Derfor engagerer vi os na-
turligt i de lokalsamfund, vi driver bank i. Gennem
vores 58 lokale banker deltager vi aktivt i lokale
fcellesskaber og stetter béde initiativer og forenin-
ger til gloede for den lokale sammenhcengskraft.

Spar Nord har altid haft tradition for at sponsorere
smd& som store foreninger og initiativer. Vi ser det
som et scerligt vigtigt ansvar at voere med til at
udvikle sunde og bceredygtige fcellesskaber over-
alt, hvor vi driver bank. | 2021 uddelte banken spon-
sorater for mere end 22 mio. kr.

Spar Nord Arsrapport 2021

| toet samarbejde med Spar Nord Fonden stotter
Spar Nord Bank hvert ér initiativer og projekter
rundt om i hele landet. Spar Nord Fonden ejer cirka
19 % af Spar Nord Bank, og det er blandt andet ak-
tieudbyttet fra denne ejerandel, som gives tilbage
til feellesskaber og lokalsamfund.

Netop foellesskaber — lokale, regionale og natio-
nale — er omdrejningspunktet for Spar Nord Fon-
den, som i 2021 stgttede 815 smd& og store initiativer
i Danmark med ca. 50 mio. kroner. Loes mere om
bankens lokale engagement p& sparnord.dk/esg
og om Spar Nord Fonden pé& sparnordfonden.dk.

Feelles indsats mod havfald i Danmark

| 2021 brugte bankens medarbejdere arbejdstimer
til en landsdcekkende havfaldsindsamling, hvor de
sammen med lokale ildsjcele, skolebgrn, foreninger
og virksomheder indsamlede 2,4 ton havfald p&
tvcers af landets kyster. Spar Nords landsdoek-
kende havfaldsindsamling var en udvidelse af Hav-
miljigvogterkampagnen, som Spar Nord Fonden si-
den 2017 har steottet med godt 2 mio. kroner. Aktivi-
teten forventes at blive gentaget i 2022.

Bankens egen udledning

Klima- og miljgbelastninger er en vcesentlig sam-
fundsudfordring, som Spar Nord har interesse i og
medansvar for at lese. Derfor har Spar Nord tilslut-
tet sig FN's beeredygtighedsmal (UN Global Com-
pact), der danner rammen for vores arbejde med
at nedbringe vores negative indvirkninger pé& miljo
og klima. Med Spar Nords nuvcerende strategiplan
har banken formuleret en ambition om pd& sigt at
gere driften af banken CO2e-neutral.

Med udgangen af 2021 havde vi ved hjcelp af b&de
reduktion og kompensation néet dette mal, hvilket
betyder, at banken har opnéet klimaneutralitet pd&
scope 10og 2. Blandt de konkrete resultater p&
klima- og miljgomrédet i 2021 kan ncevnes:

+ Ny 10-érig elkabsaftale om keb af strem fra
dansk solcelleanlceg geeldende fra 2023

+ 5 el-ladestandere opsat i hovedscedet og 3 i de
lokale banker

+ Besparelse p& 1.000 KWh ved etablering af ny
ventilation i hovedscedet

+ Udskiftning til LED-lyskilder med forventet frem-
adrettet arlig besparelse p& 102.100 KWh

+ Fald i udledning fra flyrejser p& i alt 47,8 tCO2e

+ Udledningen fra behandling af affald og spild var
1202112 tCO2e

+ Udledningen fra vandforbrug var i 20211tCO2e
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Risikostyring

Risikotagning indgdr som et naturligt element i det
at drive bankvirksomhed, hvilket stiller store krav til
bankens risikoorganisering og risikostyringsmilje.
Spar Nords forretningsaktiviteter medferer ekspo-
nering mod kredit-, markeds- og likviditetsrisici
samt operationelle risici, herunder IT-, compliance-
og omdemmerisiko. Risici knyttet til forandringer i
klimaet indgdr i styringen af de enkelte risikotyper.
Ligeledes er strategiske og regulatoriske risici et
vaesentligt fokusomréde.

For en beskrivelse of risikostyringen inden for de en-
kelte risikoomréader, herunder en beskrivelse af poli-
tik, overvagning og rapportering henvises til de re-
spektive sektioner. For en uddybende beskrivelse
henvises til sparnord.com/risikorapport.

Risikoorganisering

Spar Nord har i overensstemmelse med dansk lov-
givning etableret en tostrenget ledelsesstruktur
bestdende af en bestyrelse og en direktion. Endvi-
dere er der etableret funktionsadskillelse mellem
enheder, der indgér i forretningstransaktioner med
kunder, eller i evrigt pdtager risiko p& bankens
vegne, og enheder, der har ansvaret for risikosty-
ring.

Opbygningen af Spar Nords risikostyringsorganisa-
tion tager udgangspunkt i The Institute of Internal
Audtiors (lIA) three lines model og fremgér af figuren
pd& side 31.

Bestyrelse

Bestyrelsen har til opgave at varetage den over-
ordnede og strategiske ledelse med henblik p& at
drive en sund og konkurrencedygtig bank og der-
med sikre langsigtet vcerdi for bankens interessen-
ter.

Med udgangspunkt i de strategiske malscetninger
fastscetter bestyrelsen en risikoprofil, som indehol-
der den risikoappetit inden for bankens voesentlig-
ste risikotyper, som bestyrelsen er villig til at accep-
tere i forhold til at kunne indfri strategien.

Mdlet er at sikre sammenhoeng mellem Spar Nords
vision og strategi samt sikre, at risikoprofilen til en-
hver tid stér i hensigtsmaeessigt forhold til bankens

kapital- og likviditetsforhold.

Bestyrelsen har fastsat en raekke risikopolitikker,
hvoraf den overordnede hé&ndtering og styring af
bankens risici fremgar. Politikkerne gennemgds og
godkendes af bestyrelsen mindst en gang arligt.

For at underbygge ledelsesstrukturen har bestyrel-
sen formuleret et scet retningslinjer til direktionen,
der klart specificerer ansvarsomréider og dispositi-
onsmuligheder. Bestyrelsen skal efter behov og
mindst en gang &rligt vurdere og ajourfere ret-
ningslinjerne.

Spar Nord Arsrapport 2021

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, et nomine-
rings- og vederlagsudvalg og et revisionsudvalg,
der har til opgave at sté for det forberedende ar-
bejde inden bestyrelsens behandling af emner in-
den for de respektive omr&der.

Med etableringen af bestyrelsesudvalg opnds en
bedre udnyttelse af de specifikke kompetencer,
som findes i bestyrelsen, og dermed sikres en dyb-
degdende behandling af bestyrelsesmaterialet.
Udvalgene har alene et forberedende formdl forud
for behandlingen i bestyrelsen og har séledes ingen
selvstoendig beslutningskompetence.

Udvalgenes kommissorier er tilgoengelige pd hjem-
mesiden www.sparnord.dk/om-spar-nord/udvalg/,
hvor der ligeledes gives en introduktion til medlem-
merne og deres kompetencer.

Risikouavalg

Risikoudvalgets vcesentligste opgaver er at be-
handle risikorelaterede forhold, herunder gen-
nemgd og vurdere tilstraekkeligheden og effektivi-
teten af bankens politikker, instrukser og systemer.
Desuden radgiver Risikoudvalget bestyrelsen om
bankens overordnede, nuvcerende og fremtidige ri-
sikoprofil og -strategi samt pdser, at bestyrelsens
risikostrategi implementeres effektivt i banken.

Risikoudvalget bestér af tre uafhcengige bestyrel-
sesmedlemmer. Der er afholdt fem mader i 2021.

Nominerings- og vederlagsuavalget

Nominerings- og vederlagsudvalgets voesentligste
opgave er at forestd det forberedende arbejde for
bestyrelsens beslutninger vedrerende aflenning,
herunder vederlagspolitik samt andre beslutninger
herom, som kan have indflydelse pd& risikostyringen.
Udvalget forestér endvidere det forberedende ar-
bejde i forhold til processen omkring bestyrelses-
evaluering og nominering af bestyrelsesmedlemmer
og direktionsmedlemmer.

Lebende og mindst en gang darligt vurderer udval-
get direktionens struktur, sterrelse, sammenscetning
og resultater samt udarbejder anbefalinger til be-
styrelsen om eventuelle cendringer.

Nominerings- og vederlagsudvalget bestér aof tre
bestyrelsesmedlemmer, heraf ét er uafhcengigt og
ét er medarbejdervalgt medlem. Der er afholdt fem
moder i 2021.

Revisionsuavalget

Revisionsudvalgets vaesentligste opgave er at
overvaige og kontrollere regnskalbs- og revisions-
mcessige forhold, herunder bl.a. at underrette be-
styrelsen om resultatet af den lovpligtige revision.
Endvidere overvéger Revisionsudvalget om ban-
kens interne kontrolsystem, Intern Revision og risiko-
styringssystemer fungerer effektivt i forhold til regn-
skabsafloeggelsen.
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Revisionsudvalget bestdr af tre bestyrelsesmed-
lemmer, hvoraf ét er uafhcengigt og ét er medar-
bejdervalgt. Der er afholdt seks meder i 2021.

Direktion

Direktionen varetager den gverste daglige ledelse i
overensstemmelse med de af bestyrelsen udstukne
retningslinjer og risikopolitikker.

Direktionen skal sikre, at risikopolitikker og retnings-
linjer implementeres i bankens daglige drift samt
sikre, at der er forretningsgange eller arbejdsbe-
skrivelser p& alle voesentlige omréder.

Direktionen videredelegerer specifikke retningslinjer
og bemyndigelser til udvalgte afdelinger i banken
for at sikre den praktiske gennemfoerelse af de af
bestyrelsen vedtagne retningslinjer og politikker.

Direktionsudvalg og -komitéer

Direktionen har nedsat en rcekke komitéer og ud-
valg, som pd specifikke omrdader bidrager til Spar
Nords risikostyring, og som forbereder sager og te-
maer til behandling i direktion og bestyrelse.

Solvens- og Risikostyringskomitéen

Solvens- og risikostyringskomitéen bestdér af et
medlem fra direktionen, Handelsomrddet, Kredit-
kontoret, @konomiafdelingen og Risikostyring. Ko-
mitéen medes kvartalsvis og har til formdl at for-
mulere mdélscetninger og principper for opgerelsen
af det tilstroekkelige kapitalgrundlag og det indivi-
duelle solvensbehov. Solvens- og risikostyringsko-
mitéen indstiller det individuelle solvensbehov til
godkendelse i bestyrelsen. Komitéen behandler in-
put fra Markedsrisiko-, IT-sikkerheds- og Modelrisi-
koudvalget samt Kreditkomitéen, hvilket sikrer, at
eventuelle kapitalmaessige konsekvenser behand-
les i den primcere instans for kapital og solvens.

Markedsrisikoudvalg

Markedsrisikoudvalget bestar af et medlem fra di-
rektionen samt medlemmer fra Handelsomrédet,
@konomiafdelingen og Risikostyring. Udvalget ma-
des kvartalsvis og gennemgdr udviklingen i Spar
Nords positioner, risici og likviditetssituation samt
forventningerne til markedsudviklingen og fremti-
dige planer.

IT-sikkerhedsudvalg

IT-sikkerhedsudvalget bestdr af et medlem fra di-
rektionen, [T-afdelingen, Risikostyring samt ud-
valgte forretningsdirekterer. Udvalget har til op-
gave at rddgive og behandle sager i relation til In-
formationssikkerhedspolitikken samt de dertil rela-
terede regler, procedurer og beredskabsplaner. IT-
sikkerhedsudvalget forholder sig ligeledes til ban-
kens IT-risikoprofil.

Modelrisikoudvalg

Modelrisikoudvalget bestér af et medlem fra direk-
tionen samt reproesentanter fra Risikostyring og
Kreditkontoret. Udvalget medes kvartalsvis og har
til formdl at diskutere og overvéige styringen af
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modelrisici samt at behandle indstillinger af nyud-
viklede og cendrede modeller forud for godken-
delse og idriftscettelse.

Kreaditkomité

Kreditkomitéen bestér af to medlemmer fra direkti-
onen og et medlem fra Kreditkontoret. Komitéen
behandler kreditsager, der ligger ud over Kredit-
kontorets bevillingsgrcenser eller er af principiel ka-
rakter. Komitéen samles flere gange om ugen. Ofte
vil sager, der har veeret behandlet i Kreditkomitéen,
blive forberedt til senere behandling i bestyrelsen.

Forste linje

Forretningsenhederne Spar Nords Lokale Banker og
Handelsomrédet udger sammen med stotte- og
kontrolfunktioner farste linje. Den daglige styring af
bankens risici sker gennem risikopolitikker, retnings-
linjer, limits samt en raekke interne kontroller og fo-
retages pd alle vaesentlige risikoomré&der, herunder
kredit-, markeds-, likviditet- og operationel risiko.
For at understotte forretningsenhederne i forhold til
bekcempelse af hvidvask og terrorfinansiering har
banken desuden en central AML-funktion, der lig-
ger i forste linje.

Anden linje

Anden linje udgeres af risikostyringsfunktionen og
compliancefunktionen. Funktionerne har centrale
opgaver med overvagning, kontrol og rapportering
af bankens risici og kontrolmilje.

Risikostyringsfunktionen

Risikostyringsfunktionen er ansvarlig for at opnd et
samlet overblik over banken og dens risikoekspo-
neringer for derigennem at kunne vurdere, hvorvidt
der sker betryggende styring heraf. Risikostyrings-
funktionens ansvarsomré&der omfatter bankens risi-
kobehceftede aktiviteter p& tvcers af risikoomréder
og organisatoriske enheder samt risici tilherende
outsourcede funktioner. Risikostyringsfunktionen
fungerer endvidere som sekretariat for Risikoudval-
get og bistdr séledes Risikoudvalget med informa-
tion om bankens risici.

Risikostyringsfunktionen rapporterer kvartalsvis til
bestyrelsen. Risikostyringsfunktionens arbejde tager
udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte &rs-
plan.

Den risikoansvarlige har direkte referencelinje til di-
rektionen. Afskedigelse af den risikoansvarlige kroe-
ver bestyrelsens forudgdende godkendelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere
og kontrollere overholdelse af goeldende lovgiv-
ning, branchestandarder, interne regelscet samt
rédgive om, hvordan compliancerisici reduceres.

Compliancefunktionen rapporterer kvartalsvis til di-
rektionen og halvarligt til bestyrelsen. Compliance-
funktionens arbejde tager udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte arsplan.
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Risici

Den complianceansvarlige har direkte reference-
linje til direktionen. Afskedigelse af den complian-
ceansvarlige kroever bestyrelsens forudgdende
godkendelse.

Tredje linje

Intern Revision udger tredje linje, som med ud-
gangspunkt i den af bestyrelsen godkendte &rs-
plan er ansvarlig for at planlcegge og udfere ope-
rationel revision. Operationel revision omfatter stik-
provevis revision af interne processer, forretnings-
gange, og interne kontroller pé& voesentlige og risi-
kofyldte omré&der, herunder i forbindelse med regn-
skabsafloeggelsen.

Organisering af risikostyring

Intern Revision er endvidere ansvarlig for at plan-
lcegge og udfaere revision med det formdl at opnd
en hgj grad af sikkerhed for, at koncern- og érs-
regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-
tion. Intern Revision fungerer endvidere som sekre-
tariatsfunktion for Revisionsudvalget.

Intern Revision har direkte reference til bestyrelsen
og rapporterer lgbende til direktion og bestyrelse.
Afskedigelse af revisionschefen kroever bestyrelsens
forudg&ende godkendelse.

Rapportering

For at sikre et tilstroekkeligt beslutningsgrundlag for
direktion og bestyrelse modtager ledelsen rappor-
tering pd& de vaesentligste risikoomréder.

Bestyrelse

[ Risikoudvalg

] [Nominerings- og vederlcgsudvalg] (

Revisionsudvalg ]

[ Markedsrisikoudvalg J

Direktion

[ Kreditkomité ]

[ IT-sikkerhedsudvalg J [ Solvens- og risikostyringskomité J
[ Modelrisikoudvalg j
Forste linje Anden linje Tredje linje \

[ Spar Nords Lokale Banker ]

( Risikostyringsfunktionen

( Intern Revision j

[ Handelsomradet ] C

Compliancefunktionen )

[ Stotte- og kontrolfunktioner ]
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Selskabsledelse

Organisation og selskabsledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god sel-
skabsledelse for at voere en helt grundlceggende
forudscetning for at opretholde et godt forhold til
interne og eksterne interessenter og for at kunne
indfri koncernens finansielle og ikke-finansielle mal-
scetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet
for at fremme god selskabsledelse og har valgt at
folge langt hovedparten af anbefalingerne af 2020
fra Komiteen for god Selskabsledelse. Spar Nords
komplette stillingtagen til anbefalingerne, samt til
Finans Danmarks ledelseskodeks, kan lceses pd
sparnord.com/governance.

Generalforsamling

Generalforsamlingen er det gverste besluttende
organ i Spar Nord. Oplysninger om indkaldelse, ak-
tioncerernes udevelse af stemmeret mv. felger af
bankens vedtoegter, som lceses pé& sparnord.com/
vedtaegter. Spar Nords vedtcegter kan kun cen-
dres af generalforsamlingen. Vedtcegtscendringer
kroever et flertal p& mindst to tredjedele af sével
de afgivne stemmer som af den p& generalforsam-
lingen reproesenterede, stemmeberettigede aktie-
kapital.

I henhold til bankens vedtcoegter udeves retten til at
stemme pd& generalforsamlinger for aktioncerer
med mindre end 20.000 aktier gennem delegerede
(medlemmerne af Spar Nords lokale bankré&d).

Aktioncerer, der ejer mindst 20.000 aktier, kan ud-
ove deres stemmeret direkte p& generalforsamlin-
gen.

Bestyrelse og bestyrelsesudvalg

Spar Nords bestyrelse bestdr af 9 medlemmer,
heraf 6 aktioncervalgte og 3 medarbejdervalgte.
Bankens direktion indgér ikke i bestyrelsen, men
deltager i bestyrelsens meder. Bestyrelsesmedlem-
mer vcelges for to dr, og halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd&
valg hvert &r, mens medarbejdervalgte medlemmer
i henhold til dansk lov veelges for fire ér.

Spar Nords bestyrelse har nedsat tre udvalg: Et re-
visionsudvalg, der har til opgave at overvdge og
kontrollere regnskabs- og revisionsmcessige for-
hold, et risikoudvalg, der forestér det forberedende
arbejde for bestyrelsens beslutninger vedrgrende
risikostyring mv., samt et nominerings- og veder-
lagsudvalg, der bl.a. har til opgave at forberede
den drlige bestyrelsesevaluerings- og nominerings-
proces.

Spar Nords bestyrelse afholder hvert &r 11 ordincere
moder, et strategiseminar og 3 meder med for-
mcendene for de lokale bankréd. Bestyrelsen har i
20211 alt afholdt 22 meder. Desuden afholdtes i Re-
visionsudvalget 6 meder, i Risikoudvalget 5 mader
og i Nominerings- og vederlagsudvalget 5 mader.
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Den samlede fremmadeprocent for bestyrelsens
medlemmer var pé& 96,8 %. De enkelte medlemmers
fremmade offentliggeres pd bankens hjemmeside.

Evaluerings- og nomineringsproces

Processen for nominering af medlemmer til besty-
relsen drives af Nominerings- og vederlagsudval-
get i dialog med den samlede bestyrelse, ligesom
der sker inddragelse af formcendene for de lokale
bankréd i Spar Nords aktioncerkredse. P& bag-
grund af den drlige evaluering af bestyrelsens ar-
bejde, kompetencer og sammenscetning afklares
det, om der er behov for rekruttering af nye besty-
relsesmedlemmer. | givet fald udarbejdes en beskri-
velse af de kompetencer og kvalifikationer, der
kroeves til den givne post. Generelt lcegges der |
nomineringsprocessen stor voegt pé forhold som
ledelseserfaring, erhvervserfaring, forretningsforsté-
else, kendskab til gkonomi- og risikostyring samt
relevante personlige egenskaber.

Valg til bestyrelsen

P& den ordincere generalforsamling i marts 2022 er
tre af de aktioncervalgte medlemmer af bestyrel-
sen pd valg. Kjeld Johannesen, Henrik Sjegreen og
Morten Bach Gaardboe har meddelt, at de genop-
stiller, og alle 3 indstilles af bestyrelsen til genvalg.

Direktion

Direktionen anscettes af bestyrelsen og bestdr af
administrerende direkter Lasse Nyby, bankdirektor
John Lundsgaard, bankdirekter Lars Maller og
bankdirekter Martin Kudsk Rasmussen. Direktionen
udger den gverste daglige ledelse under iagtta-
gelse af de retningslinjer og anvisninger, som be-
styrelsen har givet. Den proecise arbejdsdeling mel-
lem bestyrelsen og direktionen angives i bestyrel-
sens og direktionens forretningsorden.

Ledelsesaflenning

Bestyrelsens og direktionens aflenning fremgar af
bankens vederlagsrapport, som kan lceses p&
sparnord.dk/om-spar-nord/governance-og-aflo-
enning/. Bestyrelsen honoreres med et fast arligt
belgb og deltager ikke i bonus- eller optionspro-
grammer.

Direktionens anscettelsesforhold, herunder fratroe-
delsesvilkdr, vurderes at folge almindelig praksis p&
omrddet og evalueres lebende. Bestyrelsen vurde-
rer, at det samlede vederlag ligger pé et konkur-
rencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler direk-
tionens indsats og langsigtede veerdiskabelse for
aktioncererne.

| henhold til koncernens vederlagspolitik opererer

Spar Nord ikke med incitamentsaflenning til besty-
relse og direktion.

32



Selskabsledelse
Bestyrelsen

Kjeld Johannesen
Formand for bestyrelsen

2016  Formand for bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

2015 Neestformand for bestyrel-
sen for Spar Nord Bank A/S

2014 Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

1953 Fodselsdr

Formand for nominerings- og
vederlagsudvalget
Medlem af risikoudvalget

P& valg i 2022

Direktor
CLK 2016 Holding ApS
Kjeld Johannesen Holding ApS

Uddannelse
HD i afscetningsekonomi

Bestyrelsesformand

KPC Holding A/S

Hamlet Protein A/S

New Nutrition ApS

New Nutrition Holding ApS
Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Bestyrelsesmedlem
Aktieselskabet Schouw & Co
Direkter Svend Hornsylds Legat
Direkter Hans Hornsyld og
Hustru Eva Hornsylds Legat

Scerlige kompetencer

Ledelse

Produktion og afscetning
Strategi

Forretningsudvikling
Internationale forretningsforhold
Landbrug og fadevarer

Aktiebeholdning
80.000

Uafhcengig
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Per Nikolaj Bukh
Ncestformand for bestyrelsen

2016 Ncestformand for bestyrel-
sen for Spar Nord Bank A/S
Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

1965  Fedselsar

2007

Formand for revisionsudvalget
Medlem af nominerings- og veder-
lagsudvalget

P& valg i 2023

Professor
Aalborg Universitet

Direktor
P. N. Bukh ApS

Uddannelse

Cand.oecon

Ph.d.
Bestyrelsesuddannelse fra
Bestyrelsesakademiet

Bestyrelsesmedlem

Jurist- & @konomforbundets
Forlag A/S

Oberst H. Parkovs Mindefond
Professionshajskolen University
College Nordjylland

Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Scerlige kompetencer
@konomi og risikostyring
Finansielle markeder
Offentlige virksomheder
Forsyningsvirksomheder

Aktiebeholdning
27.200

Afhcengig

Lene Aaen
Bestyrelsesmedlem

2018  Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1970  Foedselsdr

Tillidsreproesentant, Spar Nord
Bank A/S

P& valg i 2024

Uddannelse
Bestyrelsesuddannelse for finan-
sielle virksomheder
Finansuddannelse

Finansiel videreuddannelse

Bestyrelsesmedlem
Finansforbundet Spar Nord kreds
Sparekassen Nordjyllands Fond of
29. marts 1976

Scerlige kompetencer
HR
Organisation

Aktiebeholdning
4.650

Afhcengig

33



Selskabsledelse

Kaj Christiansen
Bestyrelsesmedlem

2012 Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1955  Fodselsér

Formand for risikoudvalget

P& valg i 2023

Direktor
Dokeen A/S

Uddannelse
Statsautoriseret revisor

Bestyrelsesmedlem

Dokeen A/S

Frederikshavn Maritime
Erhvervspark A/S

Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Scerlige kompetencer
Ejendomme
Markedsfering

@konomi- og risikostyring

Aktiebeholdning
21100

Uafhcengig
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Morten Bach Gaardboe
Bestyrelsesmedlem

2016  Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1968  Fedselsdr

Medlem af revisionsudvalget

P& valg 2022

Uddannelse
Bankuddannet

Bestyrelsesformand

Gefion Group A/S

Svend Aage Nielsen, Autoriseret
El-installater A/S

Slagelse Erhvervscenter A/S

Bestyrelsesmedlem

Spar Nord Fonden

Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Scerlige kompetencer
SMV segmentet

Aktiebeholdning
7.505

Uafhcengig

André Rogaczewski
Bestyrelsesmedlem

2021 Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1968  Fodselsdr

P& valg i 2023

Direktor
Netcompany A/S

Uddannelse
Cand. scient., data science

Bestyrelsesformand
Netcompany A/S
Smarter Airports A/S

Bestyrelsesmedlem

Aalborg Universitet

Dansk Industri Digital
Teknologipagten

Sparekassen Nordjyllands Fond of
29. marts 1976

Scerlige kompetencer
Digitalisering

Ledelse
Forretningsudvikling
Diversitet og inklusion

Aktiebeholdning
30

Uafhcengig
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Selskabsledelse

Henrik Sjogreen
Bestyrelsesmedlem

2020 Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1964 Fodselsar

Medlem af risikoudvalget
P& valg i 2022

Direktor
FIH Holding A/S

Uddannelse
HD regnskab og gkonomistyring

Bestyrelsesformand
Simon Fougner Hartmanns Fond

Bestyrelsesmedlem

Danmarks Skibskredit A/S

FIH Holding A/S

Henrik Frode Obels Fond
Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Scerlige kompetencer

Ledelse of finansiel virksomhed
Strategi

Finansiel risikostyring

Aktiebeholdning
18.500

Uafhcengig
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Jannie Skovsen
Bestyrelsesmedlem

2008 Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1965  Fedselsdr

Feellestillidsreproesentant, Spar
Nord Bank A/S

Medlem af nominerings- og ved-
lagsudvalget

P& valg i 2024

Uddannelse
Bestyrelsesuddannelse for finan-
sielle virksomheder
Finansuddannelse

Finansiel videreuddannelse

Bestyrelsesformand
Finansforbundet Spar Nord Kreds

Bestyrelsesmedlem
Finansforbundets hovedbestyrelse
Spar Nord Fonden

Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Scerlige kompetencer
HR
Organisation

Aktiebeholdning
0

Afhcengig

Kim @stergaard
Bestyrelsesmedlem

2020 Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1985  Fedselsdr

Medlem af Revisionsudvalget

P& valg i 2024

Uddannelse
HD i regnskab og gkonomistyring
Master i Forretningsudvikling (af-
sluttes 2022)

Bestyrelsesmedlem

Sparekassen Nordjyllands Fond of
29. marts 1976

&money ApS

Scerlige kompetencer
Forretningsudvikling
Digitalisering
Innovation

Aktiebeholdning
26

Afhcengig
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Selskabsledelse
Direktionen

Lasse Nyby

Administrerende direktor

2000 Administrerende direkter
1995  Indtr&dt i direktionen
1986  Anscettelsesdr

1960  Fodselsér

Uddannelse

Bankuddannet

HD i Regnskabsvaesen
Lederuddannelse fra Insead

Bestyrelsesformand
Aktieselskabet Skelagervej 15

Bestyrelsesmedlem

AP Pension Livsforsikringsselskalb, noestformand
AP Pensionsservice A/S, ncestformand
Foreningen AP Pension F.M.B.A., ncestformand
FinansDanmark

FR | af 16. september 2015 A/S
Landsdcekkende Banker

Nykredit A/S

PRAS A/S

Sparekassen Nordjyllands Fond af

29. marts 1976

Aktiebeholdning
76136

Spar Nord Arsrapport 2021

John Lundsgaard

Bankdirektor

2000 Indtrédt i direktionen
1986  Anscettelsesdr
1964 Fedselsér

Uddannelse
Bankuddannet
MBA

Bestyrelsesformand
Factor Insurance Brokers A/S

Bestyrelsesmedlem

Aktieselskabet Skelagervej 15,
ncestformand

BOKIS A/S, ncestformand

BEC Financial Technologies a.m.b.a.
Erhverv Norddanmark
Finanssektorens Uddannelsescenter
Kunsten Museum of Modern Art, Aalborg
Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Utzon Center A/S

Aktiebeholdning
104.215
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Selskabsledelse

Lars Moller
Bankdirektor

2000 Indtrédt i direktionen
1984  Anscettelsesar
1957  Fedselsdr

Uddannelse
Bankuddannet
Lederuddannelse fra Insead

Bestyrelsesformand

Bl Asset Management Fondsmeegler-
selskab A/S

Bl Holding A/S (Bankinvest Gruppen)
Bl Management A/S

Bestyrelsesmedlem

DLR Kredit A/S, ncestformand
Aktieselskabet Skelagervej 15
Sparekassen Nordjyllands Fond af
29. marts 1976

Aktiebeholdning
98.580
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Martin Kudsk Rasmussen
Bankdirekter

2020 Indtrédt i direktionen
2009 Anscettelsesdr
1978  Fedselsér

Uddannelse
HA, almen/akonomi
Lederuddannelse fra Insead

Bestyrelsesmedlem

SNB Il Komplementar ApS

SNB IV Komplementar ApS

Voekst Invest Nordjylland A/S
Sparekassen Nordjyllands Fond of
29. marts 1976

Aktiebeholdning
6.618
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Arsrapport 2021
Alternative resultatmal

Spar Nords ledelse er af den opfattelse, at deile-
delsesberetningen anvendte alternative resultat-
mal udger veerdifuld information for en regnskalbs-
lceser. De alternative resultatmal giver et mere
ensartet grundlag for at sammenligne regnskabs-
perioder samt for at vurdere koncernens resultat.
Desuden giver de vigtig indsigt i, hvordan Spar
Nords ledelse definerer driftsmdl og felger op pd
disse mal.

| ledelsesberetningen vurderes Spar Nords resulta-
ter med udgangspunkt i hovedtallene og segment-
rapporteringen, som tilsammen udger de regn-
skabsoplysninger, der lebende rapporteres til le-
delsen. Proesentationen af disse hovedtal afviger
pd& visse omréder fra opstillingerne i regnskabet af-
lagt efter IFRS. Der foretages ingen korrigerende

Egenkapitalforrentning fer skat ekskl. hybrid kernekapital

Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital

posteringer, hvilket betyder, at &rets resultat er det
samme i hovedtallene og i IFRS-regnskabet. Af-
stemning af sammenhceng mellem basisindtjening i
ledelsesberetningen og IFRS-regnskabet fremgér
af note 2.1, Forretningssegmenter.

Spar Nord anvender basisindtjeningen som resul-
tatmal. Der er ikke forskel mellem "basisindtjening
for nedskrivninger” i basisindtjeningsopstillingen og
"Resultat for nedskrivninger p& udlén” i IFRS-regn-
skabet.

Nedenfor defineres de yderligere negletal, der an-
fores pd siderne 11-14 i ledelsesberetningen og i de
ovrige afsnit i ledelsesberetningen:

Resultat for skat i procent af aktioncerernes egenkapital. Gen-
nemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af
primo og ultimo. Resultat fer skat og aktioncerernes egenkapi-
tal beregnes som om den hybride kernekapital behandles som
en forpligtelse

Resultat efter skat i procent af aktioncerernes egenkapital.
Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit
af primo og ultimo. Resultat efter skat og aktioncerernes
egenkapital beregnes som om den hybride kernekapital be-
handles som en forpligtelse

Omkostningsandel of basisindtcegter

Omkostninger i alt / basisindtoegter

Omkostningsandel of basisindtcegter — inkl. nedskrivninger p&
udl&n og tilgodehavender mv.

Omekostninger i alt plus nedskrivninger p& udl&n og tilgodeha-
vender mv. / basisindtcegter

Bank- og leasingudl&n i forhold til bankindlé&n

Bank- og leasingudl&n i forhold til aktioncerernes egenkapital

Bank- og leasingud|&n i procent af bankindlén

Bank- og leasingudlén / aktioncerernes egenkapital

Nedskrivningsprocent

Spar Nord Arsrapport 2021

Arets nedskrivninger i procent af udl&n + garantier + nedskriv-
ninger+ pd& udlén og tilgodehavender mv. samt henscettelser
til uudnyttet maksimum

38



Arsrapport 2021
Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt &rsrapporten for 2021 for Spar Nord
Bank A/S.

Koncernregnskabet aflcegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards
som er godkendt af EU og &rsregnskabet for mo-
derselskabet udarbejdes efter lov om finansiel virk-
somhed. Koncernregnskabet udarbejdes herudover
i overensstemmelse med yderligere danske oplys-
ningskrav til &rsrapporter for bersnoterede finan-
sielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
mcessig, séledes at koncern- og drsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af koncernens og moder-
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskalbséret 2021.

Direktionen

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i koncernens og moderselskabets akti-
viteter og ekonomiske forhold, érets resultat og
koncernens og moderselskabets finansielle stilling
som helhed samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
moderselskabet kan pdvirkes af.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for regn-
skabséret 1. januar til 31. december 2021, med fol-

gende filnavn: sparnord-2021-12-31.zip, i alle voe-

sentlige henseender er udarbejdet i overensstem-
melse med ESEF forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aalborg, den 10. februar 2022

Lasse Nyby
Adm. Direkter

Lunéurd Lar
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Den interne revisors revisionspdtegning

Pétegning pd koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet for Spar Nord Bank A/S giver et ret-
visende billede af koncernens og selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og pengestromme for regnskabs-
dret 1. jonuar — 31. december 2021 i overensstem-
melse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for bersnoterede finansielle selskaber for s&
vidt angdr koncernregnskabet samt i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed for s& vidt
angdr arsregnskabet.

Det er endvidere vores opfattelse, at virksomhe-
dens risikostyring, compliancefunktion, forretnings-
gange og interne kontroller pd alle voesentlige og
risikofyldte omréader er tilrettelagt og fungerer pé
betryggende vis.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Den udferte revision

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnska-
bet for Spar Nord Bank A/S for regnskabsdret 1. ja-
nuar — 31. december 2021. Koncernregnskabet ud-
arbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.
Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Revisionen er udfert p& grundlag af Finanstilsynets
bekendtgerelse om revisionens gennemferelse i fi-
nansielle virksomheder mv. samt finansielle koncer-
ner og efter internationale standarder om revision

vedrgrende planlcegning og udferelse af revisions-
arbejdet.

Vi har foretaget en gennemgang af virksomhedens
risikostyring, compliancefunktion, forretningsgange
og interne kontroller pé& alle vaesentlige og risiko-
fyldte omréder.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opnd hgj
grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinfor-
mation.

Spar Nord Arsrapport 2021

Vi har deltaget i revisionen af alle vcesentlige og ri-
sikofyldte omré&der. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rs-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og d&rsregnskabet er det vores ansvar at lcese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden
md&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pé& det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomheds krav. Vi har ikke fundet voesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10. februar 2022

Spar Nord Bank A/S
Intern Revision

Norad D c\SF“
Mor(;:\%colojsen <

Revisionschef
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Den uafhcengige revisors revisionspétegning

Til kapitalejerne i Spar Nord Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnska-
bet for Spar Nord Bank A/S for regnskabséret 1. ja-
nuar - 31. december 2021, der omfatter resultatop-
gerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for s@vel koncernen som selskabet
samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet udarbejdes efter International Fi-
nancial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav for bersnote-
rede finansielle selskaber, og drsregnskabet udar-
bejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet gi-
ver et retvisende billede aof koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2021 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav for bersnote-
rede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at &rsregnska-
bet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet of selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.
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Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores an-
svar ifelge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspd&tegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet”. Vi er uafhcengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gceldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i ar-
tikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev ferste gang valgt som revisor for Spar Nord
Bank A/S den 10. april 2019 for regnskabsdaret 2019.
Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslut-
ning i en samlet sammenhcengende opgaveperi-
ode pd 3 ar frem til og med regnskabsdret 2021.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet for regnskabséret 1. joanuar - 31. de-
cember 2021. Disse forhold blev behandlet som led i
vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet som helhed og udformningen af vores kon-
klusion herom. Vi afgiver ikke nogen scerskilt konklu-
sion om disse forhold.
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Nedskrivninger pd udl@n og henscettelser til tab
pd garantier

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen

Fastloeggelsen af forventede nedskrivninger p&
udlén og henscettelser til tab pd& garantier er for-
bundet med betydelig usikkerhed og i et vist om-
fang baseret pd ledelsesmaessige skan. Som
folge of veesentligheden af disse sken og sterrel-
sen af udl&n og garantier i koncernen og selska-
bet er revisionen af nedskrivninger p& udlén og
henscettelser til tab pd& garantier et centralt for-
hold ved revisionen.

Principperne for opgerelse af nedskrivninger pd
udlén og henscettelser til tab pd& garantier er
ncermere beskrevet i anvendt regnskabspraksis,
og ledelsen har beskrevet héindteringen af kredit-
risici samt vurdering af nedskrivningsbehovet i
note 2.9, 3.2 og 5.1i koncernregnskabet.

De forhold vedrerende udl&n og garantier, der in-
deholder de sterste sken, og som derfor krcever
oget opmecerksomhed ved revisionen, er:

+ ldentifikation af eksponeringer, som er kreditfor-
ringet.

+ Parametre og ledelsesmcessige sken i den an-
vendte beregningsmodel for fastlaeggelsen af
de forventede tab i stadie 1og 2.

+ Vcerdianscettelse af sikkerheder og fremtidige
pengestremme, herunder ledelsesmaoessige skon
knyttet til fastloeggelsen af forventede tab i
stadie 2 og 3.

- Vurdering af konsekvenserne af COVID-19 samt
andre begivenheder, som modellerne ikke i for-
vejen tager hejde for, b&de i form af ledelses-
maessige skon indarbejdet i modellerne og le-
delsesmcessige tillceg til modellerne.

Baseret p& vores risikovurdering har revisionen
omfattet en gennemgang af koncernens rele-
vante forretningsgange for udlén og garantier,
test af relevante kontroller og analyse af udviklin-
gen i kreditkvaliteten p& udl@n og garantier, her-
under storrelsen af nedskrivningerne samt hen-
scettelserne til tab pd garantier.

Vores revisionshandlinger har bestéet af test aof
relevante kontroller vedrerende:

+ Lobende vurdering af kreditrisikoen.

+ Vurdering og validering af input og forudscet-
ninger anvendt i beregning af nedskrivningerne
samt henscettelser til tab pd& garantier i stadie 1
og 2.

- Fastscettelse af ledelsesmcessige sken i tillceg
til de modelmaessige nedskrivninger.

+ Opgerelse af nedskrivninger pé& eksponeringer i
stadie 2 og 3, herunder kontrol af penge-
stremme og scenariefastscettelse.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

+ Stikprevevis gennemgang af eksponeringer for
at sikre, at der sker rettidig identifikation aof kre-
ditforringelse af udlén og garantier.

+ Indhentning og evaluering af revisorerklcering
fra bankens datacentral, der omfatter en vur-
dering aof bankens anvendte masseindlcesning
og korrekt sikkerhedsfordeling.

+ Udfordring af de voesentlige parametre i den
anvendte beregningsmodel med scerligt fokus
pd objektivitet og det anvendte datagrundlag.

+ Udfordring af ledelsesmcessige sken i den an-
vendte beregningsmodel med scerligt fokus pd
konsistens samt objektivitet hos ledelsen.

+ For eksponeringer klassificeret i stadie 2 og 3
har vi stikprevevist testet, at det opgjorte ned-
skrivningsbehov er i overensstemmelse med lov-
givningens og koncernens retningslinjer herom.
Dette har omfattet test af anvendte sikker-
hedsvcerdier og scenariefastscettelse.

+ Udfordring af ledelsesmaessige skon indarbej-
det i modellerne og ledelsesmcessige tilloeg til
modellerne i relation til konsekvenserne af CO-
VID-19 og andre begivenheder, som modellerne
ikke i forvejen tager hejde for.

Spar Nord Arsrapport 2021
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og érs-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og d&rsregnskabet er det vores ansvar at lcese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden
md&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskalbet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov
om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet voesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Report-
ing Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i lov om finansiel virksomhed, samt for udar-
bejdelsen af et &rsregnskalb, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedven-
dig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rs-
regnskab uden vcesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortscette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncern-
regnskabet og &rsregnskabet pd& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspdtegning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gceldende i
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Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinforma-
tion, n&r s&dan findes. Fejlinformation kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veoesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
p& de gkonomiske beslutninger, som regnskalbs-
brugerne trceffer pd grundlag af koncernregnska-
bet og d&rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ |dentificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og Arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pd& disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstrcekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forérsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinforma-
tion fordrsaget aof fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstéielse af den interne kontrol med re-
levans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstcoendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selska-
bets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeessige sken og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kon-
cernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pd grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er voesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at
fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaoesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspd-
tegning gere opmeerksom pé& oplysninger herom i
koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis
sé&danne oplysninger ikke er tilstrcekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke lcengere kan fort-
scette driften.

- Tager vi stiling til den samlede proesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og drs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der p& en sddan mdade, at der gives et retvisende
billede heraf.

Opndér vi tilstroekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaoes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den overste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedre-
rende uafhcengighed, og oplyser den om alle rela-
tioner og andre forhold, der med rimelighed kan
toenkes at pévirke vores uafhcengighed, og, hvor
det er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltnin-
ger eller handlinger foretaget for at eliminere trus-
ler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunike-
ret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af koncern-
regnskabet og drsregnskabet for den aktuelle peri-
ode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspd&tegning,
medmindre lov eller avrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjceldne
tilfoelde, hvor vi fastslér, at forholdet ikke skal kom-
munikeres i vores revisionspdtegning, fordi de ne-
gative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele den
offentlige interesse har af séddan kommunikation.

Erklaering om overholdelse af ESEF-forordningen
Som et led i revisionen af koncernregnskabet og
&rsregnskabet for Spar Nord Bank A/S har vi udfert
handlinger med henblik p& at udtrykke en konklu-
sion om, hvorvidt &rsrapporten for regnskabséret 1.
januar til 31. december 2021, med filnavnet spar-
nord-2021-12-31.zip, er udarbejdet i overensstem-
melse med EU-Kommissionens delegerede forord-
ning 2019/815 om det fcelles elektroniske rapporte-
ringsformat (ESEF-forordningen), som indeholder
krav til udarbejdelse af en &rsrapport i XHTML-for-
mat samt i XBRL-opmcerkning af koncernregnska-
bets hovedopgerelser.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrap-
port, som overholder ESEF-forordningen, herunder:

+ Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format

« Udvcelgelse og anvendelse af passende iXBRL-
tags, herunder udvidelser til ESEF-taksonomien og
forankring heraf til elementer i taksonomien, for fi-
nansiel information, som kroeves opmcerket, med
udevelse af sken hvor nedvendigt

+ At sikre konsistens mellem iXBRL-opmcerket data
og det menneskeligt lcesbare koncernregnskab

og
« For den interne kontrol, som ledelsen anser for

nedvendig for at udarbejde en Arsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pd det opndede bevis, at

opndé hej grad af sikkerhed for, om &rsrapporten i
alle voesentlige henseender er udarbejdet i
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overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at
udtrykke en konklusion. Arten, omfanget og den
tidsmaeessige placering af de valgte handlinger af-
hcenger af revisors faglige vurdering, herunder vur-
dering aof risikoen for voesentlige afvigelser fra kra-
vene i ESEF-forordningen, uanset om disse skyldes
besvigelser eller fejl. Handlingerne omfatter:

+ Kontrol aof, om &rsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format,

- Opndelse af en forstdelse af selskabets proces for
iXBRL-opmcerkning og af den interne kontrol ved-
rorende opmaoerkningsprocessen

+ Vurdering af fuldstcendigheden af iXBRL-op-
mcerkningen af koncernregnskabet,

« Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-ele-
menter fra ESEF-taksonomien og selskabets op-
rettelse af udvidelser til taksonomien er passende,
nér relevante elementer i ESEF-taksonomien ikke
er identificeret,

+ Vurdering af forankringen af udvidelser til elemen-
ter i ESEF-taksonomien, og

- Afstemning af iXBRL-opmcerket data med det re-
viderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten for regn-
skabsaéret 1. januar - 31. december 2021, med filnav-
net sparnord-2021-12-31.zip, i alle vcesentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Aalborg, den 10. februar 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Y (

Jakob Lindberg
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 40824

Anders Oldau’Gjelstfup
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10777
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Note

22+231
22+232

24
24
25
26
27
28

29

210

45
45

Koncern

Resultatopgorelse

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtcegter opgjort efter den effektive rentes metode 1.834 1.647
Andre renteindtcegter 107 100
Renteindtcegter 1.941 1.747
Renteudgifter 205 163
Nettorenteindtcegter 1.736 1.584
Gebyrer og provisionsindtaegter 1.706 1.396
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 165 158
Kursreguleringer og udbytte 407 433
Qvrige indtcegter 133 71
Personaleomkostninger 1.346 1.293
Driftsomkostninger 890 806
Resultat for nedskrivninger p& udlén (basisindtjening for nedskrivninger) 1.581 1.227
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. -120 309
Resultat for skat 1.701 918
Skat 333 181
Arets resultat 1.368 737
Fordeles pé&:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer 1.307 688
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 61 49
Arets resultat 1.368 737
Arets resultat pr. aktie
Arets resultat pr. aktie (kr.) 106 56
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 106 56
Foresl&et udbytte pr. aktie (kr.) 25 15
Totalindkomstopgorelse
Arets resultat 1.368 737
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopgerelsen:
Regulering vedrerende associerede virksomheder -1 -2
Nettoopskrivning p& domicilejendomme 14 7
Anden totalindkomst efter skat 13 5
Totalindkomst i alt 1.381 742
Fordeles pé&:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer 1.320 693
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 61 49
Totalindkomst i alt 1.381 742
46
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Note

31
32
331
332
34
35
3.6
371
372

373
38

39
3.10
35
48
333
311

312

313
47

46

Koncern

Balance

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.855 1126
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.485 1.259
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 61.936 52.312
Obligationer til dagsveerdi 19.031 21.647
Aktier mv. 1931 1.789
Kapitalandele i associerede virksomheder 663 529
Aktiver tilknyttet puljeordninger 25533 20.464
Immaterielle aktiver 429 171
Grunde og bygninger 796 782
Q@vrige materielle aktiver 123 112
Aktuelle skatteaktiver 105 98
Aktiver i midlertidig besiddelse ¢} 5
Andre aktiver 1.526 1.675
Periodeafgraensningsposter 116 108
Aktiver i alt 116.535 102.077

Passiver

Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.452 4,167
Indl&n og anden geeld 63.775 58416
Indlé&n i puljeordninger 25.533 20.464
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 4.845 2.670
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 2.786 835
Andre passiver 3.503 3.677
Periodeafgraensningsposter 115 28
Udskudt skat 4 19
Hensatte forpligtelser 75 78
Efterstillede kapitalindskud 1.523 1.333
Forpligtelser i alt 104.611 91.687

Egenkapital
Aktiekapital 1.230 1.230
Opskrivningshenlceggelser 113 99
Lovpligtige reserver 148 QL
Foresléet udbytte 308 185
Overfort overskud 8.928 7.988
Aktioncerernes egenkapital 10.727 9.596
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 1197 794
Egenkapital i alt 11.924 10.390
Passiver i alt 116.535 102.077
47
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Koncern

Egenkapitalopgorelse

Opskriv-
nings- Lov- Aktioncerer Hybrid Egen-

Aktie-  henlceg- pligtige  Foresldet  Overfert iSpar Nord kerne- kapital

kapital gelse reserver udbytte  overskud  Bank A/S kapital ialt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Egenkapital 31.12.20 1.230 99 9% 185 7.988 9.596 79 10.390
Totalindkomst i 2021
Arets resultat - - Q1 308 208 1.307 61 1.368
Anden totalindkomst
Regulering vedrerende associerede virksomheder - - =37 - 36 =1 - =i
Nettoopskrivning p& ejendomme - 14 - - - 14 - 14
Anden totalindkomst i alt o] 14 -37 o 36 13 o 13
Totalindkomst i alt o 14 54 308 Q44 1.320 61 1.381
Transaktioner med ejere
Udstedelse of hybrid kernekapital, nettotransaktions-
omkostninger - - - - -6 -6 850 844
Indfrielse af hybrid kernekapital - - - - - = -450 -450
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - - -54 -54
Udbetalt udbytte - - - -185 - -185 - -185
Modtaget udbytte egne aktier - - - - 0 0 - (0]
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -503 -503 -4 -506
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid
kernekapital - - - - 504 504 - 504
Transaktioner med ejere i alt (o] (o] o -185 -4 -189 342 153
Egenkapital 31.12.21 1.230 113 148 308 8.928 10.727 1.197 11.924
Egenkapital 31.12.19 1.230 92 116 431 7.032 8.901 860 9.761
Totalindkomst i 2020
Arets resultat - - 29 185 474 688 49 737
Anden totalindkomst
Regulering vedrerende associerede virksomheder - - -51 - 49 =2 - =2
Nettoopskrivning p& ejendomme - 7 - - 0 7 - 7
Anden totalindkomst i alt o] 7 -51 o 49 5 o
Totalindkomst i alt o 7 -22 185 523 693 49 742
Transaktioner med ejere
Udstedelse of hybrid kernekapital, nettotransaktions-
omkostninger - - - - 0 0 330 330
Indfrielse af hybrid kernekapital - - - - - = -400 -400
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - - -49 -49
Suspenderet udbyttebetaling - - - -431 431 0 - (0]
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -430 -430 - -430
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid
kernekapital - - - - 433 433 4 436
Transaktioner med ejere i alt (o] (o] o =431 432 2 -115 -113
Egenkapital 31.12.20 1.230 99 94 185 7.988 9.596 79 10.390

Hybrid kernekapital er specificeret i note 4.6.

Der er foresl&et udbytte for 2021 p& 308 mio. kr., svarende til 2,50 kr. pr. aktie. (2020: foresl&et udbytte p& 185 mio. kr., svarende til 1,50 kr. pr. aktie).

Udbetalt udbytte i 2021 udger 185 mio. kr. (2020: O mio. kr., svarende til 0,00 kr. pr. aktie — foresl&et udbytte for 2019 til udbetaling i 2020 blev efterfal-
gende suspenderet p& generalforsamlingen, for at bakke op om de politiske hensigter om at sikre en hensigtsmaessig afbedning af COVID-19 pande-

mien og de samfundsekonomiske konsekvenser heraf).

Udlodning af udbytte til Spar Nords aktioncerer har ingen skattemcessige konsekvenser for Spar Nord.
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Koncern

Pengestreamsopgorelse

2021 2020
Drift Mio. kr. Mio. kr.
Resultat for skat 1701 918
Dagsveerdicendringer, investeringsejendomme og aktiver i midlertidig besiddelse 1 1
Af- og nedskrivninger pé& immaterielle og materielle aktiver 96 80
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 2
Gevinst og tab ved salg af associerede virksomheder 0 0]
Regulering af nedskrivninger p& udlé&n mv. -126 214
Regulering efterstillede kapitalindskud, udstedte obligationer mv. -13 51
Henscettelser til forpligtelser -4 24
Resultat of kapitalandele i associerede virksomheder -91 -29
Betalt selskabsskat -354 -225
Drift i alt 1.210 1.036
Driftskapital
Andring i kreditinstitutter og centralbanker, netto -2.214 105
Andring i udlédn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -9.497 -1215
Andring i obligationer til dagsvcerdi 2616 -5.149
Andring i aktiebeholdning -123 -50
/Andring i andre aktiver og andre passiver, netto 1.991 -13
Zndring i indlén og anden geeld 5.359 5137
Driftskapital i alt -1.868 -1.185
Pengestrom fra drift i alt -658 -149
Investeringer
Kob af associerede virksomheder -99 -80
Salg af associerede virksomheder 0 0
Keb af immaterielle aktiver -255 -3
Salg af immaterielle aktiver 0 0]
Keb af materielle aktiver -103 ~44
Salg af materielle aktiver 31 17
Udbytte fra associerede virksomheder 36 49
Investeringer i alt -390 -61
Finansiering
Efterstillede kapitalindskud 197 -4
Hytbrid kernekapital indregnet som egenkapitall 337 -115
Udstedte obligationer 2181 -3
Betalt udbytte, fratrukket udbytte af egne aktier -184 0]
Keb af egne kapitalandele -502 -431
Salg af egne kapitalandele 504 433
Afdrag pé leasinggeeld -29 -25
Finansiering i alt 2.504 -145
Arets likviditetscendring 1.456 -355
Likvider primo 2.385 2.740
Arets likviditetscendring 1.456 -355
Likvider ultimo 3.841 2.385
Likvider ultimo
Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.855 1126
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdir. forfald 1.986 1.259
lalt 3.841 2.385
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Sektion 1

Regnskabsgrundlag

Anvendt regnskabspraksis

111 Grundlag for udarbejdelse af
Arsrapport

112 Oplysninger om standarder, som
endnu ikke er trédt i kraft....

Veoesentlige regnskabsmacessige skan

og vurderinger ..

ESEF data

Hovedpunkter

Regnskabet for Spar Nord Bank A/S aflcegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU, Lov om finansiel virkksomhed samt de danske
oplysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede finansielle selskaber.

De veesentligste cendringer i regnskabsstandarderne fra 2020 til 2021 er:

- /ndringer til IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 og IFRS 16 som felge af IBOR reformen (fase 2)

De vcesentligste regnskabsmaoessige skon og vurderinger i dette regnskab vedrorer:

Nedskrivninger pé& udlén
Dagsvecerdi af finansielle instrumenter

Spar Nord Arsrapport 2021 51



Sektion 1
Regnskabsgrundlag

1.1 Anvendt regnskabspraksis

@ 1.1.1 Grundlag for udarbejdelse af &rsrapport

Spar Nord Bank A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Dan-
mark. Arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021
omfatter b&de koncernregnskab for Spar Nord og dets datter-
selskab samt &rsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet afloegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af
EU. Arsregnskabet for moderselskabet aflcegges i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed, herunder be-
kendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m fl.

Arsrapporten afleegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for barsnote-
rede finansielle selskaber, jf. Lov om finansiel virksomhed og
IFRS-bekendtgerelsen for finansielle virksomheder udstedt i
henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen og direktionen har 10. februar 2022 behandlet og
godkendt &rsrapporten for 2021 for Spar Nord. Arsrapporten fo-
relcegges til generalforsamlingens godkendelse den 23. marts
2022

Taliregnskabet er praesenteret i hele mio. kr., medmindre andet
er angivet. Der kan derfor opst& afrundingsdifferencer, fordi
sumtotaler er afrundet og de bagvedliggende decimaler ikke
fremgar for regnskabslceseren.

Reglerne for indregning og maling i moderselskabet er forene-
lige med IFRS. Der er forskel mellem resultat i moderselskabet
og koncernen, hvor forskellen mellem resultatet kan henferes til
nettoeffekten af op- og nedskrivninger, der i koncernen indreg-
nes i anden totalindkomst, men i moderselskabet indregnes i
resultatopgerelsen via resultat i dattervirksomheder. Afskrivning
p& domicilejendomme i koncernregnskabet foretages ikke i
datterselskabet som felge af klassifikationen som investerings-
ejendom.

Bortset fra effekten af implementering af nye og cendrede
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, som beskrevet ne-
denfor, er anvendt regnskabspraksis ucendret i forhold til sidste
ar. Sammenligningstal er tilpasset den cendrede regnskalbs-
praksis medmindre andet er anfert nedenfor.

Den overordnede anvendte regnskabspraksis er beskrevet ne-
denfor.

Specifik anvendt regnskalbspraksis er indarbejdet i de relevante
noter.

Implementering af nye regnskabsstandarder
Spar Nord har med virkning fra 1. januar 2021 implementeret de
standarder og fortolkningsbidrag, der trceder i kraft i EU for
2021. Med virkning fra 1. januar 2021 er felgende cendringer til
IFRS med relevans for Spar Nord implementeret:

+ /Z&ndringer til IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 og IFRS 16 som felge
af IBOR reformen (fase 2)

Implementeringen af de cendrede standarder har ikke medfert
en vaesentlig pdvirkning aof indregning og maling i 2021, og der-
med heller ikke resultat pr. aktie, udvandet resultat pr. aktie og
egenkapital.

Indregning og mdling generelt

Aktiver, der er under Spar Nords kontrol som et resultat af tidli-
gere begivenheder, indregnes i balancen, ndr det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Spar Nord, og
aktivets veerdi kan madles pdlideligt. Forpligtelser, opstéet som
resultat of tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nér
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indfrielsen forventes at medfere afstdelse af fremtidige okono-
miske fordele, og nér forpligtelsen kan méles pdlideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til dags-
veerdi, og for aktiver og forpligtelser, der efterfelgende males til
amortiseret kostpris, tilloegges direkte henferbare transaktions-
omkostninger. Senere mdles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og ri-
sici, der fremkommer inden &rsrapporten aflcegges, og som be-
eller afkroefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de ind-
tjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtje-
ning, indregnes i resultatopgerelsen. Vcerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finansielle
instrumenter indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle instrumenter indregnes pd afviklingstidspunktet, og
indregning opherer, ndr retten til at modtage eller afgive pen-
gestremme fra det finansielle instrument er udlebet, eller hvis
det finansielle instrument er overdraget, og Spar Nord i al voe-
sentlighed har overfert alle risici og afkast tilknyttet ejendoms-
retten.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet og d&rsregnskabet for moderselskabet
prcesenteres i danske kroner, afrundet til ncermeste million, som
er den funktionelle valuta for Spar Nord Bank A/S og dattersel-
skabet, Aktieselskabet Skelagervej 15. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes efter valutakursen pd& transaktionstidspunk-
tet.

Valutadifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pé& betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
under kursreguleringer. Monetcere poster i fremmed valuta om-
regnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pé tidspunktet for mellemvcerendets
opstéen indregnes i resultatopgerelsen under kursreguleringer.

Modregning

Tilgodehavender og forpligtelser modregnes, nér der er en juri-
disk ret til at modregne de indregnede belob, og der er hensigt
om at nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen
samtidig.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter &rsregnskabet for moderselska-
bet Spar Nord Bank A/S samt den tilknyttede virksomhed, hvori
Spar Nord Bank A/S har bestemmende indflydelse p& de eko-
nomiske og driftsmaessige beslutninger.

Der er bestemmende indflydelse, n&r koncernen er eksponeret
for eller har ret til variable afkast fra sin involvering i viksomhed-
en og har mulighed for at pdvirke disse afkast gennem sin ré-
deret over virksomheden. Ved vurderingen af, om koncernen har
bestemmende indflydelse, tages der hensyn til om de facto-
kontrol og potentielle stemmerettigheder, der er p& balance-
tidspunktet, er reelle og har substans.

Den tilknyttede virksomhed Aktieselskabet Skelagervej 15 ind-
gdr ved fuld konsolidering.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammendrag af Spar Nord
Bank A/S og datterselskabets drsregnskab opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af kon-
cerninterne indtcegter og udgifter, aktiebesiddelser, interne
mellemvcerender samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der.
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Sektion 1
Regnskabsgrundlag

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme fordelt pd drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning
i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning. Penge-
stremme fra driftsaktiviteter opgeres efter den indirekte me-
tode som resultat fer skat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster samt cendring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i
forbindelse med keb og salg af immaterielle og materielle ak-
tiver samt associerede og tilknyttede virksomheder mv. Penge-
stremme fra finansieringsaktiviteter omfatter betalt udbytte
samt bevcegelser i egenkapital, efterstillede kapitalindskud,
udstedte obligationer, leasinggceld og egne kapitalandele.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker samt tilgodehavender fra kreditinstitut-
ter og centralbanker med mindre end 3 mé&neders forfald. Disse
likvider kan omscettes uden hindring og kun med ubetydelige
risici for voerdicendringer.

European Single Electronic Format

Ifelge EU-forordning — EU 2019/815 vedrerende European Single
Electronic Format (ESEF Regulation) — skal viksomheder, der af-
lcegger regnskab efter IFRS og er udstedere af veerdipapirer,
offentliggere de bestyrelsesgodkendte &rsrapporter for 2021 i
ESEF-formatet.

Implementeringen af det nye format medferer ikke materielle
cendringer i koncernens drsrapport og pavirker ikke koncernens
anvendte regnskabspraksis. Der er alene tale om et teknisk for-
mat, der giver regnskabsbruger mulighed for at lcese regnska-
bet i en browser (XHTML-format) og for digitalt at uddrage ud-
valgte oplysninger fra regnskabet i XBRL-fomat. | regnskabet
for 2021 er felgende poster i koncernregnskabet opmcerket
(iIXBRL-tags) til ESEF-taksonomien udstedt af European Securi-
ties and Markets Authority (ESMA):

+ Poster i resultatopgerelsen og anden totalindkomst
+ Poster i balance

+ Egenkapitalopgerelsen

+ Pengestremsopgerelsen

Tagging omfatter ikke regnskabets noter mv. Dette vil ske i &rs-
rapporten for 2022 i overensstemmelse med forordningen. Op-
meerkningen er sket séledes, at der for hver enkelt regnskalbs-
post indledningsvis er foretaget en vurdering af sammenhcen-
gen til ESMA-taksonomien, der er baseret p& IASB's IFRS-tak-
sonomi, hvorefter der er foretaget en opmcerkning til det ele-
ment i taksonomien, der er mest relevant for fastlceggelsen og
vurderingen af den enkelte post. Krav til opmaerkning omfatter
alene regnskabsposter p& koncernniveau, hvorfor regnskabs-
poster i moderselskabet ikke er opmeerket. Regnskabet er of-
fentliggjort med felgende filnavn: Sparnord-2021-12-31.zip.

1.1.2 Oplysninger om standarder, som endnu ikke
er tradt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt
en raekke nye og cendrede regnskabsstandarder (IAS og IFRS),
der ikke er obligatoriske for Spar Nord ved udarbejdelsen af
arsrapporten for 2021. Dette omfatter IFRS 17, cendringer til IAS
8, cendringer til IAS 12, cendringer til IAS 1, cendringer til IFRS 16
samt &rligt forbedringsprojekt til IFRS'er 2018-2020.

Ingen af ovenst&ende standarder og fortolkningsbidrag er
godkendt af EU.

Spar Nord forventer ferst at implementere de nye standarder,
nér de bliver obligatoriske. Ingen af ovenst&ende standarder
forventes at f& voesentlig indflydelse p& Spar Nords regnskalbs-
aflceggelse, herunder indregning og maling.
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1.2 Veesentlige regnskabsmcessige skon
og vurderinger

@ | forbindelse med anvendelse af Spar Nords regnskalbs-
praksis, der er beskrevet i note 11 og de ovrige noter til
regnskabet, foretager ledelsen en raekke vurderinger, der har
vaesentlig betydning for indregning, méling og preesentation af
indtoegter, omkostninger, aktiver og forpligtelser i regnskabet.
Derudover foretager ledelsen en rcekke sken af fremtidige for-
hold, der har veesentlig indflydelse p& den regnskabsmaoessige
veerdi af aktiver og forpligtelser.

Ledelsens anvendte sken er baseret pé& forudscetninger, som
ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre
og uforudsigelige. Forudscetningerne kan veere ufuldstoendige
eller ungjagtige, og uventede fremtidige begivenheder eller
omstcendigheder kan opstd. At foretage sken er derfor i sagens
natur vanskeligt, og nér disse desuden involverer kundeforhold
og evrige modparter, vil de veere forbundet med usikkerhed.
Det kan vecere nedvendigt at cendre tidligere foretagne sken
som felge af cendringer i de forhold, der I& til grund for de tidli-
gere skon eller p& grund aof ny viden eller efterfelgende begi-
venheder.

De omr&der, hvor kritiske sken og vurderinger har den vcoesent-
ligste effekt pd regnskabet er folgende:

Regnskabspost Sken Vurderinger Note
Nedskrivninger pé& udlén X X 32
Dagsveerdi af finansielle instrumenter X 33

Specifik beskrivelse af vaesentlige regnskabsmcessige sken og
vurderinger er indarbejdet i de relevante noter.

1.3 ESEF data

ESEF data
Danmark

Spar Nord Bank A/S (noteret
p& Nasdag Copenhagen)

Virksomhedens domicil

Navn pé& koncernens everste moder-
virksomhed

Beskrivelse af virksomhedens drift

og primcere aktiviteter Finansiel virksomhed, bankdrift

Indregistreringsland Danmark
Hovedforretningssted Danmark
Redegerelse for cendring af navn pé

regnskabsaflaeggende virksomhed N/A
Virksomhedens juridiske form A/S
Navn pé& regnskabsafloeeggende virk-

somhed Spar Nord Bank A/S

Spar Nord Bank A/S (noteret

Modervirksomhedens navn p& Nasdag Copenhagen)

Skelagervej 15

Virksomhedens hjemsted 9000 Aalborg
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Forretningssegmente
Finansielle poster
Nettorenter
231 Renteindtoegtel
2.3.2 Renteudgifter
Gebyrer og provisionsindtcegter..
Kursreguleringer og udbytte ..
Q@vrige indtcegter
Personaleomkostninger
Driftsomkostninger
2.8.1 Revisionshonor
2.82 Af- og nedskrivninger pé&
immaterielle og materielle
aktiver
2.9 Nedskrivninger p& udlé&n og
tilgodehavender mv
210 Skat

Hovedpunkter

Nettorenteindtoegter Nedskrivninger p& udl&n mv.

1.736 MmIo. Kkr. -120 mio. kr.

Nettogebyrindtaegter Resultat for skat

1.541 mio. kr. 1.701 mio. kr.

Omkostninger Resultat efter skat

2.237 mIo. Kkr. 1.368 MmIo. Kkr.

Resultat fer nedskrivninger p& udlén O/I-nggletal

1.581 mio. kr. 0,59
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2.1 Forretningssegmenter

@ Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med
Spar Nords anvendte regnskabspraksis og felger den interne
ledelsesrapportering.

Transaktioner mellem segmenter afregnes p& markedsvilkdr.
Centralt afholdte omkostninger sGsom len, husleje, afskrivninger
mv. fordeles til de enkelte segmenter ud fra en vurdering af den
forholdsmcessige andel af det samlede aktivitetsniveau. Seg-
mentaktiver og -forpligtelser er de aktiver og forpligtelser, der
anvendes i et segments drift, henholdsvis er opstdet i forbin-
delse med segmentets drift, og som direkte er tilknyttet eller p&
rimelig méde kan allokeres til segmentet. | det enkelte segment
indgdr en beregnet egenkapitalandel.

Under avrige omrd&der er resterende indtaegter og omkostninger
placeret, ligesom aktiviteterne i datterselskabet Aktieselskabet
Skelagervej 15 indgdr heri.

Beskrivelse af forretningssegmenter

Koncernen er med udgangspunkt i arten af de leverede produk-
ter og serviceydelser organiseret i en raekke forretningsomréder
samt ressource- og stabsfunktioner. De rapporterede segmen-
ter afspejler koncernens organisations- og ledelsesstruktur sé-
vel som den interne opfelgning.

Spar Nords Lokale Banker betjener alle typer af privat- og er-
hvervskunder. Spar Nords Lokale Banker (retailbanken) er den
storste organisatoriske enhed i Spar Nord koncernen og omfat-
ter 58 lokale banker i hele landet. Spar Nord Banks leasingakti-
viteter indgdr som en integreret del i Spar Nords Lokale Banker.

Handelsomrédet omfatter Markets, Aktier og Virksomhedsobli-
gationer, Renter og Valuta, Kapitalforvaltning samt Financial In-
stitutions & Development. Handelsomr&det beskceftiger sig
med valuta og veerdipapirer, herunder afdcekning og styring af
de handler, der foretages af bankens kunder i de lokale banker.
Handelsomré&det har endvidere samarbejde med en rcekke af
bankens stoerste virksomheder og privatpersoner, ligesom en del
af bankens egne positioner h&ndteres her. Financial Institutions
& Development beskaeftiger sig med produkter og rédgivning
forbundet med eksport og import.

Qvrige omradder omfatter de centrale supportfunktioner, reste-
rende indtoegter og omkostninger samt elimineringer.
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Principper for intern afregning

Der beregnes intern afregningsrente for alle forretningsseg-
menterne. Den interne afregningsrente anvendes for at udligne
forskelle p& aktiver og passiver (over-/underskudslikviditet)
mellem forretningssegmenterne. Den interne afregningsrente
beregnes p& baggrund af markedsrenter.

Centralt afholdte omkostninger samt enkelte indtoegtsposter
fordeles som udgangspunkt internt mellem forretningssegmen-
terne efter kostpris. Der fordeles fra de enheder der afholder
omkostningerne, og fordelingen sker efter en vurdering af den
forholdsmcessige andel af det samlede aktivitetsniveau.

@vrige indtcegter og omkostninger er allokeret til de forret-
ningssegmenter, som de direkte er tilknyttet eller p& rimelig vis
kan allokeres til driften af.

Forretningssegmenternes aktiver og forpligtelser er de driftsak-
tiver og driftsmcessige forpligtelser, der anvendes i et forret-
ningssegments drift, og som direkte er tilknyttet eller p& rimelig
vis kan allokeres til forretningssegmentet. | det enkelte forret-
ningssegment indgdr en allokeret kapital, svarende til 13,5 %
(2020: 13,5 %) af forretningsomradets gennemsnitlige samlede
risikoeksponering. | forretningssegmentet gvrige omrader pree-
senteres forskellen mellem allokeret kapital og egenkapital.

Oplysning om indtcegter fordelt p& produkter og

tjenesteydelser

Koncernens forretningsomrdder er organiseret ud fra forskelle i
produkter og serviceydelser, ligesom produkter og serviceydel-
ser er ensartede inden for de enkelte forretningsomréder. Ind-
taegter fra forretningsomrddet Spar Nords Lokale Banker om-
fatter primcert rente- og gebyrindtcegter relateret til produkter
pd ud- og indldnssiden samt leasingaktiviteter. Kunderne om-
fatter b&de private, erhverv og offentlige kunder.

Indtceegter fra forretningsomrédet Handelsomréddet omfatter
renter og kursreguleringer pd valuta- og handelsrelaterede
produkter samt renter og kursreguleringer p& bankens veerdi-
papirbeholdning.
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Forretningssegmenter

Spar Nords Handels- Qvrige Koncernen

2021 Lokale Banker omrédet omréder ialt*)
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Resultatopgorelse
Nettorenteindtcegter 1.586 88 61 1.736
Nettogebyrindtcegter 1.530 7 3 1.541
Kursreguleringer og udbytte 257 72 79 407
Q@vrige indtcegter 26 0 108 133
Basisindtcegter/omscetning i alt 3.399 167 251 3.818
Personaleomkostninger og driftsomkostninger 2120 49 68 2.237
Basisindtjening for nedskrivninger 1.280 118 184 1.581
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. -120 0 0 -120
Resultat for skat 1.400 118 184 1.701
*) Kolonnen "koncernen i alt” svarer til basisindtjening i ledelsesberetningen.
Balance
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 48.830 13102 4 61.936
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 663 663
Immaterielle og materielle aktiver *) 487 1 859 1.348
Q@vrige aktiver **) 1.443 24229 26917 52.589
Allokerede aktiver i alt 50.761 37.332 28.442 116.535
Indl&n og anden geeld 62.904 304 567 63.775
Egenkapital (allokeret kapital) 6.623 1.453 3.848 11.924
Qvrige passiver 25913 5712 9.211 40836
Allokerede passiver i alt 95.440 7.469 13.626 116.535
Oplysninger - indtaegter/omscetning i alt
Interne indtcegter/omscetning -165 139 132 106
Interne indtcegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0 -106 0 -106
Indtoegter/omscetning til eksterne kunder 3.564 135 119 3.818
Indtcegter/omscetning i alt 3.399 167 251 3.818
Heraf omscetning fra kontrakter med kunder 888 24 66 977
Oplysninger pengestremsopgerelse
Af- og nedskrivninger ***) 28 1 67 Q6
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) 21 0 338 359
lkke kontante driftsposter ekskl. af- og nedskrivninger p& immaterielle og
materielle aktiver 0 0 -94 -94
Nedskrivninger og tilbageferte nedskrivninger pé& udlén og tilgodehavender mv. -126 0 0 -126
Nogletal
Egenkapitalforrentning, % ****) 22 8 - -
Omkostningsandel af basisindtcegter 0,62 0,30 - -
Den samlede risikoeksponering, ultimo 47509 10.301 2.668 60.479
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.062 72 474 1.608

*) Alle aktiver er placeret i Danmark.

**) Heraf udger midlertidig overtagne aktiver 6 mio. kr., hvoraf 1 mio. kr. relaterer sig til
leasingaktiviteter og 5 mio. kr. relaterer sig til evrige omréder.

***) Der er ikke foretaget veesentlige nedskrivninger.
Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort p& baggrund aof allokeret kapi-
tal, som udger 13,5 % af den gns. samlede risikoeksponering.

)
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Forretningssegmenter

Spar Nords Handels- Qvrige Koncernen

2020 Lokale Banker omrédet omréder ialt*)
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Resultatopgorelse
Nettorenteindtcegter 1421 107 56 1.584
Nettogebyrindtcegter 1.229 2 6 1.238
Kursreguleringer og udbytte 191 229 14 433
Q@vrige indtcegter 22 0 49 71
Basisindtcegter/omscetning i alt 2.863 338 125 3.326
Personaleomkostninger og driftsomkostninger 1.958 62 78 2.099
Basisindtjening for nedskrivninger 905 276 47 1.227
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. 312 1 -3 309
Resultat for skat 593 275 49 918
*) Kolonnen "koncernen i alt” svarer til basisindtjening i ledelsesberetningen.
Balance
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 42253 10.059 0 52312
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 529 529
Immaterielle og materielle aktiver *) 248 2 815 1.064
Q@vrige aktiver **) 1.339 25116 21716 48172
Allokerede aktiver i alt 43.841 35.177 23.060 102.077
Indl&n og anden geeld 57.229 583 605 58416
Egenkapital (allokeret kapital) 5.835 1.250 3.305 10.390
Qvrige passiver 20.694 5.745 6832 33271
Allokerede passiver i alt 83.758 7.578 10.741 102.077
Oplysninger - indtaegter/omscetning i alt
Interne indtcegter/omscetning -147 124 786 762
Interne indtcegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0 -95 -667 -762
Indtoegter/omscetning til eksterne kunder 3.010 309 6 3.326
Indtcegter/omscetning i alt 2.863 338 125 3.326
Heraf omscetning fra kontrakter med kunder 723 21 26 770
Oplysninger pengestremsopgerelse
Af- og nedskrivninger ***) 23 0 57 80
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) 17 2 28 47
lkke kontante driftsposter ekskl. af- og nedskrivninger p& immaterielle og
materielle aktiver 0 0 -5 -5
Nedskrivninger og tilbageferte nedskrivninger pé& udléin og tilgodehavender mv. 214 0 0 214
Nogletal
Egenkapitalforrentning, % ****) 10 23 - -
Omkostningsandel af basisindtcegter 0,68 0,18 - -
Den samlede risikoeksponering, ultimo 43222 9.259 2.384 54.865
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.017 68 460 1.545
*) Alle aktiver er placeret i Danmark.
**) Heraf udger midlertidig overtagne aktiver 5 mio. kr., hvoraf 4 mio. kr. relaterer sig til
leasingaktiviteter og 1 mio. kr. relaterer sig til @vrige omréder.
***) Der er ikke foretaget veesentlige nedskrivninger.
****) Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort p& baggrund af allokeret kapi-
tal, som udger 13,5 % af den gns. samlede risikoeksponering.
57
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2.2 Finansielle poster

Rente- Rente- Netto- Kurs-
2021 indtcegter udgifter renter reguleringer Udbytte lalt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter og cen-
tralbanker 5 9 -4 - - -4
Udlén og indléin, bankaktiviteter 1.508 -255 1.763 - - 1.763
Repo- og reverse repoforretninger -57 -11 -46 - - -46
Udstedte obligationer 0 48 -48 23 - -25
Efterstillede kapitalindskud 0 35 -35 - - -35
Qvrige renter 0 1 -1 - - -1
lalt 1.456 -173 1.629 23 - 1.652
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 107 0 107 147 3 258
Qvrige finansielle investeringsaktiver
(aktier i henhold til dagsveerdioptionen) 0 0 0 158 76 234
lalt 107 0o 107 305 79 491
Nettoindtcegter fra finansielle poster i alt 1.563 -173 1.736 328 79 2143
2020
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter og cen-
tralbanker 5 9 -5 - - -5
Udlén og indléin, bankaktiviteter 1.447 -133 1.580 - - 1.580
Repo- og reverse repoforretninger -50 -19 =31 - - =31
Udstedte obligationer 0 25 -25 -3 - -28
Efterstillede kapitalindskud 0 35 -35 - - -35
Qvrige renter 0 1 -1 - - -1
lalt 1.401 -82 1.483 -3 - 1.480
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 101 0 101 282 3 386
Q@vrige finansielle investeringsaktiver (aktier i henhold
til dagsveerdioptionen) 0 0 0 95 57 151
lalt 101 0o 101 377 60 537
Nettoindtaegter fra finansielle poster i alt 1.502 -82 1.584 374 60 2.018

Negative renter er i ovenncevnte tabel modregnet i henholdsvis
renteindtcegter og renteudgifter. Den belabsmacessige storrelse
aof de modregnede negative renter fremgdr af note 2.3.1 og
2.3.2.

| resultatopgerelsen er negative renteindtcegter proesenteret
som renteudgifter, og negative renteudgifter er proesenteret
som renteindtcegter.
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2.3 Nettorenter

@ Anvendt regnskabspraksis
Renteindtcegter og -udgifter omfatter:

Rentebcerende finansielle instrumenter, der méales til amorti-
seret kostpris, som indregnes i resultatopgerelsen efter den
effektive rentes metode baseret pd kostprisen pé& det finan-
sielle instrument.

Amortisering af gebyrer, der er en integreret del af et finan-
sielt instruments effektive afkast, herunder stiftelsesprovisio-
ner og dokumenthdndteringsgebyrer i forbindelse med etab-
lering af 1&n mv., samt amortisering af en eventuel yderligere
forskel mellem kostpris og indfrielseskurs.

Renter p& dagsveerdiansatte finansielle instrumenter bortset
fra renter vedrgrende aktiver og indldn i puljer, som indregnes
under kursreguleringer.

2.3.1 Renteindtcegter

+ Renteindtoegter som leasinggiver pd finansielle leasingafta-
ler og kebekontrakter har indregnet p& baggrund af den af-
talte effektive rente.

+ Gebyrer mv. fra operationelle og finansielle leasingkontrak-
ter, som leasinggiver, periodiserer over aftalernes restlebetid
og som er lgbende indregnet under renteindtcegter.

+ Renteudgifter pd& leasingkontrakter, hvor Spar Nord er lea-
singtager.

Renter p& udlédn med nedskrivning for kreditforringelse, foreta-
get pd baggrund af den nedskrevne veoerdi, praesenteres under
nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender mv.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtcegter
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker -11 -15
Qvrige tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5 5
Reverse repoforretninger udlén -45 -35
Udlén og andre tilgodehavender 1.508 1.447
Obligationer 62 74
Afledte finansielle instrumenter i alt 45 27
Qvrige renteindtcegter 0 0
Renteindtcegter i alt efter modregning af negative renteindtaegter 1.563 1.502
Negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 11 15
Reverse repoforretninger udlén 45 35
Obligationer 17 17
Negative renteindtaegter i alt overfort til renteudgifter 73 67
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter
Repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 7 15
Repoforretninger indlén 4 4
Indlén og anden geeld 294 159
Negative renteudgifter i alt overfort til renteindtcegter 305 178
Renteindtcegter i alt 1.941 1.747
| resultatopgerelsen er negative renteindtoegter proesenteret
som renteudgifter, og negative renteudgifter er proesenteret
som renteindtcegter.
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2.3.2 Renteudgifter

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Renteudgifter
Repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker -7 -15
@vrig geeld til kreditinstitutter og centralbanker Q Q
Repoforretninger indlén -4 -4
Indléin og anden geeld -255 -133
Udstedte obligationer 48 25
Efterstillede kapitalindskud 35 35
Qvrige renteudgifter 1 1
Renteudgifter i alt efter modregning af negative renteudgifter -173 -82
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter
Repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 7 15
Repoforretninger indlén 4 4
Indléin og anden geeld 294 159
Negative renteudgifter i alt overfort til renteindtaegter 305 178
Negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 11 15
Reverse repoforretninger udlén 45 35
Obligationer 17 17
Negative renteindtaegter i alt overfort til renteudgifter 73 67
Renteudgifter i alt 205 163

| resultatopgerelsen er negative renteudgifter proesenteret som
renteindtoegter, og negative renteindtcegter er proesenteret
som renteudgifter.

2.4 Gebyrer og provisionsindtaegter

Anvendt regnskabspraksis

@ Gebyrer og provisioner vedrerende serviceydelser, som ydes

over en periode, periodiseres over serviceperioden, hvilket bl.a.
omfatter garantiprovisioner. Indtoegter for at gennemfere en
given transaktion, herunder fonds- og depotgebyrer og beta-
lingsformidlingsgebyrer, indtoegtsferes, ndr transaktionen er
gennemfort.

Omscetning fra kontrakter med kunder

Omscetning indregnes med henblik p& at afspejle overdragel-
sen af tjenesteydelser til kunderne med et beleb, der afspejler
det vederlag, der forventes modtaget som modydelse for s&-
danne tjenesteydelser. P& baggrund af dette grundprincip an-
vendes en fem-trins model, som er en proces, der sikrer syste-
matisk vurdering af alle elementer i kontrakter med kunder.
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Omscetning indregnes ndr transaktionen er gennemfert, og ind-
gdr ikke som en del of den effektive rente.

Ved indgdelse af kontrakten fastslér Spar Nord for hver identi-
ficeret leveringsforpligtelse, hvorvidt den opfylder leveringsfor-
pligtelsen over tid eller pd et bestemt tidspunkt, hvorvidt veder-
laget er fast eller variabelt, herunder hvorvidt vederlaget er be-
tinget af f.eks. eksterne faktorer uden for koncernens indflyd-
else. Vederlaget allokeres derefter til den identificerede leve-
ringsforpligtelse.

Eksempler p& omscetning fra kontrakter med kunder:

+ Puljeadministrationsgebyrer

+ Korttransaktioner

+ Fondshandelsgebyrer

+ Qvrige indtcaegter i form af bl.a. honorarindtcegter, ejen-
domsadministrationsindtcegter og huslejeindtcegter
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2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Veerdipapirhandel og depoter 516 Lb4
Betalingsformidling 203 155
L&nesagsgebyrer 672 568
heraf kreditforeninger 511 434
Garantiprovision 35 30
Qvrige gebyrer og provisioner 280 199
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 1.706 1.396
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 165 158
Nettogebyrer og -provisionsindtcegter i alt 1.541 1.238
Heraf
Lanesagsgebyrer tilknyttet finansielle instrumenter, der males til amortiseret kostpris 672 568
Indtcegter fra forvaltningsaktiviteter og andre betroede aktiviteter 276 253
Omscetning fra kontrakter med kunder
Veerdipapirhandel og depoter 372 334
Betalingsformidling 197 153
Lénesagsgebyr 161 133
Q@vrige nettogebyrer og andre driftsindtcegter 247 150
Omscetning fra kontrakter med kunder i alt 977 770
2.5 Kursreguleringer og udbytte

6 Anvendt regnskabspraksis
Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursregu-
leringer af poster i handelsbeholdningen af veerdipapirer og af-
ledte finansielle instrumenter samt andre aktier til dagsveerdi
(dagsveerdioptionen). Herudover indregnes resultateffekten af
valutakursreguleringer og regnskabsmcessig sikring af dags-
veerdi ligeledes under kursreguleringer.
2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Andre udl&n og tilgodehavender til dagsveerdi 24 -3
Obligationer =77 146
Aktier mv. 225 153
Valuta 84 64
Valuta-, rente-, aktie-, révare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter 73 14
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.866 2.089
Indlé&n i puljeordninger -2.866 -2.089
Q@vrige forpligtelser 0 0
Kursreguleringer i alt 329 374
Udbytte af aktier mv. 79 60
Kursreguleringer og udbytte af aktier mv. i alt 407 433
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2.6 Qvrige indtcegter

@ Anvendt regnskabspraksis
@vrige driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekun-
dcer karakter i forhold til Spar Nords aktiviteter, herunder fortje-
neste ved salg af overtagne investerings- og domicilejen-
domme, salg af leasingaktiver og gevinst ved salg af kapitalan-
dele i associerede virksomheder mv.

Qvrige driftsindtoegter indeholder ogsé& den forholdsmcessige
andel aof resultat efter skat af kapitalandele i associerede virk-
somheder, ligesom leasingindtcegter fra operationel leasing og
lejeindtcegter fra ejendomme fratrukket driftsomkostninger ind-
gér heri.

Fortjeneste ved salg opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pd salgstidspunktet.

Forudbetalte indtcegter indregnes til amortiseret kostpris under
periodeafgrcensningsposter (passiver).

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Ydelser operationel leasing samt andre leasingindtcegter 11 9
Gevinst ved salg af evrige materielle aktiver 0 0
Gevinst ved salg af ejendomme 1 0
Andre indtcegter 17 20
Investeringsejendommenes drift 14 13
Andre driftsindtaegter i alt 43 42
Resultat of kapitalandele i associerede virksomheder Q1 29
Qvrige indtaegter i alt 133 71
2.7 Personaleomkostninger

@ Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger omfatter lgnninger, feriegodtgerelse,
jubilceumsgratialer og pensionsordninger mv. til personale og
ledelse.
2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Lenninger 1.067 1.040
Pensioner 134 116
Udgifter til social sikring 145 138
Personaleomkostninger i alt 1.346 1.293
Antal beskceftigede
Det gns. antal beskceftigede i regnskabséret omregnet til heltidsbeskceftigede ) 1.618 ) 1.553
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Heraf udger vederlag til medlemmer af bestyrelsen, direktionen

og vaesentlige risikotagere

2021 2020
Bestyrelsen Mio. kr. Mio. kr.
Antal 9 9
Fast honorar 46 42
Pension - -
Samlet vederlag 4,6 4,2

Bestyrelsens vederloeggelse i moderselskab og koncern er
identisk. Datterselskabets bestyrelsespost er besat af personer
ansat i Spar Nord moderselskab, og ingen har modtaget veder-
lag som medlem af datterselskabsbestyrelsen. Bestyrelsesho-
norering foretages via koncerninterne administrationsaftaler.

Vcesentlige risikotagere

Bestyrelsen aflennes med et fast honorar. Der ydes derudover
et fast honorar til medlemmerne af Revisions-, Risiko- samt No-
minerings- og vederlagsudvalget.

Bestyrelsen har ingen variabel aflenning. Bestyrelsen er ikke
omfattet af nogen pensionsordning.

Antal (gns. antal risikotagere) 17 16
Fast lon *) 20,5 194
Variabel lan 11 0,9
Pension 3,0 28
| alt optjent og udbetalt vederlag 24,5 23,1

*) Belobet indeholder veerdi aof fri bil mv. og er fratrukket modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter.

Spar Nords vederlagspolitik i henhold til Lov om finansiel virk-
somhed definerer personkredsen af voesentlige risikotagere. Til
veesentlige risikotagere udbetales ikke variable lenandele over
den lovregulerede tilladte bagatelgreense (100.000 kr. pr. &r).

Til koncernledelsen (bestyrelse og direktion) udbetales ikke va-
riable lenandele, herunder diskretioncere pensionsydelser. Ve-
derlagspolitikken blev godkendt p& generalforsamlingen den
07.04.21. Vederlagspolitikken kan lceses pé& sparnord.dk/om-
spar-nord/governance-og-afloenning/.

Bestyrelsen og direktionen er i henhold til vederlagspolitikken
omfattet af personkredsen af vaesentlige risikotagere.

Bestyrelsens og direktionens vederlag og antal mv. er ikke in-
deholdt i ovenncevnte specifikation. For en samlet opgerelse og
specifikation af bankens voesentlige risikotagere skal specifika-
tionerne af bestyrelsens og direktionens vederlag mv. medreg-
nes.

Direktionen

Antal 4 4
Grundlon *) 171 158
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 19 18
Bankens udgift, grundlen 15,2 14,0
Pension 27 2.4
| alt optjent og udbetalt vederlag 17,9 16,5

*) Belebet indeholder veerdi af fri bil mv.

Martin Kudsk Rasmussen tiltrédte som bankdirekter og medlem
af direktionen pr. 01.04.20.

Direktionen har ingen variabel aflenning.

Direktionen honoreres for koncerndirektionsarbejdet via admi-
nistrationsaftalen med datterselskabet.

Oplysninger om bestyrelsens og direktionens 1&n og I&netilsagn,
indl&n, sikkerhedsstillelser og rentesatser mv. fremgér aof note
6.8.

Opsigelsesregler
Direktionen har et opsigelsesvarsel p& 1&r samt en godtgerelse
pd& 1-2 ars lon.

For de direktionsmedlemmer, der har den maksimale godtge-
relse, gcelder en godtgerelsesperioden pd 2 ér, indtil direktions-
medlemmet fylder 64 &r, hvorefter godtgerelsen reduceres i
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intervaller, og fra direktionsmedlemmet er fyldt 67 &r, gives in-
gen fratrcedelsesgodtgerelse.

Pensionsforpligtelse
Direktionen og vaesentlige risikotagere er som de evrige med-
arbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.
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2.8 Driftsomkostninger

@ Anvendt regnskabspraksis

Driftsomkostninger bestdr blandt andet af udgifter til IT, marke-
ting, lokaler og kontorhold. Regnskabsposten ovrige admini-
strationsudgifter omfatter bl.a. andre driftsudgifter af sekun-
dcer karakter i forhold til Spar Nords aktiviteter, f.eks. bidrag til
Afviklingsformuen.

Forudbetalte omkostninger indregnes til amortiseret kostpris
under periodeafgroensningsposter (aktiver).

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
[t-omkostninger 513 439
Marketingomkostninger 58 62
Lokaleomkostninger 53 55
Personale- og rejseomkostninger 51 45
Kontoromkostninger 16 17
Q@vrige administrationsomkostninger 104 107
Driftsomkostninger 795 726
Af- og nedskrivninger 96 80
Driftsomkostninger i alt 890 806
2.8.1 Revisionshonorar
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed 2,6 19
Honorar til andre revisionsvirksomheder for andre ydelser end revision 0.4 0,6
Revisionshonorar i alt 30 25
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed kan specificeres séaledes:
Lovpligtig revision 10 10
Andre erklceringsopgaver med sikkerhed 0,3 0,2
Skatte- og momsmeessig rédgivning 0,0 01
Andre ydelser 14 0,7
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed i alt 2,6 19

Honoraret for ikke-revisionsydelser leveret af Deloitte Statsau-
toriseret Revisionspartnerselskab til koncernen i 2021 udger 14
mio. kr. og vedrerer andre ydelser bestdende af réddgivning om-
kring IRB, QI Review, udarbejdelse af comfort letter vedrerende
EMTN program samt ré&dgivning i forbindelse med bankens
transaktionsovervagning.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har overholdt

kravene til belgbsrammen for ikke-revisionsmcessige ydelser i
henhold til EU-forordning 537/2014 artikel 4 stk. 2
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For 2020 udgjorde honoraret for ikke-revisionsydelser leveret af
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til koncernen
0,7 miokr. og vedrerte andre ydelser bestéende af gennem-
gang af kvartalsregnskab til brug for indregning af periodens
overskud i kapitalen og udarbejdelse af comfort letter vedro-
rende EMTN program samt r&dgivning i forbindelse med IRB-
projekt.
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2.8.2 Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Immaterielle aktiver
Kunderelationer, afskrivninger 8 3
@vrige immaterielle aktiver, afskrivninger 3 3
Materielle aktiver
Domicilejendomme, afskrivninger 43 40
Domicilejendomme, netto nedskrivninger 4 -1
Midlertidigt overtagne ejendomme, nedskrivninger 0 0
Qvrige materielle aktiver, afskrivninger 39 35
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver i alt 96 80
2.9 Nedskrivninger pd udldn og tilgodehavender mv

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger pé& udldn til amortiseret kostpris -42 328
Nedskrivninger pé tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 0
Henscettelser til tab p& garantier 5 17
Henscettelser til tab p& uudnyttet maksimum og I&netilsagn -8 8
Tab uden forudg&ende nedskrivninger 55 38
Indtcegtsfert pd tidligere afskrevne fordringer 71 64
Indtcegtsferte renter p& nedskrevne l&n 16 16
Veerdiregulering af overtagne ejendomme 0 0
Indtcegtsfert underkurs overtagne nedskrivninger 43 -
lalt -120 309
For yderligere specifikation af nedskrivninger p& udlén mv. hen-
vises til note 5.1 om kreditrisiko.
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2.10 Skat

@ Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabet Spar Nord Bank A/S er sambeskattet med sit
danske datterselskab. Den aktuelle danske selskabsskat forde-
les mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster. Selskaber, der anvender skatte-
meessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskat-
ningsbidrag til moderselskabet svarende til skattevcerdien af
de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemaessige
underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskat-
ningsbidrag fra moderselskabet svarende til skattevcerdien af
de udnyttede underskud (fuld fordeling). De sambeskattede
danske selskaber indgdr i acontoskatteordningen. Der indreg-
nes en udskudt skatteforpligtelse af genbeskatningssaldoen
relateret til den internationale sambeskatning vedrerende tidli-
gere aktiviteter i udlandet, hvor det fratrukne skattemcessige
underskud fra udlandet fortsat er omfattet af en 10-d&rig bin-
dingsperiode for international sambeskatning.

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og cendring i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til &rets resultat, og i anden totalindkomst med den
del, der kan henferes til posteringer i anden totalindkomst, og i
egenkapitalen med den del, der kan henfegres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Skat of drets resultat 333 181
Skat af anden totalindkomst 0 0
Skat af cendringer i egenkapitalen 0 0
Skat af dagsveerdireguleringer, virksomhedssammenslutninger -2 0
Skatialt 331 181
Skat af drets resultat fremkommer séledes:
Aktuel skat 346 182
Udskudt skat, &ret -12 -2
Efterregulering af udskudt skat, tidligere ar -1 1
Efterregulering of tidligere &rs aktuelle skat 1 0
Skat af drets resultat 333 181
Effektiv skatteprocent kan forklares sdledes:
Aktuel skatteprocent 220 220
Resultat af kapitalandele og kursregulering af aktier, % -29 =36
lkke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indtcegter, % 05 12
Regulering tidligere &rs skatter, % 0,0 0,1
Effektiv skatteprocent i alt 19,6 19,7
Skatteind- Skatteind-
toegt/ toegt/
For skat -omkostning Efter skat For skat -omkostning Efter skat
Skat af anden totalindkomst 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Regulering vedrerende associerede virksomheder -1 0 -1 -2 0 -2
Nettoopskrivning p& ejendomme 14 0 14 7 0 7
Skat af anden totalindkomst i alt 13 o] 13 6 o 6
Skat af eendringer i egenkapitalen
Renter og omkostninger ved udstedelse, hybrid
kernekapital -61 0 -61 -49 0 -49
Skat af cendringer i egenkapitalen -61 o] -61 -49 (o] -49
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Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Udlén og andre tilgodehavender til

amortiseret kostpris

3.21 Finansielle leasingaktiver som
leasinggive

Veerdipapirer.

3.3.1 Obligationer til dagsvcerdii.

3.3.2 Aktier mv . 38

3.3.3 Qvrige ikke-afledte finansielle 39
forpligtelser til dagsveerdi

3.3.4 Oplysning om dagsvecerdi for 310
finansielle instrumenter 37

Kapitalandele i associerede

virksomheder . 312

Puljeordninger ... 313

Immaterielle aktiver

Hovedpunkter

Udlén, bank- og leasingaktiviteter

49.086 mio. Kkr.

Obligationer til dagsvecerdi

19.031 mio. kr.

Indl&n, bankaktiviteter

63.775 mio. kr.
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361 Goodwill

3.6.2 Kunderelationer

3.6.3 Qvrige immaterielle aktiver..
3.6.4 Veerdiforringelsestest
Materielle aktiver

3.7.1  Grunde og bygninger

3.7.2 Q@vrige materielle aktiver
3.7.3 Aktiver i midlertidig besiddelse
Andre aktiver

Geeld til kreditinstitutter og
centralbanker

Indlén og anden geeld

Andre passiver

311 Leasingforpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Aktier inden for handelsbeholdningen

138 mio. Kkr.

Aktier uden for handelsbeholdningen

1 .793 mio. kr.

Indlé&n i puljeordninger

25.533 mio. Kr.
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3.1 Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

@ Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfat-
ter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud
i centralbanker.

Ved reverse repoforretninger, det vil sige keb af vaerdipapirer,
hvor der samtidig indgds aftale om tilbagekeb p& et senere
tidspunkt, indregnes det betalte kebsvederlag som tilgodeha-
vender hos kreditinstitutter og centraloanker. Forskellen mellem
kebs- og salgskurs indregnes i resultatopgerelsen over lgbetid-
en som renter. Reverse repoforretninger mdles til amortiseret
kostpris.

Forste indregning af tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker sker til dagsveerdien med tilloeg af transaktions-
omkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisi-
oner, der knytter sig til etableringen. Efterfalgende méles tilgo-
dehavender hos kreditinstitutter og centralbanker til amortise-
ret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode med
fradrag af nedskrivninger til imedegdelse af tab.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Tilgodehavender pé& opsigelse hos centralbanker 0 61
Tilgodehavender hos kreditinstitutter, reverse repoforretninger 1.515 343
Tilgodehavender hos kreditinstitutter, evrige 971 855
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 2.485 1.259
Heraf efterstillede tilgodehavender 0 0
Fordelt efter restlgbetid
Anfordringstilgodehavender 166 263
Til og med 3 méneder 1.820 996
Over 3 méneder og til og med 1 ér 0 0
Over 1 ér og tilog med 5 ér 500 0
Over 5 ar 0 0
lalt 2.485 1.259

3.2 Udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris

e Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsposten omfatter udldn og tilgodehavender, herun-
der pantebreve, finansielle leasingkontrakter og reverse repo-
forretninger, hvor modparten ikke er et kreditinstitut eller en
centralbank.

Ved reverse repoforretninger, det vil sige keb af veerdipapirer,
hvor der samtidig indgds aftale om tilbagekeb pd& et senere
tidspunkt, indregnes det betalte kebsvederlag som udlén og
andre tilgodehavender. Forskellen mellem kebs- og salgskurs
indregnes i resultatopgerelsen over lebetiden som renter. Re-
verse repoforretninger mdles til amortiseret kostpris.

@ Veesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger,

nedskrivninger pé udlén

Maling af nedskrivninger i henhold til IFRS 9 pd tvcers af de for-
skellige kategorier af finansielle aktiver krcever sken, iscer sken
vedregrende belgb og timing i relation til fremtidige penge-
stremme og beldningsvcerdier, n&r nedskrivninger og vurdering
af voesentlige stigninger i kreditrisici fastscettes. Disse sken er
baseret pd en raekke faktorer, hvor cendringer kan medfere for-
skellige niveauer af nedskrivninger/henscettelser.
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Ferste indregning af udldn og andre tilgodehavender sker til
dagsvecerdien med tilloeg af transaktionsomkostninger og med
fradrag af modtagne gebyrer og provisioner, der knytter sig til
etableringen. Efterfelgende mdles udldn og andre tilgodeha-
vender til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode med fradrag af nedskrivninger til imedegdelse of
tab.

Der henvises til note 5.1.1 for en beskrivelse af anvendt regn-
skabspraksis vedrerende nedskrivninger pd udlén.

Bankens forventningsbaserede nedskrivningsmodel indebcerer,
at der skal nedskrives p& alle krediteksponeringer. "Expected
loss” modellen er baseret p& en kompleks model med en roekke
underliggende forudscetninger vedrerende valg af variable in-
put og deres indbyrdes afhaengighed. Nedskrivninger pd stadie
10g 2 foretages p& baggrund af en modelberegning, mens be-
regningen pd eksponeringer fra den svage del of stadie 2 og
stadie 3 foretages som en kombination af en individuel vurde-
ring og en modelberegning. Felgende elementer i modellen an-
ses for at vaere regnskabsmaessige sken og vurderinger:
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+ Bankens interne kreditvurderingsmodel, som tildeler PD'er
(sandsynligheden for misligholdelse) til de enkelte niveauer
og derved inddeler i stadier.

+ Bankens interne opgerelse af LGD-vcerdier (tab ved mislig-
holdelse) for det enkelte segment.

+ Bankens kriterier for vurdering af, hvorvidt der har voeret en
veesentlig stigning i kreditrisici i forhold til tidspunktet for for-
ste indregning som betyder vandring mellem stadier.

+ Udvikling af model, herunder forskellige formler og valg aof in-
put.

+ Fastscettelse af makrogkonomiske scenarier og ekonomiske
input sdsom ledighedsniveauer og beldningsvcerdier samt
effekten p& PD'er, EAD'er (eksponering ved misligholdelse) og
LGD'er (tab ved misligholdelse).

+ Valg af fremadrettede makrogkonomiske scenarier.

Spar Nord har defineret en rcekke risikohcendelser, der indikerer
kreditforringelse. Nogle risikohcendelser registreres automatisk i
systemerne, mens andre registreres manuelt af kunder&dgiver
eller kreditmedarbejder herunder SVAG-markering af kunden.
Markeringen scettes ved tilfejelse af kreditflag, der indikerer &r-
sagerne til et gget risikoniveau p& kunden, baseret pd veesent-
lige skan, som specielt pdvirkes af faktorer som ejendomspriser,
arbejdsleshed og efterspoergsel efter forskellige produkter og
ydelser. Svagmarkeringen har direkte indflydelse p& kundens
nedskrivninger, da den pdvirker kundens PD-vcerdi. Der henvi-
ses til note 5.1.1 for ncermere omtale heraf

| forbindelse med de individuelt vurderede nedskrivninger skal
der tages udgangspunkt i det mest sandsynlige scenarie (base
case). Derudover skal der beregnes p& et worst case scenarie,
hvor der antages en mere kritisk tilgang til kundens engage-
ment herunder betalingsevne og sikkerhedernes vecerdi, og et
best case scenarie, hvor der antages en mere positiv tilgang.
Der foretages en beregning for hvert af de tre scenarier, hvor-
efter disse veegtes ud fra sandsynligheden for de enkelte sce-
narier. £ndring af betalingsevne og sikkerhedsvcerdier i samt
vaegtning af de tre scenarier angives ud fra den enkelte kundes
forhold. Modelberegningen af det forventede tab pé& ekspone-
ringer i stadie 1 og 2 inkluderer et tilloeg/fradrag som er bereg-
net ud fra en veegtning af de forskellige scenarier med forskel-
lige tilgange til den makrogkonomiske udvikling i de kommende
ar.

Nedskrivningskontoen er fra ultimo 2020 til ultimo 2021 faldet fra
1,7 mia. kr. til 1,6 mia. kr.

Til reduktion af risikoen pd& de enkelte eksponeringer modtages
sikkerheder primcert i form af pant i fysiske aktiver, vaerdipapirer
samt rullende materiel, hvoraf pant i fast ejendom er den voe-
sentligste form. Der indgdr voesentlige ledelsesmcessige sken
ved veerdianscettelsen af sikkerhederne.

Udléan udger 61.936 mio. kr. svarende til ca. 53 % af koncernens
aktiver ultimo 2021.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Udlén, reverse repoforretninger 12850 9.819
Udlén, bank- og leasingaktiviteter 49.086 L2494
Udléan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 61.936 52.312
Fordelt efter kategorier
Udlénskontrakter med adgang til variabel udnyttelse 24419 21.693
Leasingkontrakter 6.346 5.348
@vrige udlén 31170 25271
lalt 61.936 52.312
Fordelt efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender 2292 1832
Til og med 3 m&neder 14.095 11149
Over 3 méneder og til og med 1 &r 18252 16.797
Over 1 ér og tilog med 5 ér 9.057 7.953
Over 5 ar 18.240 14582
lalt 61.936 52.312
Spar Nord har ikke kategorierne “Finansielle aktiver til dagsveerdi gennem
anden totalindkomst” og “Udlén til dagsveerdi gennem resultatopgerel-
sen”.
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3.2.1 Finansielle leasingaktiver som leasinggiver

e Anvendt regnskabspraksis
Leasingkontrakter, hvor Spar Nord er leasinggiver, klassificeres
som finansielle leasingkontrakter, nér alle veesentlige risici og
afkast forbundet med ejendomsretten til et aktiv overdrages til
leasingtager.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor
Spar Nord er leasinggiver, indregnes under udldn til nettoinve-
steringen i leasingkontrakterne med fradrag af afdrag, som be-
regnes efter annuitetsprincippet over leasingperioden.

Indtcegter fra leasingaktiverne indregnes pd& baggrund af den
aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgér i resultat-
opgerelsen under renteindtcegter. Fortjeneste og tab fra salg aof
leasingaktiver feres som henholdsvis @vrige indtcegter og drifts-
omkostninger.

2021 2020
Leasingydelser fordelt pd kontraktuel restlebetid Mio. kr. Mio. kr.
Ar1 1.540 1.339
Ar2 1.419 1.206
Ar3 1.205 1.079
Ar 4 908 793
Ars 612 535
Ar 6 og fremefter QU6 652
Bruttoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter i alt 6.630 5.603
Heraf udger ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 284 255
Nettoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter i alt 6.346 5.348
Ar1 1441 1.248
Ar2 1.347 1141
Ar3 1158 1.035
Ara 879 767
Ars 596 521
Ar 6 og fremefter 926 636
Nettoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter i alt 6.346 5.348
Leasingindtaegter indregnet i resultatopgerelsen under linjen renteindtcegter 126 114
Den gennemsnitlige restlebetid for leasingkontrakterne udger ) 30 éar ) 30 éar

Koncernens leasingkontrakter er fortrinsvis finansiel leasing og
indregnes i balancen under udlén, bank- og leasingaktiviteter.

Leasingaktiver fra finansiel leasing, hvor koncernen er leasing-
giver omfatter landbrugsudstyr, person- og lastbiler, industri-
maskiner, entreprenarmateriel mv.

Leasingkontrakterne er i dansk og udenlandsk valuta. Aftalermne
kan opsiges i leasingperioden.

Leasingudlan sker altid med sikkerhed i aktiverne i form aof ejer-
skab.
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3.3 Vcerdipapirer

@ Anvendt regnskabspraksis

Ved ferste indregning pd afregningsdagen méles obligationer
og aktier mv. til dagsveerdi eksklusive transaktionsomkostning-
er. Efterfelgende males obligationer og aktier mv. til dagsveerdi.
Realiserede og urealiserede gevinster og tab samt udbytter
indregnes i kursreguleringer og i udbytte aof aktier i resultatop-
gorelsen.

Nar der foreligger et aktivt marked, mdles dagsveerdien af obli-
gationer og aktier mv. ved anvendelse af noterede markedspri-
ser for instrumenterne. Et marked betragtes som aktivt, ndr in-
strumentet handles med tilstraekkelig hyppighed og volumen til
at give en valid prisscetning. Dagsveerdien af sddanne instru-
menter opgeres pd grundlag af de senest observerbare lukke-
kurser p& balancedagen (niveau 1). Alternativt anvendes aner-
kendte modeller og observerbare markedsdata for tilsvarende
aktiver til mdling af dagsveerdien (niveau 2).

Veerdipapirer udgér af balancen pé afregningsdagen.

Strategiske aktier

Spar Nords erhvervede strategiske aktier, der ikke indgdr i han-
delsbeholdningen, mdles til dagveerdi med veerdicendringer i
resultatopgerelsen. Strategiske aktier indgdr i en portefelje, der
styres og hvis afkast maéles baseret pd dagsveerdier i overens-
stemmelse med en dokumenteret risikostyrings- og investe-
ringsstrategi. Erhvervede strategiske aktier, der ikke indgdr i
handelsbeholdningen, mdles til dagveerdi p& baggrund af til-
gcengelige handelsoplysninger eller anerkendte veerdianscet-
telsesprincipper og aktuelle markedsdata, herunder en vurde-
ring aof den fremtidige indtjening og pengestrem (niveau 3).
Dagsvcerdien er ligeledes p&virket af medejerskab, samhandel
og aktionceroverenskomst.

@ Veesentlige regnskabsmaessige vurderinger, dagsveerdi af

finansielle instrumenter

Spar Nord mdler en rcekke finansielle instrumenter til dagsveerdi,
herunder alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og ob-
ligationer.

Vurderinger udeves i forbindelse med fastscettelse af dagsveoer-
dien af finansielle instrumenter pd felgende omrdder:

+ Valg af veerdianscettelsesmetode.

- Fastscettelse af, hvorndr tilgcengelige noterede priser ikke
repraesenterer dagsveerdien.

+ Opgerelse af dagsveerdireguleringer for at tage hegjde for re-
levante risikofaktorer sdsom kredit-, model- og likviditetsri-
siko.

+ Vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages
for unoterede aktier herunder fremtidig pengestrem og for-
rentningskrav.

| disse situationer er beslutningerne baseret p& en vurdering i
overensstemmelse med Spar Nords regnskabspraksis. Alle sé-
danne beslutninger godkendes af de relevante koncernfunktio-
ner.

Spar Nord har som led i sin drift erhvervet strategiske kapital-
andele i sektorleveranderselskaber.
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Strategiske kapitalandele mdles til dagsveerdi pd baggrund af
tilgcengelige oplysninger om handler med den pdgcoeldende
virksomheds kapitalandele eller alternativt en veerdianscettel-
sesmodel baseret p& anerkendte metoder og aktuelle mar-
kedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den forven-
tede fremtidige indtjening og pengestreamme. Vcerdianscettel-
sen vil ligeledes veere pévirket af medejerskab, samhandel og
aktionceroverenskomster mv. S&fremt en pdlidelig dagsveerdi
ikke kan fastlcegges, sker veerdianscettelse til kostpris med fra-
drag of eventuelle nedskrivninger.

For finansielle instrumenter, hvor veerdianscettelsen kun i mindre
omfang bygger p& observerbare markedsdata, er veerdian-
scettelsen pdvirket af sken. Dette er for eksempel tilfceldet for
unoterede aktier og visse obligationer, hvor der ikke er et aktivt
marked.

Finansielle instrumenter veerdiansat ud fra ikke-observerbare
input udger 2.223 mio. kr. svarende til 2 % af Spar Nords aktiver
ultimo 2021.

3.3.1 Obligationer til dagsvecerdi

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Realkreditobligationer 17.657 19.639
Statsobligationer 164 686
@vrige obligationer 1211 1.322
Obligationer til dagsvcerdi i alt 19.031 21.647
Heraf efterstillede tilgodehavender 47 41
Handelsbeholdning 18.809 21.450
Udenfor handelsbeholdningen 222 197
Obligationer til dagsveerdii alt 19.031 21.647
3.3.2 Aktier mv.
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Aktier/investeringsforeningsbeviser
noteret p& NASDAQ Copenhagen A/S 135 146
Aktier/investeringsforeningsbeviser
noteret p& andre borser 86 71
Unoterede aktier optaget til
dagsveerdi 1.710 1572
Aktier mv. i alt 1.931 1.789
Handelsbeholdning 138 144
Udenfor handelsbeholdningen 115 o1
Udenfor handelsbeholdningen,
strategiske aktier 1.678 1.554
Aktier mv. i alt 1.931 1.789
ul
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3.3.3 Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til
dagsveerdi

@ Anvendt regnskabspraksis
Qvrige ikke-afledte forpligtelser til dagsveerdi omfatter nega-
tive beholdninger i forbindelse med reverse repoforretninger.

Negative beholdninger vedrerende reverse repoforretninger
opstdr, ndr Spar Nord viderescelger aktiver, som er modtaget
som sikkerhed. Disse modtagne aktiver feres ikke i balancen,
hvorfor et videresalg medferer en negativ beholdning.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Modpost til negative obligationsbe-
holdninger i forbindelse med reverse
repoforretninger 2.786 835
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtel-
ser til dagsveerdii alt 2.786 835

3.3.4 Oplysning om dagsvcerdi for finansielle
instrumenter

g Anvendt regnskabspraksis
Finansielle instrumenter indgdr i balancen enten til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver klassificeres p& indregningstidspunktet i fol-
gende kategorier:

+ Handelsbeholdning, som veerdianscettes til dagsveerdi (obli-
gationer og aktier).

+ Udlan og tilgodehavender, som veerdianscettes til amortise-
ret kostpris.

+ Finansielle aktiver til dagsveerdi med vcerdiregulering over
resultatopgerelsen.

+ Aktiver i puljeordninger, som vcerdianscettes til dagsveerdi
(handelsbeholdning - obligationer og aktier).

Finansielle forpligtelser klassificeres pd indregningstidspunktet i
folgende kategorier:

+ Handelsbeholdning, som veerdianscettes til dagsveerdi.

+ Forpligtelser vedrerende puljeordninger designeret til dags-
veerdi, som falge af accounting mismatch.

+ Quvrige finansielle forpligtelser, som veerdianscettes til amor-
tiseret kostpris.

Dagsveerdimdling af finansielle instrumenter

Dagsvcerdi er det belgb, som et finansielt aktiv eller forpligtelse
kan handles til mellem markedsdeltagere p& mdlingstidspunk-
tet i det primcere marked, eller i dets fravcer, det mest fordel-
agtige marked, som Spar Nord har adgang til pd dette tids-
punkt.

Spar Nords marked for handel med obligationer er hovedsage-
ligt direkte mellem professionelle modparter og ikke handel di-
rekte p& fondsbersen.

Dagsveerdien mdles ved hjcelp af felgende dagsveerdihierarki
som afspejler de parametre, der indgdr i mdlingerne:

+ Niveau 1 - Noteret markedspris:
Noterede priser (ikke-justerede) p& aktive markeder for iden-
tiske finansielle aktiver eller forpligtelser.
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Niveau 2 - Observerbare input:

Veerdianscettelsesteknikker baseret pd input, bortset fra no-
terede priser pd niveau 1, som er observerbare , enten direkte
(som priser) eller indirekte (afledt af priser). For observerbare
input anvendes anerkendte udbydere af kursinformation,
som anvendes i handel med professionelle modparter, hvor
Spar Nord primaert anvender Reuters.

Na&r et finansielt instrument er noteret i et marked, som ikke er
aktivt, tager vcerdianscettelsen udgangspunkt i seneste
transaktionspris. Der korrigeres for efterfelgende cendringer i
markedsforholdene bl.a. ved at inddrage transaktioner i lig-
nende instrumenter, der vurderes gennemfert ud fra normale
forretningsmacessige overvejelser.

Niveau 3 - Ikke-observerbare input:
Veerdianscettelsesteknikker baseret p& input til aktiver eller
forpligtelser, som ikke er baseret pd& observerbare markeds-
data. For en rcekke finansielle aktiver og forpligtelser findes
der ikke et effektivt marked. | sédanne situationer anvendes
i stedet en estimeret voerdi, hvor der henses til nylige trans-
aktioner i lignende instrumenter og ud fra diskonterede be-
talingsstremme eller andre anerkendte estimations- og vur-
deringsteknikker baseret p& markedsbetingelser, der eksi-
sterede pd balancedagen.

Der foretages en overfersel mellem kategorierne i veerdianscet-
telseshierarkiet, hvis et instrument p& balancedagen er klassifi-
ceret anderledes end ved begyndelsen af regnskabsdret. £n-
dringer anses for at vcere sket p& balancedatoen.

Obligationer og evrige ikke-afledte finansielle
forpligtelser veerdianscettes efter falgende principper

For noterede priser bliver dagsvcerdien fastsat som en note-
ret pris eller priskvotering fra en anerkendt bers.

For prisscetning ved hjcelp af observerbare input bliver dags-
veerdien primeert fastsat p& baggrund af offentliggjorte ud-
buds- og efterspergselspriser hvor der tages udgangspunkt
i kursinformation fra Reuters og sekundcert beregnet ved
hjcelp af markedsbestemt rentekurve plus/minus et kredit-
spcend, som ogsd beregnes ved hjcelp af priser fra markedet.
For prisscetning ved hjcelp af ikke-observerbare input indgér
der input, som bygger p& bankens egne vurderinger p& en-
kelte elementer, samt i nogle tilfcelde ogsé& markedsdata.

Priser, som er tilgoengelige via Reuters, er realtidspriser, som er
stillet af store danske og europceiske banker, hvormed der i ul-
timokurser tages hejde for renteudvikling siden seneste handel.
Det er Spar Nords opfattelse, at disse priser er udtryk for den
mest retvisende dagsvcerdi for obligationsbeholdningerne, som
hovedsageligt handles mellem professionelle modparter og ov-
rige store enkeltstdende transaktioner.
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Aktier veerdianscettes efter falgende principper

+ For noterede priser bliver dagsvcerdien fastsat som en note-

ret pris fra en anerkendt bers eller ekstern part.

+ For prisscetning ved hjcelp af observerbare input bliver dags-
veerdi opgjort i henhold til tilgcengelige priser, hvor aktierne

ikke er bersnoteret.

For prisscetning ved ikke-observerbare input indgér aktier
som veerdianscettes ud fra anerkendte veoerdianscettelses-
principper bl.a. diskontering af forventede fremtidige beta-
lingsstramme, markedsforventninger til egenkapitalforrent-
ningskrav og sammenlignelige salgstransaktioner. Aktier der
er prissat i henhold til Lokale Pengeinstitutters anbefalede
kurser indgdr som ikke-observerbare input.

Dagsveerdier tager udgangspunkt i aktionceroverenskom-
ster for de enkelte selskaber og gennemfarte aktiehandler.
Dagsveerdien tager ofte udgangspunkt i selskabernes regn-
skabsmcessige egenkapital (indre veerdi), som danner grund-
lag for handelskursen aktioncererne imellem.

Dagsveerdi er opgjort pdlideligt for alle aktier, hvormed ingen
aktier er indregnet til kostpris.

Dagsveerdi
Amortiseret gennem
kostpris resultatet
2021 Mio. kr. Mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.855 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.485 0
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 61.936 0
Obligationer til dagsvecerdi 0 19.031
Aktier mv. 0 1931
Aktiver tilknyttet puljeordninger 0 25533
Positiv dagsvcerdi af afledte finansielle instrumenter 0 542
Finansielle aktiver i alt 66.276 47.037
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.452 0
Indlén og anden geeld 63.775 0
Indlén i puljeordninger 0 25.533
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 4.845 0
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0 2.786
Leasingforpligtelser 151 0
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 474
Efterstillede kapitalindskud 1.523 0
Finansielle forpligtelser i alt 72.746 28.793
Dagsveerdi
Amortiseret gennem
kostpris resultatet
2020 Mio. kr. Mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1126 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.259 0
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 52312 0
Obligationer til dagsvecerdi 0 21.647
Aktier mv. 0 1.789
Aktiver tilknyttet puljeordninger 0 20.464
Positiv dagsvcerdi af afledte finansielle instrumenter 0 777
Finansielle aktiver i alt 54.698 44.677
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 4167 0
Indlén og anden geeld 58416 0
Indléin i puljeordninger 0 20.464
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2670 0
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0 835
Leasingforpligtelser 137 0
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 743
Efterstillede kapitalindskud 1.333 0
Finansielle forpligtelser i alt 66.724 22.043
73
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Afledte finansielle instrumenter

@ Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretning-

er indregnes pd& handelsdagen og mdles til dagsveerdi. Positive
dagsveerdier indregnes under andre aktiver. Negative dags-
veerdier indregnes under andre passiver.

Ved forste indregning mdéles afledte finansielle instrumenter
samt uafviklede spotforretninger til dagsveerdi eksklusive trans-
aktionsomkostninger. Efterfalgende méles afledte finansielle in-
strumenter samt uafviklede spotforretninger til dagsveerdi.

Dag 1-gevinster (kundemarginal)

Ved vcerdianscettelse af unoterede afledte finansielle instru-
menter amortiseres den oprindelige kundemarginal mv. over
restlobetiden. Ved udgangen af 2021 udger den endnu ikke
amortiserede kundemarginal mv. 54 mio. kr. (2020: 63 mio. kr.).

| dag T-gevinster er der ultimo 2021 modregnet O mio. kr. (2020:
8 mio. kr.) fra CVA, som er kreditvcerdielementet i afledte finan-
sielle instrumenter.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab indregnes i kurs-
reguleringer i resultatopgerelsen. For afledte finansielle instru-
menter indregnes gevinst eller tab ikke ved ferste indregning
("day 1-profit/loss"), men amortiseres ud over instrumentets lg-
betid.

Ved opgerelse af dagsvecerdi anvendes anerkendte modeller og
observerbare markedsdata (niveau 2), herunder rentekurver,
valutakurser og volatilitetskurver til maling af dagsveerdien. De
anvendte vcerdianscettelsesmodeller omfatter swapmodeller,
kreditprisningsmodeller samt optionsmodeller, som eksempelvis
Black & Scholes modeller.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

lkke amortiseret kundemarginal 1. januar 63 68
Nettoudvikling i amortisering af kundemarginal -10 -5
Ikke amortiseret kundemarginal 31. december 54 63

Opdeling af finansielle instrumenter i forhold til
klassifikation i dagsveaerdihierarkiet og den
regnskabsmcessige vcerdi

Observerbare Ikke-observer-

Noterede priser input bare input
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Obligationer til dagsvecerdi 0 19031 0 19031
Aktier mv. 221 33 1.678 1931
Aktiver tilknyttet puljeordninger 20.011 4.977 545 25533
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 542 0 542
Finansielle aktiver i alt 20.231 24.583 2.223 47.037
Indléin i puljeordninger 0 25533 0 25533
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0 2.786 0 2.786
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 474 0 474
Finansielle forpligtelser i alt (o] 28.793 (o] 28.793

Observerbare Ikke-observer-

Noterede priser input bare input
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
2020 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Obligationer til dagsvecerdi 0 21.647 0 21.647
Aktier mv. 217 16 1.556 1.789
Aktiver tilknyttet puljeordninger 16074 4.025 365 20.464
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 776 0 777
Finansielle aktiver i alt 16.292 26.464 1.921 44.677
Indléin i puljeordninger 0 20.464 0 20.464
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0 835 0 835
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 743 0 743
Finansielle forpligtelser i alt (o] 22.043 o] 22.043
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Dagsveerdi Dagsveerdi
med udgangs- med udgangs-
punkt iindre punkt i indre
veerdi jf. aktio- veerdi jf. aktio-
nceroverens- nceroverens-
Niveau 3 komster Qvrige komster Qvrige
2021 2021 2020 2020
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktier 1.219 459 1179 377
Aktiver tilknyttet puljeordninger - 545 - 365
Positiv dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter - 0 - 0
e Folsomheder:
Andring af dagsveerdien aof aktier, hvis resultatet i selskaberne cendres 10 %. 15 - 12 -
Aktier, som indgdr under “@vrige”, voerdianscettes for en voe-
sentlig del ud fra forventede fremtidige pengestremme, mar-
kedsforventninger til egenkapitalforrentningskrav og sammen-
lignelige salgstransaktioner.
For investerings- og domicilejendomme mélt til dagsveerdi
henvises til note 3.7.1.
Finansielle instrumenter, der mdles til dagsveerdi baseret
pé ikke-observerbare priser (Niveau 3)
Der er i 2021 indregnet urealiserede kursreguleringer p& 157 mio.
kr. (2020: 83 mio. kr.) vedrerende finansielle aktiver, der besiddes
p& balancedagen, veerdiansat ud fra ikke-observerbare input.
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Regnskabsmcessig veerdi 1. januar 1921 1.858
Kursreguleringer i resultatopgerelsen 158 95
Kursreguleringer i anden totalindkomst 0 0
Kob 249 40
Salg 105 71
Overforsler til/fra Niveau 3 ] ]
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2.223 1.921
Kursreguleringer i resultatopgerelsen for aktiver, der besiddes p& balancedagen 157 83
Herudover indgdr udbytte aof aktier der er indregnet i resultat-
opgarelsen ikke i ovenstéende opgerelse.
Spar Nord Arsrapport 2021 75
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Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret
kostpris - oplysninger om dagsvcerdier

Regnskabs- Regnskabs-
meessig veerdi Dagsveerdi mcessig veerdi Dagsveerdi
2021 2021 2020 2020
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker *) 1.855 1.855 1.126 1.126
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker *) 2.485 2.485 1.259 1.259
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris *) 61.936 62111 52.312 52.507
Finansielle aktiver i alt 66.276 66.451 54.698 54.892
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker *) 2.452 2.452 4167 4167
Indl&n og anden geeld *) 63.775 63.775 58416 58416
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris **) 4.845 4.899 2670 2714
Leasingforpligtelser *) 151 151 137 137
Efterstillede kapitalindskud ***) 1.523 1570 1.333 1371
Finansielle passiver i alt 72.746 72.847 66.724 66.805

*) Niveau 3 i dagsveerdihierarkiet.
**) Niveau 1 i dagsveerdihierarkiet.
Niveau 1 i dagsveerdihierarkiet udger 641 mio. kr. (2020: O mio. kr.) og niveau 3 i dagsveerdinhierarkiet udger 929 mio. kr. (2020: 1.370 mio. kr.).

o)

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, ud-
I&n og indlé&n kan ikke overdrages uden kundernes forudg&ende
accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med
sé&danne finansielle instrumenter. Sken over dagsvaerdi baseres
p& forhold, hvor der er konstateret cendringer i markedsforhol-
dene efter instrumentets forste indregning, som har betydning
for den pris, der ville blive aftalt, s&fremt vilk&rene blev aftalt p&
balancedagen. Andre parter vil kunne komme til en anden
veerdi for disse skan.

@ Oplysninger om dagsvcerdi for finansielle instrumenter
indregnet til amortiseret kostpris baseres p&
nedenstdende antagelser:

For en raekke af koncernens indlédn og udlén er renten af-
hoengig af renteudviklingen.

Dagsveerdi for udldn og indlén er opgjort p& baggrund of et
kvalificeret sken, der bygger pd, at banken generelt lobende
cendrer sine l&nevilkdr til gceldende markedsforhold.

Kreditrisikoen for udlédn er afspejlet i regnskabsmcessige
veerdier.

Dagsveerdien for fastforrentede indl@n er opgjort med ud-
gangspunkt i rente pé tilsvarende indl&n ud fra en estimeret
rentekurve.

Dagsveerdi of efterstillede kapitalindskud og udstedte obli-
gationer er reguleret for noterede |an til seneste handelskurs,
mens ikke-noterede |&n er optaget til en estimeret handels-
kurs.

Spar Nord Arsrapport 2021

76



Sektion 3
Balance

3.4 Kapitalandele i associerede
virksomheder

@ Anvendt regnskabspraksis

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknyt-
tede virksomheder, men i hvilke koncernen besidder kapitalan-
dele og udever en betydelig, men ikke bestemmende indflyd-
else. Betydelig indflydelse opnds typisk ved direkte eller indi-
rekte at eje eller rdde over mere end 20 % af stemmerettighed-
erne, men mindre end 50 %.

Ved vurdering af, om koncernen har bestemmende eller bety-
delig indflydelse, tages hejde for de stemmerettigheder, der p&
balancedagen kan udnyttes.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles
til forholdsmeessig andel af indre veerdi p& balancedagen med
tillceg af regnskabsmaessig veerdi af erhvervet goodwill.

Andel aof drets resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen
under ovrige indtoegter.

Ved keb eller afhcendelse af associerede virksomheder indgér
virksomhedens resultat i resultatopgerelsen fra overtagelses-
tidspunktet henholdsvis til overtagelsestidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved salg opgeres som forskellen mellem salgssum og
regnskabsmaessig veerdi pd overdragelsestidspunktet, inklusiv
regnskabsmaessig veerdi af goodwill, og indregnes under avrige
indtcegter/driftsomkostninger.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Samlet anskaffelsespris primo 434 354
Reklassificeret til aktier -16 0
Tilgang 99 80
Afgang 2 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 515 434
Op- og nedskrivninger primo A 116
Reklassificeret til aktier -3 0
Resultat Q1 29
Udbytte 36 49
Andre kapitalbevaegelser indregnet i anden totalindkomst -1 -2
Tilbageferte op- og nedskrivninger -2 0
Op- og nedskrivninger ultimo 148 94
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 663 529
Danske Andelskassers Bank A/S vurderes individuelt set at
veere en vaesentlig associeret virksomhed for Spar Nord.
Kebet af aktierne i Danske Andelskassers Bank A/S i 2018 og
senere Ar er en strategisk investering, hvor det er Spar Nords
hensigt at Danske Andelskassers Bank A/S sammenlcegges
med Spar Nord.
Resultatandel indregnes i resultatopgerelsen under gvrige ind-
toegter i note 2.6.
Finansielle oplysninger samlet set for alle
associerede virksomheder, der ikke er vaesentlige
individuelt set, og som indregnes efter den indre
veerdis metode
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Spar Nords andel af:
Arets resultat 28 7
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt 28 7
Spar Nord Arsrapport 2021 77
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Finansielle oplysninger for associerede
virksomheder, der er vaesentlige individuelt set
Finansielle oplysninger for koncernens individuelt set vaesentlige
associerede virksomheder, korrigeret for forskelle i anvendt
regnskabspraksis:

Nedenst&ende regnskabstal i kolonnen 2021 er fra Danske An-
delskassers Bank A/S' seneste offentliggjorte &rsrapport for
regnskabsaret 2020.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Danske An- Danske An-
delskassers delskassers
Bank A/S Bank A/S
Hjemsted Hammershoj Hammershej
Ejerandel (%) 371 319
Stemmeandel (%) 371 319
Totalindkomstopgerelse
Omscetning 609 826
Arets resultat 113 349
Anden totalindkomst -2 -4
lalt 111 346
Modtaget udbytte 10 33
Balance
Udlén og tilgodehavender mv. 6.316 6.409
@vrige aktiver 6.984 6.095
Aktiver i alt 13.300 12.504
Indlén og anden geeld 9.410 9.077
@vrige forpligtelser 1.847 1.446
Forpligtelser i alt 11.257 10.523
Egenkapital 2.043 1.982
Spar Nords andel af aktioncerernes egenkapital i Danske Andelskassers Bank A/S jf. seneste offentliggjorte &rsrapport 660 549
Koncernens associerede virksomheder mdles efter den indre
veerdis metode, sdledes at Danske Andelskassers Bank A/S
méles til andel af egenkapitalen fratrukket dagsveerdiregule-
ring af de overtagne nettoaktiver pd kebstidspunktet.
Baseret pd& berskursen er Spar Nords andel af dagsveerdien af
Danske Andelskassers Bank A/S (niveau 1i Dagsveerdihierarkiet)
opgjort til 737 mio. kr. (2020: 433 mio. kr.).
Afstemning af regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Regnskabsmcessig veerdi af kapitalandele i individuelt set vaesentlige associerede virksomheder 623 473
Regnskabsmcessig veerdi af kapitalandele i individuelt set ikke-vcesentlige associerede virksomheder 39 56
lalt 663 529
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3.5 Puljeordninger

@ Anvendt regnskabspraksis
Aktiver, der indgér i pensionspuljer og kunders indskud i pensi-
onspuljer, prcesenteres i separate balanceposter.

Afkast af puljeaktiver og -indskud proesenteres samlet under
kursreguleringer og udbytte.

Aktiver og passiver i puljeordninger indregnes til dagsvcerdi,
jeevnfer omtale i note 3.3.4

Pensionspuljer  @vrige puljer lalt lalt
2021 2021 2021 2020
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Kontantindest&ende 451 5 456 428
Obligationer 4.881 64 4.945 4.005
Aktier mv. 14125 168 14.293 11.061
Investeringsforeningsandele 5733 74 5.807 4.950
Andre aktiver 32 0 32 20
Aktiver i alt 25.222 311 25.533 20.464
Passiver
Samlet indlén 25222 311 25533 20.464
Passiver i alt 25.222 311 25.533 20.464
3.6 Immaterielle aktiver
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Goodwill 379 159
Kunderelationer 46 ¢}
Qvrige immaterielle aktiver 3 6
Immaterielle aktiver i alt 429 171

3.6.1 Goodwill

Goodwill afskrives ikke, men for hver pengestremsgenererende

@ Anvendt regnskabspraksis enhed testes gooduwill for veerdiforringelse mindst én gang ér-
Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af akku- ligt. Goodwill nedskrives til genindvindingsvcerdi oyer resultat-
mulerede nedskrivninger for veerdiforringelse. opgerelsen, séfremt den regnskabsmcessige veerdi af den pen-

gestremsgenererende enheds nettoaktiver overstiger den hgj-
este veerdi af nettosalgspris og nyttevaerdi, der svarer til nutids-

Der foretages ikke systematisk afskrivning. veerdien af forventede fremtidige pengestremme fra enheden.

Goodwill vedrerende associerede virksomheder indregnes un-
der kapitalandele i associerede virksomheder.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres til Spar
Nords pengestremsgenererende enheder pd& overtagelsestids-
punktet. Fastloeggelsen af pengestremsgenererende enheder
folger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Samlet anskaffelsespris primo 160 160
Tilgang 220 0
Afgang 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 380 160
Nedskrivninger primo 2 2
Arets nedskrivninger 0 0
Tilbageforsel af nedskrivninger ved afgang 0 0
Nedskrivninger ultimo 2 2
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 379 159
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Ned- Regnskabs-
Anskaf- Anskaf- Ned- Ned- skrivninger Ned- maessig
felsessum  Til-/afgang felsessum skrivninger  skrivninger  ved afgang skrivninger veerdi
01.01.21 2021 31.12.21 01.01.21 2021 2021 31.12.21 31.12.21
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Bankaktivitet, filialer Roskilde Bank 87 0 87 0 0 0 0 87
Bankaktivitet, Sparbank 35 0] 35 0] 35
Bankaktivitet, BankNordik 0 220 220 0 0 0 0 220
Bankaktivitet, filialer @vrige 38 0 38 2 0 0 2 37
Goodwill i alt 160 220 380 2 o] o] 2 379
Ned- Regnskabs-
Anskaf- Anskaf- Ned- Ned- skrivninger Ned- meessig
felsessum  Til-/afgang felsessum skrivninger  skrivninger  ved afgang skrivninger veerdi
01.01.20 2020 31.12.20 01.01.20 2020 2020 31.12.20 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Bankaktivitet, filialer Roskilde Bank 87 0 87 0 0 0 0 87
Bankaktivitet, Sparbank 35 0] 35 0] 0] 0] 0 35
Bankaktivitet, filialer @vrige 38 0 38 2 0 0 2 37
Goodwill i alt 160 o] 160 2 o] (o] 2 159
Goodwill vedrerer forretningssegmentet Spar Nords Lokale
Banker.
3.6.2 Kunderelationer
@ Anvendt regnskabspraksis
Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedsover-
tagelse indregnes til kostpris og afskrives linecert over den for-
ventede okonomiske brugstid, der ikke overstiger 10 &r. Den
okonomiske brugstid afhcenger af kundeloyalitet.
Brugstiden revurderes &rligt. Z£ndringer i afskrivningerne som
folge af cendring i brugstiden indregnes fremadrettet som en
cendring i regnskabsmcessige skon.
Kunderelationer vurderes for nedskrivningsbehov, nér der er in-
dikationer pé& veerdiforringelse. Der nedskrives i s& fald til nytte-
veerdien.
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Samlet anskaffelsespris primo 65 65
Tilgang 48 0
Afgang 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 113 65
Af- og nedskrivninger primo 59 55
Arets afskrivninger 8 3
Tilbageforsel af afskrivninger ved afgang 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 66 59
Regnskabsmcessig veerdi ultimo 46 6
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3.6.3 O@vrige immaterielle aktiver

@ Anvendt regnskabspraksis
Erhvervet software indregnes til kostpris, herunder installations-
udgifter, og afskrives linecert over den forventede brugstid, der
ikke overstiger 5 ar.

Brugstiden revurderes &rligt. £ndringer i afskrivningerne som
felge aof cendring i brugstiden indregnes fremadrettet som en
cendring i regnskabsmcessige skan.

Software vurderes for nedskrivningsbehov, ndr der er indikation
pé& veerdiforringelse. Der nedskrives i sé fald til nytteveerdien.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Samlet anskaffelsespris primo 34 31

Tilgang 0 3
Afgang 3

Samlet anskaffelsespris ultimo 31 34

Af- og nedskrivninger primo 28 25

Arets afskrivninger 3 3
Tilbagefersel af afskrivninger ved afgang 3

Af- og nedskrivninger ultimo 28 28

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 3 6

Resterende afskrivningsperioder udger for kunderelationer 0-9
&r (2020: 0-2 ar), evrige immaterielle aktiver 1-5 &r (2020: 1-5 &r)
og goodwill har ubestemt brugstid i s@vel 2021 som 2020.
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3.6.4 Vcerdiforringelsestest

6 Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaes-

sige veerdi af den estimerede nutidsvecerdi af forventede fremti-
dige pengestremme (nyttevcerdi) med egenkapitalandelen
henfert til de pengestremsgenerende forretningsomrdder. Den
scerlige geeldsstruktur i finansielle koncerner medferer, at be-
regningsgrundlaget for nutidsveoerdien af fremtidige betalings-
stremme baseres pd& en forenklet egenkapitalmodel.

Egenkapitalmodellen tager udgangspunkt i godkendte strate-
gier og indtjeningsestimater for de pengestremsgenererende
forretningsomréder for de kommende 5 dr.

Egenkapitalandelen er fastsat til 13,5 % (2020: 13,5 %) af den
samlede risikoeksponering.

Veerdiforringelsestest har i 2021ikke givet anledning til nedskriv-
ning af immaterielle aktiver.

Goodwill

Spar Nord koncernens goodwill testes &rligt for vaerdiforring-
else. Aktiviteterne testes p& den identificerede pengestrems-
genererende enhed, hvortil aktiverne er allokeret.

Goodwill for bankaktiviteter indgdr i det pengestremsgenere-
rende forretningsomréde, Spar Nords Lokale Banker, som er for-
retningsomréidet omfattende filialnettet. For uddybende be-
skrivelse af Spar Nords Lokale Banker henvises til note 2.1.

Primcere forudscetninger

Cash flow i budgetperioden

Cash flow i budgetperioden (5 &r) er pdvirket af forventninger til
renteniveau og effekten pd udldns- og indl&dnsmarginalen i
Spar Nords Lokale Banker.

Forudscetninger i veerdiforringelsestesten er fastsat forsigtigt i
forhold til fremtidige resultateffekter af implementering af Spar
Nords strategi.

Vaeksten i budgetperioden er fastsat til 1,5 % (2020: 1,5 %). Den
gennemsnitlige arlige voekst afspejler de mal, der er indarbej-
det i bankens forventninger til fremtiden.

Nettorenteindtoegter

Indléns- og udldnsmarginal afspejler indtjeningsmarginal, som
er opgjort som forskellen mellem rentesatsen over for Spar
Nords Lokale Bankers kunder fratrukket en intern fundingrente
baseret pé& bankens fundingomkostninger.

Rentemarginalen er estimeret p& baggrund of aktuelle udl@ns-
og indl&nsrenter og ledelsens forventninger til fremtidig konkur-
rence. Presset p& bankens rentemarginal forventes at aftage,
og i 2022 forventes en hgjere rentemarginal fra ultimo til ultimo,
da den negative indl@nssats ventes at falde mere end udldns-
satsen. Udl&net har i 2021 dels veeret pdvirket af kebet af
BankNordiks danske aktiviteter og dels har der veeret organisk
veekst. | 2022 forventes en stor del af Corona-hjcelpepakkerne
udfaset med et stigende udldn til felge. Indldnet har i 2021 lige-
ledes veeret pdvirket af kebet af BankNordik og for 2022 for-
ventes en mindre stigning i bankindlénet.

Nettogebyrindtaegter

Forventninger til gebyrindtcegter er baseret pé historiske data,
der er justeret til at afspejle den nuvcerende situation. Der for-
ventes en mindre stigning i nettogebyrindtcegterne i 2022.

Kursreguleringer

Kursreguleringerne forventes at blive lavere end i 2021, hvor der
var ekstraordincert pcene kursreguleringer pé& sével aktier som
obligationer.

Omkostninger

Der forventes en stigning i omkostningerne i 2022, der er base-
ret p& en fremskrivning af omkostningsbasen med forventede
aktivitetscendringer, kendte prisstigninger samt overenskomst-
meessige lenstigninger, cendring i skatter og afgifter m.v.

Nedskrivninger pd udldn

Forventninger til nedskrivninger p& udlén er baseret p& bankens
estimat for de kommende &r. Forventningen baseres p& histo-
riske data, der er justeret til at afspejle den nuvcerende situa-
tion. Nedskrivninger p& udlén forventes at blive lidt hojere end i
2021, hvor der er tilbagefert nedskrivninger pé& udlén som felge
af den positive udvikling i dansk skonomi samt en stoerk kredit-
bonitet hos bankens kunder.

Cash flow i terminalperioden

Cash flow i terminalperioden reprcesenterer indtjening i de fo-
reg&ende &r voksende med en konstant rate. Voeksten er fast-
sat til 1,5 % (2020: 1,5 %). Voeksten er fastsat p& baggrund af
forventninger til voekst i makrogkonomien.

Diskonteringsfaktoren
Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til at beregne den tilba-
gediskonterede veerdi af fremtidigt cash flow er 9,0 % (2020: 9,5
%) for skat ved 22 % skat.

Efter skat udger diskonteringsfaktoren 7,0 % (2020: 7,5 %).

Diskonteringsfaktoren er fastsat pd& baggrund af en CAPM-mo-
del.

Primcere forudscetninger, jaevnfer ovenfor: 2021 2020
Erhvervet goodwill, mio. kr. 379 159
Budgetperiode Sér Sér
Gennemsnitlig arlig vaekst i budgetperioden 1,5% 15%
Gennemsnitlig arlig vaekst i terminalperioden 15% 15%
Diskonteringsfaktor for skat 920% 95%
Diskonteringsfaktor efter skat 70% 75%
Egenkapitalandel af den samlede risikoeksponering 135% 135%
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Folsomhedsanalyse

Ledelsen vurderer, at sandsynlige cendringer i de grundloeg-
gende forudscetninger ikke vil medfere, at den regnskabsmces-
sige veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsvecerdien.

Felsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrerende Spar Nords
Lokale Banker er robust for aendringer i forudscetninger.

Folgende forhold medferer ikke veerdiforringelse: 2021 2020
Reduktion i resultat fer skat (cendring i nettorenteindtcegter, gebyrindtoegter,

omkostningsprocent eller nedskrivninger) op til 50 % 33%
Foregelse af diskonteringsfaktor (fer skat) op til 14% 11%
Negativ veekst i balanceposter mulig

Forventninger til budgetperioden medferer, at 76 % af nutids-
veerdien af de forventede pengestremme i Spar Nords Lokale
Banker vedrerer terminalperioden (2020: 75 %).

Kunderelationer

Den regnskabsmeessige veerdi af kunderelationer indregnet i
forbindelse med fusionen med Sparbank udger 3 mio. kr. (2020:
6 mio. kr.) og i forbindelse med erhvervelse af BankNordiks dan-
ske forretning udger 44 mio. kr. (2020: O mio. kr.).

Der henvises til note 6.12 for ncermere beskrivelse af overtagel-
sen af BankNordik danske forretning herunder de overtagne
nettoaktiver med kunderelationer pé& 48 mio. kr. (2020: O mio. kr.).

Forudscetningerne om gebyrindtcegter mv. og omkostnings-
procent, som blev benyttet ved beregning af kunderelationer,
er sammenholdt med tilsvarende realiserede resultater.

De redliserede resultater er p& niveau med de forventede,
hvormed der ikke er indikationer pé& veerdiforringelse.

3.7 Materielle aktiver

3.7.1 Grunde og bygninger

@ Anvendt regnskabspraksis

Ejendomme, bortset fra leasede domicilejendomme, indregnes
ved erhvervelsen til kostpris og mdles efterfelgende til dags-
veerdi. Ldneomkostninger fra generel l&dntagning eller l&n, der
direkte vedrerer anskaffelse og opferelse af kvalificerende ak-
tiver (ejendomme), henferes til kostprisen for sédanne aktiver.

Dagsveerdi opgeres ud fra aktuelle markedsdata p& baggrund
af en afkastmodel, hvori ejendommens lejeindtcegter, driftsom-
kostninger herunder administration og vedligeholdelse mv. ind-
gdr. Driftsomkostninger og vedligeholdelse beregnes med ud-
gangspunkt i den enkelte ejendoms stand, byggedr, materiale-
valg mv. Ud fra det beregnede driftsafkast og individuelt fast-
satte afkastprocent beregnes ejendommens dagsvecerdi.

Ja Ja

@vrige immaterielle aktiver

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er
behov for at gennemfere veoerdiforringelsestest for evrige im-
materielle aktiver.

@vrige immaterielle aktiver bestér af software, som er i brug i
banken og afskrives, joevnfer anvendt regnskabspraksis.

Afkastprocenten fastscettes med baggrund i den enkelte ejen-
doms beliggenhed, anvendelsesmuligheder, vedligeholdelses-
stand, bonitet mv. Dagsvcerdien af den enkelte ejendom revur-
deres arligt med udgangspunkt i det aktuelle marked og rente-
niveau.

Ekstern vurdering fra ejendomsmcegler er indhentet for alle
ejendomme til understottelse af dagsveerdien, herunder de an-
vendte lejepriser og forrentningsprocenter.

Grunde afskrives ikke.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Investeringsejendomme 99 134
Domicilejendomme 548 511
Domicilejendomme, leasing 150 137
Grunde og bygninger i alt 796 782
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Investeringsejendomme

e Anvendt regnskabspraksis
Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at
opnd lejeindtcegter og/eller kapitalgevinster, herunder ejen-
domme udlejet under operationelle leasingaftaler samt over-
tagne ejendomme.

Der foretages ikke afskrivning pé investeringsejendomme.

Andringer i dagsveerdier og lejeindtaegter indregnes under ov-
rige indtcegter.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Dagsveerdi primo 134 136
Reklassifikation til domicilejendomme 11 0
Tilgang, herunder forbedringer 0 1
Afgang 24 1
Urealiseret dagsvcerdiregulering -1 -1
Dagsveerdi ultimo 99 134
Forrentningskrav anvendt ved opgerelse af dagvaerdi, % 55-100 55-90
Urealiseret dagsveerdiregulering indregnes i regnskabsposten
ovrige indtcegter i koncernregnskabet.
Ved maling af investeringsejendomme (niveau 3 i dagsveoerdi-
hierarkiet) er dagsveerdimodellen valgt. Investeringsejedomme
bestdr hovedsageligt af erhvervslejemdl. Lejeaftalernes bin-
dingsperioder er for Spar Nord maksimalt 20 ér.
For oplysninger om afkast af investeringsejendomme henvises
til note 2.6.
I note 2.6 er der indregnet driftsomkostninger vedrerende investeringsejendomme, som ikke har genereret lejeindtceg-
ter i &ret for: 1 0]
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Domicilejendomme

@ Anvendt regnskabspraksis
Domicilejendomme er ejendomme, som Spar Nord selv benytter
til administration, filial eller evrig servicevirksomhed.

For domicilejendomme foretages systematisk afskrivning af den
regnskabsmaessige veerdi over den forventede brugstid p& 50
&r pd& bygninger.

P& scerlige installationer i bygninger afskrives linecert over
brugstiden pé& 20 ar.

Ved opgerelse af afskrivninger tages hensyn til forventet scrap-
veerdi.

Opskrivninger af domicilejendomme til dagsveerdi indregnes i
anden totalindkomst og henlaegges til en scerlig reserve under
egenkapitalen (opskrivningshenlceggelser), mens af- og ned-
skrivninger indregnes i resultatopgerelsen under driftsomkost-
ninger.

Domicilejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan for-
ventes solgt inden for 12 méneder, behandles som aktiver i mid-
lertidig besiddelse.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Samlet anskaffelsespris primo 677 684
Reklassifikation fra investeringsejendomme 11 0
Tilgang 32 1
Afgang 0 8
Samlet anskaffelsespris ultimo 720 677
Veerdiregulering primo 166 164
Arets afskrivninger 15 15
Nettonedskrivninger via resultatopgerelsen 4 -1
Veerdicendringer indregnet i anden totalindkomst 13 7
Af- og nedskrivninger ved afgang 0 4
Vcerdiregulering ultimo 172 166
Dagsveerdi ultimo 548 511
Forrentningskrav anvendt ved opgerelse af dagveerdi, % 55-100 58-90
Regnskabsmcessig veerdi hvis domicilejendommene var mélt efter kostprismodellen 435 411

Over for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejendomme med en bodfert vaerdi p& - -
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Fra datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15 indgdr der i
2021 under tilgang, domicilejendomme henholdsvis O mio. kr.
(2020: 0 mio. kr.) vedrerende ejendom under opferelse og O mio.
kr. (2020: 0 mio. kr.) vedrerende forbedringer af ejendomme.

Der er ingen indregnede I&neomkostninger i henholdsvis 2021
og 2020.

Ved méling af domicilejendomme (niveau 3 i dagsveoerdihierar-
kiet) anvendes dagsveerdimodellen. Dagsveerdien er fastsat
med udgangspunkt i observerbare priser og andre veerdian-
scettelsesmetoder.

Arets gennemgang af bankens investerings- og domicilejen-
domme har ikke givet anledning til vaesentlige cendringer i for-
rentningskravet. Forrentningskravet ligger inden for et interval
p& 5,5 - 10,0 % (2020: 5,8 - 9,0 %) for domicilejendomme og 5,5
—-10,0 % (2020: 5,5 - 9,0 %) for investeringsejendomme.

2021 Domicilejendomme Investeringsejendomme
Antal Dagsveerdi Antal Dagsveerdi

Forrentningskrav i % ejendomme ultimo ejendomme ultimo

->7,00 12 204 1 17

7,00 - 8,00 13 235 2 75

8,00 - 9,00 5 82 2 3

9,00 -> 4 27 3 4

lalt 34 548 8 99

2020

Forrentningskrav i %

->7,00 10 186 1 17

7,00 - 8,00 12 229 3 89

8,00 - 9,00 7 95 6 29

lalt 29 511 10 134

Forrentningskrav Ejendomskarakteristika

->7,00 Ejendomme i de sterre byer med god beliggenhed, hvilket ger ejendommene attraktive for andre.

7,00 - 8,00 Ejendomme beliggende i udkanten af de attraktive byer samt ejendomme med god beliggenhed i lidt mindre byer.

8,00 - 9,00 Ejendomme beliggende i mindre byer og landsbyer.

2,00 -> Ejendomme i byer, hvor de forventes svaert omscettelige.

@ Folsomhedsanalyser

De vecesentligste forudscetninger ved beregning af dagsveerdi

af domicil- og investeringsejendomme er afkastkrav og lejeni-

veau. En foregelse af afkastkrav p& 0,5 procentpoint vil alt an-

det lige reducere dagsvecerdien med 44 mio. kr. (2020: 43 mio.

kr.). Et fald i lejeniveauet p& 5 % vil alt andet lige reducere dags-

veerdien med 32 mio. kr. (2020: 32 mio. kr.).
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Domicilejendomme, leasing

@ Anvendt regnskabspraksis

Spar Nord har som leasingtager kun lejekontrakter p& ejen-
domme som anvendes som domicilejendomme, hvorfra banken
driver bankaktivitet i sin portefolje. Leasingaktiverne proesente-
res som en del af bankens grunde og bygninger.

Et leasingaktiv indregnes i balancen, nér koncernen i henhold til
en indgdet leasingaftale vedrerende et specifikt identificerbart
aktiv far stillet leasingaktivet til rédighed i leasingperioden, og
ndr koncernen opndr ret til stort set alle de skonomiske fordele
fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme
over brugen af det identificerede aktiv. For indregning og mé-
ling af leasingforpligtelser henvises til note 3.11.1.

Leasingaktivet madles ved forste indregning til kostpris, hvilket
svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbe-
talte leasingbetalinger, med tillceg af direkte relaterede om-
kostninger.

Efterfolgende mdles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede
af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den lceng-
ste af leasingperioden og leasingaktivets forventede forlcen-
gelsesoption pd& 4-6 ar (jeevnfer nedenfor under leasingperio-
den). Afskrivningerne indregnes linecert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for cendringer i leasingforpligtelsen
joevnfor beskrivelsen i note 3.11.1.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med
lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. | stedet ind-
regnes leasingydelser linecert i resultatopgerelsen.

@ Veesentlige regnskabsmaessige skon og
vurderinger, leasing

Leasingperioden

Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige peri-
ode, periode omfattet af en forlcengelsesoption, som Spar Nord
med rimelige sandsynlighed forventer at udnytte, og perioder
omfattet af en opsigelsesoption, som Spar Nord med rimelig
sandsynlighed forventer ikke at udnytte.

En andel af Spar Nords leasingaftaler af ejiendomme indeholder
optioner, som giver Spar Nord ret til at forlcenge aftalen for en
yderligere lejeperiode pé& forventeligt 4-6 &r. Spar Nord foreta-
ger ved forste indregning af leasingaktivet en vurdering af, om
forlaengelsesoptionen med rimelig sandsynlighed forventes at
blive udnyttet. Dette sken revurderes i tilfcelde af vaesentlige
begivenheder eller vaesentlige cendringer i omstcendigheder,
som er inden for Spar Nords kontrol.

Potentiel frem-

Leasing-  tidig leasing-
forpligtelse forpligtelse ikke
indregnet indregnet i

i balancen balancen

(diskonteret) (diskonteret) *)

2021
Domicilejendomme 151 22
2020
Domicilejendomme 137 20
*) Indgé&et lejekontrakter, som ikke er trédt i kraft endnu.
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Alternativ lanerente

Spar Nord anvender sin alternative I&nerente ved tilbage-
diskontering af leasingaftalerne til nutidsvcerdi. Spar Nords al-
ternative I&dnerente udger omkostningen ved at optage ekstern
finansiering for et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode,
som svarer til lgbetiden af leasingaftalen i den valuta, som lea-
singbetalinger afregnes i.

Domicilejendomme, leasing 2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Balance primo 137 132
Tilgang ved virksomhedssammenslutninger 8 -
Tilgang 13 15
Afgang 0 0
Genmdaling af leasingforpligtelse 20 15
Arets afskrivninger 28 25
Balance ultimo 150 137

3.7.2 @vrige materielle aktiver

e Anvendt regnskabspraksis
Driftsmidler i form af IT-udstyr, biler, inventar og indretning af
lejede lokaler indregnes til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er forskellen mellem
keobsprisen for aktivet og restvcerdien (scrapvcerdien) ved
brugstidens opher, og der foretages lebende en vurdering af
restvcerdien.

For indretning af lejede lokaler foretages afskrivning over leje-
kontraktens lebetid, dog maksimalt 10 &r.

For de ovrige driftsmidler foretages afskrivning linecert over ak-
tivernes forventede brugstid, der ikke overstiger 5 dr.

Materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, ndr der erin-
dikationer pd veerdiforringelse, og der nedskrives til genindvin-
dingsvcerdien, som er den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
nyttevcerdien. Nedskrivning foretages over resultatopgerelsen.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
@vrige materielle aktiver 111 99
Operationelle leasingaktiver 12 13
@vrige materielle aktiver i alt 123 112
Qvrige materielle aktiver
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Samlet anskaffelsespris primo 362 341
Tilgang ved virksomhedssammenslutninger 6 -
Tilgang 42 36
Afgang 73 15
Samlet anskaffelsespris ultimo 338 362
Af- og nedskrivninger primo 263 242
Arets af- og nedskrivninger 36 33
Arets tilbageferte af- og nedskrivninger 72 12
Af- og nedskrivninger ultimo 227 263
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 111 99

Ultimo 2021 indgdr en roekke fuldt afskrevne aktiver i Spar Nord
koncernens drift. Disse aktivers oprindelige anskaffelsessum
udger 139 mio. kr. (2020: 273 mio. kr.).
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Operationelle leasingaktiver

@ Anvendt regnskabspraksis
Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor Spar Nord er lea-
singgiver, indregnes under ovrige materielle aktiver og afskrives
som Spar Nords gvrige materielle aktiver.

Leasingindtcegten fra operationelle leasingkontrakter indreg-
nes linecert over den aktuelle leasingperiode under gvrige ind-

toegter.
2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Samlet anskaffelsespris primo 18 16
Tilgang 2 2
Afgang 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 20 18
Af- og nedskrivninger primo 5 3
Arets af- og nedskrivninger 3 3
Arets tilbageferte af- og nedskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 5
Regnskabsmcessig veerdi ultimo 12 13
Aftalerne kan opsiges i leasingperioden.
Leasingydelser fordelt efter lobetid
Ar1 3 3
Ar2 3 3
Ar3 5 3
Ara 1 3
Ars 0 1
Ar 6 og fremefter 0 0
Operationelle leasingydelser i alt 12 13
Indtcegter fra operationelle leasingkontrakter i form af variable leasingydelser, som ikke afhcenger af et indeks eller en
sats under gvrige indtcegter med 3 5
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3.7.3 Aktiver i midlertidig besiddelse

@ Anvendt regnskabspraksis
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver, her-
under aktiver overtaget som felge af afvikling af kundeengage-
menter, hvor det er hensigten at scelge aktiverne inden for 12
méneder. Overtagne aktiver indregnes til den laveste veerdi af
regnskabsmcessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af om-
kostninger ved salg.

Der afskrives ikke p& aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klassi-
ficeres som aktiver i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, som opstér ved den ferste klassifika-
tion som aktiver i midlertidig besiddelse, og gevinst eller tab ved
efterfelgende mdling til laveste veerdi af den regnskabsmces-
sige veerdi eller dagsveerdi med fradrag af sagsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen under de poster, de vedrerer.
Gevinst og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i scerskilte linjer i
balancen.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Samlet anskaffelsespris primo 11 21
Tilgang 7 5
Afgang 8 14
Samlet anskaffelsespris ultimo 11 11
Af- og nedskrivninger primo 6 9
Arets bevaegelse -2 -3
Af- og nedskrivninger ultimo 5 6
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6 5

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter overtagne ejendomme
og leasingaktiver i forbindelse med nadlidende eksponeringer i
Spar Nord. Ejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan
forventes solgt inden for 12 mdneder, behandles som aktiver i
midlertidig besiddelse.

Leasingaktiver omfatter bl.a. lastbiler, landbrugs- og entrepre-
nermaskiner.

Sé&vel ejendomme som leasingaktiver forventes afhcendet in-
den for 1ér.

3.8 Andre aktiver

@ Anvendt regnskabspraksis
Andre aktiver omfatter blandt andet kapitalindskud i BEC Fi-
nancial Technologies a.m.b.a., tilgodehavende renter og provi-
sioner samt positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter.

Dagsveerdimaling af positiv dagsveerdi af afledte finansielle in-
strumenter er ncermere beskrevet i afsnittet afledte finansielle
instrumenter i note 3.3.4.

Qvrige poster mdles til amortiseret kostpris.

Ejendomme scelges via ejendomsmaegler mens leasingaktiver
scelges pd& scedvanlig markedsplads for de enkelte typer akti-
ver - primecert via auktioner eller forhandlere.

Safremt aktiverne mod forventning ikke scelges inden for 1 ér,
reklassificeres de til henholdsvis investeringsejendomme og ov-
rige materielle aktiver.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Positiv dagsvcerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 542 777
Forskellige debitorer 484 4L97
Tilgodehavende renter og provision 81 62
Kapitalindskud i BEC Financial Technologies a.m.b.a.. 387 312
@vrige aktiver 32 27
Andre aktiver i alt 1.526 1.675
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3.9 Geeld til kreditinstitutter og
centralbanker

@ Anvendt regnskabspraksis

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker omfatter blandt an-
det modtagne belgb under repoforretninger.

Repoforretninger, det vil sige salg af veerdipapirer, hvor der
samtidig indgds aftale om tilbagekegb pd et senere tidspunkt,
forbliver i balancen under veerdipapirer. Det modtagne beleb
opferes som geeldsforpligtelse, og forskellen mellem salgs- og
kebskurs indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden som
renter. Afkastet af veerdipapirerne indregnes i resultatopgerel-
sen. Repoforretninger males til amortiseret kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes ved lane-
optagelse til dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med
fradrag af afholdte direkte henferbare transaktionsomkost-
ninger. Efterfalgende maling af geeld til kreditinstitutter og cen-
tralbanker, der ikke er repoforretninger, sker til amortiseret kost-
pris ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, sdledes
forskellen mellem nettoprovenu og nominel vcerdi indregnes i
resultatopgerelsen under renteudgifter over I&neperioden.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Geeld til centraloanker 91 2182
Geeld til kreditinstitutter, repoforretninger 2.185 985
Geeld til kreditinstitutter, evrige 176 1.001
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 2.452 4.167
Fordelt efter restlobetid
P& anfordring 231 283
Til og med 3 méneder 2221 3.884
Over 3 méneder og til og med 1 é&r 0 0
Over 1 ér og tilog med 5 ér 0 0
Over 5 &r 0 0
lalt 2.452 4.167
3.10 Indlé&n og anden gceld

@ Anvendt regnskabspraksis

Indl&n omfatter blandt andet modtagne beleb under repofor-
retninger, hvor modparten ikke er et kreditinstitut eller en cen-
tralbank.

Repoforretninger, det vil sige salg af vcerdipapirer, hvor der
samtidig indgds aftale om tilbagekeb pd en senere tidspunkt,
forbliver i balancen under veerdipapirer. Det modtagne beleb
opferes som geeldsforpligtelse, og forskellen mellem salgs- og
kebskurs indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden som
renter. Afkastet af veerdipapirerne indregnes i resultatopgerel-
sen. Repoforretninger males til amortiseret kostpris.

Indlén og anden geeld indregnes ved laneoptagelse til dags-
veerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte
direkte henferbare transaktionsomkostninger. Efterfelgende
maling af indl&n og anden gceld, der ikke er repoforretninger,
sker til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive
rentes metode”, séledes forskellen mellem nettoprovenu og no-
minel veerdi indregnes i resultatopgerelsen under renteudgifter
over l&neperioden.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Repoforretninger 0 333
P& anfordring 58.558 53.631
Med opsigelsesvarsel 2.340 1.899
Tidsindskud, ekskl. repoforretninger 180 2
Scerlige indlénsformer 2.698 2.552
Indlén og anden geeld i alt 63.775 58.416
Fordelt efter restlgbetid
P& anfordring 58.558 53.631
Til og med 3 méneder 2.069 2014
Over 3 méneder og til og med 1 ér 294 107
Over 1 érog tilog med 5 ér 640 540
Over 5 ar 2214 2123
lalt 63.775 58.416
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3.11 Andre passiver

@ Anvendt regnskabspraksis

Andre passiver omfatter blandt andet forskellige kreditorer, ne-
gativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, skyldige
renter samt skyldige personaleydelser.

Dagsveerdimdling af negativ dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter er ncermere beskrevet i afsnittet Afledte finansielle
instrumenter i note 3.3.4. @vrige poster mdles til amortiseret
kostpris.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Forskellige kreditorer 2573 2.379
Negativ dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter mv. 474 743
Skyldige renter og provision 36 22
Leasingforpligtelser 151 137
Qvrige passiver 268 394
Andre passiver i alt 3.503 3.677

3.11.1 Leasingforpligtelser

@ Anvendt regnskabspraksis

En leasingforpligtelse indregnes i balancen, nér koncernen i
henhold til en indgdet leasingaftale vedrerende et specifikt
identificerbart aktiv fér stillet leasingaktivet til réddighed i lea-
singperioden, og ndr koncernen opndr ret til stort set alle de
okonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og
retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.

For indregning og mdling af leasingaktiver, herunder forlaengel-
ses- og opsigelsesoptioner, henvises til note 3.7.1.

Leasingforpligtelsen méles ved ferste indregning til nutidsveer-
dien af de fremtidige leasingydelser inkl. forlcengelses- og op-
sigelsesoptioner tilbagediskonteret med en alternativ l&nerente
for beldning af et aktiv, der giver lignende sikkerhed. Leasing-
forpligtelsen beregnes ud fra faste leasingbetalinger.

Leasingforpligtelsen mdles til amortiseret kostpris under den ef-
fektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, ndr
der er konkrete cendringer i de underliggende kontraktuelle
pengestremme.

Leasingforpligtelsen prcesenteres under andre passiver.

Spar Nord har valgt at undlade indregning af kortfristede lea-
singaftaler i balancen, hvis leasingperioden pé& aftaletidspunk-
tet er 12 méneder eller mindre, eller hvis aktivet har en lav veerdi.

| stedet indregnes leasingydelser linecert i resultatopgerelsen.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Arets totale leasingbetalinger vedrerende leasingkontrakter 30 25
Belob indregnet i resultatopgerelsen
Rentebetalinger relateret til leasingforpligtelser 1 0
Variable leasingydelser som ikke er indregnet som en del af leasingforpligtelsen - -
Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler (under 12 méneder) - -
Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav veerdi - -
For en lebetidsanalyse af leasingforpligtelserne henvises til note 5.3.8.
Leasingforpligtelser, specifikation af pengestremme
Udbetalinger vedrerende hovedstol -29 -25
Udbetalinger vedrerende rentedel -1 0
Ydelser vedrerende korte leasingkontrakter og leasingkontrakter med lav veerdi 0 0
Samlede udg&ende pengestremme vedrerende leasingkontrakter -30 -25
Heraf finansieringsaktivitet -29 -25
Heraf driftsaktivitet -1 0
lalt -30 -25
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3.12 Udskudt skat

@ Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede goeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skat-
temcessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og andre post-
er, hvor midlertidige forskelle er opstdet pd anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt p& resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfcelde, hvor opgerelse af skattevcerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat p&
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte
skatteaktiver og udskudte skatteforpligtelser p& grundlag of
forventede skattesats.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfor-
selsberettigede skattemcessige underskud, indregnes under
udskudte skatteaktiver med den vcerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis
virksomheden har en juridisk ret til at modregne aktuelle skat-
teforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri
aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver p& nettobasis eller
at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidig.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
Udskudt skat maéles p& grundlag af de skatteregler og skatte-
satser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £n-
dringen i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Primo 19 20
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat -13 -1
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 0 0
Arets udskudte skat indregnet i cendringer i egenkapitalen 0 0
Arets udskudte skat indregnet i kebesumsallokering, virksomhedssammenslutninger -2 0
Udskudt skat ultimo 4 19

Indregnet i
Indregneti  anden total-

Andringer i udskudt skat i 2021 Primo  dretsresultat  indkomst mv. Ultimo
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Immaterielle aktiver 30 9 0 38
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 16 -22 -3 -9
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris =31 -6 0 =37
Geeld og efterstillede kapitalindskud 24 -2 0 22
Henscettelser til forpligtelser -14 -2 0 -16
Genbeskatningssaldo 4 0 0 4
Andet -9 10 1 3
lalt 19 -13 -2 4

Andringer i udskudt skat i 2020

Immaterielle aktiver 30 0 0 30
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 25 -9 0 16
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -29 -3 0 =31
Geeld og efterstillede kapitalindskud 12 12 0 24
Henscettelser til forpligtelser -13 -1 0 -14
Genbeskatningssaldo 4 0 0 4
Andet -8 -1 0 -9
lalt 20 -1 0 19
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2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Fordelt efter restlobetid
Til og med 3 méneder 0 0
Over 3 méneder og til og med 1 é&r 1 7
Over 1 érog tilog med 5 ér 2 9
Over 5 &r 1 3
lalt 4 19
Skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen
Indregnet i
2021 Primo  dretsresultat Til- og afgang Ultimo
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrorer:
Kildeartsbegraensede ejendomstab 14 0 0 13
Skattemaessigt underskud i udlandet 4 0 0 4
Skatte-/afgiftssager 0 0 29 29
Skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 18 o] 29 46
2020
Skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrorer:
Kildeartsbegraensede ejendomstab 13 0 1 14
Skattemcessigt underskud i udlandet 4 0 0 4
Skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 17 o] 1 18

Alle udskudte skatteforpligtelser er indregnet i balancen. De
midlertidige forskelle i 2021 og 2020 vedrerende kildeartsbe-
greenset ejendomstab er opstéet ved realisation af ejen-
domme. Herudover er der i 2021 vundet en skattesag, hvor an-
kefristen ikke er udigbet.

3.13 Hensatte forpligtelser

@ Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt garantiforplig-
telser, henscettelser til tab pd& uudnyttet maksimum og lanetil-
sagn, retssager og eventuelle omstruktureringsomkostninger
mv. Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forplig-
telser, ndr en detaljeret, formel plan for omstruktureringen fore-
ligger p& balancedagen. Der indregnes en henscettelse, ndr der
foreligger en retslig eller faktisk forpligtelse, og nér det er sand-
synligt at forpligtelsen vil blive effektueret, og forpligtelsen kan
madles pdlideligt.

Hensatte forpligtelser baseres pd& ledelsens bedste sken over
forpligtelsernes storrelse. Ved malingen af hensatte forpligtelser
foretages tilbagediskontering, hvor betydningen for regnskabet
er vaesentlig.

For yderligere forklaring og specifikationer af henscettelser til
tab p& garantier og uudnyttet maksimum henvises til note 5.1

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Henscettelser til tab p& garantier 62 57
Henscettelser til tab i forbindelse med retssager 0 -
Andre henscettelser til forpligtelser 4 4
Henscettelser til uudnyttet maksimum og l&netilsagn 9 17
Hensatte forpligtelser i alt 75 78
Hensatte forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen
Nye henscettelser 28 54
Tilbageforte henscettelser 31 29
Hensatte forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen i alt -3 25
Henscettelser til tab pé& garantier
Primo 57 40
Nye henscettelser 23 42
Tilbageforte henscettelser 18 26
Endeligt tabt 0 0
Ultimo 62 57
Tab pé& garantier indregnet i resultatopgerelsen
Nye henscettelser 23 42
Tilbageferte henscettelser 18 26
Indregnet i resultatopgerelsen 5 17

Q4L
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2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Henscettelser til tab i forbindelse med retssager
Primo 0 0
Nye henscettelser 0 0
Tilbageferte henscettelser 0 0
Endeligt tabt 0 0
Ultimo 0o 0o
Henscettelser til tab i forbindelse med retssager indregnet i resultatopgerelsen
Nye henscettelser 0 0
Tilbageferte henscettelser 0 0
Indregnet i resultatopgerelsen
Andre henscettelser til forpligtelser
Primo 4 4
Nye henscettelser 1 0
Tilbageferte henscettelser 0 0
Anvendt til deekning 0 0
Ultimo 4 4
Andre henscettelser til forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen
Nye henscettelser 1 0
Tilbageferte henscettelser 0 0
Indregnet i resultatopgerelsen
Henscettelser til uudnyttet maksimum og l&netilsagn
Primo 17 9
Nye henscettelser 5 11
Tilbageforte henscettelser 13 3
Ultimo 9 17
Henscettelser til uudnyttet maksimum og l&netilsagn indregnet i resultatopgerelsen
Nye henscettelser 5 11
Tilbageferte henscettelser 13 3
Indregnet i resultatopgerelsen -8 8
Hensatte forpligtelser fordelt efter restlebetid, pr. kategori
Tilogmed 3 méneder til Over 1 ér til
2021 3 méneder og med 18r og med 5 &r Over 5 &r lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Henscettelser til tab p& garantier 2 4 39 15 62
Andre henscettelser til forpligtelser 0] 0 1 2 4
Henscettelser til uudnyttet maksimum og I&netilsagn 9 0 0 0 9
Hensatte forpligtelser i alt 12 5 41 18 75
2020
Henscettelser til tab p& garantier 27 3 15 11 57
Andre henscettelser til forpligtelser 0] 0 2 2 4
Henscettelser til uudnyttet maksimum og I&netilsagn 17 0 0 0 17
Hensatte forpligtelser i alt 45 4 17 13 78
Der er usikkerhed om forfaldstidspunkt for de hensatte forplig-
telser.
Henscettelser til tab p& garantier er hensat ud fra en vurdering
af risikoen i de enkelte tilfcelde.
Henscettelser til tab i forbindelse med retssager er hensat ud
fra en vurdering of risikoen i de enkelte tilfcelde.
Andre henscettelser til forpligtelser omfatter blandt andet hen-
scettelser til jubilceumsgratialer.
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Kapitalstyring

Kapitalgrundlag..

Egenkapital

Aktier

Arets resultat pr. aktie

Hybrid kernekapital....

Efterstillede kapitalindskud.
Udstedte obligationer til amortiseret
kostpris

Hovedpunkter

Arets resultat pr. aktie Foresldet udbytte pr. aktie

10,6 kr. 2,5 kr.

Malscetning: Egentlig
Egentlig kernekapitalprocent kernekapitalprocent

13,5 16,3 -

Malscetning:
Kapitalprocent Kapitalprocent

17,5 20,8
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4.1 Kapitalstyring

6 Spar Nords mal for kapitalstyringen er:

+ at overholde de lovmcessige krav til kapitaldcekning

+ atsikre at Spar Nord til enhver tid réder over tilstroekkelig ka-
pital til at understotte fremtidige aktiviteter og voekst

+ at den egentlige kernekapitalprocent er relativt hej, s& af-
hcengigheden aof efterstillet I&nekapital er beskeden

Spar Nord har i dret opfyldt alle lovgivningsmcessige krav il
bankens kapital.

Spar Nords kapitalmdlscetninger har siden primo 2019 vceret
felgende:

- en egentlig kernekapitalprocent pd& 13,5
+ en kapitalprocent p& 17,5

Spar Nords udlodningspolitik har som mal at udlodde 30-50 %
of &rets nettoresultat som udbytte.

Kapitalmalscetningerne er bl.a. fastsat ud fra, at banken skal
have et tilstroekkeligt kapitalgrundlag til at kunne fortscette sin
udl@nsvirksomhed i en periode med svcere forretningsbetingel-
ser (eksempelvis kraftige konjunkturtilbageslag eller uventede
store kredittab).

Spar Nords egentlige kernekapital har i &rets lab ligget p& 15,0—
16,3 % (2020: 15,3-17,2 %) og har séledes ligget over Spar Nords
interne malscetning for perioden pd 13,5 %. Tilsvarende har det
aktuelle mé&l om en kapitalprocent pé& 17,5 % vaeret opfyldt, idet
deni &rets lob har veeret 19,3-20,8 % (2020: 19,0-21,0 %).

Kapitalstyringen sker ud fra de opgerelsesmetoder og negletal,
som er udviklet af Baselkomiteen, og som er indarbejdet i den
danske lovgivning. Ledelsen overvager lobende bankens kapi-
talforhold. Opgerelsen ved udgangen af hvert kvartal af Spar
Nords kapitalgrundlag, den samlede risikoeksponering og neg-
letal for kapitaldoekningen, herunder opgerelsen af bankens in-
dividuelle solvensbehov, indberettes til Finanstilsynet i overens-
stemmelse med gceldende regler.
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Spar Nords individuelle solvensbehov er udtryk for bankens
egen vurdering af, hvor hej kapitalprocenten ber vcere for at
sikre indskyderne mod tab. Spar Nords opgerelse af det indivi-
duelle solvensbehov har siden ultimo 2012 veeret baseret pd
den sdkaldte 8+ metode. Ved denne metode tages der ud-
gangspunkt i minimumslovkravet pd 8,0 % af den samlede risi-
koeksponering (sejle 1) med tilloeg for risici og forhold, der ikke
fuldt ud afspejles i opgerelsen af den samlede risikoekspone-
ring. Det antages séledes, at almindelige risici er doekket af 8 %
kravet, og at der derfor skal tages stilling til, i hvilket omfang
Spar Nord har risici derudover, som nedvendigger et tilloeg til
kapitalbehovet (sajle I}, jf. Finanstilsynets vejledning herom.

Spar Nords egentlige kernekapital bestér af aktiekapital, fore-
sléet udbytte og overfert resultat. Hybrid kernekapital og sup-
plerende kapital i form af efterstillede kapitalindskud medreg-
nes ved opgerelsen af Spar Nords kapitalgrundlag. Ved opge-
relsen af egentlig kernekapital foretages en rcekke fradrag,
som primcert omfatter foresl@et udbytte, immaterielle aktiver
og kapitalandele i andre kreditinstitutter.

Den samlede risikoeksponering er den beregnede risiko forbun-
det med Spar Nords forretningsomrdder. Opgerelsen af den
samlede risikoeksponering sker ved at aktiverne, poster med
markedsrisiko og eksponeringer i form af garantier veegtes efter
standardvoegte som afhcenger af de enkelte posters art og
modpart, ligesom der ogsé tages hejde for eventuel sikker-
hedsstillelse. Hertil kommer tillceg til doekning af Spar Nords
operationelle risici.

Kapitalgrundlaget er specificeret i note 4.2.

Forfaldsprofilen for Spar Nords efterstillede kapitalindskud
fremgdr af note 4.7.

Spar Nord vurderer lgbende behovet for tilpasning af kapital-
strukturen, herunder bankens mal, politikker og processer.
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4.2 Kapitalgrundlag

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Egenkapital 11924 10.390
Indfasning af IFRS 9 174 433
Hybrid kernekapital indregnet i egenkapitalen 1197 794
Foresléet udbytte 308 185
Immaterielle aktiver 348 141
Q@vrige primcere fradrag 70 53
Fradrag for summen af kapitalandele < 10 % 56 132
Fradrag for summen af kapitalandele > 10 % 247 95
Egentlig kernekapital 9.872 9.422
Hybrid kernekapital *) 1173 773
Qvrige fradrag 1 2
Kernekapital 11.045 10.193
Efterstillede kapitalindskud, ekskl. hybrid kernekapital *) 1516 1.324
Qvrige fradrag 2 3
Kapitalgrundlag 12.558 11.514
Veegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 50.165 45.277
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko 4140 3.994
Veegtet risikoeksponering med operationel risiko 6174 5.594
Den samlede risikoeksponering 60.479 54.865
Egentlig kernekapitalprocent 16,3 17,2
Kernekapitalprocent 18,3 18,6
Kapitalprocent 20,8 21,0

*) Ramme for beholdning af egne udstedelser er fratrukket.

4.3 Egenkapital

@ Anvendt regnskabspraksis

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlceggelser omfatter opskrivning af Spar Nords
domicilejendomme efter indregning af udskudt skat. Reserven
opleses, ndr ejendommene nedskrives, scelges eller udgar.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter veerdireguleringer af kapitalan-
dele i associerede og tilknyttede virksomheder efter indre veoer-
dis metode. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet, andre egenkapitalbevcegelser i tilknyttede og
associerede virksomheder samt ved hel eller delvis realisation af
kapitalandelene.

Foresldet udbytte

Foresl@et udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet
for vedtagelse p& den ordincere generalforsamling (deklare-
ringstidspunktet). Udbytte, som foresl&s udloddet for &ret, ind-
gdr under egenkapitalen indtil vedtagelsen. | henhold til ban-
kens udlodningspolitik er det hensigten at udlodde 30-50 %
(2020: 30-50 %) aof &rets resultat som ordincert udbytte under
hensyntagen til, at bankens kapitalmélscetninger er indfriet.
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Egne aktier og egne obligationer

Egne aktier og egne obligationer indregnes ikke som aktiver.
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne ak-
tier indregnes direkte i overfert resultat under egenkapitalen.
Kapitalnedscettelse ved annullering af egne aktier reducerer
aktiekapitalen med et beleb svarende til kapitalandelenes no-
minelle vaerdi pd tidspunktet for registrering af kapitalnedsaet-
telsen.

Anskaffelse af egne obligationer indregnes direkte i efterstillede
kapitalindskud. Ved anskaffelse af egne obligationer indregnes
tab eller gevinst i resultatopgerelsen som forskellen mellem an-
skaffelsessum og regnskabsmcessig vaerdi af forpligtelsen.
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4.4 Aktier

Nominel veerdi

Antal, stk. (Mio. kr.)

Udstedte aktier 2021 2020 2021 2020
1. januar 123.002.526 123.002.526 1.230 1.230
31. december - fuldt indbetalt 123.002.526 123.002.526 1.230 1.230
Aktiekapitalen er opdelt i aktier a 10 kr. Banken har kun en ak-
tieklasse. Ingen aktier er tildelt scerlige rettigheder. Der er ingen
begrcensning i omscetteligheden og ingen stemmeretsbe-
greensning.

2021 2020
Aktier i omlgb, stk.
Primo 122.944.463 122.923.347
Keb/salg egne aktier, handelsportefelje -9.872 21116
Ultimo 122.934.591 122.944.463
Udstedte aktier, primo 123.002.526 123.002.526
Koncernens beholdning af egne aktier, handelsportefelje 67935 58.063
Udest&ende aktier i omlgb, ultimo 122.934.591 122.944.463
Beholdning af egne aktier
Antal aktier, stk. 67.935 58.063
Nominel vaerdi, mio. kr. ] ]
Dagsveerdi, mio. kr. 6 3
Procent af aktiekapital 0,1 0,0
Beholdning af egne aktier, dagsveerdi mio. kr.
Beholdning primo 3 5
Keb af egne aktier 502 431
Salg af egne aktier 504 433
Kursregulering 4 0
Beholdning ultimo 6 3
Egne aktier stillet til sikkerhed
Antal aktier, stk. 835.643 QLL.4L10
Nominel vaerdi, mio. kr. 8 9
Dagsveerdi, mio. kr. 70 56
Procent af aktiekapital 0,7 08
Egne aktier stillet til sikkerhed omfatter sikkerhedsstillelser fra
kunder i form af Spar Nord aktier.
Beholdningen af egne aktier anvendes til handel med kunder.
Bestyrelsen er indtil nceste ordincere generalforsamling bemyn-
diget til at lade banken erhverve egne aktier med en pélydende
veerdi pd& indtil 10 % of aktiekapitalen til den pd& erhvervelses-
tidspunktet gceldende berskurs med en afvigelse pé op til 10 %.
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4.5 Arets resultat pr. aktie

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Moderselskabet Spar Nord Bank A/S aktioncerers resultat 1.309 688
Antal aktier primo, stk. 123.002.526 123.002.526
Gennemsnitligt antal egne aktier, stk. 62.999 68.621
Gennemsnitligt antal aktier i omleb, stk. 122.939.527 122.933.905
Udest&ende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt, stk. 0 0
Gennemsnitligt antal udestdende aktier (udvandet), stk. 122.939.527 122.933.905
Arets resultat pr. aktie (kr.) 106 56
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 106 56

Arets resultat pr. aktie er beregnet som om den hybride kerne-
kapital behandles som en forpligtelse, hvormed negletallet er
beregnet pd baggrund af aktioncerernes andel af resultat og
egenkapital.

4.6 Hybrid kernekapital

6 Anvendt regnskabspraksis

Hybrid kernekapital udstedt med uendelig lebetid og uden kon-
traktuel forpligtelse til betaling af ydelser og renter (additional
tier 1 capital under CRR), opfylder betingelser for at blive klassi-
ficeret som egenkapital i henhold til IAS 32. Udstedelsen betrag-
tes derfor som egenkapital.

Aktioncerernes andel af resultat og egenkapital fremgdr af
egenkapitalopgerelsen.

Ved Spar Nords indfrielse af obligationerne vil egenkapitalen p&
indfrielsestidspunktet blive reduceret med indfrielsesbelobet.
Anskaffelses- og afstéelsessummer for keb og salg af hybrid
kernekapital under CRR indregnes direkte i egenkapitalen pé&
samme mdde som beholdninger af egne aktier.

Nettobelgbet ved udstedelsen indregnes som en stigning i
egenkapitalen. Betaling af renter behandles som udbytte, og
indregnes direkte i egenkapitalen p& det tidspunkt forpligtelsen

opstdar.
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 250 3125% 2021 Uendelig 252 -
DKK b 600 325% 2021 Uendelig 601 -
DKK c 330 6,00 % 2020 Uendelig 344 344
DKK d 450 550 % 2016 061221 - 450
Hybrid kernekapital udstedt under CRR i alt 1.197 79

a Udstedt 30.09.21 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 30.09.27. Lanet forrentes med 3,125 % p.a. indtil 30.09.27, hvorefter
renten fastsoettes til CIBOR6 + 2,962 % i margin. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 7 %, vil l&nene blive
nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglermne i CRR.

b Udstedt 08.03.21 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 08.09.26. Lénet forrentes med 3,25 % p.a. indtil 08.09.26, hvorefter
renten fastscettes til CIBORS + 3,244 % i margin. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 7 %, vil I&nene blive
nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglerne i CRR.

¢ Udstedt 15.04.20 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 15.04.25. Lénet forrentes med 6,00 % p.a. indtil 15.04.25, hvorefter
renten fastscettes til CIBOR6 + 6,00 % i margin, dog mindst 6,00 %. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under
51/8 %, vil l&nene blive nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglemne i CRR.

d Indfriet den 06.12.21.

Hybrid kernekapital, specifikation af pengestremme

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Udstedelse af hybrid kernekapital 850 330
Indfrielse af hybrid kernekapital -450 -400
Nettotransaktionsomkostninger -6 0
Andring i beholdning af egne obligationer -4 4
Betalte renter -54 -49
Arets pengestromme i alt 337 -115
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4.7 Efterstillede kapitalindskud

@ Anvendt regnskabspraksis
Efterstillede kapitalindskud er gceldsforpligtelser i form af sup-
plerende kapital og andre kapitalindskud, som i tilfcelde af likvi-
dation eller konkurs forst fyldestgeres efter de almindelige kre-
ditorkrav.

Fortidsindfrielse af efterstillede kapitalindskud skal godkendes
af Finanstilsynet. Efterstillede kapitalindskud medregnes i kapi-
talgrundlaget mv. i henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Efterstillede kapitalindskud indregnes ved l&neoptagelse til
dagsveerdi med fradrag af direkte henferbare eksterne trans-
aktionsomkostninger. Efterfelgende males efterstillede kapital-
indskud til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

For udstedelser af hybrid kernekapital under CRR henvises der
til note 4.6 for yderligere information.

Supplerende kapitalindskud

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 200 CIBOR3 + 1,30 % 2021 30.09.33 199 -
DKK b 350 CIBORS6 + 2,40 % 2018 29.05.29 349 349
DKK c 150 2,9298 % 2018 29.05.29 150 150
DKK d 400 2,5348 % 2018 19.06.28 400 400
SEK e 600 STIBOR3+250% 2017 18.10.27 436 443
Supplerende kapitalindskud i alt 1.534 1.342
Beholdning af egne obligationer vedrerende efterstillede kapitalindskud -11 -9
Efterstillede kapitalindskud i alt 1.523 1.333
Renter til efterstillede kapitalindskud 34 34
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud 1 1
a L&net kan indfries fra 30.09.28. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 1,30 % i margin.
b Lanet kan indfries fra 29.05.24. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBORS + 2,40 % i margin.
c L&net kan indfries fra 29.05.24. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR6 + 2,40 % i margin.
d L&net kan indfries fra 19.06.23. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 2,10 % i margin.
e Lanet kan indfries fra 18.10.22. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til STIBOR3 + 2,50 % i margin.
Efterstillede kapitalindskud, specifikation af pengestremme
2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Primo 1.333 1.322
Pengestromme
Nye l&n 200 0
Indfriet 0 0
Nettotransaktionsomkostninger -1 0
Andring i beholdning af egne obligationer -2 -4
Pengestromme i alt 197 -4
Andre bevcegelser
/ndring i valutakursregulering -8 15
Udgiftsferte amortiserede omkostninger 1 1
Andre bevcegelser i alt -7 16
Ultimo 1.523 1.333
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4.8 Udstedte obligationer til amortiseret

kostpris
e Anvendt regnskabspraksis
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris omfatter ikke-for- Udstedte obligationer indregnes ved udstedelse til dagsvecerdi
anstillet seniorgeeld (Non-Preferred Senior) udstedt som led i ef- med fradrag af direkte henferbare eksterne transaktionsom-
terlevelsen af NEP-kravene som SIFI-institut. kostninger. Efterfalgende mdles udstedte obligationer til amor-

tiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
NOK a 500 2,8230 % 2021 30.06.32 366 -
NOK b 950 2,1110% 2021 26.11.26 693 -
NOK c 750 NIBOR3 + 1,05 % 2021 26.05.28 558 -
SEK d 800 STIBOR3+0,80% 2021 26.05.26 579 -
SEK e 1.250 STIBOR3 +1,05% 2019 05.12.23 907 923
DKK f 1.350 CIBOR3 + 1,00 % 2019 05.12.25 1.348 1.347
DKK g 400 0,7290 % 2019 05.12.25 396 399
Udstedete obligationer i alt 4.847 2.670
Beholdning af egne obligationer vedrerende udstedte obligationer -2 0]
Udstedte obligationer i alt 4.845 2.670
a Obligationerne kan indfries fra 30.06.31. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til NIBOR3 + 1,166 % i margin.
b Obligationerne kan indfries fra 26.11.25. Hvis obligationerme ikke indfries, fastscettes renten til NIBOR3 + 0,86 % i margin.
¢ Obligationerne kan indfries fra 26.05.27. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til NIBOR3 + 1,05 % i margin.
d Obligationerne kan indfries fra 26.05.25. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til STIBOR3 + 0,80 % i margin.
e Obligationerne kan indfries fra 05.12.22. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til STIBOR3 + 1,05 % i margin.
f Obligationerne kan indfries fra 05.12.24. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 1,00 % i margin.
g Obligationerne kan indfries fra 05.12.24. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 1,00 % i margin.
L&nene a, b og g er omfattet af reglerne om regnskabsmacessig sikring, joevnfer note 6.5.
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris, specifikation af pengestromme
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Primo 2.670 2.637
Pengestremme
Nye l&n 2192 0
Indfriet 0 0
Nettotransaktionsomkostninger -9 -3
Andring i beholdning af egne obligationer -2 0
Pengestromme i alt 2181 -3
Andre bevcegelser
Zndring i valutakursregulering 15 31
Andring i renteafdaekning =24 3
Udgiftsferte amortiserede omkostninger 3 2
Andre bevcegelser i alt -6 35
Ultimo 4.845 2.670
Fordelt efter kontraktuel restlgbetid
Til og med 3 m&neder 1 0
Over 3 méneder og til og med 1 &r Q10 1
Over 1 ér og til og med 5 ér 3.006 2.668
Over 5 ér 927 0
lalt 4.845 2.670
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Note

5 Risikostyring
51  Kreditrisiko
511 Regnskabspraksis, kreditpolitik,
styring, overvagning og
rapportering
512 Krediteksponering
513 Spar Nords eksponeringer fordelt
pd& kundeportefelje
514 Sikkerheder....
515 Kreditlempelse (forbearance).
516 Eksponeringer og nedskrivninger

517 Udlan til amortiseret kostpris og
uudnyttet maksimum og
|&netilsagn

518 Tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker

519 Garantier

5110 Finansiel kreditrisiko

Markedsrisiko

521 Renterisiko.

Hovedpunkter

Krediteksponering - udl&n og garantier
ekskl. reverse repoforretninger

68.234 mio. kr.

Krediteksponering - finansiel kreditrisiko

21 .728 mio. kr.

Krediteksponering - privat/erhverv

47,3+,52,7

Samlet nedskrivningskonto

1 .591 mio. kr.
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5.2.2 Valutarisiko

5.2.3 Aktierisiko

524 Felsomhedsanalyse

Likviditetsrisiko ...

531 Kortsigtet likvidite

532 Langsigtet likviditet

5.3.3 Stresstest

5.3.4 Likviditetspejlemcerke

5.3.5 Funding- og forfaldsstruktur

5.3.6 Likviditetsberedskabsplan...

5.3.7 Balancen opdelt over/under 1ér..

5.3.8 Kontraktuel Igbetid af finansielle
forpligtelser

Operationel risiko

541 IT-sikkerhed

5.4.2 Hvidvaskrisici

5.4.3 Databeskyttelsesforordningen

5.4.4 Risikoeksponering
5.4.5 Produkter og tjenesteydelser.

Renterisiko

98 mio. kr.

Aktiebeholdning

2.594 mio. kr.

Kortsigtet likviditet: LCR

280

Langsigtet likviditet: Strategisk likviditet

32.981 mio. Kkr.
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5 Risikostyring
Spar Nord er eksponeret over for forskellige risikotyper.
De vigtigste risikotyper for koncernen er:

+ Kreditrisiko: Risiko for tab som felge af, at modparter helt el-
ler delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

+ Markedsrisiko: Risiko for tab som felge aof, at dagsveerdien af
Spar Nords aktiver og forpligtelser cendrer sig p& grund af
cendringer i markedsforholdene.

+ Likviditetsrisiko: Risiko for tab som felge af, at Spar Nords
betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjcelp af de
normale likviditetsreserver.

+ Operationel risiko: Risiko for gkonomiske tab som felge of fejl
i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som
felge af eksterne begivenheder.

Efterfelgende noter til &rsrapporten indeholder de kvalitative
og kvantitative oplysninger vedrerende Spar Nords kredit-,
markeds-, likviditetsrisici og operationelle risici.

5.1 Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab som felge af, at udldnskunder eller
andre modparter misligholder deres betalingsforpligtelser, her-
under risici ved kunder med finansielle problemer, risici relateret
til store eksponeringer, koncentrationsrisici og risiko p& bevil-
gede, ikke udnyttede eksponeringer.

Der er i 2021 ikke foretaget vaesentlige cendringer i forudscet-
ninger, mdlscetninger, eksponeringer og beregningsmetoder
mv. i forhold til sidste ér.

Overblik over de veesentligste hovedtal i kreditrisikonoten

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Regnskabsmcessig krediteksponering
Udlén og garantier 81.084 69.603
Udléin og garantier ekskl. reverse repoforretninger 68234 59.784
Udléin ekskl. reverse repoforretninger 49.086 L2494
Udl&nsveoekst (regnskabsmcessig veerdi ekskl. reverse repoforretninger) 15,5% -1.5%
Krediteksponeringer pé udlén og garantier ekskl. reverse repoforretninger
Privat 47,3% 47,7%
Erhverv 52,7% 52,3%
Resultatferte nedskrivninger
Privat -46 133
Erhverv ekskl. landbrug 14 250
Landbrug -88 -74
1 alt (positive beleb er udtryk for en negativ resultatpdvirkning) -120 309
Nedskrivningsprocent ift. udlén og garantier (driftspévirkning) -01% 0,4%
Nedskrivninger mv. ultimo
Stadie 1, fraveer af betydelig stigning i kreditrisiko 156 196
Stadie 2, betydelig stigning i kreditrisiko 346 580
Stadie 3, kreditforringet 1.089 Q41
lalt 1.591 1.717
Samlede nedskrivninger i % af udién og garantier (ekskl. reverse repoforretninger) 2,3% 2,9%
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Overordnede kommentarer vedrerende kreditrisiko
Nedskrivninger p& udlédn mv. realiseredes i 2021 p& -120 mio. kr.
mod 309 mio. kr. i 2020.

Det bemcerkes, at der er i forhold til 2020, er indarbejdet et le-
delsesmaessigt sken vedr. sikkerhedsveerdien pd private ejen-
domme pd& 65 mio. kr. Det er skennet, at der er usikkerhed om
de observerede stigninger i ejendomsvcerdier er vedvarende.

Det ledelsesmaessige sken vedr. COVID-19 reduceres samlet,
men foreges for Erhverv (33 mio. kr.) og tilbagefares for Privat (59
mio. kr.). Foraegelsen pé& Erhverv skyldes usikkerheden omkring
den gkonomiske situation i 2022, herunder tilbagebetaling af
udskudt momsbetaling samt diverse hjcelpepakker. Tilbage-
forslen pé& Privat skyldes blandt andet eget likviditet (feriepen-
geudbetaling) i husholdninger, dertil kommer @get voekst i sam-
fundet og efterspergsel p& arbejdskraft.

Der er dog risiko for at, nye restriktioner, smitteudbrud — b&de
nationalt og internationalt, eget inflation, cendring i forbruger-
adfcerd og handlemenstre kan medfere tab for specifikke
brancher og Privatkunder.

Det kan séledes ikke afvises, at der kan blive behov for justering
of de ledelsesmoessige skon i det kommende dr.

Driftspdvirkningen p& -120 mio. kr. fordeler sig med 14 mio. kr. p&
erhvervskunder ekskl. landbrug, -88 mio. kr. p& landbrugskun-
der, -42 mio. kr. p& privatkunder og -4 mio. kr. p& kunder i for-
brugslénsforretningen SparXpres.
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5.1.1 Regnskabspraksis, kreditpolitik, styring,
overvdgning og rapportering

@ Anvendt regnskabspraksis

Model for nedskrivninger

Spar Nord indregner en henscettelse til tab for forventede kre-
dittab i henhold til IFRS 9, for alle finansielle aktiver, der indreg-
nes til amortiseret kostpris eller til dagsveoerdi med veerdiregu-
lering over anden totalindkomst, leasingtilgodehavender, visse
I&netilsagn og finansielle garantier. For finansielle aktiver ind-
regnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningen for for-
ventede kredittab i resultatopgerelsen og reducerer vaerdien af
aktivet i balancen. Henscettelser p& uudnyttet maksimum og
|&netilsagn samt finansielle garantier indregnes med forven-
tede kredittab i resultatopgerelsen samt indregnes som en for-
pligtelse.

Ovenstéende nedskrivningsmodel indebcerer, at der skal hen-
scettes pd alle Spar Nords finansielle aktiver opgjort til amorti-
seret kostpris samt visse |&netilsagn og finansielle garantier ba-
seret pd et statistisk forventet tab ("expected loss"-model). Tab
som felge af regulering af et finansielt aktiv vil blive betragtet
som afskrivninger.

Den forventningsbaserede nedskrivningsmodel indebcerer, at
en eksponering pd& tidspunktet for ferste indregning nedskrives
med et belgb svarende til det forventede kredittab inden for 12
maneder (stadie 1). Sker der efterfelgende en betydelig stigning
i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for ferste indregning, ned-
skrives eksponeringen med et beleob, der svarer til det forven-
tede kredittab i eksponeringens restlgbetid (stadie 2). Konsta-
teres eksponeringen kreditforringet (stadie 3), nedskrives ek-
sponeringen ucendret med et belgb svarende til det forventede
kredittab i eksponeringens restlebetid, mens renteindtcegter
indregnes i resultatopgerelsen efter den effektive rentes me-
tode i forhold til det nedskrevne belgb.

Inddelingen i stadier og opgerelse af det forventede tab base-
res primeoert pd Spar Nords ratingmodeller.

Det forventede kredittab beregnes for hver enkelt facilitet.
Nedskrivningsmodeller understetter beregningen af det forven-
tede kredittab, der bygger pd tabsprocenter samt begreberne
PD (sandsynligheden for misligholdelse), LGD (tab ved mislig-
holdelse) og EAD (eksponering ved misligholdelse).

Beregningen af det forventede tab pd eksponeringer i stadie 1
og 2 foretages pd& baggrund af en modelberegning, mens be-
regningen pd eksponeringer fra den svage del of stadie 2 samt
stadie 3 foretages som en kombination af en individuel vurde-
ring og en modelberegning. For kundegrupper med samlede
eksponeringer som overstiger 500.000 kr., foretages en indivi-
duel vurdering af de forventede kredittab og de tilherende
sandsynligheder. For kundegrupper med samlede eksponerin-
ger under 500.000 kr. anvendes modelbaserede beregninger.
Modelberegning foretages pd& baggrund af bankens PD-mo-
del, der har veeret en del af grundlaget for kreditstyringen igen-
nem en &rroekke, suppleret med en makrogkonomisk model, der
justerer de beregnede PD-vcerdier. En mindre, afgrcenset por-
tefelje klassificeres som havende en lav kreditrisiko. Eksponerin-
ger mod disse kunder fastholdes i stadie 1.

Betydelig stigning i risiko
Ved overgang fra stadie 1 til stadie 2 defineres en betydelig
stigning i kreditrisikoen sd&ledes:

+ En stigning i PD for den forventede restlebetid for ekspone-
ringen pé& 100 % og en stigning i 12 mé&neders PD pé& 0,5 pro-
centpoint, ndr 12 méneders PD ved ferste indregning var un-
der 1,0 %.

+ En stigning i PD for den forventede restlebetid for ekspone-
ringen p& 100 % eller en stigning i 12 mé&neders PD pé 2,0 pro-
centpoint, nér 12 mé&neders PD ved ferste indregning var 1,0
% eller derover.

+ Hvis eksponeringen har veeret i restance i mere end 30 dage.
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Eksponeringer med betydelig stigning i kreditrisiko tilherende
kunder, hvis betalingsevne udviser betydelige svaghedstegn,
bliver indplaceret i stadie 2-svag. Kundens betalingsevne defi-
neres i denne kategori som en 12 mé&neders PD, der overstiger
5,0 procent.

Forbedring af kreditrisiko

Hvis restancen over 30 dage bortfalder eller kundernes PD-ni-
veau efterfelgende forbedres jf. ovenst&ende i forhold til tids-
punktet for forstegangsindregning, s& vil det ikke lcengere blive
betragtet som en betydelige stigning i kreditrisikoen, og ekspo-
neringen blive flyttet tilbage til stadie 1.

Den overordnede overvégning af Spar Nords kreditrisiko vare-
tages aof Risikofunktionen, hvor Risikoovervégning overvéager
udviklingen i eksponeringers kreditbonitet og gennemferer sy-
stematisk bonitetskontrol aof kreditportefeljen. | styringen an-
vendes Svag-markering for kunder med scerlig risiko. Hvis en
kunde Svag-markeres, vil kundens PD blive p&virket negativt.
Ligeledes vil kundens PD blive p&virket positivt, hvis Svag-mar-
keringen fjernes igen.

Overgang til stadie 3 (kreditforringelse)

Hvis en af kundens eksponeringer vurderes som kreditforringet
medferer det, at alle kundens eksponeringer flyttes fra stadie 1
eller 2 til stadie 3. Kriterierne for kreditforringelse er fastsat ud
fra bankens kreditstyring og kreditpolitik. Overordnet set er der
for erhvervskunder tale om veesentlige kontraktbrud eller sand-
synlig konkurs, mens det for privatkunder handler om vcoesent-
lige negative begivenheder.

En kundes eksponering kan bl.a. vurderes som misligholdt hvis:

+ der er kreditforringede eksponeringer, hvor det vurderes, at
kunden ikke vil kunne tilbagebetale sine kreditforpligtelser
som beregnet i det mest sandsynlige scenarie,

« der for privatkunder observeres negativ cendring i ind-
komst, utilstraekkeligt rédighedsbelab, registrering i RKI,
betydelig skattegceld eller forbrugslén i starre omfang.

« der for erhvervskunder observeres negativt resultat med
spinkel egenkapital, betydelig negativ egenkapital eller
konvertering af gceld til ansvarlig kapital.

« der for landbrugskunder observeres negativ cendring i
indtjening, betydelig negativ egenkapital eller manglende
overholdelse af bankens krav til nulpunkt og soliditet.

+ betalingsforpligtelserne er sat i bero, eller der er givet voe-
sentlig lempeligere vilkér i rentesats, afdragsprofil eller hen-
stand grundet kundens kritiske okonomiske situation.

+ der over et lcengere tidsrum (minimum 90 dage) har veeret
restance eller overtrcek.

Kriterierne for misligholdelse felger kapitalkravsforordningen.
Disse eri2021tilrettet EBA's retningslinjer om anvendelse af de-
finitionen af misligholdelse.

Hvis der ikke lcengere er nogen af kundens eksponeringer, der
bliver betragtet som misligholdt, vil de enkelte eksponeringer
igen blive betragtet enkeltvis. Herefter bliver eksponeringerne
vurderet i henhold til betydelig stigning i kreditrisiko og efterfol-
gende indplaceret i stadie 1eller 2 via modellen stadiefordeling.
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Fremadskuende information

Modelberegningen af det forventede tab er bygget op om en
raekke regressionsmodeller, der fastlcegger den historiske sam-
menhaeng mellem default og en rcekke forklarende makrogko-
nomiske variable, der relaterer sig til de forskellige segmenter
(privat, erhverv og landbrug) i nedskrivningsberegningen.

De veesentlige input som anvendes i nedskrivningsberegningen
er felgende gkonomiske negletal:

+ Privat: Boligprisudvikling og realkreditrente.

+ Erhverv: SMV tillidsindikator og Industritillidsindikator.

+ Landbrug: Jordbrugets bytteforhold samt pristrend for slag-
tesvin og meelk.

Modelberegningen af det forventede tab tager blandt andet
udgangspunkt i det mest sandsynlige scenarie (base case)
samt worst case og best case, hvor der anskues henholdsvis en
mere kritisk og en mere positiv tilgang til den makrogkonomiske
udvikling i de kommende dr, end det er tilfceldet i base case.
Der foretages en beregning for hvert af de tre scenarier, hvor-
efter der laves en samlet voegtet beregning af det forventede
tab ud fra en vurdering af sandsynligheden for hvert scenarie.

Veegtningen af de forskellige scenarier er beregnet ud fra for-
holdet mellem det faktiske og det potentielle BNP. De aktuelle
scenarievoegte er ucendret i forhold til sidste &r med 85 % i base
case, 5 % i best case og 10 % i worst case.

Vurderingen af sandsynligheden for de forskellige scenarier be-
regnes ud fra makrogkonomiske variable og godkendes af kre-
ditkomiteen i dialog med relevante specialister.

Folsomhed i scenarier

Anvendes der enten udelukkende best case eller worst case fra
modelberegningen samt de individuelle nedskrivningsbereg-
ninger ville det give nedenst&ende nedskrivningsfordeling mel-
lem stadierne:

2021

Scenarier Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Nuvcerende 10 22 68 100
Best 9 21 55 85
Worst 11 24 93 128
2020 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Nuvcerende 11 33 55 100
Best 10 31 44 86
Worst ) 11 40 77 128

Det samlede nuvcerende nedskrivningsbeleb er anvendt som
indeks 100. Best case vil reducere nedskrivningerne med 241
mio. kr., mens worst case vil ege nedskrivningerne med 446 mio.
kr. Der er i beregningen ikke taget hejde for kunder, som vil skifte
mellem model- og individuel beregning i henholdsvis best og
worst case.

Den sterre andel af nedskrivninger i stadie 3120211 nuvcerende
scenarie kan hovedsageligt forklares ud fra flyt af en sterre del
af det ledelsesmcessige skan til COVID-19 fra stadie 2 til stadie
3 i forbindelse med, at en sterre del af dette sken er blevet in-
dividualiseret.

Det ledelsesmaessige sken til COVID-19 er bygget op omkring
tre forskellige beregninger og giver samlet 295 mio. kr. | den ene
beregning stresses fordeling af scenarievcegtene, s& det nega-
tive scenarie som udgangspunkt udger minimum 40 %. Hvis
dette stress cendres til minimum 35/45 %, s& ville det samlede
sken til COVID-19 veere beregnet til 284/310 mio. kr. De to evrige
beregninger bag det ledelsesmcessige sken til COVID-19 er ikke

Spar Nord Arsrapport 2021

p& samme mdde oplagt at lave felsomhedsanalyse pd, da ud-
viklingen i disse afhcenger af henholdsvis omfanget af uudnyt-
tede kreditfaciliteter hos OIK-markerede erhvervskunder og
udviklingen i de samlede modelberegnede nedskrivninger i sta-
die 1og 2.

| forhold til det ledelsesmaessige sken pd jordpriser, anvendes
der en hektarpris, der er 15 tkr. lavere end de vejledende jord-
priser fra Finanstilsynet. Skennet er beregnet til 105 mio. kr. Var
beregningen i stedet lavet ud fra en cendring p& 10/20 tkr. pr
hektar, havde skennet veeret pé& 71/138 mio. kr.

| det ledelsesmcessige sken pd sikkerhedsvcerdien pd private
ejendomme er der indregnet et haircut pd 20 % i stedet for de
5%, som anvendes i modellen. Dette sken er beregnet til 65 mio.
kr. Hvis haircuttet var beregnet ud fra et haircut p& 10/30 %,
havde beregningen i stedet givet 14/115 mio. kr.

Det ledelsesmcessige skon til modelusikkerhed udger samlet 37
mio. kr. baseret p& PD-tillceg pd 42 procentpoint pd privat og
20 procentpoint pd erhverv. Hvis disse tillceg var beregnet til
henholdsvis 30/50% pd& privat og 10/30% pé& erhverv var sken-
net beregnet til 25/46 mio. kr.

Det ledelsesmcessige sken, vedrerende manglende diskonte-
ring af sikkerheder i de individuelle nedskrivningsberegninger, er
beregnet til 34 mio. kr. ud fra en tidshorisont p& 1 &r for erhverv
og 2 &r for landbrug og erhverv pd& de kunder som ikke har ind-
lagt en betalingsevne. Var disse tidshorisonter cendret til hen-
holdsvis 0,5/2 é&r p& erhverv og 1/3 ér pé& landbrug og privat, sé&
var beregningen blevet 26/47 mio. kr.

Ledelsesmcessigt sken

(mio. kr.) Bedre Anvendt  Dérligere
COVID-19 284 295 310
Jordpriser 71 105 138
Private ejendomme 14 65 115
Modelusikkerhed 25 37 46
Diskontering sikkerheder 26 34 47
Total 420 536 656

Udviklingen i de ledelsesmcessige sken fremgdr af note 5.1.7.

Kredittab

Det forventede kredittab over det finansielle aktivs levetid
decekker facilitetens resterende levetid. For de fleste faciliteter
er den forventede levetid afgrcenset til den resterende kon-
traktlige lebetid, dog hejest 5 &r. For faciliteter, der omfatter
bé&de et l&n og et uudnyttet I&netilsagn, er Spar Nords ekspo-
nering over for kredittab ikke begreenset til den kontraktlige
varslingsperiode. For sédanne faciliteter antages den forven-
tede levetid at svare til den periode, hvor Spar Nord forventer
at veere eksponeret over for kredittab. For faciliteter, hvor den
forventede levetid er loengere end den resterende kontraktlige
lpbetid, er der anvendt en forventet lgbetid p& 1 &r. Dette om-
fatter eksempelvis kreditkort og overtroeksfaciliteter.

Afskrivningspolitik

Alle afskrivninger behandles i og foretages af inkassoafdelin-
gen. Ved sagernes overdragelse til inkassoafdelingen vurderes
behov for afskrivning/acontoafskrivning for den usikrede del af
engagementet. Den sikrede del af engagementet vil henstd pd&
rentenulstillet afviklingskonto, indtil realisation af panter er sket,
og endeligt tab/afskrivning kan opgeres.

Kreditpolitik

Spar Nords samlede kreditrisiko styres med udgangspunkt i
bankens kreditpolitik, som sammen med de overordnede ram-
mer for risikotagning fastscettes af bestyrelsen. Det centrale
formdél med Spar Nords kreditpolitik er at sikre et afbalanceret
forhold mellem indtjening og risiko samt at risikotagning altid er
forudkalkuleret.
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Det er Spar Nords indstilling, at al kreditgivning skal vcere ba-
seret pd indsigt i kundernes gkonomiske forhold, og at kredit-
veerdighed (kundens evne og vilje til at opfylde nuvcerende og
fremtidige forpligtelser) er et vaesentligt parameter i alle kun-
deforhold. Til stotte for belysning aof kreditvaerdighed anvender
banken statistiske ratingmodeller, som risikoklassificerer kun-
derne.

Spar Nord lcegger vaegt pd at skabe langvarige kunderelatio-
ner og ensker ikke at bruge risikovillighed som et konkurrence-
parameter.

Spar Nord ensker kun at indgd i forretninger, som er i overens-
stemmelse med god forretningsskik, og som ikke belaster ban-
kens omdemme og professionelle image.

Banken inddrager klimahensyn og bceredygtighed i vurderin-
gen of privat- og erhvervskunder. Klimabelastende virksomhe-
der vil made scerlige markedsmcessige vilkér, skcerpede myn-
dighedskrav og sterre investeringsbehov til klimatiltag. Kli-
mamcessige udfordringer kan pévirke virksomheders robusthed
og Vil potentielt begraense indtjeningsevne og voekstmulighe-
der. Isoleret set vil dette virke begrcensende pé en virksomheds
kreditvoerdighed. Virksomheder med en miljemaessig boere-
dygtig profil vurderes at have et langt bedre fundament for at
mede de udfordringer, som tiltagende klimahensyn affeder.
Banken anser en tilfredsstillende klimaprofil som et element, der
vil indgé positivt i vurderingen.

Spar Nord har som hovedregel, at der ikke ydes I&n og kreditter
alene ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal séledes have
bé&de vilje og evne til at tilbagebetale de ydede 1&n, uden at
Spar Nord skal realisere sikkerheder.

Overordnet gnsker banken - for ikke at miste sin handlefrihed i
forhold til en kunde - ikke at udvide sit engagement til en stor-
relse, der betyder, at kunden ikke er naturligt kreditveerdig i an-
dre pengeinstitutter.

Der er fastsat begraensninger pd eksponeringer efter felgende
regler

+ Engagementsgraensen er 750 mio. kr. for juridisk sammen-
hcengende engagementsgrupper med skcerpede krav il
den sikkerhedsmecessige afdcekning af engagementsbelgb
sterre end 500 mio.kr. Blanco andelen i engagementsgrup-
pen mdé ikke overstige 250 mio. kr.

+ Engagementsgraensen er 1 mia. kr. for engagementsgrupper
best&iende af kunder, der gkonomisk, juridisk og risikomces-
sigt er uafhcengige af hinanden og udelukkende er knyttet
sammen som felge af feelles administration. Blanco andelen
i engagementsgruppen md ikke overstige 250 mio. kr., og en-
keltengagementer i gruppen kan ikke overstige de ovenfor
anferte greenser.

+ For kunder der ikke er ratede, hvor Finanstilsynet har tilsyns-
pligt udger engagementsgraensen 1 mia. kr.

Ved opgerelsen af eksponeringssterrelserne anvendes de an-
erkendte kreditrisikojusteringer, som fremgdr af afsnittet vedro-
rende store eksponeringer i CRR-forordningen. For samhan-
delspartnere i den finansielle sektor med en ekstern kreditvur-
dering pd investment grade niveau gcelder lovgivningens be-
greensninger. For andre samhandelspartnere i den finansielle
sektor geelder en internt fastsat graense pd& 700 mio. kr.

Med udgangspunkt i branchefordelingen af bankens udién og
garantier er nedenfor anfert maél for den maksimale fordeling
inden for udvalgte brancher. De angivne maksima har til formail
at sikre, at banken til stadighed har en vaesentlig diversifikation
i kundeportefelien og forhindre for store koncentrationsrisici in-
den for enkeltbrancher.

Det er bankens holdning, at erhvervskundernes andel af sam-
lede udlén og garantier ikke mé& overstige 70% aof bankens sam-
lede udlé&n og garantier eksklusive reverseudl@n.
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Banken har séledes en minimumsgraense pd& 30% for privatkun-
dernes andel af Bankens samlede udlédn og garantier. Banken
har ingen evre greense for privatkundernes andel af bankens
samlede udlédn og garantier, da banken anser en hej andel af
udl&n fordelt pd& privatkunder som en kreditmoessig styrke.

Endelig har Spar Nord i sin kreditpolitik besluttet, at der enskes
indsigt i kunders eventuelle eksponering med andre pengeinsti-
tutter.

Madlscetning for brancher

Maksimal andel af

Malscetning for brancher i % samlet eksponering *)

Landbrugsomrédet 10
Ejendomssektoren 15
Heraf spekulativ ejendomsfinansiering **) 5
Finansiering og forsikring 10
Industri og réstofudvikling 10
Handel 15
Energiforsyning 8

*) Eksklusiv reverse repoforretninger
**) CRR 575/2013 artikel 4 pkt. 79

Styring, overvégning og rapportering
Selv om Spar Nord har en forretningsmodel proeget af decen-
tral beslutningskraft, er kreditprocessen centralt styret.

De decentrale bevilingsmyndigheder er formet séledes, at der
er en markant reduceret bevillingsret pd& nye erhvervskunder i
forhold til eksisterende erhvervskunder. Ved bevilling p& privat-
kundesegmentet er bevilingsretten opbygget, s& den felger
ansegningsscoren (ndr det er kreevet) eller kundens rating. Be-
villingsbefgjelserne pd kreditomrédet er styret of to faktorer:

+ Den enkelte lokale direkters evne og behov ift. kundegrund-
laget.

+ En sikring af at sterre engagementer og/eller mere risiko-
fyldte engagementer fra de lokale banker altid kommer til
behandling og bevilling i bankens Kreditkontor.

De decentrale bevillingsretter er p& op til 10 mio. kr. for eksiste-
rende kunder.

Den daglige styring of kreditrisiko varetages af kunderddgi-
verne i samarbejde med eventuelt privat-/erhvervskundeche-
fer samt de lokale direkterer. Eksponeringer, der overstiger den
decentrale bevillingsramme, behandles i Kreditkontoret, Kredit-
komitéen eller bestyrelsen. Kreditkontoret kan bevilge ekspone-
ringer op til 50 mio. kr. for eksisterende kunder og 25 mio. kr. for
nye kunder. Ligeledes kan Kreditkomitéen bevilge eksponerin-
ger op til 100 mio. kr. til eksisterende kunder og op til 50 mio. kr.
for nye kunder. Bevillinger over 100 mio. kr. til eksisterende kun-
der og over 50 mio. kr. til nye kunder skal bevilges af bestyrelsen.
Kreditkomitéen kan dog bevilge udvidelser p& op til 50 mio. kr.
p& eksponeringer i forhold til seneste bestyrelsesbevilling.

Den overordnede overvégning af Spar Nords kreditrisiko vare-
tages af Risikostyring, som overvéger udviklingen i eksponerin-
gers kreditbonitet og gennemferer systematisk bonitetskontrol
af kreditportefoljen.

Nye eksponeringer til privatkunder over 100.000 kr. og til er-
hvervskunder over 300.000 kr. screenes systemmaessigt med
henblik p& at analysere boniteten og risikoen pé& de pdgcel-
dende kunder. Denne udvikling bliver rapporteret p& bankens
kvartalsvise bonitetsmeader, hvor direktion, kreditkonteret, risi-
kostyringsfunktionen er reproesenteret. Der bliver lebende vur-
deret behov for yderligere stikprever/undersegelserpd nye pri-
vat- og erhvervskunder

Bankens ratingsystem beregner lgbende en statistisk baseret
rating af b&de privat- og erhvervskunder. Denne mé&nedligt op-
daterede rating kombineret med "ansegningsscore” ved nye
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kunder indgdr i den decentrale kreditvurdering af den enkelte
l&nesag, og er sammen med andre parametre styrende for
sterrelsen af den decentrale bevillingsret. Der kan bevilges
sterre udvidelser til de bedste ratinggrupper end til de svage-
ste. Risikoklassificeringen via ratings anvendes desuden i "Early
warning” processer, ved bankens nedskrivningsprocesser (IFRS
9), ved overtraeksstyring og ved prisscetning, hvilket er med til
at sikre en sammenhceng mellem kundens risiko, og den pris
kunden betaler.

Bankens ratingsystem risikoklassificerer alle kunder med ikke
misligholdte eksponeringer i ratingklasser efter beregnet sand-
synlighed for, at den enkelte kunde defaulter (misligholder) in-
den for de kommende 12 méneder.

Sandsynligheden for misligholdelse estimeres med afscet i sta-
tistiske modeller tilpasset det enkelte kundesegment. P& bag-
grund aof denne sandsynlighed inddeles kunderne i ratinggrup-
per fra 1til 8, hvor kunder med rating 8 har den sterste risiko for
misligholdelse. Kunder med objektiv indikation pd& kreditforrin-
gelse (OIK) uden kontraktbrud og nedskrivningsbehov i det mest
sandsynlige scenarie placeres i ratinggruppe 9. OIK-kunder
med nedskrivningsbehov og andre misligholdelseskunder pla-
ceres i ratinggruppe 11. Resterende kunder med eksponering,
som endnu ikke er blevet rated, og kunder som udelukkende har
uudnyttet kreditfaciliteter eller udelukkende garantier, er pla-
ceret i ratinggruppen Ej rated.

For erhvervskunder baserer modellen sig pd tre komponenter:

+ En regnskabskomponent, som risikoklassificerer kunden ud
fra kundens seneste regnskaber.

+ En adfcerdskomponent, som risikoklassificerer kunden ud fra
kundens kontoadfcerd og kredithistorik.

+ En konjunkturkomponent, som justerer risikoklassificeringen
efter den aktuelle og forventede konjunkturudvikling.

Nye erhvervskunder klassificeres ud fra regnskabskomponenten
samt konjunkturkomponenten de ferste 6 méneder, hvorefter
ogsd adfeerdskomponenten indgdr i den samlede rating.

For privatkunder baserer modellen sig alene p& en adfcerds-
komponent og en konjunkturkomponent.

Nye privatkunder i Spar Nord risikoklassificeres ud fra en anseg-
ningsscoremodel, der baserer sig pd klassiske kreditnagletal
som formue, indkomst, réidighedsbelab m.m. Denne model er en
kombination af en statistisk model og en ekspertmodel (stati-
stisk model).

I tillceg til ovenncevnte modeller anvendes en kvalitativ risiko-
klassificering, s@kaldt "svag-markering”, som foretages af r&d-
giveren, hvis kunden udviser faretegn. Disse faretegn kan for
privatkunder vcere skilsmisse, arbejdsleshed, gentagne over-
troek eller kritisk sygdom, og for erhvervskunder vcere indtje-
ningsudfordringer, mistillid til ledelsen, tab aof neglemedarbej-
dere, gentagne overtrcek eller tab af store leveranderaftaler og
kunder. "Svag-markeringen” vurderes og scettes s& snart, det
vurderes sandsynligt, at kunden kan blive ekonomisk udfordret
og sé@ledes ofte inden dette dflejres i data til de statistisk ba-
serede modeller. Svag-markerede kunder gennemgds mini-
mum én gang érligt.

Privatkunder, der er svag-markerede, men ikke er misligholdte,
bliver automatisk 'down-graded’ én ratinggruppe, dog kan en
svag-kunde aldrig tilhere de bedste ratinggrupper (1 og 2).

For erhvervskunderne rates svag- og ikke svag-kunder hver for
sig i to forskellige modeller. Begge modeller bygger dog pd de
samme komponenter, men hvor resultatet af ratingberegnin-
gen i modellen for svag-markerede kunder typisk udlgser en
svagere rating p& kunden.

Hvis r&dgiver eller andre finder, at en sterre erhvervskundes ra-
ting ikke er retvisende f.eks. pga. uhensigtsmoessigheder i
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datagrundlag eller andet, findes en proces for at f& ratingen
evalueret og evt. cendret (rating override).

Risikoklassifikation - ratinggrupper

Som led i Spar Nords kreditbehandling risikoklassificeres alle
kunder med ikke-misligholdte engagementer efter sandsynlig-
heden for, at den enkelte kunde defaulter (misligholder) inden
for de kommende 12 mé&neder. Kunderne inddeles i grupperne 1
til 9, hvor gruppe 9 indeholder kunder med hgjeste risiko. Sand-
synligheden for default estimeres statistisk ved hjcelp af Spar
Nords ratingsystemer, som bygger pé forskellige modeller for de
forskellige kundesegmenter.

For erhvervskunderne baserer modellen sig pd tre komponenter:
En regnskabskomponent, som ud fra kundens seneste regnska-
ber risikoklassificerer kunden. En adfoerdskomponent, som klas-
sificerer kunden ud fra kundens kontoadfcerd og bevillingshi-
storik. Den tredje komponent er et konjunkturelement, som kor-
rigerer klassifikationen ud fra konjunkturudviklingen.

Helt nye erhvervskunder klassificeres ud fra regnskabskompo-
nenten, samt konjunkturkomponenten indtil 6. mé&ned, hvor
ogsé adfeerdskomponenten bidrager.

For privatkunderne baserer modellen sig alene p& en adfaerds-
komponent og en konjunkturkomponent.

Helt nye privatkunder i Spar Nord risikoklassificeres ud fra en
ansegningsscoremodel, der baserer sig pd klassiske kreditneg-
letal som formue, indkomst, réidighedsbelalb mm. Denne model
er en kombination af en statistisk model og en ekspertmodel.
Efter 6 méneder adfaerdsscores kunderne, og de to modeller
voegtes sammen i overgangsperioden indtil 12. mé&ned, hvoref-
ter ratingen alene baseres p& adfoerd.

For b&de privat og erhverv er det blandt andet oplysninger om-
kring overtrcek, antal forhejelser og gearing som indgér i ad-
faerdsscoren. | regnskabsscoren for erhverv er det oplysninger
omkring afkastningsgrad, soliditet og gceldsnagletal som er
nogle af input.
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5.1.2 Krediteksponering

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Kreditrisiko, udlén og garantier
Balanceforte poster
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 61.936 52312
Nedskrivningskonto for udl&n og andre tilgodehavender 1.520 1.643
Ikke-balanceforte poster
Garantier mv. 17.566 15591
Henscettelser p& garantier 62 57
Regnskabsmaessig krediteksponering udlén og garantier i alt 81.084 69.603
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn 26924 27.306
Nedskrivningskonto for uudnyttet maksimum og I&netilsagn 9 17
Regnskabsmcessig krediteksponering udl&n og garantier, inkl. uudnyttet maksimum og lénetilsagn i alt 108.016 96.926
Finansiel kreditrisiko
Obligationer til dagsvecerdi 19031 21.647
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centrallbanker 2.486 1.259
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, finansielle virksomheder 212 194
Regnskabsmcessig krediteksponering finansiel kreditrisiko i alt 21.729 23.099
Krediteksponering pé udl@n og garantier brutto samt nedskrivningskonto
opdelt p& brancher
2021 2020
Samlede nedskrivninger Samlede nedskrivninger
Udl&n og garantier og henscettelser *) Udléan og garantier og henscettelser *)
Erhverv Mio. kr. % Mio. kr. % Mio. kr. % Mio. kr. %
Offentlige myndigheder 1.259 16 ] 0,0 978 14 0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 2.856 35 245 154 3.109 4.5 336 19,6
Industri og ré&stofudvinding 3.055 38 95 59 2.562 37 84 4,9
Energiforsyning 1.905 23 14 0,9 1871 27 30 17
Bygge og anlceg 2.993 37 49 31 2.591 3,7 62 3.6
Handel 4191 52 146 91 3449 50 146 85
Transport, hoteller og restauranter 2.897 3,6 123 77 2.487 3,6 155 9.0
Information og kommunikation 389 05 9 0,6 254 04 8 0,5
Finansiering og forsikring 16.459 20,3 182 114 13.020 18,7 111 6,5
Fast ejendom 7.343 91 89 56 6.802 98 175 10,2
Qvrige erhverv 5.008 62 169 106 3.979 57 126 73
Erhvervi alt 48.356 59,6 1.120 70,4 41.103 59,1 1.233 71,8
Private kunder i alt 32.727 40,4 471 29,6 28.500 40,9 484 28,2
Udlén og garantier i alt 81.084 100,0 1.591 100,0 69.603 100,0 1.717 100,0

*) Inkl. henscettelser p& uudnyttet maksimum og I&netilsagn pé&
9 mio. kr. (2020: 17 mio. kr.).

Spar Nords samlede nedskrivningssaldo udger 1,6 mia. kr. sva-
rende til 2,3 % af Spar Nords udl&n og garantier ekskl. reverse
repoforretninger ultimo 2021. Den samlede nedskrivningskonto
er faldet med 0,1 mia. kr. fra primo d&ret.
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Krediteksponering pé udlén og garantier brutto opdelt p&
brancher uden reverse repoforretninger

2021

Samlede nedskrivninger

Udl&n og garantier

og henscettelser *)

2020

Udlén og garantier

Samlede nedskrivninger
og henscettelser *)

Erhverv Mio. kr. % Mio. kr. % Mio. kr. % Mio. kr. %
Offentlige myndigheder 1.259 18 0 00 978 16 0] 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 2.856 4,2 245 154 3.109 52 336 196
Industri og réstofudvinding 3.055 4,5 95 6,0 2.562 4.3 84 4,9
Energiforsyning 1.842 27 14 0,9 1.786 30 30 17
Bygge og anlceg 2.993 L4 49 3.1 2591 4,3 62 3,6
Handel 4191 61 146 92 3.449 58 146 85
Transport, hoteller og restauranter 2.897 4.2 123 77 2.487 4,2 155 2.0
Information og kommunikation 389 0,6 Q 0,6 254 04 8 0,5
Finansiering og forsikring 4,139 6,1 180 113 3.287 55 110 64
Fast ejendom 7.343 108 89 56 6.802 114 175 10,2
Q@vrige erhverv 5.008 73 169 106 3.979 6,7 126 73
Erhvervialt 35.973 52,7 1119 70,4 31.284 52,3 1.233 71,8
Private kunder i alt 32.260 47,3 471 29,6 28.500 47,7 484 28,2
Udlén og garantier i alt 68.234 100,0 1.590 100,0 59.784 100,0 1717 100,0
*) Inkl. henscettelser pé& uudnyttet maksimum og l&netilsagn pé&
9 mio. kr. (2020: 17 mio. kr.).
Udlén og garantier brutto opdelt p& eksponerings-
storrelser ekskl. reverse repoforretninger og SparXpres

2021 2020 2021 2020
Mio. kr. / % Antal Antal % %
0-01 53.625 49974 08 09
01-05 39.995 36.530 104 10,3
05-10 16.582 14.763 12,6 12,3
10-50 11187 10106 273 273
50-100 1192 1110 95 97
10,0 - 20,0 478 458 75 8,0
20,0 - 50,0 275 275 9.8 109
50,0 - 1000 93 Q4 7.6 83
1000 -> 57 4Lb 14,5 12,3
lalt 123.484 113.354 100,0 100,0

| forhold til eksponeringssterrelse vurderes Spar Nords kredit-
portefelje at veere veldiversificeret, idet 60,6 % af den samlede
eksponering kan henferes til eksponeringer, der hver iscer er
mindre end 10 mio. kr., og Spar Nord alene har 57 eksponerin-
ger sterre end 100 mio. kr.
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Krediteksponering p& udlén og garantier brutto ekskl.
reverse repoforretninger og SparXpres opdelt pd geografi

Udléan og garantier fordelt pd geografi
% m2020 w2021

il o6 o7
— —

Region Region Region Region Region Ej fordelt
Hoved-  Midtjylland Nordjylland  Sjcelland Syd-
staden danmark

| forhold til geografi vurderes der at vcere en god spredning i
Spar Nords kreditportefolje.

Ultimo 2021 kan 26,6 % af Spar Nords samlede udlén og ga-
rantier henferes til Region Nordjylland, mens den resterende
del er fordelt p& landets avrige regioner.

5.1.3 Spar Nords eksponeringer fordelt p& Eksponeringsfordeling
kundeportefoljer Mia. kr.

Spar Nords samlede udlén og garantier for modregning af ned-
skrivninger udger 81,1 mia. kr. ultimo 2021, hvilket er en stigning
pd& 11,5 mia. kr.

Spar Nord
Reverse repoudidnet eges med 3,0 mia. kr. og udger ultimo 2021 Leasing
i alt 12,8 mia. kr. ® Finansielle
kunder
Herudover stiger bankens udiédn med 6,5 mia. kr. og udger ul- Offentlige

timo 2021 50,6 mia. kr. Dette svarer til en udl&nsvaekst p& 14,7 %

2021,
m Erhverv - Lokale
) ) ) banker

Herudover stiger garantierne med 2,0 mia. kr. til 17,6 mia. kr. ul-

timo 2021. m Privat - Lokale

banker

| Spar Nords lgbende risikoovervégning opdeles kunderne i 5
grupper: 1) Privat - Lokale Banker, 2) Erhverv - Lokale Banker, 3)
Offentlige, 4) Finansielle kunder og 5) Spar Nord Leasing.

Udviklingen i disse kundegrupper fremgér af figuren.

2019 2020 2021
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Privatkunder i Spar Nords Lokale Banker

Den samlede krediteksponering mod privatkunder i Spar Nords
Lokale Banker udger 32,3 mia. kr. ultimo 2021 mod 28,4 mia. kr.
ultimo 2020. Eksponeringen mod privatkunder udger 39,8 % af
Spar Nords samlede krediteksponering. Som det fremgdr af ne-
denst&ende figur, har privatkundernes gennemsnitlige kredit-
bonitet udviklet sig positivt over de seneste dr, og boniteten er
aktuelt p& et meget tilfredsstillende niveau.

Privatkundernes overtraek og restancer har i lgbet aof 2019 til
2021 befundet sig pd et lavt niveau og vist en faldende tendens.
Der er efter overgangen til IFRS? lzbende kommet et sterre og
storre fokus pd behandling af overtroek og restancer.

Der er i perioden 2019 til 2021 sket en forbedring af privatkun-
dernes bonitet.

Privatkunders eksponeringer fordelt p&

ratinggrupper ekskl. SparXpres

%
m2019

2020 m2021

45

20 ||||
0 ||III I- - —I -I.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Ej

De-
fault rated

&

]

w

Gennemsnitlig rating *)

2021 2020 2019

Gennemsnitlig rating 2,3 2,2 2.4

*) Eksponeringer efter nedskrivninger
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Privatkunder - Lokale Banker
Udvikling i overtraek/restancer ekskl. SparXpres
%

e Overtroek | procent e | inecer (Overtroek i procent

af udlén af udlén)
0,6
04
0,2
0]
311219 3112.20 3112.21
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Erhvervskunder i Spar Nords Lokale Banker

Den samlede krediteksponering mod erhvervskunder i Spar
Nords Lokale Banker udger 27,6 mia. kr. ultimo 2021 mod 24,3
mia. kr. ultimo 2020.

Eksponeringen mod erhvervskunder udger 34,0 % af Spar Nords
samlede krediteksponering.

I lbankens ratingmodel for erhvervskunder indgér en konjunktur-
model, hvor der er konstateret ustabilitet i enkelte variable
("forbrugsforventning”).

Erhvervskunders eksponeringer fordelt p&

ratinggrupper ekskl. offentlige kunder
%

m2019
35

| ‘||‘
OI|| |IIIIII|-IIIIII
12 3 4 5 6 7 8 9 De F

fault rated

2020 m2021

o

o

4

Leasingaktiviteter
Spar Nords samlede krediteksponering pd leasingomrédet ud-
ger ultimo 2021 6,6 mia. kr., hvilket er 1,0 mia. kr. eller 18,9 % hojere

Disse forbrugsforventninger er i hej grad medvirkende til, at er-
hvervskundernes gennemsnitlige kreditbonitet har udviklet sig
positivt det seneste dr.

Banken overvéger udviklingen og har til imedegdelse aof usik-
kerhed p& omr&det foretaget et ledelsesmaessigt sken.

Erhvervskundernes overtrcek og restancer har i perioden fra
2020 til 2021 har ligget pd et stabilt lavt gennemsnitligt niveau
p& under 0,2 %.

Erhverskunder uden landbrug - Lokale Banker
Udvikling i overtreek/restancer
%

e O\vertroek i procent

af udlén
e | inecer (Overtroek i procent
af udl@n)
04
0,2
0
311219 3112.20 3112.21
Gennemsnitlig rating *)
2021 2020 2019
Gennemsnitlig rating 3.2 39 3,6

*) Eksponeringer efter nedskrivninger
uden offentlige kunder

z

Branchefordeling af ledskrivnings-

end ultimo 2020. Krediteksponeringen pd& leasingomrédet sva- leasingudlén udlan Kkonto
rer til 8,1 % af Spar Nords samlede udldn og garantier.
% 2021 2020 2021 2020
Udviklingen i volumen af tilbagetaget leasingudstyr ligger fort- Offentlige myndigheder 00 00 00 00
sat p& et meget lavt niveau, under 0,02 % af leasingudiénet. Landbrug, jogt og skovbrug 125 142 118 104
Fiskeri 0,0 0,0 0,0 0,0
I risikosammenhoeng er det vigtigt at bemcerke, at leasingudlén Industri og ré&istofudvinding 113 123 12,1 16,2
altid sker med sikkerhed i aktiverne enten i form af pant eller Energiforsyning 8.9 90 48 58
ejerskab. Bygge og anlceg 154 14,7 158 59
Handel 7,7 85 33 70
Transport, hoteller og restau-
ranter 219 227 315 28,0
Information og kommunikation 0,4 0,6 08 0,7
Finansiering og forsikring 2.4 13 15 13
Fast ejendom 10 19 0,6 84
Qvrige erhverv 185 138 180 159
Tilbagetaget udstyr Erhverv i alt 1000 991 1000 996
Mio. kr. 2021 2020 Privatkunder i alt 0,0 0,9 0,0 0.4
Tilbagetaget udstyr i alt 1 3 lalt 100,0 100,0 100,0 100,0
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Landbrug
Udlén og garantier til landbrugskunder udger ultimo 2021 2,7
mia. kr. svarende til 3,4 %. Heraf udger leasingudién 0,8 mia. kr.

Landbrugskunders udlén og garantier fordelt
pd ratinggrupper ekskl. leasing

u2019 2020 m2021

35

30

25

20

15

10

0 I | I . I - I e I

1 2 3 4 S 6 7 8 9 De-
fault rated
Landbrugskunders gennemsnitlige rating *)
2021 2020 2019

Gennemsnitlig rating 56 55 59

*) Eksponeringer efter nedskrivninger

Som det fremgdr af figurerne, er landbrugskundernes gennem-
snitlige bonitet forbedret siden 2019. Den positive udvikling kan
henferes til fald i omfang af landbrugskunder defineret som de-
fault i ratingmodellen.

Driftspévirkningen fra nedskrivninger pd landbrugsudién blev i
2021 til en indtcegt p& 88 mio. kr. og en indtcegt i 2020 pd& 74
mio. kr.

| dele af landbruget har indtjeningen gennem hele 2021 vceret
tilfredsstillende, men i sidste halvér blev indtjeningen markant
forringet i svineproduktionen. Indtjeningen i svineproduktion n&-
ede i 2019 og 2020 rekordhgjder, og gjorde det muligt at ned-
bringe goelden. Det fortsatte ind i 2021 med notering p& 11,90 kr.
primo juni. Herefter faldt svinenoteringen 3 kr. i lebet af to mé&-
neder. Salgsprisen faldt dermed til under Spar Nords krav for
produktionspris pé& 9,50 (nulpunktsnotering). Det er primcert ef-
terspergslen fra Kina der svigter, og det presser markedet i hele
Europa bé&de for smdagrise og slagtegrise. Samlet set for 2021
ligger afregningsprisen over 9,50 kr., men indtjeningen er i lobet
of efterdret blevet presset - herunder ogsa likviditeten i forhold
til det budgetterede.

Kornprisen og prisen pd& indkebt foder og gedning er steget.
Det rammer iscer husdyrproducenterne med begrcenset egen-
produktion af korn.

Mcelkeproducenterne har fortsat en pcen afregningspris, der
ved udgangen af 2021 har haft en markant stigning.

Spar Nords samlede nedskrivninger pd landbrugsudl@n ultimo
2021 udger 242 mio. kr. svarende til 8,8 % af Spar Nords samlede
udl&n og garantier til branchen. Ultimo 2020 var tallene 334 mio.
kr.og 11,2%.

| figurerne vises Spar Nords landbrugsudién samt nedskrivnin-
ger relateret til landbrugseksponeringer fordelt pd produkti-
onsgrene.
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Landbrugskunders udlén og garantier fordelt
pé produktionsgrene

Heraf Andel
2021 Udlén og veerdi-  veerdi-
Mio. kr. garantier Nulrente forringet forringet
Kveeg 546 4 149 273
Svin 337 0 82 24,3
Planteav! 552 8 s 8,0
Mink 55 0 5 95
Leasing 823 0] 19 2.2
Andet 431 0 7 16
lalt 2.743 13 305 111

Heraf Andel
2020 Udlén og veerdi-  veerdi-
Mio. kr. garantier Nulrente forringet forringet
Kveeg 554 3 171 30,9
Svin 451 0 133 295
Planteav! 624 8 T4 118
Mink 103 1 16 151
Leasing 789 1 6 08
Andet 466 2 27 58
lalt 2.987 14 426 14,3
Landbrugskunders nedskrivninger fordelt
pé produktionsgrene

Nedskriv-

ningspro- Procent af

2021 Nedskriv- Aretsned- centafek- vcerdifor-
Mio. kr. / % ningskonto  Afskrevet  skrivning sponering ringet
Kveeg 106 1 -46 195 714
Svin 69 8 -2 04 16,3
Planteav! 41 2 -26 7.5 93,6
Mink 10 0 -15 192 202,0
Leasing 3 1 ] 20,6 84,6
Andet 12 0 1 27 1748
lalt 242 11 -88 8,8 793

Nedskriv-

ningspro- Procent af
2020 Nedskriv- Aretsned- centafek- vcerdifor-
Mio. kr. / % ningskonto  Afskrevet  skrivning sponering ringet
Kvoeg 150 7 -22 271 874
Svin 78 2 -37 173 72,2
Planteavl 60 4 -11 95 88,0
Mink 25 0 -3 24,8 533
Leasing 4 0] 1 0,6 69,5
Andet 17 0 -3 37 68,2
lalt 334 13 -74 11,2 78,4

Der ses et mindre fald i den samlede eksponering mod landbru-
get ekskl. leasing i 2021. Udldnet til Mink branchen er reduceret,
mens andre erhverv er pd& niveau med 2020.

Spar Nord har som princip, at nér landbrugskunder med svage
kapitalforhold ikke kan skabe positiv konsolidering ved de af
banken fastsatte nulpunktspriser p& 9,50 kr. pr. kg uden efter-
betaling for svinekad og 2,20 kr. pr. kg uden efterbetaling for
maeelk, defineres disse som OIK.

Nulpunktsprisen p& 2,20 kr. pr. kg uden efterbetaling for meelk
er i 2022 cendret til 2,35 kr. pr. kg. Forhgjelsen er of teknisk ka-
rakter, som skyldes cendret princip fra Arla Foods vedr. fastsaet-
telse af deres aconto mcelkepris. Det har ingen gkonomisk be-
tydning for hverken kunderne eller banken, og heller ikke for an-
tallet aof OIK markerede engagementer.
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Beregningen af nulpunktspriser tager udgangspunkt i finansie-
ring pé& 4 % gennemsnitsrente pd hele den rentebcerende geeld,
bortset fra den kreditforeningsgceld, der rentesikres via fastfor-
rentet obligationsl&n med lang lebetid. Hvis disse nulpunktspri-
ser, i regnskab og budget, ikke kan realiseres, foretages en in-
dividuel nedskrivningsberegning..

Spar Nord har en forventning om, at vilkérene for mcelkeprodu-
centerne bliver mere gunstige i 2022 i forhold til 2021. For grise-
producenterne forventes der lavere indtjening begrundet i stor
usikkerhed om efterspergslen kommer tilbage pé& normalt ni-
veau og med forbehold for udbredelsen af afrikansk svinepest
og pavirkning fra COVID-19.

Spar Nords opgerelse aof sikkerhedsveerdier pé landbrugsejen-
domme er i overensstemmelse med Finanstilsynets seneste ret-
ningslinjer, dvs. at jordvcerdierne i bankens markedsomréde lig-
geriintervallet 125.000 — 160.000 kr. pr. hektar.

5.1.4 Sikkerheder

Et veesentligt element i Spar Nords styring af kreditrisiko er at
reducere risikoen i de enkelte eksponeringer ved at modtage
sikkerheder i form af pant i fysiske aktiver, vcerdipapirer samt
garantier mv. De mest anvendte sikkerheder er pant i fast ejen-
dom, veerdipapirer samt rullende materiel. Langt den betyde-
ligste form for sikkerhed, som Spar Nord modtager, er pant i
ejendomme. Ejendomspantet udgeres primcert af privat bebo-
else.

For en beskrivelse af sikkerheder med reverse repoforretninger
henvises til note 6.2 og for sikkerheder stillet i clearingsystemer
hos centralbanker og andre infrastrukturselskaber henvises til
note 6.3.

Kreditkvaliteten af de enkelte eksponeringskategorier opdelt i
Spar Nords interne kreditrating fremgdr af note 5.1.8 og 5.1.10.

Modtagne sikkerheder og typer heraf

Spar Nord ensker at reducere risikoen p& de enkelte ekspone-
ringer ved at modtage de sikkerheder i form af pant i fysiske
aktiver, veerdipapirer samt garantier mv., der er mulighed for.
Langt den betydeligste form for sikkerhed, som Spar Nord mod-
tager, er pant i fast ejendom. Ejendomspantet udgeres hoved-
sageligt af privat beboelse.

| tilfcelde af at Spar Nord ger brug af sikkerheder, som ikke
umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det
bankens politik at sege at afhcende s&danne aktiver hurtigst
muligt.

Der er i 2021 tilbagetaget udstyr samt overtaget ejendomme i
forbindelse med nedlidende eksponeringer for 6 mio. kr. (2020:
5 mio. kr.).

Der sker lobende vurdering og afskrivning pé leasingaktiverne.
Dette medferer at der i perioder med faldende priser p& lea-
singaktiver sker en reduktion i de beregnede sikkerheder for
bankens leasingaktiviteter.

Nér ejendomsveerdien under ejendomspant fordelt p& ejen-
domstyper bliver opgjort til 37,4 mia. kr., og der i tabellen anfert
21,5 mia. kr. som sikkerhed i ejendomme, skyldes det, at ferst-
ncevnte beleb er det, som Spar Nord har pant i og registreret
som modtagne sikkerheder, mens sidstncevnte belgb er den
del, som reelt anvendes til beregning of sikkerhed p& en ekspo-
nering. Nogle eksponeringer er mindre end sikkerhedsvcerdien,
og der er ogsd sikkerheder med veerdi for kunder, som pt. ikke
har eksponering. Spar Nord overvéger lgbende vaerdien of stil-
lede sikkerheder. Nér risikoen stiger p& en modpart, skcerpes
overvagningen af stillede sikkerheder. N&r ejendomssikker-he-
derne fordeles p& engagementerne foretages et haircut pé& 5
% af voerdien.

Spar Nord Arsrapport 2021

Driftsbygninger vurderes i forhold til alder, stand mv. og vurde-
res til dagsveerdi. @vrige landbrugsaktiver som bescetning, be-
holdninger, maskiner mv. optages til 80 % af bogfert vaoerdi.

Alle ovenncevnte veerdier beregnes med et haircut p& 5 %

Foruden de individuelle nedskrivninger, hvor der maksimalt er
indregnet sikkerhedsvecerdi med Finanstilsynets vejledende
jord- og bygningsvcerdier, er der jf. tidligere foretaget et ledel-
sesmaessigt sken til at modsvare evt. usikkerhed i voerdianscet-
telsen. Dette ledelsesmcessige sken er beregnet som en reduk-
tion p& 15.000 kr. pr. ha. stetteberettiget jord i forhold til vejle-
dende priser. De samlede ledelsesmaessige skon pd landbrug
udger samlet 118 mio. kr., best&ende af 105 mio. kr. vedr. jordpri-
ser og 12 mio. kr. vedr. diskontering af sikkerheder og 1 mio. kr.
vedr. modelusikkerhed..

Det samlede udlénsbelob pé& kunder, hvorpd der ikke er foreta-
get nedskrivninger som felge af sikkerhedsstillelse for 2021, ud-
gor 536 mio. kr.

2021 2020

Mio. kr Mio. kr
Modtagne sikkerheder
Regnskabsmcessig krediteksponering
pd& udl@n og garantier 81.084 69.603
Sikkerhedsvcerdi 62.180 51821
Blanco i alt 18.904 17.782
Typer af sikkerhed
Ejendomme 21.485 17.183
Depot / veerdipapirer 14.584 11.219
Garantier / kautioner 936 635
Koretojer 570 566
Kontanter 617 681
Andre sikkerheder 3.967 3.769
Anvendte sikkerheder i alt 42.160 34.053
Specielt sikrede forretninger (kredit-
foreningsgarantier) 14483 13165
Sikret i alt, eksklusive leasingaktiviteter 56.643 47.218
Modtagne sikkerheder leasingaktiviteter 5.537 4.603
lalt 62.180 51.821
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Modtagne sikkerheder og typer heraf for stadie 3

2021 2020

Mio. kr Mio. kr
Modtagne sikkerheder
Regnskabsmcessig veerdi af udlédn og garantier 849 1.070
Sikkerhedsvcerdi 1.028 1144
Blancoi alt -179 =73
Typer af sikkerhed
Ejendomme 489 624
Depot / veerdipapirer 3 6
Garantier / kautioner 211 76
Koretojer 5 6
Kontanter 27 18
Andre sikkerheder 149 207
Anvendte sikkerheder i alt 883 937
Specielt sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 101 117
Sikret i alt, eksklusive leasingaktiviteter 984 1.054
Modtagne sikkerheder leasingaktiviteter 4Lty 20
lalt 1.028 1.144
Ejendomspant Blancoandele

Geografisk fordeling af ejendomspant

% 2021 2020
Region Hovedstaden 23,6 172
Region Midtjylland 209 224
Region Nordjylland 28,7 33,7
Region Sjcelland 12,9 13,7
Region Syddanmark 132 121
Udlandet 0,7 0.8
lalt 100,0 100,0

Spar Nord overvager lebende veerdien af de stillede sikkerhe-
der. Huvis risikoen p& en modpart foreges, vurderes sikkerhe-
derne scerlig kritisk. Voerdien vurderes ud fra en tvangsrealisa-
tionspris p& den stillede sikkerhed med fradrag af eventuelle
omkostninger ved realiseringen.

Ejendomspant fordelt p& ejendomstyper

2021 2021 2020 2020

Mio. kr. % Mio. kr. %

Beboelse 25.100 67,1 18.863 62,3

Fritidshuse 1.402 37 1153 38
Kontor og

forretning 4753 12,7 4.495 148

Landbrug 2.088 56 2168 72

Udlandet 4.065 10,9 3.600 119

lalt 37.409 100,0 30.278 100,0

| Spar Nords sikkerhedsvurdering af pant i udlejningsejen-
domme tages der udgangspunkt i ejendommenes evne til at
give forrentning. Der stilles forskellige krav til forrentningen af-
hoengig af ejendommens anvendelse og ejendommens byg-
ningsmaessige tilstand, ligesom ejendommens fysiske placering
i Danmark har irdflycelse. Boligudlejningsejendomme vecerdi-
fastscettes ud fra krav til forrentning pd& 4,25 % til 10,0 %.

Spar Nord Arsrapport 2021

Nedenstdende tabel viser, at den samlede blancoandel ultimo
2021 er opgjort til 23,3 %. Hvis den samlede blancoandel bliver
opgjort uden reverse repoforretninger udger den ultimo 2021
35,2 %. Ultimo 2020 var blancoandelen uden reverse repofor-
retninger 29,7 %.

Eksponeringer fordelt p& blancoandele

% 2021 2020
<10 61,6 57,7
10-50 174 195
50 -75 52 6,0
>75 158 16,8
Gennemsnitlig blancoandel 23,3 255

Koncernens krediteksponering fordelt p& blancoandele
2021 2021 2020 2020

Mio. kr. %  Mio. kr. %
Branche
Offentlige myndigheder 1.259 100,0 978 100,0
Landbrug, jogt og skovbrug 438 16,0 530 17,7
Fiskeri 13 116 24 194
Industri og réstofudvinding 876 28,7 597 233
Energiforsyning 485 25,5 489 26,1
Bygge og anlaeg 649 21,7 638 24,6
Handel 1312 313 QuL 274
Transport, hoteller og
restauranter 587 20,3 492 198
Information og kommunikation 153 393 101 398
Finansiering og forsikring 2.300 14,0 2.069 159
Fast ejendom 1.565 21,3 1.898 279
Q@vrig erhverv 1.672 334 1412 35,5
Erhverv i alt 11.309 234 10172 24,7
Privatkunder i alt 7.595 23,2 7.610 26,7
lalt 18.904 233 17.782 25,5
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5.1.5 Kreditlempelse (forbearance)

En udlénsfacilitet defineres som kreditlempet, hvis der grundet
l&ntagers skonomiske problemer er givet lempelige vilkar pd
rente og/eller ydelse eller, hvis der er sket en refinansiering med
lempeligere vilkér. | forbindelse med COVID-19 skal der ikke
markeres for kreditlempelse, hvis det vurderes, at de lempeli-
gere vilkar kun er gceldende i en midlertidig periode.

Enhver kreditlempelse skal bevilges i Kreditkontoret. Kunder
med bevilgede kreditlempede eksponeringer skal markeres for
objektiv indikation p& kreditforringelse (OIK).

Udover decentral registrering foretages der central overvég-
ning og periodisk rapportering af svag- og OIK-markerede
kunder med indikation pé& kreditlempelse.

Udlénet i stadie 3 er reduceret med i alt 55 mio. kr. grundet for-
bedring af kundernes bonitet, afvikling af udién eller afskrivnin-
ger. Samlet er NPL-udl&net reduceret til 1.818 mio. kr., og dermed
udger andelen af misligholdte 1&n (NPL-ratio) 2,8 % ultimo 2021.
Der er i lobet af 2021 afskrevet 130 mio. kr. De individuelle ned-
skrivninger er foreget med 25 mio. kr.

Non Performing

En eksponering defineres som "Non-performing” (NPL), hvis:

+ eksponeringen har veeret i restance (dvs. hvis ethvert beleb
af enten rente, gebyr eller afdrag ikke er betalt) i mere end
90 dage eller

+ det vurderes usandsynligt, at debitor fuldt ud opfylder sine
betalingsforpligtelser, uden at realisere sikkerheder.

Regnskabsmcessig veerdi af kreditlempede udlén mv. i

dret

Mio. kr.

2021

Kreditlempede udl&n mv.

Udlén mv. for
nedskrivninger

Ned-  Regnskabs-
skrivninger maessig voerdi

Non-perfoming 323 155 168
Performing 3 0 2
lalt 325 155 170
Typer af Kreditlempelse
Nulrente 281 140 141
Nedsat rente 30 13 17
Forlcenget lobetid 12 2 10
Andet 2 0 2
lalt 325 155 170
2020
Kreditlempede udlédn mv.
Non-perfoming 372 188 184
Performing 16 0 16
I alt 388 189 200
Typer af Kreditlempelse
Nulrente 294 161 133
Nedsat rente 64 13 51
Forlcenget lebetid 30 15 15
Andet 1 0 1
lalt 388 189 200
Forfaldne men ikke veerdiforringede fordringer

2021 2021 2020 2020
Mio. kr. Overtraek Sikret  Overtraek Sikret
0 - 30 dage 90 148 89 115
31 - 60 dage 4 10 3 6
61 - 90 dage 0 0 1 2
> 90 dage 0 0 0 0
lalt 95 158 94 123

NPL ratio

2021 2020
NPL (mio. kr.) 1818 1873
Eksponering (mio. kr.) 65817  54.884
NPL ratio 28 34
Kreditlempede udlé@n mv. i &ret udger:
2021
Kreditlempede udlén
Mio. kr. Erhverv  Landbrug Private lalt
Non-Performing 117 24 181 323
Performing 0 0 2 3
lalt 118 24 183 325
2020
Mio. kr. Erhverv  Landbrug Private lalt
Non-Performing 199 28 145 372
Performing 5 6 S 16
lalt 204 34 151 388

Spar Nord Arsrapport 2021

Sikret er opgjort ud fra bankens sikkerhedsregistreringssystem.
| sikkerhedsregistreringen foretages en forsigtig veerdifastscet-
telse af alle pantsatte sikkerheder.
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5.1.6 Eksponeringer og nedskrivninger mv.

For beskrivelse af principper for nedskrivninger p& udlé&n henvi-
ses til note 5.1.1.

Spar Nords nedskrivningskonto fordelt p& brancher fremgdr aof
note 5.1.2.

| eksponeringerne indgér engagementer med underkurs (over-
tagne nedskrivninger) pé& overtagne kunder. Ultimo 2021 udger
underkursen 42 mio. kr.

Ned- Regnskabs-  Resultatforte

Eksponering skrivninger/ maessig nedskrivninger
Opsummering regnskabsmcessig vaerdi af eksponeringer for nedskr.  henscettelser veerdi mv.ialt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udlén til amortiseret kostpris (note 5.1.7) 63.456 1.520 61.936 -117
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker (note 5.1.8) 2.486 1 2.485 0]
Garantier (note 5.1.9) 17.628 62 17.566 5
Uudnyttet maksimum og l&netilsagn (note 5.1.7) 26932 9 26.924 -8
lalt 110.502 1.591 108.911 -120
2020
Udlén til amortiseret kostpris (note 5.1.7) 53.955 1.643 52.312 285
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker (note 5.1.8) 1.259 1 1.259 0]
Garantier (note 5.1.9) 15.648 57 15.591 17
Uudnyttet maksimum og l&netilsagn (note 5.1.7) 27.323 17 27.306 8
lalt 98.185 1.717 96.468 309

Resultatferte nedskrivninger mv. er ncermere specificeret i note
516,517,518 og 519.

Driftspévirkning af tab og nedskrivninger pé udlén og
garantier mv. fordelt pd brancher

Mio. kr. 2021 2020
Offentlige myndigheder 0] 0]
Landbrug, jogt og skovbrug -88 -74
Fiskeri 1 1
Industri og ré&stofudvinding 17 -1
Energiforsyning -16 14
Bygge og anlceg -8 2
Handel 0 59
Transport, hoteller og restauranter -21 60
Information og kommunikation 0] -1
Finansiering og forsikring 67 30
Fast ejendom -58 36
Qvrig erhverv 31 50
Erhvervialt -74 176
Private i alt -46 133
lalt -120 309

Spar Nords driftspdvirkning fra nedskrivninger udgjorde i 2021
enindtcegt pd 120 mio. kr. svarende til 0,1% af de samlede udl&n
og garantier.

Privatkunderne uden SparXpres giver en indtaegt pd 42 mio. kr.
mens SparXpres giver en indtcegt pd 4 mio. kr. P& erhvervskun-
der var der tale om en udgift p& 14 mio. kr., mens driftspévirk-
ningen pd landbrug medferer en indtaegt p& 88 mio. kr.

Rentenulstillede eksponeringer er i &rets lgb faldet fra 275 mio.
kr. ultimo 2020 til 257 mio. kr. ultimo 2021.

Eksponeringer for nedskrivninger og henscettelser opdelt i stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udllén til amortiseret kostpris 56.905 4.736 1815 63.456
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.486 0 0 2.486
Garantier 16451 1.057 120 17.628
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn 25.681 1.149 103 26.932
lalt 101.523 6.942 2.038 110.502
2020
Udllén til amortiseret kostpris 44,661 7426 1.868 53.955
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.259 0 0 1.259
Garantier 14671 838 139 15.648
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn 25.042 2.150 131 27.323
lalt 85.633 10.414 2139 98.185

e
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Eksponeringer for nedskrivninger og henscettelser,

opdelt i brancher

Resultatforte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.ialt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Offentlig myndighed 1.723 0] 0] 1.723 0]
Landbrug, jagt og skovbrug 2.765 521 318 3.604 -88
Fiskeri 97 48 6 151 1
Industri og réstofudvinding 4,133 479 138 4749 17
Energiforsyning 2.424 38 16 2.478 -16
Bygge og anlceg 4,048 382 88 4,518 -8
Handel 6133 636 153 6.922 0
Transport, hoteller og restauranter 3.335 507 131 3.973 -21
Information og kommunikation 4L67 b4 9 539 0]
Finansiering og forsikring 18.231 355 273 18.859 67
Fast ejendom 8.617 209 123 Q.64L9 -58
Qvrig erhverv 6.805 425 260 7.490 31
| alt erhverv 58.777 4.365 1.514 64.656 -74
Privatkunder i alt 40.260 2,577 523 43.360 -46
lalt 99.036 6.942 2.038 108.016 -120
Tilgodehavender hos kreditinstitutter i alt 2.486 o] o] 2.486 o]
lalt 101.522 6.942 2.038 110.502 -120
2020
Offentlig myndighed 1.825 0] 0 1.825 0
Landbrug, jagt og skovbrug 2.487 Q49 441 3877 -74
Fiskeri 95 68 2 165 1
Industri og réstofudvinding 3.362 852 154 £4.368 -1
Energiforsyning 2216 173 19 2.408 14
Bygge og anlceg 3.492 605 124 4,221 2
Handel 5.359 1.357 180 6.896 59
Transport, hoteller og restauranter 2.537 789 182 3.508 60
Information og kommunikation 310 105 7 422 -1
Finansiering og forsikring 14.052 918 89 15.059 30
Fast ejendom 7.226 1.643 216 9.085 36
Qvrig erhverv 5.317 833 163 6.313 50
| alt erhverv 48.277 8.293 1.577 58.147 176
Privatkunder i alt 36.096 2121 562 38.779 133
lalt 84.373 10.414 2.139 96.926 309
Tilgodehavender hos kreditinstitutter i alt 1.259 (o] (o] 1.259 (o]
lalt 85.632 10.414 2139 98.185 309
Nedskrivninger og henscettelser opdelt i stadier
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udllén til amortiseret kostpris 133 309 1.078 1.520
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1 0 0 1
Garantier 19 35 8 62
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn 3 3 3 9
lalt 156 346 1.089 1.591
2020
Udlén til amortiseret kostpris 170 543 929 1.643
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1 0 1
Garantier 18 32 57
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn 7 6 17
lalt 196 580 941 1.717
120
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Nedskrivninger og henscettelser opdelt efter
nedskrivningsmetoder

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger 728 703
Modelberegnede nedskrivninger 863 1014
- heraf udger ledelsesmcessige sken jf. note 5.1.7 536 570
Nedskrivninger p& udlén til amortiseret kostpris og garantier (nedskrivningskonto) 1.591 1.717
Individuelt kreditforringede udlén til amortiseret
kostpris og garantier
Udlén og tilgodehavender
Summen af udlén og tilgodehavender, hvorpd der er foretaget individuelle nedskrivninger 1815 1.868
Individuelle nedskrivninger p& udlén, tilgodehavender 1.081 Q41
Regnskabsmecessig veerdi 734 927
Garantier
Summen af garantier, hvorpé der er foretaget individuelle henscettelser 120 139
Individuelle henscettelser p& garantier 8 7
Regnskabsmeaessig veerdi 112 132
Individuelt kreditforringede udldn til amortiseret kostpris og
garantier i stadie 3 fordelt p& &rsager til veerdiforringelse
2021 2021 2020 2020
Nedskrivning Nedskrivning
og og
Krediteks-  hensaettelser Krediteks-  hensaettelser
ponering for til tab ponering for til tab

nedskrivning

pé garantier

nedskrivning

pé garantier

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Konkurs 63 36 65 44
Inkasso eller rekonstruktion mv. 84 26 Q4 40
Finansielle vanskeligheder i avrigt 1.788 1.027 1.848 856
Individuelle nedskrivninger pé& udlén, tilgodehavender og garantier i alt 1.935 1.089 2.007 941

Individuelle nedskrivninger ultimo 2021 p& 1.089 mio. kr. er inkl. 9
mio. kr. i henscettelse til tab p& uudnyttet maksimum og I&netil- kr.
sagn.

Den samlede nedskrivningskonto er i 2021 faldet med 126 mio.

Sikkerhederne for de individuelt kreditforringede udlén og for de

Spar Nord har i 2021 redliseret et fald i krediteksponeringen
imod kunder med individuelle nedskrivninger p& 72 mio. kr.

De kreditforringede fordringer udger ultimo 2021 2,4 % af den
samlede krediteksponering mod 2,9 % i 2020.

Kontraktlige udest&ende belgb for finansielle aktiver, der blev afskrevet i regnskabsperioden,

og som stadig seges inddrevet

Der er i regnskabséret 2021 afskrevet 131 mio.kr. (2020: 167 mio. kr.),
hvoraf 107 mio. kr. (2020: 140 mio. kr.) fortsat forseges inddrevet.

Spar Nord Arsrapport 2021

overforfaldne udlén, som ikke er individuelt nedskrevet, afviger
ikke voesentligt fra bankens sikkerheder i avrigt.
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5.1.7 Udlan til amortiseret kostpris og uudnyttet maksimum og lanetilsagn

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Udlén til amortiseret kostpris fer nedskrivninger 63.456 53.955
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn fer nedskrivninger 26,932 27.323
Nedskrivninger p& udlén og henscettelser pd uudnyttet maksimum 1.529 1.660
lalt 88.859 79.618
Udlén til amortiseret kostpris for nedskrivninger,
opdelt i ratinggrupper
Nedenst&ende tabel viser kreditkvaliteten og eksponeringer for
nedskrivninger baseret p& Spar Nords interne ratingsystem op-
delt i stadier.
For en beskrivelse af Spar Nords interne ratinggrupper og mo-
del for nedskrivninger henvises til beskrivelse i note 5.1.1.
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ratinggruppe 1 10.836 1 0 10.837
Ratinggruppe 2 9.736 146 0 9.882
Ratinggruppe 3 9.632 929 3 10.564
Ratinggruppe 4 5.275 1.155 2 6.432
Ratinggruppe 5 703 465 0 1.168
Ratinggruppe 6 213 361 2 577
Ratinggruppe 7 75 239 0 314
Ratinggruppe 8 56 137 0 193
Ratinggruppe @ 0 642 83 726
Default 24 352 1.564 1.941
Ej rated 837 0 0 837
Reverse repoforretninger 12850 0 0 12.850
SparXpres 429 10 105 545
Leasing 6.238 299 54 6.590
lalt 56.905 4,736 1.815 63.456
2020
Ratinggruppe 1 8.092 3 0 8.095
Ratinggruppe 2 6.986 281 0 7.267
Ratinggruppe 3 5.827 1.574 0 7.402
Ratinggruppe 4 5821 1.798 0 7.619
Ratinggruppe 5 1.370 1176 0 2.546
Ratinggruppe 6 311 510 0 821
Ratinggruppe 7 59 313 0 372
Ratinggruppe 8 37 183 0 221
Ratinggruppe @ 1 789 5 795
Default 18 163 1.675 1.855
Ej rated 987 3 0 989
Reverse repoforretninger 9.819 0 0 9.819
SparXpres 503 27 83 612
Leasing 4.830 606 105 5.541
lalt 44,661 7.426 1.868 53.955
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Udlén til amortiseret kostpris for nedskrivninger,

opdelt i stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Brutto eksponering primo L4661 7.426 1.868 53.955
Tilgang ved virksomhedssammenslutninger 2.058 106 31 2195
Nyetableringer samt udvidelse af eksisterende engagementer i &ret 30.149 1.659 312 32.120
Tilbagebetalinger og nedbringelse af eksisterende engagementer -22.060 -2.285 -339 -24.684
/ndring of bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 -1216 931 285 -
/ndring af bruttoengagement, overforsel til/fra stadie 2 3.221 =3.446 225 -
/ndring af bruttoengagement, overforsel til/fra stadie 3 108 353 -461 -
Brutto engagement tabsfort -16 -7 -107 -130
Brutto eksponering ultimo 56.905 4.736 1.815 63.456

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2020 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Brutto eksponering primo 43773 6.992 1.999 52.764
Nyetableringer samt udvidelse af eksisterende engagementer i &ret 23103 1.585 267 24.954
Tilbagebetalinger og nedbringelse af eksisterende engagementer -20.106 -3.019 ~474 -23.599
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 -3.633 3.438 195 -
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 2 1.460 -1.730 269 -
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 3 76 173 -248 -
Brutto engagement tabsfert -13 -12 -140 -164
Brutto eksponering ultimo 44,661 7.426 1.868 53.955
Tallene angd&ende nyetableringer og udvidelse samt tilbage-
betalinger og nedbringelser indeholder administrative bevaegel-
ser, hvor saldoen flyttes mellem to konti p& den samme kunde.
Uudnyttet maksimum og ldnetilsagn for nedskrivninger og henscettelser, opdelt i ratinggrupper
Ratingopdeling af Spar Nords uudnyttet maksimum og l&netil-
sagn fer nedskrivninger og henscettelser felger i al vaesentlig-
hed ratingopdelingen for udl&n til amortiseret kostpris for ned-
skrivninger som anfert ovenfor, hvortil der henvises.

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Brutto eksponering primo 25.042 2.150 131 27.323
Tilgang ved virksomhedssammenslutninger 829 50 3 881
Nyetableringer samt udvidelse af eksisterende engagementer i éret 8.716 515 43 9.273
Tilbagebetalinger og nedbringelse af eksisterende engagementer -9.959 -535 -52 -10.545
/ndring of bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 -326 314 12 -
/ndring af bruttoengagement, overforsel til/fra stadie 2 1.360 -1.383 23 -
/ndring af bruttoengagement, overforsel til/fra stadie 3 19 39 -58 -
Brutto engagement tabsfort 0 0 0 (o]
Brutto eksponering ultimo 25.681 1.149 103 26.932
2020
Brutto eksponering primo 21919 1.394 99 23.412
Nyetableringer samt udvidelse af eksisterende engagementer i &ret 9.982 933 63 10.978
Tilbagebetalinger og nedbringelse af eksisterende engagementer -6.133 -862 =72 -7.067
/ndring aof bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 -1.283 1.226 56 -
/ndring of bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 2 545 -558 13 -
/ndring af bruttoengagement, overforsel til/fra stadie 3 11 16 =27 -
Brutto engagement tabsfort 0 0 0 o
Brutto eksponering ultimo 25.042 2.150 131 27.323
Uudnyttet maksimum og ldnetilsagn for nedskrivninger og henscettelser, opdelt i stadier
Tallene angdende nyetableringer og udvidelse samt tilbage-
betalinger og nedbringelser indeholder administrative bevce-
gelser, hvor saldoen flyttes mellem to konti p& den samme
kunde.
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Nedskrivninger og henscettelser til tab

Analyse af cendringer i nedskrivninger og henscettelser til tab i
Aret opdelt i de enkelte stadier med sammenhceng til resultat-
forte nedskrivninger mv. Opsummering af samlede resultatferte
nedskrivninger mv. fremgér af note 5.1.6.

En adskillelse of drets bevaegelser i nedskrivninger og hensoet-
telser til tab pé& eksponeringskategorierne udl@n til amortiseret
kostpris og uudnyttet maksimum og l&netilsagn er ikke mulig.

Resultatferte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger primo, udlén til amortiseret kostpris 170 543 929 1.643 -
Henscettelser primo, uudnyttet maksimum og l&netilsagn 7 6 4 17 -
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti
til eksisterende kunder 47 6 40 92 92
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 36 52 72 160 160
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 192 -167 =26 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 -50 106 -56 - -
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 -20 -92 112 - -
Nedskrivninger i &ret som felge af cendring i kreditrisiko =174 -39 215 3 3
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0] 0 -81 -81 -
Andre bevcegelser (rentekorrektion mv.) 0 0 16 16 -
Tab uden forudg&ende nedskrivninger - - - - 55
Indtcegtsfert pd tidligere afskrevne fordringer og
regulering underkurs pé& overtagne nedskrivninger - - - - 114
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 136 311 1.081 1.529 -125
Nedskrivninger ultimo, udlén til amortiseret kostpris 133 309 1.078 1.520 -117
Henscettelser ultimo, uudnyttet maksimum og Ié&netilsagn 3 3 3 9 -8
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 136 311 1.081 1.529 -125
2020
Nedskrivninger primo, udlén til amortiseret kostpris 134 258 1.061 1.453 -
Henscettelser primo, uudnyttet maksimum og lénetilsagn 3 3 3 9 -
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti
til eksisterende kunder 53 18 31 102 102
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 19 27 87 133 133
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 82 -45 =37 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 -16 60 -43 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 -2 -13 15 - -
Nedskrivninger i éret som felge af cendring i kreditrisiko -56 295 112 350 350
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0] 0 -138 -138 -
Andre bevcegelser (rentekorrektion mv.) 0 0 16 16 -
Tab uden forudg&ende nedskrivninger - - - 37
Indtcegtsfert pd tidligere afskrevne fordringer - - - - 64
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 177 549 933 1.660 293
Nedskrivninger ultimo, udlén til amortiseret kostpris 170 543 929 1.643 285
Henscettelser ultimo, uudnyttet maksimum og I&netilsagn 7 ¢} 4 17 8
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 177 549 933 1.660 293

Tallene ang&ende nedskrivninger vedr. nye eksponeringer og
tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti indeholder ad-
ministrative bevcegelser, hvor saldoen flyttes mellem to konti pé&
den samme kunde.

Tab uden forudg&ende nedskrivninger er udtryk for Spar Nords
tabsferte udlén, hvor det konstaterede tab er sterre end ned-
skrivningerne primo dret.
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Underkurs (overtagne nedskrivninger) pé& overtagne kunder
fremgdr af note 5.1.6 @verst.
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Ledelsesmaessige skan

Banken har i lgbet af 2021 nedbragt de ledelsesmaessige sken
med 34 mio. kr. til i alt 536 mio. kr. Dette belgb relaterer sig til
fem overordnede omréder

—

IS

. COVID-19 (295 mio. kr.). Trods hjcelpepakker er de samfunds-

okonomiske felger af COVID-19 fortsat forbundet med stor
usikkerhed, hvilket afspejles i dette skan.

Udviklingen i 2021 (-25 mio. kr.) tilskrives skift fra makrogkono-
misk model til beregninger baseret p& kundedata.

Skennet er bibeholdt i 2021, da det vurderes, at risikoen rela-
teret til COVID-19, p& bedste vis afdoekkes via denne metode
p& nuvcerende tidspunkt.

Fald i jordpriserne (105 mio. kr.). Vurderingen modsvarer evt.
usikkerhed i vcerdianscettelsen. Dette skon er beregnet ud fra
en reduktion pd& 15.000 kr. pr. ha. stetteberettiget jord i for-
hold til de vejledende priser.

Udviklingen i 2021 (-42 mio. kr.) skyldes feerre OIK-markerede
landbrugskunder med mindre engagement og mindre jord.
Skennet er fastholdt i 2021, da det vurderes at risikoen rela-
teret til jordpriser, afdcekkes heraf.

Modelusikkerhed (37 mio. kr.). Bankens ratingmodeller har hi-
storisk udvist utilsigtet volatilitet i tiloasningen aof risikoni-
veauet via makrovariable, hvorfor der er afsat et belab til af-
dcekning af den egede risiko.

Udviklingen i 2021 (-29 mio. kr.) grundet historisk lavt PD-ni-
veau i erhvervsmodellen. Der er i stedet tilfgjet en ekstra be-
regning i skennet til COVID-19, da det er faktorer relateret
hertil som er drsag til det lave PD-niveau.

Sken og metode er fastholdt i 2021, da det vurderes retvi-
sende for usikkerhed forbundet med modelberegning.

Ledelsesmcessig skon stadiefordelit

4. Fejl i diskonteringen af sikkerheder (34 mio. kr.). Spar Nords

datacentral har ferst i slutningen af 2021 udviklet en lasning,
der kan diskontere sikkerheder i de individuelle nedskrivnings-
beregninger. Spar Nord implementerer forst denne lasning i
lebet af 2022, hvilket medferer for lave nedskrivninger i 2021,
som modsvares af dette skon.

Udviklingen i 2021 (-3 mio. kr.) relaterer sig til udvikling i sikker-
hedsvcerdier — ingen vaesentlige cendringer i lobet af &ret.
Sken og metode er fastholdt i 2021, men vil udgd i lebet af
2022, nér Spar Nord implementer den nye lasning.

. Sikkerhedsveerdi ejendomme (65 mio. kr). Usikkerhed om

holdbarheden af prisstigninger p& ejendomme. Skennet er
beregnet ved cendring af opgerelse af sikkerhedsvcerdierne
pd private ejendomme fra 95% til 80% i basisscenariet.

Nyt skon i 2021 — skennet vedr. usikkerhed om observerede

stigninger i ejendomsvcerdier for privat er vedvarende.

Udvikling i ledelsesmcessige skon, stadieopdelt
Stadiel Stadie2 Stadie3 Udvikling

Stadiel Stadie2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr.  Mio.kr.  Mio.kr.  Mio. kr.
COVID-19, Erhverv 18 92 113 223
COVID-19 Privat 3 34 35 71
Ejendomme, Privat 5 19 42 65
Jordpriser, Landbrug 0] 105 105
Modelusikkerhed, Erhverv 8 8 15
Modelusikkerhed, Privat 13 Q 21
Modelusikkerhed, Landbrug 1 0] 1
Diskontering SIK, Erhverv 0 0 15 15
Diskontering SIK, Landbrug 0] 0] 12 12
Diskontering SIK, Privat 0 0 7 7
lalt 46 161 329 536
2020
COVID-19, Erhverv 9 166 15 190
COVID-19, Privat 1 117 12 130
Ejendomme, Privat 0 0 ] (o]
Jordpriser, Landbrug 0] 0] 147 147
Modelusikkerhed, Erhverv 12 29 0] 41
Modelusikkerhed, Privat 10 11 ] 21
Modelusikkerhed, Landbrug 1 3 ] 4
Diskontering SIK, Erhverv 0 0 17 17
Diskontering SIK, Landbrug 0] 0] 11 11
Diskontering SIK, Privat 0 0 9 9
lalt 32 327 211 570
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2020 - 2021 Mio.kr.  Mio.kr.  Mio.kr.  Mio. kr.
COVID-19 11 -157 121 -25
Jordpriser 0 0 =42 -42
Boligpriser 5 19 42 65
Diskontering sikkerheder 0 0 -3 -3
Modelusikkerhed -2 -27 0 -29
lalt 13 -165 118 -34
Udvikling Ledelsesmaessig sken segment
Land-

Erhverv brug Privat
2020 - 2021 Mio.kr.  Mio.kr.  Mio. kr.
COVID-19 33 0 -59
Jordpriser 0 -42 (o]
Boligpriser 0 0 65
Diskontering sikkerheder -2 1 -2
Modelusikkerhed =26 -3 o
Ledelsesmcessige skeni alt 5 -43 5
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5.1.8 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centrallbanker fer nedskrivninger 2.486 1.259
Nedskrivninger 1 1
Regnskabsmcessig veerdi 2.485 1.259
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fer nedskrivninger, opdelt i
ratingkategorier
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Kreditinstitutter 2.486 0 0 2.486
Centralbanker 0 0 0 o
lalt 2.486 0o 0o 2.486
2020
Kreditinstitutter 1198 0 0 1.198
Centralbanker 61 0 0 61
lalt 1.259 0o 0o 1.259
For en opdeling i produkttyper og ratingkategorier, henvises til note 5.1.10.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
for nedskrivninger, opdelt i stadier
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Brutto eksponering primo 1.259 0 0 1.259
Nyetableringer samt udvidelse af eksisterende engagementer i dret 2.088 0 0 2.088
Tilbagebetalinger og nedbringelse af eksisterende engagementer -861 0 0 -861
/ndring aof bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 0 0 0 -
/ndring af bruttoengagement, overfaersel til/fra stadie 2 0 0 0 -
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 3 0 0 0 -
Brutto eksponering ultimo 2.486 (o] (o] 2.486
2020
Brutto eksponering primo 1.588 0 0 1.588
Nyetableringer samt udvidelse af eksisterende engagementer i &ret 770 0 0 770
Tilbagebetalinger og nedbringelse af eksisterende engagementer -1.099 0 0 -1.099
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 0 0 0 -
/Andring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 2 0 0 0 -
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 3 0 0 0 -
Brutto eksponering ultimo 1.259 o o 1.259
Tallene ang&ende nyetableringer og udvidelse samt tilbagebe-
talinger og nedbringelser indeholder administrative bevoegel-
ser, hvor saldoen flyttes mellem to konti p& den samme kunde.
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Nedskrivninger

Analyse af cendringer i nedskrivninger i perioden opdelt i de enkelte sta-
dier med sammenhceng til resultatferte nedskrivninger mv. Opsummering
af samlede resultatferte nedskrivninger mv. fremgér af note 5.1.6.

Resultatferte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger primo 1 0 0 1 -
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti
til eksisterende kunder 4 0 0 4 4
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 4 0 0 4 4
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 0] 0 0 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 0] 0 0 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 0] 0 0 -
Nedskrivninger i éret som felge af cendring i kreditrisiko 0] 0 0 (o] 0
Nedskrivninger ultimo 1 o o 1 o
2020
Nedskrivninger primo 1 0 0 1 -
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti
til eksisterende kunder 1 0 0 1 1
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 0] 0 0 (o] 0
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 0] 0 0 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 0] 0 0 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 0] 0 0 - -
Nedskrivninger i éret som felge af cendring i kreditrisiko -1 0 0 -1 -1
Nedskrivninger ultimo 1 o o 1 o
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5.1.9 Garantier

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Garantier for henscettelse til tab 17.628 15.648
Henscettelse til tab 62 57
Regnskabsmaessig veerdi 17.566 15.591
Garantier for henscettelser, opdelt i ratinggrupper
Nedenst&ende tabel viser kreditkvaliteten og eksponeringer for
nedskrivninger baseret pd Spar Nords interne ratingsystem op-
delt i stadier.
For en beskrivelse af Spar Nords interne ratinggrupper og model
for nedskrivninger henvises til beskrivelse i note. 5.1.1.
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ratinggruppe 1 7.977 3 0 7.979
Ratinggruppe 2 3.778 49 1 3.828
Ratinggruppe 3 2.256 290 1 2.547
Ratinggruppe 4 1.001 331 2 1.334
Ratinggruppe 5 361 104 0 466
Ratinggruppe 6 71 49 1 121
Ratinggruppe 7 17 12 0 29
Ratinggruppe 8 8 4 0 13
Ratinggruppe @ 0 168 3 172
Default 8 45 112 165
Ej rated Q74 0 0 974
lalt 16.451 1.057 120 17.628
2020
Ratinggruppe 1 6.900 2 0 6.902
Ratinggruppe 2 3.365 36 0 3.401
Ratinggruppe 3 1.855 218 0 2.073
Ratinggruppe 4 1.041 203 0 1.244
Ratinggruppe 5 453 103 0 557
Ratinggruppe 6 77 48 0 125
Ratinggruppe 7 17 17 0 34
Ratinggruppe 8 6 12 0 18
Ratinggruppe @ 1 135 0 135
Default 15 b4 139 218
Ej rated Q40 0 0 940
lalt 14.671 838 139 15.648
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Garantier, opdelt i stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Brutto eksponering primo 14671 838 139 15.648
Tilgang ved virksomhedssammenslutninger 1.295 84 10 1.389
Nye engagementer i &ret Q.946 650 22 10.619
Tilbagefort vedr. indfriede engagementer -9.532 -447 -49 -10.028
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 -184 172 12 -
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 2 246 -263 17 -
/Andring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 3 10 22 -32 -
Brutto eksponering ultimo 16.451 1.057 120 17.628
2020
Brutto eksponering primo 13.907 707 192 14.807
Nye engagementer i &ret 9.258 323 29 9.610
Tilbagefert vedr. indfriede engagementer -8.326 -366 =76 -8.769
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 1 -292 276 16 -
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 2 110 -125 15 -
/ndring af bruttoengagement, overfersel til/fra stadie 3 13 24 -38 -
Brutto eksponering ultimo 14.671 838 139 15.648

Henscettelser til tab

Analyse af cendringer i henscettelser til tab i perioden opdelt i
de enkelte stadier med sammenhceng til resultatferte nedskriv-
ninger mv. Opsummering af samlede resultatferte nedskrivnin-
ger mv. fremgdr af note 5.1.6.

Resultatferte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Henscettelse til tab primo 18 32 7 57 -
Henscettelse til tab vedr. nye eksponeringer i éret 25 21 4 50 50
Tilbageferte henscettelser til tab vedr. indfriede eksponeringer 18 31 3 52 52
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 1 9 -7 -2 - -
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 2 -5 6 -1 - -
/ndring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 3 0 0 0 - -
Henscettelser til tab i &ret som felge af cendring i kreditrisiko -11 14 3 7 7
Henscettelse til tab ultimo 19 35 8 62 5
2020
Henscettelse til tab primo 17 5 18 40 -
Henscettelse til tab vedr. nye eksponeringer i éret 20 1 4 24 24
Tilbageforte henscettelser til tab vedr. indfriede eksponeringer 14 6 10 29 29
/ndring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 1 1 -1 0 - -
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 2 -1 4 -3 - -
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 3 0] 0 0 - -
Henscettelser til tab i &ret som felge af cendring i kreditrisiko -5 29 -3 21 21
Henscettelse til tab ultimo 18 32 7 57 17
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5.1.10 Finansiel kreditrisiko

Som led i handel med og beholdninger af veerdipapirer, valuta
og afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv.
opstar der kreditrisiko mod finansielle modparter.

Spar Nords ledelse bevilger lines pé& kreditrisiko mod finansielle
modparter under hensyntagen til den enkelte samhandelspart-
ners risikoprofil, rating, sterrelse og soliditet. Risici og lines pd fi-
nansielle instrumenter felges konstant.

Finansiel kreditrisiko i alt

2021 2020 2021 2020
Regnskabs- Regnskabs- Risiko- Risiko-
meessig veerdi  meessig veerdi beholdning beholdning
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AAA 18.312 19.683 16.582 18.975
AA 117 725 117 725
A 1717 1813 1715 1812
BBB 462 497 462 497
BB 130 110 130 110
B 16 17 16 17
CCC 1 2 1 2
Uden rating 973 253 973 209
lalt 21.728 23.099 19.996 22.347
Overordnet vurderer ledelsen, at Spar Nords kreditrisiko mod fi-
nansielle modparter er p& et moderat niveau, idet 92,1 %
(2020: 96,3 %) af den finansielle kreditrisiko kan henferes til modparter
med en rating pd A eller bedre.
Obligationsbeholdning
Den sterste kilde til finansiel kreditrisiko er koncernens obliga-
tionsbeholdning til dagsveerdi over resultatopgerelsen.
2021 2020 2021 2020
Regnskabs- Regnskabs- Risiko- Risiko-
mcessig veerdi  meessig veerdi beholdning beholdning
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Obligationsbeholdning fordelt p& udstedertype
Realkreditinstitutter 17.657 19.639 16.279 19.041
Finansielle udstedere 865 986 865 986
Kreditobligationer 345 335 345 335
Statsobligationer 164 686 -191 532
lalt 19.031 21.647 17.299 20.895
Obligationsbeholdning fordelt pa rating
AAA 16.798 19.279 15.067 18571
AA 3 546 3 546
A 1.280 1.059 1.278 1.059
BBB 342 394 342 394
BB 130 110 130 110
B 16 17 16 17
CcccC 1 2 1 2
Uden rating 462 240 462 196
lalt 19.031 21.647 17.299 20.895
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Tilgodehavender i kreditinstitutter

Den anden store kilde til finansiel kreditrisiko er mellemvceren-
der med kreditinstitutter og centralbanker. Her er Spar Nords
risiko typisk mod centralbanker med en AAA-rating eller mod
danske pengeinstitutter, som bankens Handelsomréde har et
kundeforhold til.

2021 2020 2021 2020
Regnskabs- Regnskabs- Risiko- Risiko-
mceessig veerdi  meessig veerdi beholdning beholdning
Tilgodehavender i kreditinstitutter fordelt efter produkttype Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Indskudsbeviser 0 61 0 61
Reverse repoforretninger 1.515 343 1.515 343
Deposits og unoterede obligationer 500 0 500 0
Lebende konti 166 263 166 263
CSA konti mv. 306 592 306 592
lalt 2.485 1.259 2.485 1.259
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, finansielle virksomheder 212 194 212 194
lalt 2.697 1.452 2.697 1.452
Tilgodehavender i kreditinstitutter fordelt p& rating
AAA 1515 404 1515 404
AA 114 179 114 179
A 437 754 437 754
BBB 120 103 120 103
BB 0 0 0 0
B 0 0 0 0
Uden rating 510 13 510 13
lalt 2.697 1.452 2.697 1.452

76,6 % (2020: 92,0 %) af Spar Nords mellemvcerende med kredit-
institutter vedrerer institutter med rating A eller hgjere. Af de
samlede tilgodehavender i kreditinstitutter p& 2,7 mia. kr. (2020:
1,5 mia. kr.) kan 56,2 % (2020: 27,8 %) henfares til institutter med
AAA-rating.

Mellemvcerende med kreditinstitutter uden rating kan primeert
henferes til danske pengeinstitutter.

For en opdeling i stadier og nedskrivninger, henvises til note
5.18.
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5.2 Markedsrisiko

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikoen for tab som
folge of, at veerdien af en portefelje af finansielle instrumenter
cendres grundet kurs- og priscendringer p& de finansielle mar-
keder.

Spar Nord handler og tager positioner i produkter, der indelbce-
rer en rcekke markedsbaserede risici. De fleste af Spar Nords
aktiviteter vedrerende omscetning og positionstagning omfat-
ter relativt enkle produkter, hvoraf rentebaserede produkter er
de mest handlede. Spar Nord handler ogsé og tager positioner
i aktier og valutainstrumenter, mens omsaetningen af r&vare-
derivater er meget begrcenset.

Der er i 2021 ikke foretaget vaesentlige cendringer i forudscet-
ninger, mélscetninger, politikker, eksponeringer og beregnings-
metoder mv. i forhold til sidste ér.

Efterfelgende er Spar Nords renterisiko, valutarisiko og aktieri-
siko ncermere beskrevet.

Markedsrisikopolitik

Markedsrisikopolitikken fastlcegger Spar Nords overordnede ri-
sikoprofil for markedsrisiko samt den overordnede organisato-
riske ansvarsfordeling pd& markedsrisikoomrédet med henblik
pd lensomt at understatte forretningsmodellen.

Politikken identificerer og afgrcenser de forskellige former for
markedsrisici, og der angives specifikke groenser for, hvor stor
risiko banken gnsker at p&tage sig. Markedsrisici udgeres af:

+ Renterisiko inden for og uden for handelsbeholdningen.
+ Kreditspcendsrisiko pé& obligationsportefaljen.

+ Aktierisiko inden for og uden for handelsbeholdningen.
+ Valutarisiko.

+ Optionsrisiko.

+ Révarerisiko.

Politikken fastlcegger principperne for, hvilke metoder de for-
skellige risikomdl opgeres efter.

Styring, overvégning og rapportering

Til den daglige styring af markedsrisici er der etableret et scet
retningslinjer med tre niveauer. P& forste niveau definerer be-
styrelsen rammerne for Spar Nord, der uddelegeres til direktio-
nen. P& nceste niveau videredelegerer direktionen til bankens
ovrige enheder, hvoraf Handelsomrédet er den sterste enhed.

Renterisiko fordelt pé lebetid og valuta i mio. kr.

P& tredje og sidste niveau tildeles direktererne i Handelsomrdé-
det rammer, som de kan disponere indenfor.

@konomiafdelingen har ansvaret for at maéle, overvége, kon-
trollere og rapportere markedsrisici. Markedsrisici styres og
overvéges gennem et integreret risikostyringssystem, hvor der
dagligt felges op pé alle markedsrisici p& alle enheder under-
lagt retningslinjerne. Der sker opfelgning intraday og end of
day.

Ved overskridelse af retningslinjer informeres den ansvarlige en-
hed. Dertil informeres direkter for Handelsomrédet, direktionen
og i sidste instans bestyrelsen afhcengigt af, hvilket af de for-
omtalte niveauer rammerne er brudt. Bankens risikostyrings-
funktion informeres ved alle overskridelser.

Udvikling i risikoniveauer samt gevinst eller tab rapporteres re-
gelmeessigt til direktion og bestyrelse.

Banken har i 2021 udskiftet dataplatformen, der anvendes til ri-
siko- og positionsstyring p& markedsrisiko-omrédet. Banken
har s&ledes nu en front-to-back lasning til styring af markeds-
risiko

5.2.1 Renterisiko

Renterisiko er risikoen for tab som felge af udsving i renten. Spar
Nords primcere kilde til renterisiko uden for handelsbeholdnin-
gen stammer fra bankforretninger som ind- og udlén, leasing-
kontrakter, repo- og reverse repoforretninger, strategiske l&n
samt evt. afdoekningsforretninger hertil. Renterisikoen inden for
handelsbeholdningen opstdr ved handel og positionstagning i
obligationer og renterelaterede derivater som renteswaps, fu-
tures og standard renteoptioner

Renterisikoen b&de inden for og uden for handelsbeholdningen
opgeres p& baggrund af varighedsmal. Til brug for styring aof
beholdningen af konverterbare danske realkreditobligationer
anvendes modelberegnede risikonagletal, der tager hejde for
det indbyggede optionselement. For renteoptioner er oven-
ncevnte negletal suppleret med de voesentligste risikofaktorer,
som udtrykker falsomheden i optionspraemien ved cendringer i
de underliggende parametre.

Renterisikoen vurderes dagligt, og dispositioner troeffes ud fra
forventningerne til den makrogkonomiske og konjunkturmaes-
sige situation. Renterisiko i fremmed valuta omregnes til danske
kroner, og ved opgerelsen af nettorenterisikoen modregnes
den negative renterisiko i den positive renterisiko.

Under 3 mdr. Over

2021 3 mdr. til 1 ér 1-3ar 3-7ar 7 ér lalt
DKK 13 19 40 27 18 117
EUR 3 -15 -3 1 -14
Qvrige -3 -1 -1 1 -5
lalt 12 19 24 23 21 98
2020

DKK 15 28 45 3 14 105
EUR 1 -2 -1 26 -15 8
Qvrige 2 0] 0] 0 0 3
lalt 18 25 44 29 0o 116

Ovenfor er vist renterisikoen i forholdt til lebetid og valuta. Dette
viser renterisikoen fordelt i et afgrcenset tidsinterval pd rente-
kurven. Tabellen viser renterisikoen ved en stigning i renten pé&
1,0 procentpoint. En positiv renterisiko betyder, at banken taber
penge ved en rentestigning og tjener penge ved et rentefald.
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Spar Nord har ultimo 2021 en positiv renterisiko i DKK og en ne-
gativ renterisiko i EUR og evrige valuta (2020: Positiv renterisiko
i DKK og i mindre grad i EUR og evrig valuta). Renterisikoen ud-
ger ultimo 2021 98 mio. kr., hvilket er et fald p& 18 mio. kr. sam-
menlignet med ultimo 2020.
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5.2.2 Valutarisiko

Valutarisiko er risikoen for tab pd& positioner i valuta som felge
af cendringer i valutakurserne. Valutaoptioner indgdr i opgerel-
sen med den deltajusterede position.

Valutarisikoen er vist i nedenst&ende tabel. Beregningen tager
udgangspunkt i, at alle valutakurser cendrer sig i en ugunstig
retning med 2%, hvilket vil medfere et tab pd 4,1 mio. kr..

Valutaposition Valutarisiko

2021 2020 2021 2020
Valuta Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
EUR 137 51 27 10
SEK 3 0 01 00
usD 11 1 0,2 00
GBP 5 1 01 00
CHF 1 1 00 00
NOK 33 0] 0,7 00
JPY 1 4 00 01
@vrige valutaer 11 6 0,2 01
Valutarisiko pé& finansielle instrumenter mv. i alt 204 64 4,1 13
Af tabellen fremgdr at bankens valutaposition er forhejet fra 64
mio. kr. i 2020 til 204 mio. kr. i 2021. Samlet set er valutarisikoen
pd et lavt niveau
5.2.3 Aktierisiko
Aktierisiko er risikoen for tab som felge af cendringer i aktiekur-
serne. Aktiepositionerne er den beregnede nettovecerdi af lange
og korte aktiepositioner samt aktierelaterede instrumenter.
Opgerelsen af aktiepositionerne er fordelt pd& positioner inden
for handelsbeholdningen og uden for handelsbeholdningen.
Aktierisiko inden for handelsbeholdningen 2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Borsnoterede aktier inden for handelsbeholdningen 115 134
Unoterede aktier inden for handelsbeholdningen 22 10
Aktier indenfor handelsbeholdningen i alt 138 144
Aktierisiko uden for handelsbeholdningen
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 1278 1.274
Aktier i administrationsselskaber til investeringsforeninger 280 214
Aktier i pensionsinstitutter 1 2
Aktier i betalingsformidlingsvirksomhed 20 7
Andre aktier 99 57
Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 1.678 1.554
Realiseret gevinst 0 12
Urealiseret gevinst 157 83
Associerede selskaber i alt 663 529
@vrige aktier uden for handelsbeholdning 115 91
Aktier uden for handelsbeholdningen i alt 2.456 2174

Aktier inden for handelsbeholdningen er aktier, som erhverves
med handelshensigt

Aktier uden for handelsbeholdningen er kendetegnet ved, at de
ikke er erhvervet med handelshensigt. Desuden skelnes der
mellem aktier i strategiske samarbejdspartnere, herunder sek-
torselskaber, associerede selskaber samt @vrige aktier uden for
handelsbeholdningen.

Spar Nord Arsrapport 2021

Spar Nords vcesentligste aktie indregnet under associerede
selskaber ultimo 2021 er Danske Andelskassers Bank A/S (2020:
Danske Andelskassers Bank A/S).
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Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den finansielle sektor
er aktier i selskaber, som har til form&l at understotte pengein-
stitutternes forretning inden for realkredit, betalingsformidling,
investeringsforeninger mv. Deltagelse i de p&gceldende selska-
ber anses for at vaere en forudscetning for bankens drift.

| flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne sdledes, at
pengeinstitutternes ejerandel afspejler det enkelte pengeinsti-
tuts forretningsomfang med sektorselskabet.

e 5.2.4 Folsomhedsanalyse

Folsomhedsoplysningerne illustrerer, hvorledes Spar Nords re-
sultatopgerelse vil blive pdvirket, hvis renten cendrer sig, hvis
aktiekurserne falder, eller hvis alle valutakurserne flytter sig i
ugunstig retning.

Omfordelingen sker typisk med udgangspunkt i sektorselska-
bets indre vecerdi. Spar Nord regulerer p& den baggrund den
indregnede vecerdi af disse aktier, ndr der foreligger ny informa-
tion, som understotter en cendret dagsveerdianscettelse. | an-
dre sektorselskaber omfordeles aktierne ikke, men mdéles med
udgangspunkt i en dagsveerdi svarende til indre veerdi eller an-
den anerkendt veerdianscettelsesmetode, herunder diskonte-
ring af cashflow og markedsforventninger til egenkapitalfor-
rentningskrav. Reguleringerne i veerdierne of aktierne i disse sel-
skaber indregnes ligeledes i resultatopgerelsen.

Driftseffekt Egenkapitaleffekt
2021 2020 2021 2020

Mio. kr. Mio. kr. % %
Rentestigning p& 1 procentpoint =77 -85 -0,7 -0,9
Rentefald pé& 1 procentpoint 77 85 0,7 0,9
Aktiekursfald p& 10 % i handelsbeholdningen -11 -11 -0,1 -0,1
Fald i dagsveerdi pé& 10 % for aktier udenfor handelsbeholdningen -233 -206 -2,2 -21
Valutakurscendring pé& 2 % i ugunstig retning -3 -1 0,0 0,0
Felsomhedsoplysningerne viser effekten af isolerede cendringer
i renterne i handelsbeholdningen, mens effekten af cendringer i
valutakurserne og beholdningen af aktier er for positioner b&ade
inden for og uden for handelsbeholdningen. Den driftsmcessige
effekt og effekten pd aktioncerernes egenkapital er beregnet
efter skat.
Det fremgér af tabellen, at effekten af en rentestigning vil veere
et tab svarende til 0,7 % af aktioncerernes egenkapital. Desu-
den vil effekten of et fald p& 10 % of veerdien af aktiebehold-
ningen inden for og uden for handelsbeholdningen resultere i et
tab svarende til 2,2 % af aktioncerernes egenkapital.
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5.3 Likviditetsrisiko

Der eri 2021ikke foretaget veesentlige cendringer i beregnings-
metoder, politikker og eksponeringer mv. i forhold til sidste ér.

Ved likviditetsrisiko forstds, at Spar Nord ikke kan opfylde sine
betalingsforpligtelser samtidig med opfyldelse af likviditetskrav
i lovgivningen. Det er ligeledes en likviditetsrisiko, s&fremt
manglende finansiering/funding forhindrer Spar Nord i at op-
retholde den vedtagne forretningsmodel eller, at Spar Nords
omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmaoes-
sigt meget.

Spar Nord er generelt eksponeret over for likviditetsrisiko, ndr
udl&ns-, investerings- og fundingaktiviteter resulterer i cash
flow mismatch.

Likviditetspolitik

Likviditetspolitikken fastlcegger Spar Nords overordnede risiko-
profil for likviditetsrisiko og finansieringsstruktur samt den over-
ordnede organisatoriske ansvarsfordeling pd likviditetsomré-
det med henblik p& lensomt at understette forretningsmodel-
len.

Malet med likviditetspolitikken er at sikre, at Spar Nord til ethver
tid har en likviditetsrisiko, der stér i et naturligt forhold til den
overordnede risikoprofil. Likviditetspolitikken skal ligeledes sikre,
at banken til enhver tid har en tilstraekkelig h&ndtering og sty-
ring af likviditeten, kan opfylde sine betalingsforpligtelser, over-
holde gceldende lovgivningskrav samt understotte fremtidige
aktiviteter og vaoekst. Endelig skal likviditetspolitikken sikre en fi-
nansieringsstruktur, som medfgrer sammenhceng mellem risiko
og pris.

5.3.1 Kortsigtet likviditet

Spar Nord arbejder med faste modeller til overvégning og sty-
ring af den kortsigtede likviditet, herunder daglig styring af LCR
og intradag likviditet samt lebende udarbejdelse af stresstests.

LCR opgeres ultimo 2021 til 280 % (2020: 241 %), hvilket er mar-
kant over mdlscetningen om en LCR pé& minimum 125 % (2020:
125 %). Overdcekningen pé 155 procentpoint (2020: 116) i forhold
til mélscetningen svarer til 14,2 mia. kr. (2020: 11,5 mia. kr.) i over-
skudslikviditet. Opgjort i forhold til lovkravet p& 100 % udger
overskudslikviditeten 16,5 mia. kr.

Likviditetsberedskabet i henhold til LCR udgeres i al vaesentlig-
hed af statsfordringer (Level 1A aktiver) og realkreditobligatio-
ner med scerdeles stor likviditet og scerdeles hoj kreditkvalitet
(Level 1B aktiver).

Spar Nord Arsrapport 2021

Det er Spar Nords mdlscetning, at Liquidity Coverage Ratio
(LCR) minimum udger 125 % i henhold til LCR-forordningen. Sam-
tidig er mdlscetningen, at Net Stable Funding (NSFR) holder sig
over 105 %. Det er ligeledes en mdlscetning at holde sig inden
for greenseveerdierne for funding ratio og likviditetspejlemoer-
ket fastsat i Tilsynsdiamanten.

Styring, overvégning og rapportering

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker og
malscetninger har direktionen udstukket operationelle rammer
og specifikke limits, hvor likviditetsstyringsfunktionen i Handels-
omrédet har ansvaret for styring af den kortsigtede likviditet.
Funding i @konomiafdelingen har ansvaret for kontrol og over-
vagning af Spar Nords langsigtede likviditet.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere, overvige og
kontrollere, at Spar Nords likviditetsrisiko ligger inden for de til-
delte rammer. Der foretages regelmcessig rapportering til di-
rektion, bestyrelse og Finanstilsyn.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
%

2019 2020 2021

Liquidity Coverage Ratio

Mio. kr. 2021 2020
Likviditetsberedskab 25.688 23844
Likviditetskrav 9.161 9.876
LCR (%) 280 241
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5.3.2 Langsigtet likviditet

Den strategiske likviditet opgeres som indlén ekskl. repoforret-
ninger, seniorldn, udstedte obligationer, efterstillede kapital-
indskud og egenkapital fratrukket udlén ekskl. reverse repofor-
retninger. Dog medregnes efterstillede kapitalindskud, hybrid
kernekapital, seniorldn og udstedte obligationer, som har kon-
traktuelt forfald inden for 12 mé&neder, ikke i opgerelsen of stra-
tegisk likviditet.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Indlé&in, bankaktiviteter 63.775 58.084
Seniorlé&n og udstedte obligationer 4.845 2.670
Efterstillede kapitalindskud 1.523 1.333
Egenkapital 11.924 10.390
Likviditetsfremskaffelse 82.067 72.476
Udlén, bank- og leasingaktivitet 49.086 42.494

Seniorl&n, udstedte obligationer, efter-
stillede kapitalindskud og hybrid kerne-
kapital med restlebetid under 1 ér 0] 0]

Strategisk likviditet 32.981 29.982

Ved udgangen af 2021 har Spar Nord en strategisk likviditet til
33,0 mia. kr. Niveauet udtrykker en styrket likviditet p& 3,0 mia.
kr. sammenlignet med ultimo 2020, hvor strategisk likviditet blev
opgjort til 30,0 mia. kr.

Sammenlignet med 2020 er bankens indlén foreget med 5,7
mia. kr. Samtidig er seniorl&n og obligationsudstedelser steget
med 2,2 mia. kr., derncest er egenkapital og efterstillede kapi-
talindskud eget med 1,7 mia. kr. Mens udl@n i samme periode er
oget, og dermed reducerer strategisk likviditet med 6,6 mia. kr.
Endelig bidrager en positiv konsolidering for perioden ligeledes
til en samlet set forbedret strategisk likviditet.

Udvikling i strategisk likviditet
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NSFR er opgjort og indberettet til Finanstilsynet siden juni 2021
og indberettes kvartalsvis. Oversigt over NSFR-opgerelsen for
de seneste tre kvartaler er vist nedenfor.

Ultimo 2021 opgeres NSFR til 125%, hvilket er et komfortabelt ni-
veau over bankens maélscetning pd& 105%. Overdoekningen pd
20 procentpoint ift. mélscetningen svarer til 15,5 mia. kr. i over-
skudslikviditet. Opgjort ift. lovkravet p& 100 % udger overskuds-
likviditeten 19,3 mia. kr.

Net Stable Funding Ratio (NSFR)
%

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021
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5.3.3 Stresstest

I henhold til Bekendtgerelse om ledelse og styring af pengein-
stitutter m.fl. udarbejdes interne likviditetsstresstests baseret
pd& LCR. Stresstestene udarbejdes for en 12-mdneders periode
og opgeres i tre fast definerede scenarier: et virksomhedsspe-
cifikt, et markedsspecifikt og et kombinationsscenarie. Alle sce-
narier opgeres uden ledelsesmeessig indgriben. De udarbej-
dede stresstests har levet op til de interne mdlscetninger i hele
perioden.

Efterfelgende vises resultatet af likviditetsfremskrivningen i et
hardt stressscenarie, hvor der i likviditetsstyringen opereres
med en 3-mdneders overlevelsesperiode. Foruden forfald pd
penge- og kapitalmarkedsfunding inkluderer stressscenariet et
massivt stress pd indl@nsbasen, fortsat udl@nsvoekst og stress
af obligationsbeholdningen.

Ultimo 2021 viser fremskrivningen, at likviditetsberedskabet re-
duceres med 7,7 mia. kr. over fremskrivningsperioden p& 12 mé&-
neder, men samtidig ogsd, at banken i et h&rdt stressscenarie
lever op til lovkravet p& LCR i den fulde fremskrivningsperiode
pd& 12 méneder.

Aflgb af likviditetsberedskab i Likviditets- Akkumuleret

et hdrdt stressscenario beredskab afleb

Mio.kr. / % 2021 2020 2021 2020
Opgerelsesperiode 25688 23844 - -
3 méneder 22258  19.407 -13 -19
6 méneder 21179 18441 -18 -23
9 méneder 19.785  17.046 -23 -29
12 méneder 17976 16111 -30 -32

5.3.4 Likviditetspejlemcerke

Finanstilsynets likviditetspejlemcerke er baseret p& en fremskre-
vet version af LCR, hvor der anvendes en tilpasset opgerelse af
likviditeten i tcelleren, mens tidshorisonten for ncevneren udvi-
des til at doekke perioden til og med 3 méneder.

Spar Nord har siden implementering af Likviditetspejlemaerket i
Tilsynsdiamanten realiseret et niveau markant over kravet p&
100 %.

Spar Nord Arsrapport 2021

LCR fremskrevet i et hérdt stressscenario
%

m2020 m2021

LCR 12 mdr.
opgerelse
Likviditetspejlemcerke
%
251
204
2019 2020 2021
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5.3.5 Funding- og forfaldsstruktur

Spar Nords aktiviteter finansieres overvejende gennem fire fun-
dingkilder:

+ Kundeindlén

+ L&nellerrepotransaktioner hos andre kreditinstitutter og Na-
tionalbanken

- Udstedte obligationer og seniorlé@n, herunder Senior Non-
Preferred

+ Efterstillede kapitalindskud og egenkapital

Samlet set er bankens funding ultimo 2021 foreget med 7,5 mia.
kr. til 84,5 mia. kr. sammenlignet med ultimo 2020. Den mest
markante cendring i Spar Nords funding er en stigning i indlén
(inkl. repo) p& 5,4 mia. kr., hvilket hovedsageligt stammer fra keb
aof BankNordiks danske aktiviteter. Indldn er fortsat Spar Nords
sterste fundingkilde og udger ultimo 2021 75 % af Spar Nords
samlede funding.

Ultimo 2021 udger Spar Nords samlede langsigtede funding
(anfordringsindl&n og funding med en lebetid over 1 é&r) i alt
94 %, hvilket er p& niveau med ultimo 2020.

Fundingstruktur

Mio. kr. / % 2021 2020 2021 2020
Centralbanker og kreditinsti-

tutter 267 1.065 03 14
Repo'er og genkeb med cen-

tralbanker og kreditinstitutter 2185 3.102 2,6 4,0
Udstedte obligationer < 1 &r 0 0 0,0 0,0
Indléin < 1 ér 2.363 2121 28 28
Indlé&n > 1 &r og anfordring 61412 56295 72,7 731
Udstedte obligationer > 1 &r 4.845 2.670 57 35
Efterstillede kapitalindskud 1.523 1.333 18 17
Egenkapital 11924 10.390 14,1 135
lalt 84.519 76.976 100,0 100,0

5.3.6 Likviditetsberedskabsplan

I henhold til Bekendtgerelse om ledelse og styring af pengein-
stitutter m.fl. har Spar Nord udarbejdet en likviditetsbered-
skabsplan indeholdende et katalog over mulige handlinger,

som kan styrke likviditeten i en krisesituation. | kataloget er de

enkelte handlingers forventede effekt og tidshorisont beskrevet
ncermere.

Likviditetsberedskabsplanen trceder i kraft, séfremt Spar Nord
kun vanskeligt og med markant egede fundingomkostninger

kan opfylde de fastsatte likviditetsretningslinjer.
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5.3.7 Balancen opdelt over/under 1 ar

Opdeling af balancens poster som forventes genindvundet el-

ler indfriet over eller under 1 &r.

2021 2020
<lér >1éar <lér >1éar
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.855 0 1126 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.986 500 1.259 0
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 34638 27.297 29777 22.535
Obligationer til dagsveerdi 497 18.534 912 20.735
Aktier mv. 221 1710 217 1572
Kapitalandele i associerede virksomheder 0] 663 0 529
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.301 22232 2.483 17981
Immaterielle aktiver 10 418 6 165
Grunde og bygninger 41 755 37 7Lt
Q@vrige materielle aktiver 39 84 36 76
Aktuelle skatteaktiver 105 0 98 0
Aktiver i midlertidig besiddelse 6 0 5 0
Andre aktiver 724 802 704 970
Periodeafgraensningsposter 116 0 109 0
lalt 43.539 72.996 36.769 65.308
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.452 0 4167 0
Indl&n og anden geeld 60.921 2.854 55.753 2.664
Indlén i puljeordninger 3.301 22232 2.483 17981
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris Q11 3.934 2 2.668
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 2.786 0 835 0
Andre passiver 2.957 547 3.047 630
Periodeafgraensningsposter 115 0 28 0
Udskudt skat 3 1 16 3
Hensatte forpligtelser 16 58 48 30
Efterstillede kapitalindskud 433 1.090 0 1.333
lalt 73.895 30.716 66.379 25.309
Indl&n omfatter aftaleindldn og anfordringstilgodehavender
mv. Aftaleindl&n er medtaget pd forfaldstidspunktet. Anfor-
dringsindldn har kontraktmaessig helt kort lebetid og vises der-
med oven for med en lgbetid under 1 &r.
Obligationer fordeles efter varighed.
Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud anses
som forfaldne pd& tidspunktet, hvor Spar Nord koncernen kan
veelge at indfri geelden eller betale en forhejet rente/forhejet
indfrielseskurs.
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5.3.8 Kontraktuel lebetid af finansielle forpligtelser

Regnskabs-
meessig Kontraktlige

2021 veerdi pengestramme  Inden for 1 &r 1til58r Over 5 ér

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.452 2.452 2.452 0 0
Indlén og anden geeld 63.775 63.669 60919 2.854 -104
Indléin i puljeordninger 25533 25533 3.301 5481 16751
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 4.845 5.159 970 3.204 985
Qvrige ikke-afledte finansielle instrumenter 2.786 2.786 2.786 0 0
Leasingforpligtelser 151 157 27 102 27
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter og
leasingforpligtelser 2.878 2872 2.783 20 0
Efterstillede kapitalindskud 1523 1.592 467 921 204
Garantier 17.566 17.566 7.115 4.009 6442
Afledte finansielle instrumenter
Dagsveerdi af derivater 474 421 141 108 171
lalt 121.983 122.206 80.961 16.769 24476
2020
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 4,167 4,167 4,167 0 0
Indlén og anden geeld 58416 58.322 55752 540 2.029
Indlén i puljeordninger 20.464 20.464 2.483 4.587 13.394
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2670 2.745 23 2723 0
Qvrige ikke-afledte finansielle instrumenter 835 835 835 0 0
Leasingforpligtelser 137 141 25 92 24
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter og
leasingforpligtelser 2.796 2.793 2.703 89 0
Efterstillede kapitalindskud 1.333 1.426 33 1.392 0
Garantier 15.591 15.591 6.239 4.002 5.350
Afledte finansielle instrumenter
Dagsveerdi af derivater 743 672 315 79 277
lalt 107.154 107.156 72.576 13.505 21.075

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige udiskonterede penge-
stremme og omfatter aftalte betalinger, herunder hovedstol og
renter.

For forpligtelser med variable cash flow, sésom variabelt for-
rentede finansielle forpligtelser, er oplysningerne givet ud fra de
betingelser, der eksisterede pé& balancedagen.

Efterstillede kapitalindskud anses som forfaldne pé& tidspunktet,
hvor Spar Nord koncernen kan veelge at indfri gcelden eller be-
tale en forhgjet rente/forhgjet indfrielseskurs. S&fremt Spar
Nord i stedet veelger at forlcenge I&nene, forfalder renter pé& 35
mio. kr. (2020: 33 mio. kr.) inden for 1 &r, 140 mio. kr. (2020: 134 mio.
kr.) inden for 1-5 &r og 1.602 mio. kr. inkl. afdrag pé& 1.536 mio. kr.
(2020: 1.431 mio. kr. inkl. afdrag pé& 1.344 mio. kr.) efter 5 ar.

Udstedte obligationer anses som forfaldne pé& tidspunktet, hvor
Spar Nord koncernen kan veelge at indfri goelden eller betale
en cendret rente. S&fremt Spar Nord i stedet veelger at for-
lcenge I&nene, forfalder renter p& 63 mio. kr. (2020: 23 mio. kr.)
inden for 1 &r, 4154 mio. kr. inkl. afdrag pé& 3.949 mio. kr. (2020:
2.745 mio. kr. inkl. afdrag pé& 2.675 mio. kr.) inden for 1-5 &r og
1.007 mio. kr. inkl. afdrag pé& 933 mio. kr. (2020: O mio. kr. inkl. af-
drag pé& 0 mio. kr.) efter 5 ér.
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Ved indl&n i pensionspuljer er alene kundernes indest&ende i
pensionspuljerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedel-
tagerne afhcenger af afkastet af puljeaktiverne. Der vil vcere
sammenhceng mellem forfald pé forpligtelsen og aktiverne re-
lateret til pensionspuljerne.

Betalinger vedrerende uigenkaldelige kredittilsagn og garan-
tier forfalder, s&fremt en rcekke forudbestemte betingelser er
opfyldt. Sddanne betalingsforpligtelser er medtaget p& afta-
lernes udlgbstidspunkt.

Indlén kan scedvanligvis i henhold til aftaler kraeves tilbagebe-
talt med kort varsel. | praksis er indlén imidlertid en stabil finan-
sieringskilde, da modtagne og afgivne betalinger vedrerende
indl&n i al vaesentlighed er p& samme niveau.

Ovenstdende lgbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste
tidspunkt et belgb kan kroeves betalt.

140



Sektion 5
Risikostyring

5.4 Operationel risiko

Ved operationel risiko forstds risikoen for tab som felge af uhen-
sigtsmcessige eller mangelfulde interne procedurer, menneske-
lige fejl, systemmcessige fejl eller som felge af eksterne begi-
venheder, herunder juridiske risici.

Operationel risiko omfatter desuden modelrisiko, der er risikoen
for tab som felge af beslutninger, der hovedsagelig baseres p&
resultater fra interne modeller. De operationelle risici opstér ved
fejl i udviklingen, gennemferelsen eller anvendelsen af sédanne
modeller.

Politik for operationel risiko

Spar Nords bestyrelse fastlcegger bankens politik for operatio-
nel risiko. Herunder fastloegges ogsd risikoappetitten p& omréi-
det.

Malet med bankens politik for operationel risiko er at fremme en
Aben kultur blandt medarbejderne, for derved at ege be-
vidstheden om operationelle risici. Politikken beskriver desuden,
hvordan det sikres, at bestyrelsen og direktionen lgbende ori-
enteres om veesentlige risikoomréder.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det er, at
risikoen materialiserer sig i form af en operationel hcendelse,
samt hvilke konsekvenser dette kan medfere. Risikoappetitten
for operationelle risici er i politikken fastlagt, som veerende lav,
set i forhold til de avrige risikotyper i banken.

Héndtering af operationelle risici

Alle aktiviteter i Spar Nord er forbundet med operationel risiko,
hvorfor det er en voesentlig opgave at begroense det operati-
onelle risikoniveau mest muligt under hensyntagen til en sund
fortsat drift af banken.

Operationel risiko styres pd tveers af banken gennem et omfat-
tende system af forretningsgange og kontrolforanstaltninger
udarbejdet med henblik pé& at sikre et tilstraekkeligt kontrolmilje.

Opfelgning og rapportering vedrerende operationel risiko er
forankret i risikostyringsfunktionen, mens ansvaret for héndte-
ring af risiciene ligger i ferste linje hos de forretningsansvarlige
enheder. Der er séledes sikret funktionsadskillelse mellem udfe-
relse og kontrol af aktiviteter.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en sy-
stematisk registrering, kategorisering og rapportering af alle
operationelle hcendelser, som har medfert et tab over 10.000
kr. Desuden foretages registrering af operationelle hcendelser,
som potentielt kunne have medfert tab, men ikke har gjort det
(ncerved hcendelser). Til at understette bevidstheden samt
fremme en &ben kultur i organisationen gennemferes der lo-
bende awareness-aktiviteter malrettet operationel risikosty-

rng.

Rapportering af operationelle risici

Rapporteringen til bestyrelse, direktion og risikoejere sker kvar-
talsvis. Risikoejerne modtager en orientering om periodens
tabshcendelser samt cendringer i omr&dets risikobillede. Besty-
relse og direktion modtager en opsummering pd voesentlige
cendringer i risikobilledet samt en opgerelse over de samlede
tabshoendelser.

Der rapporteres scerskilt til direktion og bestyrelse, hvis en fak-
tisk tabshcendelse overstiger 5 mio. kr.
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Nedenst&ende figurerer illustrerer den procentuelle fordeling pd&
risikotyper malt p& henholdsvis antal hcendelser og tabsbelgb.

Sterstedelen af de indtrufne tabshcendelser er hcendelser, hvor
den afledte gkonomisk effekt er begroenset. Som det fremgdr
af figuremne, er hovedparten af tabshcendelserne relateret il
ekstern svig, herunder misbrug af betalingskort samt netbanks-
svindel. De resterende tabshcendelser knytter sig til den tradi-
tionelle bankdrift.

Antal operationelle tabshcendelser fordelt pd
risikotype
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5.4.1 IT-sikkerhed

Som digital virksomhed, er sikkerheden omkring data og IT-sy-
stemer af afgerende betydning for Spar Nords trovaerdighed
og eksistens, hvilket medferer at banken hé&ndterer en raekke
forretningskritiske IT-risici.

Spar Nords centrale IT-sikkerhedsfunktion sikrer sammen med
forretningen og IT, at trusselsbilledet holdes opdateret, at IT-
risici identificeres og analyseres samt at disse er tilfredsstillende
afdcekket med passende kontroller og risikoreducerende for-
anstaltninger. Formdélet er, at den daglige drift sker indenfor den
af bestyrelsen accepterede risikoappetit. Bankens risikoprofil
rapporteres lgbende til bankens direktion og bestyrelse.

IT-sikkerhedsfunktionen har ansvar for at rapportere om over-
holdelsen af bankens vedtagne appetit for IT-sikkerhedsrisici,
som defineret i IT-sikkerhedspolitikken, samt for mélscetningen
for beredskabet. Arbejdet med IT-sikkerhed inkluderer ogsd
udarbejdelse aof forretningskontinuitetsplaner og reetablerings-
planer samt afholdelse af relevante periodiske test af bered-
skabet. Dette har til formdl at sikre en fortsat drift af banken pd&
et tilfredsstillende niveau pé trods af eventuelle ekstraordincere
begivenheder. IT-sikkerhedsfunktionen har endvidere til op-
gave at sikre efterlevelse af lovgivnings- og sektormcessige
krav, egne krav samt kundernes forventninger til efterlevelse af
tilgcengelighed, fortrolighed og integritet.

Risikostyringsfunktionen, direktionen og bestyrelsen forholder
sig lebende til IT-sikkerheden og IT-risikoprofilen. Ligeledes be-
handles disse lgbende via IT-sikkerhedsudvalget, som har del-
tagere med beslutningskompetence, hvilket muligger dispone-
ring af bankens IT-risici.

For at beskytte banken mod den stigende trussel pd cybersik-
kerhedsomr&det, har IT-sikkerhedsfunktionen labende genem-
fort awareness-aktiviteter for medarbejderne samt andre risi-
kobaserede tests af bankens sikkerhedsforanstaltninger. Funk-
tionen har ligeledes deltaget i sektorspecifikke samarbejder, for
at styrke den interne viden om informationssikkerhed.

5.4.2 Hvidvaskrisici

Der er stort fokus p& forebyggelse af hvidvask (AML), herunder
de risikobegreensende foranstaltninger, der skal ivoerkscettes
for at undgd, at banken bliver misbrugt til hvidvask og finansie-
ring af terrorisme.

AML-funktionen har til formal at sikre, at banken er compliant
med lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og fi-
nansiering af terrorisme samt forordning om pengeoverforsel
og EU's terrorforordninger. AML-funktionen understetter ban-
kens forretningsudvikling i forbindelse med lebende implemen-
tering af reglerne. Derudover udferer AML-funktionen lgbende
kontroller for at sikre efterlevelse aof reglerne.

Banken har fortsat fokus pd& at effektivisere og optimere eksi-
sterende processer og systemer.

Antallet af underretninger til Statsadvokaten for Scerlig @kono-
misk og International Kriminalitet (S@IK) ligger p& et stabilt ni-
veau, hvilket er i trdd med den ovrige finansielle sektor. | 2021
havde Spar Nord 2.194 indberetninger til S@IK, hvor der i 2020
blev indberettet 2.048 sager.

AML-funktionen er forankret i Juridisk afdeling og rapporterer
kvartalsvis til direktion og bestyrelse.

5.4.3 Databeskyttelsesforordningen (GDPR)

DPO-funktionen/databeskyttelsesr&dgiver indgdr i bankens
anden linje og er organisatorisk forankret i Compliancefunktio-
nen.

P& samme mdde som bankens evrige compliancefunktion er
det blandt andet databeskyttelsesrddgiverens opgave at kon-
trollere, vurdere og rapportere pd&, om banken efterlever
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gceldende lovgivning og praksis inden for databeskyttelsesom-
rédet.

Databeskyttelsesr&dgiver arbejder ud fra en risikobaseret til-
gang til hvilke omréder, der skal gennemgds. Omréderne indgar
i en arsplan, der er godkendt af bestyrelsen.

| 2021 har der blandt andet veoere fokus pd efterlevelsen af de
grundlceggende principper i databeskyttelsesforordningen,
scerligt kravet om opbevaringsbegraensning, hdndtering of da-
tabrud samt indgdelse of aftaler med databehandlere.

Databeskyttelsesr&dgiveren rapporterer scerskilt til direktion og
bestyrelse. Der sker rapportering halvarligt.

5.4.4 Risikoeksponering

1 2021 udger den operationelle risiko 10,2 % (2020: 10,2 %) af den
samlede risikoeksponering og ender ultimo 2021 p& 6.174 mio. kr.
(2020: 5.594 mio. kr.).

5.4.5 Produkter og tjenesteydelser

Risici forbundet med implementering af nye produkter og tje-
nesteydelser identificeres og vurderes i henhold til etablerede
interne procedurer forinden endelig godkendelse i direktionen
og/eller bestyrelsen.

Gennem risikoanalyser og udtalelser fra udvalgte heringspar-
ter, herunder bl.a. udtalelser fra @konomiafdelingen, Juridisk af-
deling samt den risikoansvarlige sikres derved en fyldestge-
rende belysning af bankens- og kundemes risici. Den risikoan-
svarlige har endvidere i henhold til loven ret til at kroeve, at en
cendring af et eksisterende produkt behandles som et nyt pro-
dukt.

Godkendelsesprocedurerne fremgdr af bankens produktpoli-
tikker for henholdsvis finansielle produkter og evrige bankpro-
dukter. Politikkerne behandles arligt i Risikoudvalget, som her-
efter indstiller politikkerne til endelig godkendelse i bankens be-
styrelse.

Produkter, der har gennemgdet den interne godkendelsespro-
cedure, bliver lgbende overvéget og genbesagt mindst hvert
andet &r. Hvis det viser sig, at den tidligere udferte risikoanalyse
af bankens og kundernes risici ikke lcengere er retvisende, vil
produktet gennemgd den interne godkendelsesprocedure pd
ny med henblik p& at sikre, at bankens- og kundernes risici er
retvisende.

I tilknytning til politikken for finansielle produkter er der udarbej-
det en distributionsstrategi, hvis overordnede formdl er at sikre,
at banken distribuerer de rette produkter til de rette kunder.
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6.1 Overdragelse af finansielle aktiver

Spar Nord har overdraget felgende finansielle aktiver, som fort-
sat er indregnet i balancen.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Regnskabsmcessig veerdi af overdragne finansielle aktiver
Obligationer i repoforretninger 2.187 1315
Regnskabsmcessig veerdi af tilknyttede finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter i repoforretninger 2185 985
Indl&n og anden geeld i repoforretninger 0 333
Skyldig rente 0 0
lalt 2.185 1.317
Nettoposition -2 2

Spar Nord har indgdet aftaler om salg aof voerdipapirer som
cegte salgs- og tilbagekabsforretninger. Nér Spar Nord udiéner
eller scelger med tilbagekagbsaftale, modtager Spar Nord kon-
tanter eller andre finansielle aktiver ved overferslen af voerdi-
papirerne til modparten. Modparten har lov til at scelge eller
genpantscette de vaerdipapirer, som er udl@nt eller solgt i hen-
hold til tilbagekebsaftalerne, men modparten er forpligtet til at
returnere veerdipapirerne ved kontraktens udlgb. Hvis vcerdi-
papirernes veerdi stiger eller falder, kan Spar Nord under visse
omstcendigheder kroeve eller afkrceves betaling aof yderligere
kontant sikkerhed.

6.2 Modtagne sikkerheder

| forbindelse med reverse repoforretninger modtages sikker-
hedsstillelse, som i henhold til aftalevilkérene kan scelges eller
genpantscettes.

Spar Nord har fastsat, at Spar Nord i al veesentlighed beholder
alle risici og fordele ved disse veerdipapirer, og derfor er indreg-
ning af disse ikke ophert. Derudover indregner Spar Nord en fi-
nansiel forpligtelse for kontanter, som er modtaget som sikker-
hed.

Spar Nord har ikke indgéet aftaler om salg aof aktiver, hvor de
solgte aktiver opherer med at vcere indregnet i balancen, men
hvor der efter salget er en fortsat involvering.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Reverse repoforretninger
Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantscettes eller scelges 14921 10474
Heraf genpantsat eller solgt 3.739 847
6.3 Sikkerhedsstillelse og behceftelse
Sikkerhed stillet i clearingsystemer, hos centrale modparter og
andre infrastrukturinstitutioner:
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Indestéende clearing 169 173
Afgivet sikkerhedsstillelse for markedsveerdien af derivattransaktioner 284 574
Positiv markedsveoerdi pé& derivatkontrakter underlagt nettingaftaler 207 196
Afgivet sikkerhedsstillelse som led i salgs- og tilbagekebsforretninger 2.187 1.315
Afgivet sikkerhedsstillelse for pengepolitiske lan 0 2.385
lalt 2.847 4,643

Aktiver behandles som behceftede, hvis de er stillet som sikker-
hed, eller de er genstand for nogen form for aftale for at sikre,
agere sikkerhedsstillelse eller kreditstyrke nogen balancefert el-
ler ikke-balancefert transaktion, hvorfra de ikke frit kan troekkes
ud. Aktiver, der er stillet som sikkerhed, og som er underlagt re-
striktioner med hensyn til udtroekning, f.eks. aktiver, hvor det
krcever forudg&ende godkendelse, inden de troekkes ud eller
erstattes med andre aktiver, betragtes som behceftede.
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Aktiver, som er placeret i faciliteter, der ikke udnyttes, og som
frit kan treekkes ud, betragtes ikke som behceftede. Veerdipa-
pirer solgt som led i salg- og tilbagekabsforretninger (repofor-
retninger) forbliver i balancen. Modparten har ret til at scelge
eller genbeléne de modtagne veerdipapirer. Aktiver stillet som
sikkerhed for egne gceldsforpligtigelser hos Nationalbanken,
danske og udenlandske clearingscentraler samt banker, som
banken har CSA-aftaler med, er alle baseret p& standardafta-
ler, som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere.
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6.4 Modregning af finansielle aktiver og
finansielle forpligtelser

Aktiver og forpligtelser modregnes, nér koncernen og modpar-
ten har en juridisk ret til at modregne og samtidig har aftalt at
nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen sam-
tidig. Positive og negative dagsvcerdier pd& derivater med
samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at der sker net-
toafregning af de kontraktuelle betalinger, og der sker daglig
kontant betaling eller sikkerhedsstillelse for cendringer i dags-
vcerdien. Master netting agreements og lignende aftaler giver
ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i de-
fault, hvilket nedbringer eksponeringen yderligere i forbindelse
med en modpart i default, men opfylder ikke kriterierne for regn-
skabsmaessig modregning i henhold til IFRS.

Relaterede beleb, som ikke er
modregnet i balancen

Nettobelob
Indregnet indregnet Finansiel Kontant

brutto Modregnet i balancen sikkerhed sikkerhed Nettobelob

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
2021
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter 677 135 542 207 44 292
Reverse repoforretninger 14.364 0 14.364 14921 - -556
lalt 15.041 135 14.906 15.127 44 -264
Finansielle passiver
Afledte finansielle instrumenter 659 185 474 207 284 -16
Repoforretninger 2.185 0 2.185 2.188 - -3
lalt 2.844 185 2.659 2.395 284 -20
2020
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter 861 84 777 196 13 568
Reverse repoforretninger 10161 0 10161 10474 - -312
lalt 11.022 84 10.938 10.669 13 256
Finansielle passiver
Afledte finansielle instrumenter 1.002 258 743 196 574 =26
Repoforretninger 1.317 0 1.317 1.315 - 2
lalt 2.319 258 2.061 1.511 574 -24
Reverse repoforretninger er i balancen klassificeret som tilgo-
dehavender hos kreditinstitutter og centralbanker eller udl&n
og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris. Repoforret-
ninger er i balancen klassificeret som gceld til kreditinstitutter
og centralbanker eller som Indlén og anden geeld.
Repoforretninger og reverse repoforretninger indregnes joevn-
for note 6.1 og 6.2 i balancen pd bruttobasis.
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6.5 Regnskabsmaessig sikring

@ Anvendt regnskabspraksis

Spar Nord anvender afledte finansielle instrumenter til sikring of
renterisici p& fastforrentede aktiver og forpligtelser (dagsveer-
disikring), som maéles til amortiseret kostpris. S&danne sikrings-
instrumenter males til dagsveerdi, og veerdicendringer indreg-
nes i kursreguleringer.

Nar kriterierne for anvendelse af regnskabsmcessig sikring er
opfyldt, reguleres den regnskabsmcessige veerdi af de sikrede
aktiver og forpligtelser for dagsvcerdicendringer vedrerende de
sikrede risici (dagsveerdisikring). Safremt kriterierne for sikring
ikke lcengere er opfyldt, amortiseres den akkumulerede vcerdi-
regulering af den sikrede post over den resterende lgbetid.

2021 Bogfort vaerdi Dagsveerdi  Nominel veerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Forpligtelser

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris, jcevnfer note 4.8 1.455 1.459 1.483

Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter

Derivater (swapkontrakter) =24 =24 1.483

Indenfor 1 &r 1til5ér Over 5 ar

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Fordelt efter restlobetid

Nominel veerdi af udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 1.109 373

Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter, derivater (syntetisk hovedstol) 0] ) 1.109 ) 373

2020 Bogfort vaerdi Dagsveerdi  Nominel veerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Forpligtelser

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris, jeevnfer note 4.8 399 400 400

Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter

Derivater (swapkontrakter) 0 0 400

Indenfor 1 &r 1til5ér Over 5 ér

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Fordelt efter restlabetid

Nominel veerdi af udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 400 0

Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter, derivater (syntetisk hovedstol)

Det er Spar Nords strategi at begraense renterisikoen pd& ban-
kens strategiske funding enten ved at anvende renterisikoen fra
strategisk funding til afdcekning af renterisiko fra fastrenteaf-
taler i andre forretningsomréder uden for Handelsomrédet eller
sekundcert ved at afdcekke renterisiko p& strategiske l&n ved
derivater og anvende regnskabsreglerne om regnskabsmcessig
sikring.

Banken foretager en vurdering omkring afdcekning af renteri-
siko ved hver l&noptagelse for at sikre, dels at banken fér of-
decekket fastrenteaftaler uden for handelsomrédet, dels at
banken ikke lzber unadig renterisiko pd strategisk funding.

Det er ikke bankens forventning, at cibor-transitionen vil have
vaesentlig betydning for dette sikringsforhold.

0 400 0

Der foretages lobende overvagning af de finansielle forpligtel-
ser, der lever op til kriterierne for sikrede poster. For udstedte
obligationer til amortiseret kostpris/dagsveerdi foretages der
afdaekning pd tidspunktet for udstedelsen med en renteswap
med samme rente- og lebetidsprofil.

Effektiviteten af afdcekningen méles lebende.
I nedenst&ende tabel vises voerdireguleringen af sikrede aktiver

samt sikrende derivater, som er indregnet under kursregulerin-
ger.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Sikring af fastforrentede aktiver
Sikrede udstedte obligationer 24 -3
Sikrende derivater 24 3
Resultateffekt 0
146
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6.6 lkke-balanceforte poster

@ Anvendt regnskabspraksis

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige akti-
ver og forpligtelser, der hidrerer fra tidligere begivenheder, og
hvis eksistens er afhcengig af, at der indtroeder fremtidige usikre
begivenheder, som ikke er under Spar Nords fulde kontrol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen af en skonomisk
fordel er sandsynlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynlig-
vis ikke vil, krceve et troek p& Spar Nords ressourcer.

Endvidere oplyses om aktuelle forpligtelser, der ikke er indreg-
net, idet det ikke er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere
treek pd& Spar Nords ressourcer, eller forpligtelsens sterrelse ikke
kan males pdlideligt.

6.6.1 Eventualaktiver

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
lkke indregnede skatteaktiver, joevnfer note 3.12 46 18
6.6.2 Eventualforpligtelser
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Garantier 17.566 15591
Andre forpligtende aftaler 1.487 1.200
Eventualforpligtelser i alt 19.053 16.791
Garantier
Finansgarantier 7.835 6.508
Tabsgarantier for realkreditudién 6.818 5.834
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 2.058 2.459
Qvrige eventualforpligtelser 855 790
Garantier i alt 17.566 15.591

Finansgarantier omfatter primcert betalingsgarantier.

Tabsgarantier for realkreditudié@n er ydet for den yderste risiko
of realkreditlén til private og til erhvervsejendomme. Der er
modregningsret i fremtidige indtoegter vedrerende Totalkredit
og DLR.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med
tinglysningsmecessige ekspeditioner ved hjemtagelse og kon-
verteringer af realkreditlén.

Qvrige eventualforpligtelser vedrerer primecert arbejdsgarantier
og remburser.

Der henvises til note 2.7 vedrerende direktionens opsigelsesvar-
sel og godtgerelse i forbindelse hermed.
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Spar Nord er sambeskattet med sit danske datterselskab i Spar
Nord koncernen. Som administrationsselskab hoefter Spar Nord
ubegrcenset og solidarisk med datterselskabet i sambeskat-
ningen for danske selskabsskatter. Som felge af indbetaling af
acontoskat er der ingen skyldige skatter pr. 31.12.21 og 31.12.20.
Tilgodehavende selskabsskatter inden for sambeskatnings-
kredsen udger 105 mio. kr. pr. 31.12.21 (31.12.20: 98 mio. kr.). Even-
tuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsind-
komst vil kunne medfere, at moderselskabets hceftelse udger et
storre belgb.

Spar Nord har afsat udskudt skatteforpligtelse af genbeskat-
ningssaldo relateret til den internationale sambeskatning.
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Banken deltager i de nationale afviklingsordninger, hvor der
betales separate bidrag til Garantiformuen og Afviklingsfor-
muen.

Garantiformuen daekker indskyders berettigede indskud i ban-
ken under 100.000 EUR (§9, stk. 1). Bankens omkostning til Ga-
rantiformuen beregnes pd& baggrund af bankens forholdsmces-
sige andel. Bidraget reguleres med en individuel risikofaktor.
Banken har for 2021 ikke betalt til Garantiformuen, da formuen
her overstiger méiniveauet p& 0,8 % aof de doekkede indlén i
sektoren. Banken kan blive opkrcevet bidrag, s&fremt Garanti-
formuen fremadrettet vil udgere mindre end 0,8 % af de doek-
kede indlén i sektoren.

Andre forpligtende aftaler

Afviklingsformuen anvendes i henhold til lov om afvikling og re-
strukturering af visse finansielle virksomheder til doekning af om-
kostningerne herved.

Bankens omkostning til Afviklingsformuen beregnes p& bag-
grund af bankens pro rata andel af sektorens samlede passiver
fratrukket kapitalgrundlaget og doekkede indldn. Dette bidrag
reguleres ligeledes med en individuel fastsat risikofaktor. Ban-
kens omkostning til Afviklingsformuen for 2021 udger 15 mio. kr.
(2020: 16 mio. kr.).

Der er usikkerhed om den belgbsmcessige sterrelse af even-
tualforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter, hvorfor der
ikke er oplyst herom.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Datacentral 1.461 1179
Leasingforpligtelser, Spar Nord som leasingtager 27 21
Andre forpligtende aftaler i alt 1.487 1.200

Datacentral
Spar Nord har indgdet aftale med BEC Financial Technologies
a.m.b.a. om levering af IT-serviceydelser.

Spar Nords medlemskalb af BEC Financial Technologies a.m.b.a.
medferer, at banken ved en eventuel udtrceden er forpligtet til
betaling af en udtroedelsesgodtgerelse.

Leasingforpligtelser, Spar Nord som leasingtager
Nedenst&ende leasingforpligtelser vedrerer leasingaftaler som
er indgdet pd balancetidspunktet, men hvor leasingaktivet
endnu ikke er stillet til r&dighed.

Herudover er der indregnet kapitalindskud i BEC Financial
Technologies a.m.b.a. under andre aktiver.

Spar Nord koncernen har herudover ikke andre veesentlige for-
pligtende aftaler.

Der henvises i @vrigt til note 3.7.1 domicilejendomme, leasing og
note 3.11.1 leasingforpligtelser.

2021 2020

Lobetidsfordeling af minimumsleasingydelserne Mio. kr. Mio. kr.
Op til 1 ér 3 2
1-5éar 11 Q
Over 5 ér 13 9
Operationelle leasingforpligtelser i alt 27 21
Spar Nord har ikke indgdet finansielle leasingaftaler som lea-
singtager.
6.7 Retssager
Spar Nord er part i forskellige retssager. Sagerne vurderes lo-
bende, og der foretages de fornadne henscettelser ud fra en
vurdering af risikoen for talb.
De verserende retssager forventes ikke at f& voesentlig indfly-
delse pd& koncernens skonomiske stilling.
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6.8 Ncertstdende parter

Parter med
betydelig Associerede
indflydelse virksomheder Bestyrelse Direktion
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr.
Lén og lanetilsagn 50 50 15 15 35 28 10 3
Indlé&n 1 4 25 48 29 24 10 8
Afgivne garantier - - - - - - - 0
Andre forpligtende aftaler - - - - - 13 - 0
Modtagne sikkerheder 102 123 - - 11 11 -
Renteindtcegter 0 0] 0] 0 1 0] 0
Renteudgifter 0 - 0 - 0 0] 0] 0
Modtagne gebyrer 1 1 0 0] 2 3 0 0
Modtaget udbytte fra kapitalandele - - 36 49 - - - -
Qvrige indtcegter 1 1 - - - - - -
Qvrige udgifter - - - - - - - -
Udbetalt udbytte 36 - - - 0 - 0] -
Parter med betydelig indflydelse omfatter parter med en ejer-
andel over 20 % af Spar Nord Bank A/S, eller hvor betydelig ind-
flydelse vurderes at foreligge p& anden vis.
Engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direkti-
onsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagemen-
ter samt deres ncertstdendes personlige engagementer. Enga-
gementer og transaktioner med fratréidte og tiltréidte bestyrel-
ses- og direktionsmedlemmer er indregnet henholdsvis til og
med fratroedelsesdatoen samt fra og med tiltrcedelsesdatoen.
Bestyrelse Direktion
2021 2020 2021 2020
Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr.
Lén 22 27 6 3
Uudnyttede lanetilsagn og kaution 13 1 4 0
Afgivne garantier - - - 0
Lén, l&netilsagn og garantier i alt 35 28 10 3
Rentesatser, udlén (%) 1,00 - 3,95

Der har i érets lob ikke veeret gennemfert transaktioner med
bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere, bortset fra
lenninger og vederlag mv., fondshandel, samt I&n og sikker-
hedsstillelse. Ncermere oplysninger om bestyrelsens, direktio-
nens samt voesentlige risikotageres aflenning fremgdr af note
27.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan opné |&n/kre-
dit p& personalemcessige vilkar. Kredit p& MasterCard og VISA
er rentefri for bankens kunder, hvilket ogsé geelder for direktio-
nen og bestyrelsen.

Direktionen og bestyrelsens aktiebeholdninger fremgdr af note
69.

Transaktioner mellem ncertstéende parter i evrigt, herunder
kreditfaciliteter, sker p& markedsbaserede vilkdr.
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100-381 1,00 - 6,75 225-395

Der er ingen kreditforringede engagementer med ncertst&ende
parter.

Ncertst&ende parter med en besiddelse pd mindst 5 % aof ban-
kens aktiekapital omfatter pr. ultimo 2021 Spar Nord Fonden,
Aalborg med 19,3 % (2020: 19,3 %), Nykredit Realkredit A/S, K-
benhavn med en ejerandel pé& 14.0 % (2020: 14,0 %).

Eventuelle obligationer udstedt af Spar Nord med status af
geeld, efterstillede kapitalindskud eller hybrid kernekapital er
ikke medregnet i de anferte mellemvcerender, idet de ncevnte
obligationer er ihcendehaverpapirer. Spar Nord Bank har i disse
tilfcelde ikke kendskab til kreditors identitet. Besiddelse af aktier
i Spar Nord Bank kan veoere noteret pd ihcendehaver.
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6.9 Ledelsens beholdning af aktier

2021 2020
Stk. Stk.
Bestyrelse
Kjeld Johannesen 80.000 80.000
Per Nikolaj Bukh 27.200 27.200
Lene Acen 4.650 4.750
Kaj Christiansen 21.100 21.100
Morten Bach Gaardboe 7.505 7.505
André Rogaczewski (tiltrédt 07.04.21) 30 -
Henrik Sjegreen 18.500 3.500
Jannie Skovsen 0 0
John Serensen (fratrédt 07.04.21) - 5.160
Kim @stergaard 26 26
Direktion
Lasse Nyby 76136 75179
John Lundsgaard 104.215 93.725
Lars Meller 98.580 ©93.800
Martin Kudsk Rasmussen 6.618 4.160
6.10 Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet voesentlige hcendelser efter 31.12.21.
6.11 Koncernoversigt
Selskabs- Egenkapital
kapital ultimo ultimo  Avrets resultat Ejerandel
Aktivitet Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. %
Spar Nord Bank A/S Bank 1.230 11.924 1.370 -
Dattervirksomhed
Aktieselskabet Skelagervej 15, Aalborg Ejendomme 27 290 25 100
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6.12 Virksomhedssammenslutninger

Spar Nord Bank offentliggjorde den 22. december 2020 aftale
om betinget kab af BankNordiks danske forretning.

Hensigten med kabet er at styrke markedspositionen p& privat-
kundesiden i Hovedstadsomrddet samt byerne Arhus, Odense,
Kolding og Haderslev. Herudover giver aftalen Spar Nord mulig-
hed for at indfri det potentiale for forbedret effektivitet og ind-
tjeningskraft, der ligger i at betjene et sterre antal kunder p&
den samme produktions- og supportplatform. Ydermere for-
ventes positive synergier fra sammenlaegningen af BankNordiks
filialer med Spar Nords filialer i de geografiske omré&der, hvor det
er oplagt.

Den endelige gennemferelse af transaktionen forudsatte god-
kendelse af Finanstilsynet samt Konkurrence- og Forbrugersty-
relsen. Spar Nord modtog begge myndighedsgodkendelserne
inden udgangen aof januar 2021, hvorfor overtagelsen blev gen-
nemfort pr. 1. februar 2021.

Spar Nords resultat, totalindkomst, balance og pengestremme
for 2020 var dermed ikke pévirket af kebet af BankNordiks dan-
ske forretning.

BankNordiks danske forretning indregnes i 2021
BankNordiks danske forretning har bidraget beskedent til Spar
Nords resultat fer nedskrivninger i 2021 som felge af engangs-
omkostninger i forbindelse med transaktionen. Fra 2022 forven-
tes den overtagne forretning at bidrage med et resultat for
nedskrivninger i niveauet 100 mio. kr.

Spar Nords integration af BankNordiks danske forretning er for-
lobet succesfuldt, hvor sével kunder som medarbejdere har féet
tilhersforhold i Spar Nord filialer fra fer overtagelsen og i de
overtagne filialer. Den gennemferte integration har medfert, at
Spar Nord ikke scerskilt gkonomisk felger op pd overtagelse, da
BankNordik-portefelien indgér fuld ud som en integreret del af
Spar Nord Bank og dermed som en integreret del af den oko-
nomiske opfelgning og styring.

Med baggrund heri er det ikke muligt at oplyse om indtoegter
og resultat fer nedskrivninger for BankNordiks danske forretning
for 20211 perioden efter overtagelsen, men vi kan oplyse, at om-
kostninger af engangskarakter udgjorde 42 mio. kr. i 1. halvér
2021, som ikke er vaesentlig cendret i 2. halvér 2021.

Som felge af den gennemferte integration og samlede gkono-
miske opfelgning og styring er det heller ikke muligt at oplyse
indtoegter og resultat fer nedskrivninger for Spar Nord for ja-
nuar — december 2021 opgjort proforma, som om BankNordiks
danske forretning blev overtaget 1. januar 2021.

Samlet kebsvederlag udger -3.004 mio. kr., svarende til, at Spar
Nord netto har féet betaling fra BankNordik for at overtage
nettogceld ved transaktionen, da kundernes indlén og dermed
samlede forpligtelser oversteg de overtagne udlén og samlede
aktiver inkl. goodwill. Samtidig med afregning af kebsvederla-
get har Spar Nord ydet finansiering til BankNordik som led i af-
talen. Der er tale om almindelig seniorgceld med Igbetid op til
18 méneder.

Spar Nord er ikke forpligtet til at betale yderligere kabsveder-
lag.

Spar Nord overtager ingen forpligtelse til at betale udtroedel-
sesgodtgerelse til BankNordiks datacentral.

Spar Nord har i 2021 afholdt transaktionsomkostninger forbun-
det med overtagelsen for O mio. kr. (2020: 2 mio. kr.) til rédgivere,
der er indregnet i regnskabsposten driftsomkostninger i resul-
tatopgerelsen.
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Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser til dagsveerdi er goodwill i forbindelse med
overtagelsen opgjort til 220 mio. kr. Goodwill reprcesenterer
veerdien af eksisterende medarbejderstab og knowhow samt
forventede synergier fra sammenlcegningen med Spar Nord.

Skattemcessigt er der opgjort en afskrivningsberettiget good-
will p& 255 mio. kr. Forskellen til den regnskabsmaoessigt opgjorte
goodwill skyldes forskelle mellem regnskabsmcessige og skat-
temaessige veerdier af overtagne aktiver..

Dagsveerdi pé
overtagelses-

tidspunktet
2021
Mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstil-
godehavender hos centralbanker 15
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 0
Udléin og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 2195
Aktier mv. 31
Aktiver tilknyttet puljeordninger 790
Grunde og bygninger 26
Qvrige materielle aktiver 11
Immaterielle aktiver, kunderelationer 48
Andre aktiver 14
Periodeafgraensningsposter 0
Aktiver i alt 3.130
Indl&n og anden geeld 5.537
Indlén i puljeordninger 790
Andre passiver 27
Periodeafgraensningsposter 1
Udskudt skat -2
Hensatte forpligtelser 0
Forpligtelser i alt 6.354
Overtagne nettoaktiver -3.224
Goodwill 220
Kobsvederlag -3.004
Vederlag i form af aktier i
Spar Nord Bank A/S 0
Kontant kebsvederlag -3.004
Kobsvederlag -3.004

Opgerelse af dagsvcerdier af overtagne aktiver og

forpligtelser

Dagsveerdien af udlén er baseret p& en vurdering af markeds-
veerdien af udl@nsmassen i BankNordik. Dagsveerdi af udién pé&
2195 mio. kr. veerdianscettes til nutidsvaerdien af de penge-
stremme som forventes at blive modtaget. Det kontraktlige til-
godehavende bruttobeleb udger 2.322 mio. kr., hvoraf 113 mio.
kr. ikke forventes at blive modtaget. Samlede overtagne ga-
rantier udger 1.389 mio. kr., hvorpé der ikke er foretaget hen-
scettelser til tab eller dagsveerdireguleringer. Garantierne er
primeert realkreditgarantier.

Dagsvcerdien af unoterede aktier tager udgangspunkt i selska-
bets regnskabsmaessige egenkapital (indre vecerdi), idet af-
hcendelse af disse er reguleret i aktionceroverenskomsten for
selskabet.

| forbindelse med overtagelsen har Spar Nord opgjort identifi-
cerbare immaterielle aktiver i form af kunderelationer p& 48 mio.
kr., der er udtryk for veerdien af den overtagne kundebase fra
BankNordik.
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Dagsvcerdien af kunderelationer er fastsat ved hjcelp af aner-
kendte metoder herfor, hvor den forventede fremtidige indtje-
ning fra de overtagne kunder vurderes.

Dagsveerdien af domicilejendomme er skennet pd& overtagel-
sestidspunktet ved anvendelse af en afkastmodel.

Dagsvcerdien aof gvrige materielle aktiver er skennet med ud-
gangspunkt i afskrevet genanskaffelsesveerdi, idet de ikke
handles pé& et aktivt marked.

Veerdien af udskudte skatteaktiver/-forpligtelser omfatter
skatteveerdien af dagsveerdireguleringer af hovedsageligt ma-
terielle og immaterielle aktiver. Der overtages ingen udskudt
skat eller skattemaessige underskud fra BankNordik.

Dagsveerdien aof indl&n er opgjort til den kontraktlige goeld, da
renten pd indl@nene felger markedsrenten, og der overtages
ikke vaesentlige fastrenteindl@n.

Overtagne rets-, ankencevns- og klagesager indregnes til
dagsveerdi, som opgeres pd baggrund af vaegtede sandsyn-
ligheder of vurderede mulige udfald of de pdgaeldende sager.
Vi har ikke kendskab til veesentlige sager, som skal indregnes
pd overtagelsestidspunktet.
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6.13 Hoved- og nogletal
(Finanstilsynets opstilling og negletal)

Anvendt regnskabspraksis

Koncernens hoved- og negletal (basisindtjening), som fremgar Nogletalsdefinitioner fremgdr af note 6.13.1.
af ledelsesberetningen, kan afvige fra nedenstdende opstilling.

Sammenhcengen mellem basisindtjening og opstillingen ne-

denfor er vist i note 2.1, forretningssegmenter.

Hovedtal
Mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Resultatopgerelse

Netto rente- og gebyrindtcegter 3.356 2.882 2.858 2.730 2716
Kursreguleringer 329 374 320 214 381
Udgifter til personale og administration 2125 2.000 1917 1.859 1.863
Nedskrivninger pé& udlén og tilgodehavender mv. -120 309 22 173 -7
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 91 29 110 36 32
Arets resultat 1.368 737 1.059 920 989
Balance

Udlén 61.936 52312 51312 44.330 46747
Egenkapitall 11.924 10.390 9.761 Q.241 8.975
Aktiver i alt 116.535 102.077 93113 82.793 80.367
Nogletal

Kapitalgrundlag

Kapitalprocent 20,8 210 18,5 180 18,2
Kernekapitalprocent 183 186 16,1 156 16,0
Indtjening

Egenkapitalforrentning fer skat % 152 91 13,7 12,1 14,2
Egenkapitalforrentning efter skat % 12,3 73 11,1 10,2 11,2
Indtjening pr. omkostningskrone 1,80 1,38 1,64 1,52 1,65
Afkastningsgrad % 12 0,7 11 11 12
Markedsrisiko og likviditet

Renterisiko % 0,9 11 0,6 0,2 0,7
Valutaposition % 0,7 0,9 10 14 33
Valutarisiko % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Liquidity Corerage Ratio (LCR) % 280 241 195 174 187
Overdcekning i forhold til lovkrav om likviditet % - - - - 3264
Udlén i forhold til indléin % 694 66,3 72,7 67,6 72,7
Kreditrisiko

Udlén i forhold til egenkapital 52 50 53 48 52
Arets udl@nsvaoekst % 155 -15 91 6,7 6,2
Summen af store eksponeringer % 81,7 781 83,6 79.2 172
Arets nedskrivningsprocent -0,1 04 01 0,2 0,0
Spar Nord Bank aktien

Kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat 111 6,0 86 75 8,1
Indre veerdi 87 78 72 68 66
Udbytte 25 15 00 35 35
Borskurs/resultat 75 10,0 7.6 6,9 9.0
Borskurs/indre veerdi 10 0,8 0,9 08 11
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6.13.1 Nogletalsdefinitioner

Kapitalprocent *)

Kapitalgrundlag i procent af den samlede risikoeksponering.

Kernekapitalprocent *)

Egentlig kernekapitalprocent

Kernekapital i procent af den samlede risikoeksponering.

Egentlig kernekapital i procent af den samlede risikoeksponering.

Egenkapitalforrentning fer skat *)

Resultat fer skat i procent af gennemsnitlig egenkapital.
Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat *)

Indtjening pr. omkostningskrone *)

Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital.
Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Netto rente- og gebyrindtaegter, kursreguleringer, andre driftsindtcegter og resultat af kapitalan-
dele i associerede og tilknyttede virksomheder/udgifter til personale og administration, af- og
nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver, andre driftsudgifter og nedskrivninger pé& ud-
l&n og tilgodehavender.

Afkastningsgrad *)
Renterisiko *)
Valutaposition *)

Valutarisiko *)

Resultat efter skat i procent aof aktiver i alt.
Renterisiko i procent af kernekapital.
Valutaindikator 1 i procent af kernekapital.

Valutaindikator 2 i procent af kernekapital.

Udlén i forhold til indlén *)

Udlén i procent af indlén.

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet *)

Liquidity Cover Ratio (LCR) *)

Kassebeholdning, anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank, fuldt ud sikre og likvide
anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og forsikringsselskaber, ubelénte indlénsbeviser ud-
stedt af Danmarks Nationalbank og sikre letscelgelige (bersnoterede) ubelénte veerdipapirer i
procent af 10 % af reducerede geelds- og garantiforpligtelser.

Likvide aktiver i procent af nettovcerdien af ind- og udgéende pengestremme set over 30 dage i
en stress-situation.

Summen af store eksponeringer *)
(2017 og tidligere)

Summen af store eksponeringer *)
(fra 2018)

Summen af store eksponeringer i procent af kapitalgrundlaget, korrigeret for eksponeringer med
kreditinstitutter m.fl. under 150 mio. EUR efter der er taget hensyn til kreditrisikoreduktion og und-
tagelser mv.

Summen af store eksponeringer (20 sterste eksponeringer under 175 procent af egentlig kerneka-
pital).

Arets nedskrivningsprocent *)

Arets udl&nsvoekst *)

Udl&n i forhold til egenkapital *)

Arets resultat pr. aktie *)

Arets nedskrivninger pé& udl&n og garantier i procent af udi@n+garantier+nedskrivninger p& udlé&n
og tilgodehavender mv.

Udléinsveekst fra primo éret til ultimo éret, eksklusive reverse repoforretninger, i procent.
Udlan/egenkapital.
Arets resultat efter skat (moderselskabet)/gennemsnitligt antal oktier i omleb eksklusive egne ak-

tier.
Gennemsnitlig antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indre veerdi pr. aktie *)

Udbytte pr. aktie *)

Borskurs i forhold til &rets resultat pr. aktie *)

Aktioncerernes egenkapital/antal aktier ekskl. egne aktier
Aktioncerernes egenkapital beregnes som om den hybride kernekapital behandles som en forplig-
telse.

Foresl&et udbytte/antal aktier.

Berskurs/érets resultat pr. aktie.

Barskurs i forhold til indre veerdi *)

Barskurs/indre veerdi pr. aktie.

Afkast, %

Price earning

Ultimokurs - ultimokurs éret fer + udbytte for dret for + ekstraordincert udbytte i éret i procent af
ultimokurs éret for.

Ultimokurs/&rets resultat pr. aktie.
Arets resultat beregnes som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en
forpligtelse.

Arets resultat pr. aktie

Arets resultat pr. aktie udvandet

Arets resultat efter skat (moderselskabet) / gennemsnitligt antal aktier i omlgb eksklusive egne
aktier.

Gennemsnitlig antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Arets resultat efter skat (moderselskabet) beregnes som om den hybride kernekapital behandles
som en forpligtelse.

Arets resultat efter skat (moderselskabet) / gennemsnitligt antal aktier i omlgb eksklusive egne
aktier inklusive udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier.

Gennemsnitlig antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Arets resultat efter skat (moderselskabet) beregnes som om den hybride kernekapital behandles
som en forpligtelse.

*) Finanstilsynets negletalsdefinitioner

Definition af alternative resultatmal fremgér af side 38 i koncernregnskabet.
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Moderselskab
Resultatopgorelse

2021 2020
Note Mio. kr. Mio. kr.
7.2 Renteindtcegter 1.941 1.747
7.3 Renteudgifter 205 163
Nettorenteindtcegter 1.736 1.584
Udbytte af aktier mv. 79 60
7.4  Gebyrer og provisionsindtaegter 1.706 1.396
7.4 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 165 158
Nettorente- og gebyrindtaegter 3.356 2.881
7.5 Kursreguleringer 315 373
Andre driftsindtcegter 34 3L
7.6 Udgifter til personale og administration 2132 2.007
Af- og nedskrivninger pé& immaterielle og materielle aktiver Q4 78
Andre driftsudgifter 17 19
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 116 41
7.23  Nedskrivninger p& udlé@n og tilgodehavender mv. -120 309
Resultat for skat 1.699 916
7.7 Skat 330 178
Arets resultat 1.370 738
Fordeles pé&:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer 1.309 688
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 61 49
Arets resultat 1.370 738
Foresl&et udbytte 2,50 kr. pr. aktie (2020: 1,50 kr.) 308 185
Reserver for nettoopskrivning efter indre vcerdis metode 116 41
Overfort resultat 885 463
| alt anvendt 1.309 688
Totalindkomstopgorelse
Arets resultat 1.370 738
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopgerelsen:
Regulering vedrerende associerede virksomheder -1 -2
Nettoopskrivning pé& domicilejendomme 11 6
Anden totalindkomst efter skat 10 5
Totalindkomst i alt 1.380 743
Fordeles p&:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer 1.319 693
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 61 49
Totalindkomst i alt 1.380 743
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Balance

Note

78
79
7.10
711

714

712
713

715
716
714
717

718

719

7.20
721

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.855 1126
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.485 1.259
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 61.936 52312
Obligationer til amortiseret kostpris 19.031 21.647
Aktier mv. 1914 1.785
Kapitalandele i associerede virksomheder 663 529
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 290 265
Aktiver tilknyttet puljeordninger 25533 20.464
Immaterielle aktiver 429 171
Investeringsejendomme 34 69
Domicilejendomme 421 383
Domicilejendomme (leasing) 150 137
Grunde og bygninger i alt 604 590
@vrige materielle aktiver 123 112
Aktuelle skatteaktiver 109 101
Aktiver i midlertidig besiddelse 6 5
Andre aktiver 1.526 1.675
Periodeafgraensningsposter 123 115
Aktiver i alt 116.626 102.155
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.452 4,167
Indl&n og anden geeld 63.868 58.497
Indlé&n i puljeordninger 25.533 20.464
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 4.845 2.670
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 2.786 835
Andre passiver 3.500 3.673
Periodeafgraensningsposter 115 28
Geeld i alt 103.098 90.333
Henscettelser til udskudt skat 6 21
Henscettelser til tab p& garantier 62 57
Andre hensatte forpligtelser 13 21
Hensatte forpligtelser i alt 80 99
Efterstillede kapitalindskud 1.523 1.333
Forpligtelser i alt 104.702 91.765
Aktiekapitall 1.230 1.230
Opskrivningshenlceggelser 104 92
Lovpligtige reserver 0] 0
Foresléet udbytte 308 185
Overfort overskud 9.086 8.089
Aktioncerernes egenkapital 10.727 9.596
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 1197 794
Egenkapital i alt 11.924 10.390
Passiverialt 116.626 102.155
Ikke balanceferte poster
Eventualaktiver 44 16
Eventualforpligtelser 17.566 15.591
Andre forpligtende aftaler 1.487 1.200
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Egenkapitalopgorelse

Opskriv- Aktioncerer Egen-
Aktie- ningshen- Lovpligtige  Foresl&et Overfort iSparNord Hybrid ker- kapital
kapital  laeggelse reserver udbytte  overskud BankA/S  nekapital ialt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Egenkapital 31.12.20 1.230 92 o 185 8.089 9.596 79 10.390

Totalindkomst i 2021
Arets resultat - - 116 308 885 1.309 61 1.370

Anden totalindkomst

Regulering vedrerende associerede virksomheder - - -91 - 20 =1l - =1l
Regulering vedrerende tilknyttede virksomheder - - =25 - 25 0 - 0
Nettoopskrivning p& ejendomme - 11 - - - 11 - 11
Anden totalindkomst i alt o] 11 -116 o] 115 10 o] 10
Totalindkomst i alt o] 11 o 308 1.000 12319 61 1.380

Transaktioner med ejere

Udstedelse af hybrid kernekapital, nettotransaktions-

omkostninger - - - - -6 -6 850 844
Indfrielse af hybrid kernekapital - - - - - = -450 -450
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - = -54 -54
Udbetalt udbytte - - - -185 - -185 - -185
Modtaget udbytte egne aktier - - - - 0 0 - 0
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -502 -502 -4 -506
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kerne-

kapitall - - - - 504 504 - 504
Transaktioner med ejere i alt o] o o -185 -3 -188 343 155
Egenkapital 31.12.21 1.230 104 0o 308 9.086 10.727 1.197 11.924
Egenkapital 31.12.19 1.230 86 0o 431 7.155 8.901 860 9.761

Totalindkomst i 2020
Arets resultat - - 41 185 463 688 49 738

Anden totalindkomst

Regulering vedrerende associerede virksomheder - - -29 - 27 =2 - =2
Regulering vedrerende tilknyttede virksomheder - - -12 - 12 0 -
Nettoopskrivning p& ejendomme - 6 - - 0 6 -
Anden totalindkomst i alt o] 6 -41 o] 39 5 o]
Totalindkomst i alt o] 6 o 185 502 693 49 743

Transaktioner med ejere

Udstedelse af hybrid kernekapital, nettotransaktions-

omkostninger - - - - 0 0 330 330
Indfrielse af hybrid kernekapital - - - - - 0 -400 -400
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - = -49 -49
Suspenderet udbyttebetaling - - - -431 431 0 - 0
Udbetalt udbytte - - - 0] - 0 - 0
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -431 -431 - -431
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kerne-

kapitall - - - - 433 433 4 436
Transaktioner med ejere i alt [o] (o] (o] -431 432 2 -115 -114
Egenkapital 31.12.20 1.230 92 0o 185 8.089 9.596 794 10.390

Aktiekapitalen bestér ultimo 2021 af 123.002.526 aktier a 10 kr. (2020: 123.002.526 aktier a 10 kr.).
Banken har kun en aktieklasse.
Ingen aktier er tildelt scerlige rettigheder. Der er ingen begrcensning i omscetteligheden og ingen stemmeretsbegreensning.
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Kapitalforhold

Egne aktier 2021 2020
Beholdning af egne aktier
Antal aktier, stk. 67.935 58.063
Nominel vaerdi, mio. kr. 0 0
Dagsveerdi, mio. kr. 6 3
Procent af aktiekapital 0,1 0,0
Beholdning af egne aktier, dagsvcerdi, mio. kr.
Beholdning primo 3 S
Kob af egne aktier 502 431
Salg af egne aktier 504 433
Kursregulering 4 0]
Beholdning ultimo 6 3
Beholdningen af egne aktier anvendes til handel med kunder.
Kapitalgrundlag 2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Egenkapital 11.924 10.390
Indfasning af IFRS 9 174 433
Hybrid kernekapital indregnet i egenkapitalen 1197 794
Foresléet udbytte 308 185
Immaterielle aktiver 348 141
Q@vrige primcere fradrag 70 53
Fradrag for summen af kapitalandele < 10 % 56 132
Fradrag for summen af kapitalandele >10 % 247 95
Egentlig kernekapital 9.872 9.422
Hybrid kernekapital *) 1173 773
Qvrige fradrag 1 2
Kernekapital 11.045 10.193
Efterstillede kapitalindskud, ekskl. hybrid kernekapital *) 1516 1.324
Qvrige fradrag 2 3
Kapitalgrundlag 12.558 11.514
Veegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 50.253 45352
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko 4,140 3.994
Veegtet risikoeksponering med operationel risiko 6.158 5575
Den samlede risikoeksponering 60.550 54.921
Egentlig kernekapitalprocent 16,3 172
Kernekapitalprocent 182 18,6
Kapitalprocent 20,7 21,0
*) Ramme for beholdning af egne udstedelser er fratrukket.
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Sektion 7
Noter moderselskab

7.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for moderselskabet Spar Nord Bank A/S afleeg-
ges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, her-
under Finanstilsynets bekendtgerelse om finansielle rapporter
for Kreditinstitutter og fondsmceglerselskaber m.fl. (Regnskabs-
bekendtgerelsen).

Moderselskabets anvendte regnskabspraksis er identisk med
koncernens anvendte regnskabspraksis.

For en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og cendringer
hertil, henvises til anvendt regnskabspraksis i koncernens noter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og mdles til
forholdsmaessig andel af indre veerdi pd balancedagen med til-
lceg af regnskabsmcessig veerdi af erhvervet goodwill.

Forskellen mellem egenkapital og resultat i koncernen og mo-
derselskabet kan henferes til, at ejendomme i datterselskaber
er klassificeret som investeringsejendomme, men i koncernen
betragtes som domicilejendomme. Forskellen bestdr af netto
af- og nedskrivninger herpd, se nedenfor.

Resultat Egenkapital
2021 2020 2021 2020
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Spar Nord koncernen 1.368 737 11.924 10.390
Netto af- og nedskrivninger, koncerndomicilejendomme 2 1 0 0
Spar Nord moderselskab 1.370 738 11.924 10.390
7.2 Renteindtcegter
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtcegter
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker -11 -15
Qvrige tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5 5
Reverse repoforretninger indlén -45 -35
Udlén og andre tilgodehavender 1.508 1.447
Obligationer 62 74
Afledte finansielle instrumenter 45 27
Qvrige renteindtaegter 0 0
Renteindtaegter i alt efter modregning af negative renteindtcegter 1.563 1.502
Negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 11 15
Reverse repoforretninger indlén 45 35
Obligationer 17 17
Negative renteindtcegter i alt overfort til renteudgifter 73 67
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter
Repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 7 15
Repoforretninger indlén 4 4
Indléin og anden geeld 294 159
Negative renteudgifter i alt overfort til renteindtaegter 305 178
Renteindtcegter i alt 1.941 1.747
| resultatopgerelsen er negative renteindtcegter proesenteret som
renteudgifter, og negative renteudgifter er prcesenteret som rente-
indtcegter.
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 2.3 i koncernregn-
skabet.
161
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7.3 Renteudgifter

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Renteudgifter
Repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker -7 -15
Qvrig geeld til kreditinstitutter og centralbanker 9 9
Repoforretninger indlén -4 -4
Indl&n og anden geeld -255 -133
Udstedte obligationer 48 25
Efterstillede kapitalindskud 35 35
Q@vrige renteudgifter 1 1
Renteudgifter i alt efter modregning af negative renteudgifter -173 -82
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter
Repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 7 15
Repoforretninger indléin 4 4
Indl&n og anden geeld 294 159
Negative renteudgifter i alt overfort til renteindtcegter 305 178
Negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 11 15
Reverse repoforretninger indléin 45 35
Obligationer 17 17
Negative renteindtcegter i alt overfort til renteudgifter 73 67
Renteudgifter i alt 205 163
| resultatopgerelsen er negative renteudgifter praesenteret som
renteindtoegter, og negative renteindtcegter er proesenteret
som renteudgifter.
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 2.3 i koncernregn-
skabet.
7.4 Gebyrer og provisionsindtcegter

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Veerdipapirhandel og depoter 516 Lb4
Betalingsformidling 203 155
Lanesagsgebyrer 672 568
heraf kreditforeninger 511 434
Garantiprovision 35 30
Qvrige gebyrer og provisioner 280 199
Gebyrer og provisionsindtcegter i alt 1.706 1.396
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 165 158
Nettogebyrer og -provisionsindtcegter i alt 1.541 1.238

For anvendt regnskabspraksis henvises til note 2.4 i koncernregn-
skabet.
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7.5 Kursreguleringer

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Andre udl&n og tilgodehavender til dagsveerdi 24 -3
Obligationer =77 146
Aktier mv. 212 153
Investeringsejendomme -1 -1
Valuta 84 64
Valuta-, rente-, aktie-, révare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter 73 14
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.866 2.089
Indié&n i puljeordninger -2.866 -2.089
Qvrige aktiver 0 -
Q@vrige forpligtelser 0 -
Kursreguleringer i alt 315 373
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 2.5 i koncernregn-
skabet.
7.6 Udgifter til personale og administration
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Personaleudgifter 1.346 1.293
Administrationsudgifter 785 714
Udgifter til personale og administration i alt 2132 2.007
Lenninger 1.067 1.040
Pensioner 134 116
Udgifter til social sikring 145 138
Personaleudgifter i alt 1.346 1.293
Heraf udger lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion
Bestyrelsen 4,6 4,2
Direktionen 17,9 16,5
Samlet vederlag 225 20,6
For yderligere oplysninger om vederlag mv. til bestyrelsen, direktionen og
voesentlige risikotagere henvises til note 2.7 i koncernregnskabet.
Antal beskaeftigede
Det gns. antal beskceftigede i regnskabsdret omregnet til heltidsbeskceftigede ) 1618 1.553
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 2.7 og note 2.8 i koncernregnskabet.
7.6.1 Revisionshonorar
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed 2,6 18
Honorar til andre revisionsvirksomheder for andre ydelser end revision 04 0,6
Revisionshonorar i alt 30 2,4
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed kan specificeres séledes:
Lovpligtig revision 09 09
Andre erklceringsopgaver med sikkerhed 0,3 0.2
Skatte- og momsmcessig rédgivning 0,0 01
Andre ydelser 14 0,7
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed i alt 2,6 18
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7.7 Skat
2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Skat of drets resultat 330 178
Skat af anden totalindkomst 0 0
Skat af cendringer i egenkapitalen 0 0
Skat af dagsveerdireguleringer, virksomhedssammenslutninger -2 0
Skatialt 328 178
Skat af drets resultat fremkommer séledes:
Aktuel skat 342 179
Udskudt skat, &ret -12 -1
Efterregulering af udskudt skat, tidligere ér -1 1
Efterregulering of tidligere &rs aktuelle skat 1 0
Skat af drets resultat 330 178
Effektiv skatteprocent kan forklares sdledes:
Aktuel skatteprocent 220 220
Resultat af kapitalandele og kursregulering af aktier, % -31 -39
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indtcegter, % 0,5 13
Regulering tidligere &rs skatter, % 0,0 0,1
Effektiv skatteprocent i alt 19,4 19,5
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 2.10 i koncernregnskabet.
7.8 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender pé& opsigelse hos centralbanker 0 61
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 2.485 1198
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 2.485 1.259
Heraf efterstillede tilgodehavender 0 0
Fordelt efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender 166 263
Til og med 3 méneder 1.820 996
Over 3 méneder og til og med 1 ér 0 0
Over 1 érog tilog med 5 ér 500 0
Over 5 &r 0 0
lalt 2.485 1.259
Heraf udger reverse repoforretninger 1515 343
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.1 koncernregnskabet.
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7.9 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Udllén, reverse repoforretninger 12.850 9.819
Udlén, bank- og leasingaktiviteter 49086 4L2.494
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 61.936 52.312
Fordelt efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender 2.292 1.832
Til og med 3 méneder 14.095 11149
Over 3 méneder og til og med 1 ér 18.252 16.797
Over 1 érog tilog med 5 ér 9.057 7.953
Over 5 ar 18.240 14.582
lalt 61.936 52.312
Bruttoudldn og garantier fordelt pé& sektorer og brancher i %
Offentlige myndigheder 1,6 1.4
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 35 4.5
Industri og ré&stofudvinding 38 3,7
Energiforsyning 2,3 2,7
Bygge- og anlceg 37 37
Handel 52 50
Transport, hoteller og restauranter 3,6 3,6
Information og kommunikation 0,5 04
Finansiering og forsikring 20,3 18,7
Fast ejendom 91 9.8
Qvrige erhverv 6,2 57
Erhvervialt 58,1 57,6
Private 40,4 40,9
lalt 100,0 100,0
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.2 i koncernregn-
skabet.
7.10 Obligationer til dagsveerdi
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Realkreditobligationer 17.657 19.639
Statsobligationer 164 686
@vrige obligationer 1211 1.322
Obligationer til dagsveerdii alt 19.031 21.647
Heraf efterstillede tilgodehavender 47 41
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.3 i koncern-
regnskabet.
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7.11 Aktier

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p& NASDAQ Copenhagen A/S 135 144
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p& andre barser 86 Q1
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi 1.693 1.550
Aktier mv. i alt 1.914 1.785

Spar Nords erhvervede strategiske aktier, der ikke indgdr i Spar
Nords handelsbeholdning, males til dagvcerdi med vcerdicen-
dringer i resultatopgerelsen.

Strategiske aktier indgdr i en portefelje der styres, og hvis afkast
males baseret pd& dagsvcerdier i overensstemmelse med en
dokumenteret risikostyrings- og investeringsstrategi.

7.12 Grunde og bygninger

7.12.1 Investeringsejendomme

For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.3 i koncern-
regnskabet.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Dagsveerdi primo 69 71
Reklassifikation til domicilejendomme 11 0
Tilgang i érets leb, herunder forbedringer 0 1
Afgang i érets lob 24 1
Urealiseret dagsveerdiregulering -1 -1
Dagsveerdi ultimo 34 69
Forrentningskrav anvendt ved opgerelse af dagvaerdi, % 55-100 55-90

Ved maéling af investeringsejendomme (niveau 3 i dagsveerdi-
hierarkiet) er dagsveerdimodellen valgt. Investeringsejen-
domme bestdr hovedsageligt af erhvervslejemdl. Lejeaftaler-
nes bindingsperioder er for Spar Nord maksimalt 20 &r.

7.12.2 Domicilejendomme

For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.7.1 i koncern-
regnskabet.

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Omvurderet vaerdi primo 383 391
Reklassifikation fra domicilejendomme 11 -
Reklassifikation fra aktiver i midlertidig besiddelse - 4
Tilgang i érets leb, herunder forbedringer 32 1
Afgang i érets lob 0 8
Afskrivninger 13 13
Veerdicendringer indregnet i anden totalindkomst 11 1
Veerdicendringer indregnet i resultatopgerelsen -4 6
Omvurderet veerdi ultimo 421 383
Forrentningskrav anvendt ved opgerelse af dagveerdi, % 55-100 58-90
Ved méling af domicilejendomme (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet)
anvendes dagsvcerdimodellen. Dagsvecerdien er fastsat med
udgangspunkt i observerbare priser og andre veerdianscettel-
sesmetoder.
Ekstern vurdering fra ejendomsmcegler er indhentet for alle
ejendomme til understottelse af dagsvcerdien, herunder de an-
vendte lejepriser og forrentningsprocenter.
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.7.1i koncernregn-
skabet.
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7.12.3 Domicilejendomme, leasing

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Balance primo 137 132
Tilgang virksomhedssammenslutninger 8 -
Tilgang 13 15
Afgang 0 0
Genmadling af leasingforpligtelse 20 15
Arets afskrivninger 28 25
Balance ultimo 150 137
For anvendt regnskalbspraksis henvises til note 3.7.11 koncern-
regnskabet.
7.13 @vrige materielle aktiver
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Samlet anskaffelsespris primo 380 357
Tilgang virksomhedssammenslutninger 6 -
Tilgang 45 37
Afgang 73 15
Samlet anskaffelsespris ultimo 358 380
Af- og nedskrivninger primo 268 244
Arets af- og nedskrivninger 39 35
Arets tilbageferte af- og nedskrivninger 72 12
Af- og nedskrivninger ultimo 235 268
Regnskabsmcessig veerdi ultimo 123 112
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.7.2 i koncern-
regnskabet.
7.14 Puljeordninger
Pensionspuljer ~ @vrige puljer lalt
2021 2021 2021 2020
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Kontantindest&ende 451 5 456 428
Obligationer 4.881 b4 4945 4.005
Aktier mv. 14125 168 14.293 11.061
Investeringsforeningsandele 5733 74 5.807 4.950
Andre aktiver 32 0 32 20
Aktiver i alt 25.222 311 25.533 20.464
Passiver
Samlet indlén 25222 311 25533 20.464
Passiver i alt 25.222 311 25.533 20.464
For anvendt regnskalbspraksis henvises til note 3.5 i koncern-
regnskabet.
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7.15 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Geeld til centraloanker 91 2182
Geeld til kreditinstitutter 2361 1.985
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 2.452 4,167
Fordelt efter restlgbetid
P& anfordring 231 283
Til og med 3 méneder 2221 3.884
Over 3 méneder og til og med 1 ér 0 0
Over 1 érog tilog med 5 ér 0 0
Over 5 ar 0 0
lalt 2.452 4.167
Heraf udger repoforretninger 2.185 985
For anvendt regnskalbspraksis henvises til note 3.9 i koncern-
regnskabet.
o
7.16 Indlan og anden gceld
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
P& anfordring 58651 53.712
Med opsigelsesvarsel 2.340 1.899
Tidsindskud 180 334
Scerlige indlénsformer 2.698 2.552
Indlén og anden geeld i alt 63.868 58.497
Fordelt efter restlgbetid
P& anfordring 58651 53.712
Til og med 3 méneder 2.069 2.014
Over 3 méneder og til og med 1 ér 294 107
Over 1 érog tilog med 5 ér 640 540
Over 5 ar 2214 2123
lalt 63.868 58.497
Heraf udger repoforretninger 0 333
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.10 i koncern-
regnskabet.
7.17 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Fordelt efter kontraktuel restlobetid
P& anfordring - -
Til og med 3 méneder 1 0
Over 3 méneder og til og med 1 é&r Q10 1
Over 1 érog tilog med 5 ér 3.006 2.668
Over 5 &r 927 0
lalt 4.845 2.670
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 4.8 i koncern-
regnskabet.
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7.18 Henscettelser til udskudt skat

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.
Primo 21 21
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat -13 0
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 0 0
Arets udskudte skat indregnet i cendringer i egenkapitalen 0 0
Arets udskudte skat indregnet i kebesumsallokering, virksomhedssammenslutninger -2 0
Ultimo ) 21

Indregnet i
Indregneti  anden total-
Andringer i udskudt skat Primo  dretsresultat  indkomst mv. Ultimo
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Immaterielle aktiver 30 9 0 38
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 18 -23 -3 -8
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris =31 -6 0 =37
Geeld og efterstillede kapitalindskud 24 -2 0 22
Henscettelser til forpligtelser -14 -2 0 -16
Genbeskatningssaldo 4 0 0 4
Andet -9 10 1 3
lalt 21 -13 -2 )
2020
Immaterielle aktiver 30 0 0 30
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 26 -8 0 18
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -29 -3 0 =31
Geeld og efterstillede kapitalindskud 12 12 0 24
Henscettelser til forpligtelser -13 -1 0 -14
Genbeskatningssaldo 4 0 0 4
Andet -8 -1 0 -9
lalt 21 0 0 21
Alle udskudte skatteforpligtelser er indregnet i balancen.
For anvendt regnskabspraksis henvises til note 3.12 i koncern-
regnskabet.
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7.19 Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er gceldsforpligtelser i form af sup-
plerende kapital, som i tilfcelde af bankens likvidation eller
konkurs ferst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav.
Fortidsindfrielse af efterstillede kapitalindskud skal godkendes
af Finanstilsynet. Efterstillede kapitalindskud medregnes i kapi-
talgrundlaget mv. i henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Udstedelser af hybrid kernekapital under CRR med uendelig
lebetid og hvor betaling af ydelser og renter er frivillig, be-
handles regnskabsmaessigt som egenkapital. Der henvises til
note 4.6 i koncernregnskabet for yderligere information herom.

Spar Nord Bank er l&ntager pé& alle 1&n.

2021 2020
Hovedstol Mio. kr. Mio. kr.
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 200 CIBOR3 + 1,30 % 2021 30.09.33 199 -
DKK b 350 CIBORS + 2,40 % 2018 29.05.29 349 349
DKK c 150 2,9298 % 2018 29.05.29 150 150
DKK d 400 2,5348 % 2018 19.06.28 400 400
SEK e 600 STIBOR3 +250% 2017 18.10.27 436 443
Supplerende kapi-
talindskud i alt 1.534 1.342
Beholdning af egne obligationer vedrerende efterstillede kapitalindskud -11 -9
Efterstillede kapi-
talindskud i alt 1.523 1.333
Renter til efterstil-
lede kapitalind-
skud 34 34
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud ) 1 1
7.20 Eventualforpligtelser
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Finansgarantier 7.835 6.508
Tabsgarantier for realkreditudién 6.818 5.834
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 2.058 2.459
Qvrige eventualforpligtelser 855 790
Eventualforpligtelser i alt 17.566 15.591

Finansgarantier omfatter primcert betalingsgarantier.

Tabsgarantier for realkreditudli@n er ydet for den yderste risiko
af realkreditlén til private og til erhvervsejendomme. Der er
modregningsret i fremtidige indtoegter vedrerende Totalkredit
og DLR.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med
tinglysningsmecessige ekspeditioner ved hjemtagelse og kon-
verteringer af realkreditlén.

@vrige eventualforpligtelser vedrerer primcert arbejdsgarantier
og remburser.

| forhold til direktionens opsigelsesvarsel og godtgerelse i for-
bindelse hermed, henvises til note 2.7 i koncernregnskabet.

Spar Nord er sambeskattet med sit danske datterselskab i Spar
Nord koncernen. Som administrationsselskab hcefter Spar Nord
ubegrcenset og solidarisk med datterselskabet i sambeskat-
ningen for danske selskabsskatter. Som felge af indbetaling af
acontoskat er der ingen skyldige skatter pr. 31.12.21 og 31.12.20.
Tilgodehavende selskabsskatter inden for sambeskatnings-
kredsen udger 105 mio. kr. pr. 31.12.21 (31.12.20: 98 mio. kr.). Even-
tuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
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indkomst vil kunne medfere, at moderselskabets hoeftelse ud-
gor et storre belob.

Spar Nord har afsat udskudt skatteforpligtelse af genbeskat-
ningssaldo relateret til den internationale sambeskatning.

Banken deltager i de nationale afviklingsordninger, hvor der
betales separate bidrag til Garantiformuen og Afviklingsfor-
muen.

Garantiformuen daekker indskyders berettigede indskud i ban-
ken under 100.000 EUR (89, stk. 1). Banken har for 2021 ikke betalt
til Garantiformuen, da formuen her overstiger mélniveauet p&
0,8 % af de doekkede indldn i sektoren. Banken kan blive op-
kroevet bidrag, s&fremt Garantiformuen fremadrettet vil udgere
mindre end 0,8 % af de daskkede indl&n i sektoren.

Afviklingsformuen doekker omkostninger ved en eventuel afvik-
ling af institutter under Finansiel Stabilitet. Bankens bidrag til Af-
viklingsformuen beregnes pd& baggrund of bankens pro rata
andel af sektorens samlede passiver fratrukket kapitalgrundla-
get og daekkede indldn under Garantiformuen, reguleret med
en risikojusteringsfaktor. Bankens omkostning til Afviklingsfor-
muen for 2021 udger 15 mio. kr. (2020: 16 mio. kr.).
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Der er usikkerhed om den belabsmaessige sterrelse af eventu-
alforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter, hvorfor der ikke
er oplyst herom.

For anvendt regnskabspraksis henvises til note 6.6 i koncern-
regnskabet.

7.21 Andre forpligtende aftaler

Andre forpligtende aftaler p& 1.487 mio. kr. (2020: 1.200 mio. kr.)
bestdr aof leasingforpligtelser, hvor Spar Nord Bank er leasing-
tager samt forpligtelse til betaling af udtrcedelsesgodtgerelse
ved eventuel udtreeden af BEC Financial Technologies a.m.b.a.
Der henvises til koncernregnskabets note 6.6.2 for en beskrivelse
heraf.

For anvendt regnskabspraksis henvises til note 6.6 i koncern-
regnskabet.

7.22 Risikostyring

Spar Nord er eksponeret over for forskellige risikotyper, hvoraf
de vigtigste er:

+ Kreditrisiko: Risiko for tab som felge af, at modparter helt el-
ler delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

+ Markedsrisiko: Risiko for tab som felge of, at dagsveerdien aof
Spar Nords aktiver og forpligtelser cendrer sig p& grund af
cendringer i markedsforholdene.

+ Likviditetsrisiko: Risiko for tab som felge af, at Spar Nords
betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjcelp af de
normale likviditetsreserver.

+ Operationel risiko: Risiko for gkonomiske tab som felge af fejl
i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som
folge af eksterne begivenheder.

En beskrivelse af de finansielle risici samt politikker og mal for
styringen af finansielle risici vedrerende kredit-, markeds-, likvi-
ditetsrisici og operationelle risici, fremgdr af koncernregnska-
bets note 5.1,5.2, 5.3 og 5.4.

7.23 Kreditrisiko

7.23.1 Udlan til amortiseret kostpris og uudnyttet maksimum og lanetilsagn

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

Udllén til amortiseret kostpris fer nedskrivninger 63.456 53.955
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn fer nedskrivninger 26932 27.323
Nedskrivninger pé& udlén og henscettelser p& uudnyttet maksimum 1.529 1.660
Regnskabsmaessig veerdi 88.859 79.618

Efterfelgende tabeller viser kreditkvaliteten og eksponeringer
for nedskrivninger baseret p& Spar Nords interne ratingsystem
opdelt i stadier.

For en beskrivelse af Spar Nords interne ratinggrupper og model

for nedskrivninger henvises til anvendt regnskabspraksis i note
5111 koncernregnskabet.
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Udléan til amortiseret kostpris for nedskrivninger, opdelt i ratinggrupper

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ratinggruppe 1 10.836 1 0 10.837
Ratinggruppe 2 9.736 146 0 9.882
Ratinggruppe 3 9.632 929 3 10.564
Ratinggruppe 4 5.275 1.155 2 6.432
Ratinggruppe 5 703 465 0 1.168
Ratinggruppe 6 213 361 2 577
Ratinggruppe 7 75 239 0 314
Ratinggruppe 8 56 137 0 193
Ratinggruppe 9 0 642 83 726
Default 24 352 1.564 1.941
Ej rated 837 0 0 837
Reverse repoforretninger 12.850 0 0 12.850
SparXpres 429 10 105 545
Leasing 6.238 299 54 6.590
lalt 56.905 4.736 1.815 63.456
2020
Ratinggruppe 1 8.092 3 0 8.095
Ratinggruppe 2 6.986 281 0 7.267
Ratinggruppe 3 5.827 1.574 0 7.402
Ratinggruppe 4 5821 1.798 0 7.619
Ratinggruppe 5 1.370 1176 0 2.546
Ratinggruppe 6 311 510 0 821
Ratinggruppe 7 59 313 0 372
Ratinggruppe 8 37 183 0 221
Ratinggruppe 9 1 789 5 795
Default 18 163 1.675 1.855
Ej rated 987 3 0 989
Reverse repoforretninger 9.819 0 0 9.819
SparXpres 503 27 83 612
Leasing 4.830 606 105 5.541
lalt 44,661 7.426 1.868 53.955
Uudnyttet kreditmaksimum og lanetilsagn fer nedskrivninger
og henscettelser, opdelt i ratinggrupper
Ratingopdeling af Spar Nords uudnyttet maksimum og l&netil-
sagn fer nedskrivninger og henscettelser falger i al vaesentlig-
hed ratingopdelingen for udl&n til amortiseret kostpris for ned-
skrivninger som anfert ovenfor, hvortil der henvises.
For en beskrivelse af Spar Nords interne ratinggrupper og model
for nedskrivninger henvises til beskrivelse i note 5.1.1.
Nedskrivninger og henscettelser til tab
Analyse af cendringer i nedskrivninger og henscettelser til tab
i perioden opdelt i de enkelte stadier med sammenhceng til
resultatferte nedskrivninger mv. Opsummering af samlede re-
sultatferte nedskrivninger mv. fremgér of note 5.1.6 i koncern-
regnskabet.
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Resultatferte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger primo, udlén til amortiseret kostpris 170 543 929 1.643 -
Nedskrivninger primo, uudnyttet maksimum og léinetilsagn 7 6 4 17 -
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti til
eksisterende kunder 47 6 40 92 92
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 36 52 72 160 160
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 192 -167 =26 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 -50 106 -56 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 -20 -92 112 - -
Nedskrivninger i éret som folge af cendring i kreditrisiko =174 -39 215 3 3
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0 0 -81 -81 -
Andre bevcegelser (rentekorrektion mv.) 0 0 16 16 -
Tab uden forudg&ende nedskrivninger - - - - 55
Indtcegtsfert pé tidligere afskrevne fordringer - - - - 114
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 136 311 1.081 1.529 -125
Nedskrivninger ultimo, udlén til amortiseret kostpris 133 309 1.078 1.520 -117
Nedskrivninger ultimo, uudnyttet maksimum og lénetilsagn 3 3 3 9 -8
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 136 311 1.081 1.529 -125
2020
Nedskrivninger primo, udlén til amortiseret kostpris 134 258 1.061 1.453 -
Nedskrivninger primo, uudnyttet maksimum og léinetilsagn 3 3 3 9 -
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti til
eksisterende kunder 53 18 31 102 102
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 19 27 87 133 133
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 82 =45 =37 - -
Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 -16 60 -43 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 -2 -13 15 - -
Nedskrivninger i éret som folge af cendring i kreditrisiko -56 295 112 350 350
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0 0 -138 -138 -
Andre bevcegelser (rentekorrektion mv.) 0 0 16 16 -
Tab uden forudg&ende nedskrivninger - - - - 37
Indtcegtsfert pé tidligere afskrevne fordringer - - - - 64
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 177 549 933 1.660 293
Nedskrivninger ultimo, udlén til amortiseret kostpris 170 543 929 1.643 285
Nedskrivninger ultimo, uudnyttet maksimum og lénetilsagn 7 ¢} 4 17 8
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 177 549 933 1.660 293

Tallene angd&ende nyoprettede og indfriede konti kan inde-
holde administrative bevaegelser, hvor saldoen flyttes mellem
to konti p& den samme kunde.

Tab uden forudg&ende nedskrivninger er udtryk for Spar Nords

tabsferte udlén, hvor det konstaterede tab er sterre end ned-
skrivningerne primo dret.
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| eksponeringerne indgér engagementer med underkurs (over-
tagne nedskrivninger) pé& overtagne kunder. Ultimo 2021 udger
underkursen 42 mio. kr.
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7.23.2Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centrallbanker fer nedskrivninger 2.486 1.259
Nedskrivninger 1 1
Regnskabsmcessig veerdi 2.485 1.259
Efterfelgende tabeller viser kreditkvaliteten og eksponeringer
for nedskrivninger baseret pd Spar Nords interne ratingssystem
opdelt i stadier.
For en beskrivelse af Spar Nords interne ratinggrupper og mo-
del for nedskrivninger henvises til anvendt regnskabspraksis i
note 5.1.11 koncernregnskabet.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fer nedskrivninger
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Kreditinstitutter 2.486 0 0 2.486
Centralbanker 0 0 0 o
lalt 2.486 0 0 2.486
2020
Kreditinstitutter 1198 0 0 1.198
Centralbanker 61 0 0 61
lalt 1.259 0 0 1.259
Nedskrivninger
Analyse af cendringer i nedskrivninger i perioden opdelt i de en-
kelte stadier med sammenhceng til resultatferte nedskrivninger
fremgar af note 5.1.6 i koncernregnskabet.
Resultatferte
nedskrivninger
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger primo 1 0 0 (o] 0
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti til
eksisterende kunder 4 0 0 4 4
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 4 0 0 4 4
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 0] 0 0 - -
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 0] 0 0 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 0] 0 0 -
Nedskrivninger i &ret som felge af cendring i kreditrisiko 0] 0 0 o 0
Nedskrivninger ultimo 1 (o] (o] 1 (o]
2020
Nedskrivninger primo 1 0 0 0 -
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti til
eksisterende kunder 1 0 0 1 1
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 0] 0 0 (o] 0
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 0] 0 0 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 0] 0 0 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 0] 0 0 - -
Nedskrivninger i &ret som felge af cendring i kreditrisiko -1 0 0 -1 -1
Nedskrivninger ultimo 1 o o o o
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7.23.3Garantier
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Garantier for henscettelse til tab 17.628 15.648
Henscettelse til tab 62 57
Regnskabsmaessig veerdi 17.566 15.591
Efterfelgende tabeller viser kreditkvaliteten og eksponeringer
for nedskrivninger baseret p& Spar Nords interne ratingssystem
opdelt i stadier.
For en beskrivelse af Spar Nords interne ratinggrupper og model
for nedskrivninger henvises til anvendt regnskabspraksis i note
5.1.11 koncernregnskabet.
Garantier for henscettelser, opdelt i ratinggrupper
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ratinggruppe 1 7.977 3 0 7.979
Ratinggruppe 2 3.778 49 1 3.828
Ratinggruppe 3 2.256 290 1 2.547
Ratinggruppe 4 1.001 331 2 1.334
Ratinggruppe 5 361 104 0 466
Ratinggruppe 6 71 49 1 121
Ratinggruppe 7 17 12 0 29
Ratinggruppe 8 8 4 0 13
Ratinggruppe 9 0 168 3 172
Default 8 45 112 165
Ej rated Q74 0 0 974
lalt 16.451 1.057 120 17.628
2020
Ratinggruppe 1 6.900 2 0 6.902
Ratinggruppe 2 3.365 36 0 3.401
Ratinggruppe 3 1.855 218 0 2.073
Ratinggruppe 4 1.041 203 0 1.244
Ratinggruppe 5 453 103 0 557
Ratinggruppe 6 77 48 0 125
Ratinggruppe 7 17 17 0 34
Ratinggruppe 8 6 12 0 18
Ratinggruppe 9 1 135 0 135
Default 15 64 139 218
Ej rated Q40 0 0 940
lalt 14.671 838 139 15.648
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Henscettelser til tab

Analyse af cendringer i nedskrivninger i perioden opdelt i de en-
kelte stadier med sammenhceng til resultatferte nedskrivninger
mv. Opsummering af samlede resultatferte nedskrivninger mv.
fremgdr af note 5.1.6 i koncernregnskabet.

Resultatferte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
2021 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Henscettelse til tab primo 18 32 7 57 -
Henscettelse til tab vedr. nye eksponeringer i éret 25 21 4 50 50
Tilbageforte henscettelser til tab vedr. indfriede eksponeringer 18 31 3 52 52
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 1 9 -7 -2 - -
/ndring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 2 -5 6 -1 - -
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 3 0] 0 0 - -
Henscettelser til tab i &ret som folge af cendring i kreditrisiko -11 14 3 7 7
Henscettelse til tab ultimo 19 35 8 62 5
2020
Henscettelse til tab primo 17 5 18 40 -
Henscettelse til tab vedr. nye eksponeringer i éret 20 1 4 24 24
Tilbageferte henscettelser til tab vedr. indfriede eksponeringer 14 ¢} 10 29 29
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 1 1 -1 0 - -
/Andring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 2 -1 4 -3 - -
/ndring af primo henscettelse til tab, overfersel til/fra stadie 3 0 0 0 - -
Henscettelser til tab i &ret som folge af cendring i kreditrisiko -5 29 -3 21 21
Henscettelse til tab ultimo 18 32 7 57 17

Zndringen i nedskrivninger af portefeljen er drevet af en stig-
ning i bruttoudl&n og bevcegelser mellem stadierne som illu-
streret i tabellen, der er et resultat af cendring i kundernes kre-
ditrisiko. Herudover er nedskrivningerne pévirket af forringelser
af makrogkonomiske faktorer.
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7.24 Regnskabsmaessig sikring

2021 Bogfort vaerdi Dagsveerdi  Nominel veerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Forpligtelser

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.455 1.459 1.483

Renterisikoafdoekkende finansielle instrumenter

Derivater (swapkontrakter) =24 =24 1.483

Fordelt efter restlobetid Inden for 1 &r 1til58r Over 5 ér
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Nominel veerdi af udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 1.109 373

Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter, derivater (syntetisk hovedstol) 0 1.109 373

2020 Bogfort vaerdi Dagsveerdi  Nominel veerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Forpligtelser

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 399 400 400

Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter

Derivater (swapkontrakter) 0 0 400

Fordelt efter restlobetid Inden for 1 &r 1til5ar Over 5 ar
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Nominel veerdi af udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 400 0

Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter, derivater (syntetisk hovedstol)

Det er Spar Nords strategi at begraense renterisikoen pd& ban-
kens strategiske funding enten ved at anvende renterisikoen fra
strategisk funding til afdcekning af renterisiko fra fastrenteaf-
taler i andre forretningsomréder uden for Handelsomrédet eller
sekundcert ved at afdaekke renterisiko p& strategiske léan ved
derivater og anvende regnskabsreglerne om regnskabsmcessig
sikring.

Banken foretager en vurdering omkring afdcekning af renteri-
siko ved hver l&noptagelse for at sikre, dels at banken fér of-
deekket fastrenteaftaler uden for handelsomrédet, dels at
banken ikke lzber unadig renterisiko pd strategisk funding.

Det er ikke bankens forventning, at cibor-transitionen vil have
vaesentlig betydning for dette sikringsforhold.

0 400 0

Der foretages labende overvagning af de finansielle forpligtel-
ser, der lever op til kriterierne for sikrede poster. For udstedte
obligationer til amortiseret kostpris/dagsveerdi foretages der
afdcekning pd tidspunktet for udstedelsen med en renteswap
med samme rente- og lebetidsprofil.

Effektiviteten af afdcekningen méles lobende.
I nedenst&ende tabel vises voerdireguleringen af sikrede aktiver

samt sikrende derivater, som er indregnet under kursregulerin-
ger.

2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Sikring af fastforrentede aktiver
Sikrede udstedte obligationer 24 -3
Sikrende derivater =24 3
Resultateffekt o o
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7.25 Ncertstdende parter

Parter med
betydelig Associerede Tilknyttede
indflydelse virksomheder virksomheder Bestyrelse Direktion
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr.
Léin og lénetilsagn 50 50 15 15 - - 35 28 10 3
Indléin 1 4 25 48 93 81 29 24 10 8
Afgivne garantier - - - - - - - - -
Andre forpligtende aftaler - - - - - - - 13 - 0
Modtagne sikkerheder 102 123 - - 48 48 11 11 - -
Renteindtcegter 0 0 0 - - 0 1 0 0
Renteudgifter 0 - 0] - - 0 0 0] 0
Modtagne gebyrer 1 0] 0 0 0] 2 3 0]
Modtaget udbytte fra
kapitalandele - - 36 49 0 75 - - - -
Q@vrige indtcegter 1 1 - - 0 - - - -
Qvrige udgifter - - - - 7 - - - -
Udbetalt udbytte 36 - - - - - 0 - 0] -

Parter med betydelig indflydelse omfatter parter med en ejer-
andel over 20 % af Spar Nord Bank A/S, eller hvor betydelig ind-
flydelse vurderes at foreligge p& anden vis.

En fortegnelse over tilknyttede virksomheder fremgdr aof note
6111 koncernregnskabet.

De danske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvilket
indebcerer, at modervirksomheden heefter for danske selskalbs-
skatter. Der er i 2021 overfort 3 mio. kr. (2020: 3 mio. kr.) i sambe-
skatningsbidrag mellem virksomhederne.

Der er et anfordringsmellemvcerende mellem Aktieselskabet
Skelagervej 15 og Spar Nord moderselskabet, der forrentes pd
markedsmaessige vilkér.

Engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direkti-
onsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagemen-
ter samt deres ncertstéendes personlige engagementer. Enga-
gementer og transaktioner med fratrédte og tiltrédte bestyrel-
ses- og direktionsmedlemmer er indregnet henholdsvis til og
med fratrcedelsesdatoen samt fra og med tiltrcedelsesdatoen.

Bestyrelse Direktion
2021 2020 2021 2020
Mio kr. Mio kr. Mio kr. Mio kr.
Lan 22 27 6 3
Uudnyttede lénetilsagn og kaution 13 1 4 0
Afgivne garantier - - - 0
Lén, lanetilsagn og garantier i alt 35 28 10 3
Rentesatser, udlén (%) 100-381 100-675 225-395 1,00 - 3,95

Der har i drets lob ikke vceret gennemfert transaktioner med
bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere, bortset fra
lenninger og vederlag mv., fondshandel, samt |&n og sikker-
hedsstillelse. Ncermere oplysning om bestyrelsens, direktionens
samt veesentlige risikotageres aflenning fremgér af note 2.7.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan opné 1&n/kre-
dit p& personalemcessige vilkér. Kredit p& MasterCard og VISA
er rentefri for bankens kunder, hvilket ogsé geelder for direktio-
nen og bestyrelsen.

Direktionen og bestyrelsens aktiebeholdninger fremgér af note
6.9 i koncernregnskabet.
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Transaktioner mellem ncertst&ende parter i evrigt, herunder
kreditfaciliteter, sker p& markedsbaserede vilkdr.

Necertst&ende parter med en besiddelse pd mindst 5 % aof ban-
kens aktiekapital omfatter pr. ultimo 2021 Spar Nord Fonden,
Aalborg med 19.3 % (2020: 19,3 %), Nykredit Realkredit A/S, Ko~
benhavn med en ejerandel pé& 14,0 % (2020: 14,0 %).

Eventuelle obligationer udstedt af Spar Nord med status af
geeld, efterstillede kapitalindskud eller hybrid kernekapital er
ikke medregnet i de anferte mellemvcerender, idet de ncevnte
obligationer er ihcendehaverpapirer. Spar Nord Bank har i disse
tilfcelde ikke kendskab til kreditors identitet. Besiddelse af aktier
i Spar Nord Bank kan veoere noteret pd ihcendehaver.

178



Sektion 7

Noter moderselskab

7.26 Hoved- og nogletal

Hovedtal
Mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatopgorelse
Netto rente- og gebyrindtcegter 3.356 2.881 2.858 2.730 2711
Kursreguleringer 315 373 320 214 379
Udgifter til personale og administration 2132 2.007 1.924 1.865 1.869
Nedskrivninger pé& udlén og tilgodehavender mv. -120 309 22 173 -7
Resultat of kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder 116 41 120 50 51
Arets resultat 1.370 738 1.060 921 991
Balance
Udlén 61.936 52312 51312 44.330 46747
Egenkapitall 11.924 10.390 9.761 9.241 8.975
Aktiver i alt 116.626 102.155 93.246 82917 80.597
Nogletal
Kapitalgrundlag
Kapitalprocent 20,7 21,0 184 18,0 181
Kernekapitalprocent 182 18,6 16,1 15,6 159
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat % 1572 91 13,7 121 142
Egenkapitalforrentning efter skat % 123 73 112 10,2 113
Indtjening pr. omkostningskrone 1,80 1,38 1,64 152 1,65
Afkastningsgrad % 12 0,7 11 11 12
Markedsrisiko og likviditet
Renterisiko % 0,9 11 0,6 0.2 0,7
Valutaposition % 0,7 0,9 10 14 33
Valutarisiko % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Liquidity Corerage Ratio (LCR) % 278 239 192 172 182
Overdcekning i forhold til lovkrav om likviditet % - - - - 3252
Udlén i forhold til indléin % 693 66,3 725 675 724
Kreditrisiko
Udlén i forhold til egenkapital 52 5,0 53 48 52
Arets udl@nsvaoekst % 15,5 -15 91 6,7 6,6
Summen af store eksponeringer % 81,7 781 83,6 79,2 172
Arets nedskrivningsprocent -0,1 0.4 01 0.2 0,0
Spar Nord Bank aktien
Kr. pr. aktie a 10 kr.
Arets resultat 11,1 6,0 86 75 81
Indre veerdi 87 78 72 68 66
Udbytte 25 15 00 35 35
Borskurs/resultat 7.5 10,0 7.6 6,9 89
Borskurs/indre veerdi 10 0.8 0,9 08 11
Nagletalsdefinitionerne fremgdr af note 6.13.11 koncernregnskabet.
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