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1.-3. kvartal 2021
Executive Summary

Resultatopgerelse

1.-3. kvartal  1.-3. kvartal 3. kvartal 2. kvartal
Mio. kr. 2021 2020 Index 2021 2021 Index
Nettorenteindtcegter 1.288 1.186 109 442 432 102
Nettogebyrindtcegter 1.140 918 124 372 372 100
Kursreguleringer og udbytte 297 301 99 81 126 64
Qvrige indtcegter 115 48 237 36 42 86
Basisindtcegter 2.841 2.454 116 931 972 96
Personaleomkostninger 1.010 Q49 106 305 352 87
Driftsomkostninger 657 582 113 208 235 89
Omkostninger 1.667 1.530 109 513 587 87
Basisindtjening for nedskrivninger 1174 923 127 418 385 109
Nedskrivninger p& udléan mv. -116 287 - =15 -103 -
Resultat for skat 1.289 636 203 433 488 89
Skat 256 129 198 85 97 88
Resultat 1.034 507 204 348 391 89

P& baggrund af udviklingen i drets forste ni mdneder kan vi med glaede og tilfredshed konstatere, at 2021
tegner til at blive et rigtig godt &r for Spar Nord. Vi har oplevet en stcerk voekst i vores forretning — dels fra
overtagelse af BankNordiks danske aktiviteter men i haj grad ogsd fra organisk vaekst inden for sével udldan,
realkreditformidling og kapital under forvaltning. Samlet set betyder det, at basisindtiening for nedskrivnin-
ger er loftet med hele 27 % sammenlignet med samme periode sidste &r. Samtidigt har vi for drets forste ni
mdneder tilbageforsler af nedskrivninger pd udlan, hvilket iscer kan tilskrives en ucendret staerk ekonomisk
situation for sdvel bankens privat- som erhvervskunder. Udover dette gloeder vi os naturligvis over, at dansk
okonomi generelt set er kommet stcerkt tilbage efter COVID-19 krisen, siger Spar Nords administrerende dli-

rektor Lasse Nyby.

Spar Nord opnéede i 1.-3. kvartal 2021 et resultat
efter skat p& 1.034 mio. kr. svarende til en egenka-
pitalforrentning pd& 13,2 % p.a. Samlet set anses re-
sultatet for 1.-3 kvartal 2021 som meget tilfredsstil-
lende.

Periodens basisindtcegter blev p& 2.841 mio. kr.,
hvilket var 387 mio. kr. eller 16 % hajere end i samme
periode sidste ér.

Nettorenteindtcegterne var med 1.288 mio. kr. 9 %
hojere end sidste &r, mens nettogebyrindtcegterne
steg med 24 % til 1.140 mio. kr. Periodens kursregule-
ringer og udbytte blev p& 297 mio. kr., mens evrige
indtoegter endte p& 115 mio. kr.

De samlede omkostninger blev pd 1.667 mio. kr.
mod 1.530 mio. kr. i samme periode af 2020. Heraf
udgjorde lenomkostningerne 1.010 mio. kr. svarende
til en stigning pd& 6 % og driftsomkostningerne 657
mio. kr., hvilket var 13 % hejere end samme periode
sidste &r.

Nedskrivninger p& udlén udgjorde i 1.-3. kvartal
2021 en indtcegt p& 116 mio. kr. mod en udgift p&
287 mio. kr. i samme periode sidste ér. | 3. kvartal
2021 er Spar Nords ledelsesmaessige skon vedre-
rende COVID-19 som felge af en modeljustering
foreget med 27 mio. kr. til 347 mio. kr., mens ledel-
sesmaeessige skon vedr. landbrug og modelusikker-
hed blev reduceret. Endelig har Spar Nord foreta-
get et nyt ledelsesmcessigt sken pd& 62 mio. kr. ved-
rorende sikkerhedsvecerdier pd private ejendomme.
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Forretningsomfang foreges fortsat

Det samlede forretningsomfang (indlén, udlén, ga-
rantier, formidlede realkreditlén, depotveerdier og
livrenter) var ultimo 3. kvartal 2021 p& 338,6 mia. kr.,
hvilket var 47,3 mia. kr. hgjere end ultimo 2020.
Heraf udgjorde overtagelse af BankNordiks danske
aktiviteter i niveauet 27 mia. kr.

Veoeksten i forretningsomfang kunne scerligt henfo-
res til foreget realkreditformidling pd& 16,2 mia. kr.,
som ultimo 3. kvartal udgjorde 110,8 mia. kr. Sam-
menlignet med ultimo 2020 var realkreditformidling
samlet set foreget med 17 %.

Endelig bidrog foregede depotveerdier pd 13,8 mia.
kr. og en stigning i sével bankindlén pd& 5,7 mia. kr.
som bankudlén pd 5,0 mia. kr. til veeksten i det
samlede forretningsomfang.

Forventninger til 2021

Som meddelt i selskabsmeddelelse nr. 25 af 13. ok~
tober 2021 opjusterede Spar Nord sine finansielle
forventninger for hele &ret.

Her opjusterede Spar Nord sin forventning til &rets
basisindtjening fer nedskrivninger til 1.475-1.575 mio.
kr. Samtidig beted udviklingen i kundernes gkonomi,
at der for hele éret forventedes en indtcegt fra
nedskrivninger i niveauet 100 mio. kr. Forventningen
til &rets nettoresultat opjusteredes til 1.250-1.350
mio. kr.

P& baggrund af resultatet for 3. kvartal 2021 fast-
holder Spar Nord sine finansielle forventninger
ucendrede for s@vel basisindtjening fer nedskrivnin-
ger som resultat efter skat.



Finansielle resultater - basisindtjening, kvartaler
Hoved- og negletal for koncernen

Hovedtal

Resultatopgorelse

1.-3.kvt. 1.-3.kvt.  Zndring 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. Aret
Mio. kr. 2021 2020 i% 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Nettorenteindtcegter 1.288 1.186 9 442 432 414 398 391 1.584
Nettogebyrindtoegter 1.140 918 24 372 372 396 319 300 1238
Kursreguleringer og udbytte 297 301 -1 81 126 Q0 133 137 433
Q@vrige indtcegter 115 48 137 36 42 37 22 21 71
Basisindtaegter 2.841 2.454 16 931 972 938 872 850 3.326
Personaleomkostninger 1.010 U9 6 305 352 353 344 289 1.293
Driftsomkostninger 657 582 13 208 235 214 224 190 806
Omkostninger 1.667 1.530 9 513 587 567 568 479 2.099
Basisindtjening for nedskrivninger 1174 923 27 418 385 371 304 371 1.227
Nedskrivninger pé& udlén og tilgodehavender mv. -116 287 -140 -15 -103 2 22 53 309
Resultat for skat 1.289 636 103 433 488 368 282 318 918
Skat 256 129 98 85 97 73 52 66 181
Periodens resultat 1.034 507 104 348 391 295 230 252 737
Renteudgifter til indehavere af hybrid kernekapital [ 38 16 16 16 12 11 11 49
Balanceoplysninger
Mio. kr.
Aktiver i alt 115.997 96.026 21 115997 114562 108208 102077 96026 102077
Udlén 60.012 49.397 21 60.012 57.862 55245 52312 49397 52312
Udlén, bank- og leasingaktiviteter 47472 41.748 14 47472 46551 46058 42494 41748 42494
Udlén, reverse repoforretninger 12.540 7.649 b4 12540 11312 9.187 9.819 7.649 9.819
Indlén 88.008 74.855 18 88.008 88.054 85360 78.88l1 74.855 78.881
Indléin, bankaktiviteter 63.802 55.454 15 63802 64327 62787 58084 55454 58084
Indlén, repoforretninger 0 250 -100 0 0 488 333 250 333
Indlén, puljeordninger 24206 19.150 26 24206 23727 22085 20464 19150 20464
Udstedte obligationer 4.825 2.625 84 4.825 4.847 2.651 2.670 2.625 2.670
Efterstillede kapitalindskud 1529 1317 16 1529 1.334 1.327 1.333 1317 1333
Hytbrid kernekapital 1.659 807 106 1.659 1.402 1.407 794 807 794
Aktioncerernes egenkapital 10.394 9.369 11 10394  10.066 9.870 9.596 9.369 9.596
Garantier 17.574 14.676 20 17574 19031 18400 15591 14676 15591
Den samlede risikoeksponering 60.830 54,749 11 60830 62619 60594 54865 54749  54.865
Kernekapital *) 10.774 9.890 9 10774 10741 10482 10193 9.890 10193
Nedskrivningskonto 1.584 1.708 -7 1.584 1.595 1.699 1717 1.708 1717
Kontraktuelle udlién med rentestop 279 284 -2 279 270 268 275 284 275
Forretningsomfang 338616 280.094 21 338616 336437 326604 291310 280094 291.310

*) Kernekapital for 1. kvartal og 3. kvartal 2021 er eksklusive indregning
af kvartalets resultat. Kernekapital for 2. kvartal 2021 er inklusive indreg-
ning af halvérets resultat.
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Finansielle resultater - basisindtjening, kvartaler

Negletal

1.-3.kvt.  1.-3.kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. Aret

2021 2020 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kapitalgrundlag
Kapitalprocent *) 20,2 204 20,2 19,3 195 210 204 210
Kernekapitalprocent *) 177 181 177 17,2 173 18,6 181 18,6
Egentlig kernekapitalprocent *) 150 16,7 150 150 15,0 172 16,7 172
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat
ekskl. hybrid kernekapital p.a. **) % 16,6 87 16,7 19,2 14,6 11,7 13,4 Q.4
Egenkapitalforrentning efter skat
ekskl. hybrid kernekapital p.a. **) % 132 68 133 153 11,6 95 10,5 7.4
Omkostningsandel af basisindtcegter Kr. 0,59 0,62 0,55 0,60 0,60 0,65 0,56 0,63
Omkostningsandel af basisindtcegter -
inkl. nedskrivninger p& udlén og
tilgodehavender mv. Kr. 0,55 0,74 0,53 0,50 0,61 0,68 0,63 0,72
Afkastningsgrad % 0,9 0,5 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,7
Markedsrisiko og likviditet
Renterisiko % 05 11 05 09 09 11 11 11
Valutaposition % 0,5 0,9 0,5 10 08 0,9 0.9 0,9
Valutarisiko % 01 01 01 01 01 01 01 01
Liquidity Cover Ratio (LCR) % 253 216 253 257 234 241 216 241
Bank- og leasingudlén i forhold til bank-
indlén % 74,4 753 74,4 724 734 732 753 732
Kreditrisiko
Bank- og leasingudlén i forhold til
aktioncerernes egenkapital 4,6 4.5 4,6 4,6 4.7 4,4 4,5 4,4
Periodens udlansvaekst % 11,7 -33 20 11 84 18 03 -15
Summen af store eksponeringer % 893 777 893 819 818 781 777 781
Nedskrivningsprocent -0,1 04 0,0 -0,1 00 00 0,1 04
Medarbejdere og afdelinger
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.624 1.553 1.624 1.635 1.640 1.545 1.553 1.545
Antal lokale banker 57 49 57 57 57 51 49 51
Spar Nord Aktien
Kr. pr. aktie a 10 kr.
Kurs ultimo 75 47 75 71 68 60 47 60
Indre veerdi **) 85 76 85 82 80 78 76 78
Periodens resultat **) 81 38 27 31 23 18 2,0 56
*) Kapitalgrundlag for 1. kvartal og 3. kvartal 2021 er eksklusive indreg-
ning af kvartalets resultat. Kapitalgrundlag for 2. kvartal 2021 er inklu-
sive indregning af halvérets resultat.
**) Negletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabs-
mcessigt behandles som en forpligtelse, dvs. negletallene er beregnet
pd baggrund af aktioncerernes andel af resultat og egenkapital. Aktio-
ncerernes andel af resultat og egenkapital fremgdr af egenkapitalop-
gorelsen.
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Regnskabsberetning

Ledelsens kommentarer til 1.-3. kvartal 2021

Spar Nord opndede i 1.-3. kvartal 2021 et resultat
efter skat p& 1.034 mio. kr. svarende til en egenka-
pitalforrentning p& 13,2 % p.a. Samlet set anses re-
sultatet for 1.-3. kvartal 2021 som meget tilfredsstil-
lende.

Indteegter

Periodens basisindtcegter blev pé& 2.841 mio. kr.,
hvilket er 387 mio. kr. eller 16 % hejere end i samme
periode sidste ér.

Udvikling i nettorenteindtcegter

(Mio. kr.)
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Nettorenteindtcegterne blev p& 1.288 mio. kr. mod
1186 mio. kr. i samme periode sidste ar.

Nettorenteindtoegterne var i 1.-3. kvartal 2021 posi-
tivt pévirket af veekst i forretningsomfang, herunder
overtagelsen af BankNordiks danske aktiviteter,
mens udvikling i gennemsnitlig udlénssats trak i
modsatte retning.

| 3. kvartal 2021 var rentemarginalen dog foraget
med 2 basispoint sammenlignet med 3. kvartal
2020. Udviklingen kunne tilskrives at et fald i den
gennemsnitlige udlénssats pé 19 basispoint (&/4),
blev mere end imedegdet af et fald i indlénssatsen
p& 21 basispoint (&/&).

Slutteligt var nettorenteindtcegterne i 1.-3. kvartal
2021 sammenlignet med samme periode sidste &r
negativt pdvirket af en stigning i renteudgifter til
kapitalmarkedsudstedelser pé& 12 mio. kr., der kunne
tilskrives yderligere udstedelse af NEP-kapital i 2.
kvartal 2021.

3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt.

Mio. kr. 2021 2021 2021 2020 2020
Renteindtcegter p&

udlén 383 375 361 357 357
Renteudgifter til

indlén -70 -60 -52 -40 -36
Nettorenteindtcegter,

ind- og udlén 453 435 413 397 393

Renteindtcegter af

finansielle poster 28 25 26 25 24
Renteudgifter til

kapitalmarkeds-

udstedelser 25 18 15 15 16
Qvrige

nettorenteindtcegter -15 -11 -10 -9 -9
Nettorenteindtaegter

ialt 442 432 414 398 391
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Periodens nettogebyrindtoegter blev p& 1.140 mio.
kr. mod 918 mio. kr. i samme periode sidste ar. Net-
togebyrindtoegterne udgjorde sdledes 47 % of pe-
riodens samlede nettorente- og gebyrindtcegter
(1.-3. kvartal 2020: 44 %).

Nettorenteindtaegter og nettogebyrindtaegter

(Mio. kr.)
Nettogebyrindtcegter m Nettorenteindtcegter
2.429

2010 2015 2112 2104

837 856 935 918 L0
1173 1.159 1177 1186 1.288

1-3. kvt. 1.-3 kvt 1-3. kvt. 1-3. kvt. 1.-3. kvt.

2017 2018 2019 2020 2021

Nettogebyrindtcegterne er i 1.-3. kvartal 2021 posi-
tivt pévirket af sével overtagelsen af BankNordiks
danske aktiviteter samt et generelt hojt aktivitets-
niveau indenfor boligomrédet, veerdipapirhandel
og kapitalforvaltning. Mens aktiviteten inden for
veerdipapirhandel og kapitalforvaltning fortsatte |
3. kvartal 2021, har aktiviteten pd& boligomrédet
veeret lidt lavere. Samlet set realiseres nettogebyr-
indtcegterne i 1.-3. kvartal 2021 hele 222 mio. kr.
over samme periode sidste &r svarende til en stig-
ning p& 24%.

Nettogebyrindtoegterne var ligeledes understottet
af sidste d&rs stcerke voekst i forretningsvolumen in-
den for sével realkreditformidling som kapitalfor-
valtning.

Endelig bidrog egede nettogebyrer fra betalings-
formidling og kort, forsikring og pension samt lo-
bende tilpasning af bankens gebyrstruktur til voek-
sten i nettogebyrindtoegterne sammenlignet med
samme periode sidste dr.

3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt.

Mio. kr. 2021 2021 2021 2020 2020

Realkreditgebyrer 126 123 132 106 110

@vrige ldnesagsge-

byrer 29 27 48 27 30

Vecerdipapirer og

kapitalforvaltning 115 109 115 104 88

Andre gebyrer 102 113 101 81 72

Nettogebyrindtcegter

ialt 372 372 396 319 300
6



Regnskabsberetning

Kursreguleringer og udbytte blev p& 297 mio. kr.
mod 301 mio. kr. i 1.-3. kvartal sidste arr.

Kursregulering og udbytte

(Mio. kr.)
303 260 312 301 297
1.-3. kvt. 1-3. kvt. 1-3. kvt. 1-3. kvt 1.-3.kvt.
2017 2018 2019 2020 2021

Den positive udvikling pé de finansielle markeder i
1.-3. kvartal 2021 medforte tilfredsstillende kursre-
guleringer p& bankens aktiebeholdning p& 53 mio.
kr., mens obligationsbeholdningen pd trods af ud-
sving i kreditspcend og stigende renter bidrog med
7 mio. kr.

Kursreguleringer og udbytte pd portefeljen af stra-
tegiske aktieposter i den finansielle sektor realise-
redes meget tilfredsstillende p& 171 mio. kr., hvilket
er 61 mio. kr. hejere end i samme periode sidste dr.
Indtjeningen kunne tilskrives sével Spar Nords ak-
tiebeholdninger i Bl Holding (Bankinvest) og PRAS
samt ekstraordincere gevinster blandt andet rela-
teret til Erhvervsinvest-selskaberne.

Endelig realiseredes kursreguleringer fra valutahan-

del og agio meget tilfredsstillende p& 64 mio. kr.
som folge af hgj kundeaktivitet i 1.-3. kvartal 2021.

3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt.
Mio. kr. 2021 2021 2021 2020 2020

Kursreguleringer i
Handelsomréadet

m.m. 0 35 28 T4 80
Anlcegsaktier inkl.

udbytte 58 71 42 41 43
Valutahandel og

- agio 23 21 20 18 13
Kursreguleringer og

udbytte i alt 81 126 90 133 137

@vrige indtoegter realiseredes pd& 115 mio. kr. mod
48 mio. kr. i samme periode af 2020. Det hegjere ni-
veau for gvrige indtcegter kunne scerligt henferes til
positive reguleringer vedrgrende Spar Nords aktie-
post i Danske Andelskassers Bank (DAB), ligesom
reguleringer i 2. kvartal 2021 vedrgrende Voekst-In-
vest Nordjylland ligeledes bidrog positivt.

Spar Nord 1.-3. kvartal 2021

@vrige indtaegter

(Mio. kr.)
6t 220 135 48 15
T-3kvt 1-3kvt 1-3kvt -3kt 1.-3. kvt.
2017 2018 2019 2020 2021
Omkostninger

Koncernens samlede omkostninger blev p& 1.667
mio. kr. mod 1.530 mio. kr. i samme periode af 2020.

Ud af de samlede omkostninger kunne 1.010 mio. kr.
henferes til lon. De realiserede lenomkostninger er
61 mio. kr. hgjere end i samme periode sidste dr.

Vecekst i lsnomkostninger kan primcert henferes til
tilgangen af medarbejdere fra overtagelsen af
BankNordiks danske aktiviteter. Ultimo 3. kvartal
2021 beskceftigede Spar Nord 1.624 medarbejdere
(FTE), hvilket er 126 flere end primo 2021.

Endvidere blev der i 1. halvér 2021 afholdt engangs-
omkostninger pd& 16 mio. kr. vedrarende fritstiling og
fratrocedelse i forbindelse med fastlceggelse af
fremtidig organisering.

Samlede omkostninger
(Mio. kr.)

Driftsomkostninger m Personaleomkostninger

1667
1530
141 1.418 1475
582
561 576 581
T-3kvt 1-3kvt 1-3kvt -3kt 1.-3. kut,
2017 2018 2019 2020 2021

Driftsomkostninger realiseredes p& 657 mio. kr., hvil-
ket er 75 mio. kr. hgjere end i 1.-3. kvartal 2020.

Stigningen i driftsomkostningerne skyldes i vaesent-
lig grad overtagelsen af BankNordiks danske akti-
viteter. Derforuden var driftsomkostninger pévirket
af en stigning i IT-omkostninger, mens blandt an-
det rejse- og marketingomkostninger fortsat reali-
seredes lavere end samme periode sidste dr.

Desuden blev der i 1. halvéar 2021 samlet set afholdt
engangsomkostninger for i alt 26 mio. kr. vedre-
rende overtagelse og tilpasning of filialer samt IT-



Regnskabsberetning

konvertering. Der blev i 3. kvartal 2021 ikke realiseret
yderligere engangsomkostninger i voesentligt om-
fang.

De realiserede basisindtoegter og omkostninger
svarer til en Cost/Income Ratio p& 0,59 (1.-3. kvartal
2020: 0,62).

Nedskrivninger pd udlén

Nedskrivninger p& udl@n mv. blev i 1.-3. kvartal 2021
en indtcegt pd& 116 mio. kr. — hvilket skal ses i forhold
til en udgift p& nedskrivninger pé& 287 mio. kr. i
samme periode sidste dr.

Den fortsatte positive udvikling p& nedskrivningssi-
den kunne dels henferes til en positiv udvikling i
dansk gkonomi og dels en ucendret stoerk kredit-
bonitet hos bankens privat- og erhvervskunder.

Spar Nord foretog i 2020 et modelundersteottet, le-
delsesmcessigt sken vedrerende COVID-19 p& 320
mio. kr. Baseret p& en modeljustering er det ledel-
sesmaessige sken i 3. kvartal 2021 foreget til 347
mio. kr. Det ledelsesmaoessige sken vurderes fortsat
at veere tilstraekkeligt til at imedegd effekterne af
CQOVID-19 krisen i forbindelse med udleb af stats-
lige, likviditetsmacessige hjcelpepakker i de forste
kvartaler af 2022.

| 3. kvartal 2021 har Spar Nord foretaget et yderli-
gere ledelsesmaessigt sken pd 62 mio. kr. vedro-
rende sikkerhedsvcerdier pd private ejendomme.
Det ledelsesmcessige skeon er foretaget for at ime-
degd risici ved de seneste drs stigende priser pd&
boligmarkedet scerligt i de sterre byer.

Nedskrivninger

(Mio. kr.)
67 10 287
B
1.-3. kvt 1.-3. kvt 1.-3. kvt 1.-3. kvt 1.-3. kvt.
2017 2018 2019 2020 2021

Ultimo 3. kvartal 2021 udgjorde Spar Nords samlede
ledelsesmcessige skan 610 mio. kr., hvoraf COVID-19
udgjorde 347 mio. kr. og sikkerhedsvcerdi pd private
ejendomme udgjorde 62 mio. kr. De resterende 201
mio. kr. fordelte sig med 125 mio. kr. vedrerende
landbrugets jordpriser (139 mio. kr. ultimo 2. kvartal
2021) og 76 mio. kr. vedrerende modelusikkerhed (97
mio. kr. ultimo 2. kvartal 2021).

Driftspévirkningen p& -116 mio. kr. fordelte sig med
-32 mio. kr. pd& landbrugskunder, -46 mio. kr. p& ov-
rige erhvervskunder, -3 mio. kr. p& kunder i
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forbrugsl@nsforretningen SparXpres og -35 mio. kr.
pd& privatkunder.

Nedskrivninger i stadie 3 udgjorde 1.057 mio. kr. ul-
timo 3. kvartal 2021 (ultimo 2020: 941 mio. kr.), mens
stadie 1 og 2 nedskrivningerne i alt udgjorde 528
mio. kr. (ultimo 2020: 777 mio. kr.).

Udvikling i NPL-ratio
30.09.21 31.12.20

NPL (DKK mio. kr.) 1.824 1873
Eksponering (mio. kr.) 63918 54.884
NPL ratio 29 34

Ved udgang af 3. kvartal udgjorde andelen af mis-
ligholdte l&in i Spar Nord (NPL ratio) 2,9 %.

Koncernens udlén og garantier *)

Brancheopdelt Udlén og garantier Nedskrivningskonto
Branche % 30.09.21 31.12.20 30.09.21 31.12.20
Offentlige myndigheder 13 16 0,0 0,0
Landbrug, jogt og skovbrug 4,5 50 188 195
Fiskeri 02 02 01 01
Industri og ré&stofudvinding 4.3 4.3 6,9 4,9
Energiforsyning 27 30 13 17
Bygge og anlceg 45 43 29 36
Handel 59 58 84 85
Transport, hoteller og restau-

ranter 4,1 4,2 23 2.0
Information og kommunikation 0,6 0,4 0,7 0,5
Finansiering og forsikring 55 55 8,4 6,5
Fast ejendom 10,4 114 6,3 10,2
Qvrige erhverv 6,9 6,7 71 73
Erhverv i alt 50,7 52,3 70,2 71,8
Privatkunder i alt 49,3 47,7 29,9 28,2
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

*) Ekskl. reverse repoforretninger

Resultat

Resultatet for skat kan herefter opgeres til 1.289
mio. kr. mod 636 mio. kr. i 1.-3. kvartal 2020. Koncer-
nens effektive skatteprocent var p& 20, hvorfor
nettoresultatet kan opgeres til 1.034 mio. kr.

Forretningsomfang

Det samlede forretningsomfang (indléin, udlén, ga-
rantier, formidlede realkreditlén, depotveoerdier og

livrenter) var ultimo 3. kvartal 2021 p& 338,6 mia. kr.

- et niveau som var 47,3 mia. kr. hgjere end ultimo

2020.

Forretningsomfang

Mia. kr. 30.09.21 30.09.20 30.09.19 30.09.18 30.09.17
Udlén, bank- og

leasingudi&n 475 417 42,5 392 36,6
Indlé&in, bank-

aktiviteter 638 555 52,9 490 48,1
Indl&n, pulje-

ordninger 24,2 192 16,4 157 152
Garantier 17,6 14,7 16,1 12,0 11,7
Udlan, realkredit 1108 938 86,6 80,4 76,6
Depotvcerdier 711 526 498 48,4 50,5
Letpension, livrenter 37 27 23 19 15
Forretningsomfang

ialt 338,6 280,1 266,5 246,6 240,3




Regnskabsberetning

I lebet af 1.-3. kvartal 2021 realiseredes en stigning i
bank- og leasingudlénet p& 5,0 mia. kr. eller 12 % til
47,5 mia. kr. Udl&inet til privatkunder var foreget
med 2,5 mia. kr., mens udl@n til erhvervskunder var
foreget med 1,8 mia. kr. Endelig voksede leasingud-
I&n med 0,8 mia. kr., mens udl&n til offentlige kunder
blev reduceret med 0,1 mia. kr.

Volumen af formidlede realkreditlén er i lobet af
A&ret vokset med 16,2 mia. kr. eller 17 % til 110,8 mia.
kr. Totalt udger formidlingen af realkreditlén fra To-
talkredit 99,4 mia. kr. og formidlingen af I&n fra DLR
Kredit 11,4 mia. kr.

Samlet kreditformidling
(Mia. kr.)

udlén, realkredit  mUdlén, bank- og leasingudlén

158,2
129,1 135,5
132 19,6
76,6 80,4 86,6 938 10,8
300017 300908 300919 300920  30.09.21

Indl&n, bankaktiviteter, voksede i lebet af 1.-3. kvar-
tal 2021 med 5,7 mia. kr. eller 10 % til 63,8 mia. kr. Ud-
viklingen i indl&n fordelte sig med en stigning p& 4,4
mia. kr. fra privatkunder og en stigning p& 1,3 mia.
kr. fra erhvervskunder.

Indlén i puljeordninger steg med 3,7 mia. kr. til 24,2
mia. kr., mens kundernes depotveoerdier i 1.-3. kvartal
2021 voksede med 13,8 mia. kr. til 71,1 mia. kr.

Samlet indlan
(Mia. kr.)

Indl&n, puljeordninger ~ mIndl&n, bankaktiviteter

88,0
74,6
63,3 64,7 69.2 24,2
19.2
15,2 157
63'8
30.09.17 30.09.18 30.09.19 30.09.20 30.09.21

Udviklingen i ind- og udlénsvolumen betyder, at
Loan-to-Deposit Ratio ved udgangen af 3. kvartal
2021 kan opgeres til 74.

Spar Nord 1.-3. kvartal 2021

Kapitalforhold

P& kapitalsiden har det siden udpegningen til SIFI
veeret Spar Nords mélscetning at have en egentlig
kernekapitalprocent (CET1) p& 13,5 og en kapital-
procent p& 17,5.

30.09.21 30.09.20 30.09.19 30.09.18 30.09.17
Egentlig kernekapi-

talprocent 15,0 16,7 139 143 14,2
Kernekapitalprocent 17,7 18,1 154 159 158
Kapitalprocent 20,2 204 17,6 18,7 179

Ultimo 3. kvartal 2021 kunne den egentlige kerneka-
pitalprocent opgeres til 15,0 mens den samlede ka-
pitalprocent var pé& 20,2. Sidstncevnte skal ses i for-
hold til, at Spar Nord har opgjort det individuelle
solvensbehov til 9,7 %, hvortil kommer det kombine-
rede bufferkrav p& 3,5 %, séledes at det samlede
kapitalkrav var 13,2 %. Spar Nord havde ultimo
kvartalet en kapitalmaessig overdaeskning pd 6,1
procentpoint eller 3,7 mia. kr.

Det er fravalgt at indregne 3. kvartals positive re-
sultat i kapitalgrundlaget. S&fremt kvartalets resul-
tat havde veeret indregnet, ville sével egentlige
kernekapitalprocent som samlet kapitalprocent
have veeret opgjort 0,3 procentpoint hojere.

Sammenlignet med 2. kvartal 2021 er bankens kapi-
talprocent foreget med 0,9 procentpoint. Samlet
set er kapitalgrundlaget i 3. kvartal 2021 styrket
med 230 mio. kr., hvor udstedelse af 250 mio. kr. hy-
brid kernekapital og 200 mio. kr. supplerende kapi-
tali 3. kvartal 2021 bidrog positivt. | modsat retning
trak reduktion i effekten af IFRS? overgangsordning
samt fradrag for keb af yderligere aktier i DAB.

Risikoeksponeringen er i 3. kvartal 2021 reduceret
med 1,8 mia. kr. fordelt med en reduktion i hhv. kre-
ditrisiko p& 1,0 mia. kr. og markedsrisiko p& 0,8 mia.
kr. Reduktion i risikoeksponering fra kreditrisiko
kunne primeert henferes til fald i garantier samt
ogede sikkerheder og fald i eksponeringer med hgj
kapitalveegt. Reduktion i risikoeksponering fra mar-
kedsrisiko kunne primcert henferes til reduktion i ob-
ligationsbeholdning og bruttorenterisiko.

N&r NEP-kravet er indfaset, skal Spar Nord leve op
til de samme krav om nedskrivningsegnede passi-
ver (NEP-krav) som de evrige SIFl-institutter. Fuldt
indfaset betyder kravet, at Spar Nord skal have en
samlet kapital pd ca. 26 % af den samlede risikoek-
sponering (REA).

Det er bankens forventning, at NEP-kravet efter
endelig indfasning medfarer et samlet behov for
udstedelse af NEP-kapital i niveauet 6-7 mia. kr.
Ved udgangen af 3. kvartal 2021 havde Spar Nord
samlet udstedt NEP-kapital for i alt 4,8 mia. kr.
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Kalibreret NEP-krav

% 30.09.21 01.07.22
Solvensbehov 97 97
Krav til tabsabsorberingsbeleb 9,7 9,7
Solvensbehov 97 97
Kapitalbevaringsbufferkrav 25 25
SIFI-bufferkrav 10 10
Indfasning -3,5 0,0
Krav til rekapitaliseringsbelob 9,6 13,2
Samlet NEP-krav 19,3 22,8
Kapitalbevaringsbufferkrav 25 25
Kontracyklisk bufferkrav 0,0 0,0
SIFI-bufferkrav 10 10
Samlet NEP- og kombineret bufferkrav 22,8 26,3

Overdaekning kalibreret NEP-krav

Mio.kr. / % 30.09.21
Kapitalgrundlag 12.289
Non-prefered seniorkapital 4.801
Andre nedskrivningsegnede passiver 0
Samlet kapital 17.091
Fradrag - Scerskilt kombineret bufferkrav -2.130
Nedskrivningsegnede passiver i alt 14.961
NEP- og kombineret bufferkrav 13871
NEP-krav 11.741
Overdcekning NEP-krav 3.220
NEP- og kombineret bufferprocent 281
NEP-procent 24,6
Overdcekning NEP-krav i procentpoint 53
Likviditet

Strategisk likviditet defineres i Spar Nord som for-
skellen mellem bank- og leasingudi&net og den
langsigtede funding (bankindlén, seniorlén, ud-
stedte obligationer, efterstillede kapitalindskud
samt egenkapital). Efterstillede kapitalindskud, hy-
brid kernekapital, seniorl&in og udstedte obligatio-
ner, som har kontraktuelt forfald inden for 12 méne-
der, medregnes ikke til bankens strategiske likvidi-
tet.

Strategisk likviditet

Mia.kr. 30.09.21 30.06.21 31.03.21 31.12.20 30.09.20
Indlé&in, bank-
aktiviteter 63,8 64,3 62,8 58,1 55,5

Seniorl&n/obliga-

tionsudstedelser 48 48 27 27 2,6
Egenkapital og

efterstillede kapital-

indskud 136 128 12,6 11,7 115
Likviditetsfrem-

skaffelse 82,2 82,0 78,0 72,5 69,6
Udlén, bank- og

leasingaktiviteter 47,5 46,6 46,1 425 41,7
Forfald <1 &r 00 00 00 00 00
Strategisk likviditet

ialt 34,7 354 32,0 30,0 27,8
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Ved udgangen af 3. kvartal 2021 er Spar Nords
strategiske likviditet opgjort til 34,7 mia. kr., hvilket
er 4,7 mia. kr. hgjere end ultimo 2020. Stigningen er
primeert drevet af stigningen i indlén samt udste-
delse af yderligere NEP-kapital i 2. kvartal 2021. En-
delig har Spar Nord i 1.-3. kvartal 2021 udstedt hy-
brid kernekapital og supplerende kapital for i alt 1,1
mia. kr.

Spar Nord har ultimo 3. kvartal 2021 opgjort LCR-
negletallet til 253 og NSFR-nagletallet til 128 %.

Rating

Spar Nord har en ekstern rating hos ratingbureauet
Moody's. Spar Nord har en Adjusted Baseline credit
assessment pd baal, en Banking deposit rating pd
Al og et stabilt outlook. Spar Nords udstedelser af
Senior Non-Preferred har féet ratingen A3 hos
Moody's.

Pligtmaessigt kebstilbud p& DAB

| selskabsmeddelelse nr. 18 af 17. august 2021 oply-
ste Spar Nord, at banken havde kgbt yderligere
4,6 % af aktierne i DAB, hvilket foregede Spar Nords
samlede ejerandel fra 32,07 % til 36,67 %.

Den foregede ejerandel betad, at Spar Nord i hen-
hold til § 45 i lov om kapitalmarkeder var forpligtet
til at fremscette pligtmoessigt overtagelsestiloud til
samtlige DAB's @vrige aktioncerer. Overtagelsestil-
buddet med en tilbudskurs p& 10,35 kr. blev fremsat
9. september 2021 og lgb frem til 11. oktober 2021.

Spar Nord oplyste i selskabsmeddelelse nr. 24 af 12.
oktober 2021 det endelige resultat af det pligt-
mcessige kaebstilbud. Spar Nord modtog gyldige
accepter for i alt 76.709 aktier svarende til 0,04 %.
Aktuelt udger Spar Nords samlede ejerandel af
DAB séledes 36,71 %.
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Tilsynsdiamanten

Det danske finanstilsyn har for ér tilbage lanceret
en model, Tilsynsdiamanten, der opstiller en rcekke
kvantitative pejlemcerker for, hvad der anses som
pengeinstitutvirksomhed med forhgjet risiko.

Overskridelse af pejlemcerkerne i Tilsynsdiamanten
medferer reaktioner fra Finanstilsynet.

Spar Nord var ultimo 3. kvartal 2021 fortsat komfor-
tabelt inden for alle pejlemcerker, idet Spar Nord
realiserede nedenstéiende vcerdier:

Tilsynsdiamant

Grcense-
veerdier 30.09.21 30.09.20

Summen af

store eksponeringer % <175 89,3 777
Udl&nsvaekst % <20 137 -18
Ejendomseksponering % <25 9.6 10,7
Funding ratio <1 - 0,5

o8¢

Likviditetspejlemcerke >100 254 229
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Forventninger til 2021

Som meddelt i selskabsmeddelelse nr. 25 af 13. ok~
tober 2021 opjusterede Spar Nord sine finansielle
forventninger for hele &ret.

P& baggrund of en tilfredsstillende vaekst i forret-
ningen, positiv udvikling pé& de finansielle markeder
samt lavere omkostninger end forventet opjuste-
rede Spar Nord sin forventning til &rets basisindtje-
ning fer nedskrivninger til 1.475-1.575 mio. kr. Samti-
dig beted udviklingen i kundernes gkonomi, at der
for hele dret forventedes en indtcegt fra nedskriv-
ninger i niveauet 100 mio. kr. Forventningen til &rets
nettoresultat opjusteredes til 1.250-1.350 mio. kr.

P& baggrund of resultatet for 3. kvartal 2021 fast-
holder Spar Nord sine finansielle forventninger
ucendrede for sével basisindtjening fer nedskrivnin-
ger som resultat efter skat.
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Alternative resultatmal

Spar Nords ledelse er af den opfattelse, at deile-
delsesberetningen anvendte alternative resultat-
mal udger veerdifuld information for en regnskalbs-
lceser. De alternative resultatmal giver et mere
ensartet grundlag for at sammenligne regnskabs-
perioder samt for at vurdere koncernens resultat.
Desuden giver de vigtig indsigt i, hvordan Spar
Nords ledelse definerer driftsmdl og felger op pd
disse mal.

| ledelsesberetningen vurderes Spar Nords resulta-
ter med udgangspunkt i hovedtallene og segment-
rapporteringen, som tilsammen udger de regn-
skabsoplysninger, der lebende rapporteres til le-
delsen. Proesentationen af disse hovedtal afviger
pd& visse omréder fra opstillingerne i regnskabet af-
lagt efter IFRS. Der foretages ingen korrigerende

Egenkapitalforrentning fer skat ekskl. hybrid kernekapital

Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital

posteringer, hvilket betyder, at &rets resultat er det
samme i hovedtallene og i IFRS-regnskabet. Af-
stemning af sammenhceng mellem basisindtjening i
ledelsesberetningen og IFRS-regnskabet fremgér
af note 2.1, Forretningssegmenter.

Spar Nord anvender basisindtjeningen som resul-
tatmal. Der er ikke forskel mellem "basisindtjening
for nedskrivninger” i basisindtjeningsopstillingen og
"Resultat for nedskrivninger p& udlén” i IFRS-regn-
skabet.

Nedenfor defineres de yderligere negletal, der an-
fores pd side 5i ledelsesberetningen og i de avrige
afsnit i ledelsesberetningen:

Resultat for skat i procent af aktioncerernes egenkapital. Gen-
nemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af
primo og ultimo. Resultat fer skat og aktioncerernes egenkapi-
tal beregnes som om den hybride kernekapital behandles som
en forpligtelse

Resultat efter skat i procent af aktioncerernes egenkapital.
Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit
af primo og ultimo. Resultat efter skat og aktioncerernes
egenkapital beregnes som om den hybride kernekapital be-
handles som en forpligtelse

Omkostningsandel of basisindtcegter

Omkostninger i alt / basisindtoegter

Omkostningsandel of basisindtcegter — inkl. nedskrivninger p&
udl&n og tilgodehavender mv.

Omekostninger i alt plus nedskrivninger p& udl&n og tilgodeha-
vender mv. / basisindtcegter

Bank- og leasingudl&n i forhold til bankindlé&n

Bank- og leasingudl&n i forhold til aktioncerernes egenkapital

Bank- og leasingud|&n i procent af bankindlén

Bank- og leasingudlén / aktioncerernes egenkapital

Nedskrivningsprocent

Spar Nord 1.-3. kvartal 2021

Arets nedskrivninger i procent af udl&n + garantier + nedskriv-
ninger pd& udlén og tilgodehavender mv. samt henscettelser til
uudnyttet maksimum
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt perioderegnskabet for perioden 1. ja-
nuar — 30. september 2021 for Spar Nord Bank A/S.

Perioderegnskabet aflcegges i overensstemmelse
med IAS 34 "Interim Financial Reporting” som er
godkendt af EU.

Perioderegnskabet er herudover udarbejdet i over-
ensstemmelse med yderligere danske oplysnings-
krav til perioderegnskaber for barsnoterede finan-
sielle selskaber.

Perioderegnskabet har ikke voeret genstand for re-
vision eller review.

Direktionen

Det er vores opfattelse, at perioderegnskabet giver
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt at
resultatet af koncernens aktiviteter og koncernens
pengestremme for perioden 1. januar — 30. septem-
ber 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i koncernens aktiviteter og ekonomiske
forhold samt en beskrivelse af de vcesentligste risici
og usikkerhedsfaktorer, som koncernen kan pévir-
kes af.

Aalborg, den 4. november 2021

Lasse Nyby
Adm. Direkter

Bankdirektor
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Resultatopgorelse

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal 3. kvartal 3. kvartal Aret
2021 2020 2021 2020 2020
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtcegter opgjort efter den effektive rentes metode 1.351 1.234 471 405 1.647
Andre renteindtcegter 79 76 28 24 100
Renteindtcegter 1.430 1.310 499 429 1.747
Renteudgifter 142 124 57 38 163
Nettorenteindtaegter 1.288 1.186 442 391 1.584
Gebyrer og provisionsindtaegter 1.268 1.041 417 341 1.396
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 128 122 45 41 158
Kursreguleringer og udbytte 297 301 81 137 433
Q@vrige indtcegter 115 48 36 21 71
Personaleomkostninger 1.010 QL9 305 289 1.293
Driftsomkostninger 657 582 208 190 806
Resultat for nedskrivninger p& udlén (basisindtjening for nedskrivninger) 1174 923 418 371 1.227
Nedskrivninger p& udlén og tlgodehavender mv. -116 287 -15 53 309
Resultat for skat 1.289 636 433 318 918
Skat 256 129 85 66 181
Periodens resultat 1.034 507 348 252 737
Fordeles pé&:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer 990 469 332 241 688
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 4Lt 38 16 11 49
Periodens resultat 1.034 507 348 252 737
Periodens resultat pr. aktie
Periodens resultat pr. aktie (kr.) 81 38 27 20 56
Periodens resultat pr. aktie udvandet (kr.) 81 38 27 20 56
Totalindkomstopgorelse
Periodens resultat 1.034 507 348 252 737
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopgerelsen:
Regulering vedrerende associerede virksomheder -1 -2 0 1 -1
Nettoopskrivning p& domicilejendomme
Anden totalindkomst efter skat 0o 2
Totalindkomst i alt 1.034 507 348 253 743
Fordeles pé&:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer 990 468 332 242 694
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 44 38 16 11 49
Totalindkomst i alt 1.034 507 348 253 743
Spar Nord 1.-3. kvartal 2021 15
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Balance

30.09.21 31.12.20 30.09.20
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1991 1126 1.163
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.110 1.259 2.088
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 60012 52.312 49.397
Obligationer til dagsveerdi 20.953 21.647 18872
Aktier mv. 1.827 1.789 1719
Kapitalandele i associerede virksomheder 673 529 518
Aktiver tilknyttet puljeordninger 24,206 20.464 19150
Immaterielle aktiver 431 171 170
Grunde og bygninger 764 782 769
Q@vrige materielle aktiver 111 112 113
Aktuelle skatteaktiver 67 98 172
Aktiver i midlertidig besiddelse 5 5 4
Andre aktiver 1.551 1.675 1.670
Periodeafgraensningsposter 296 108 223
Aktiver i alt 115.997 102.077 96.026
Passiver
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.759 4167 2.043
Indl&n og anden geeld 63.802 58.416 55.705
Indlé&n i puljeordninger 24.206 20.464 19.150
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 4.825 2.670 2.625
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 2.354 835 783
Andre passiver 4L.249 3.677 4.084
Periodeafgraeensningsposter 132 28 46
Udskudt skat 16 19 21
Hensatte forpligtelser 71 78 76
Efterstillede kapitalindskud 1.529 1.333 1.317
Forpligtelser i alt 103.943 91.687 85.850
Egenkapital
Aktiekapitall 1.230 1.230 1.230
Opskrivningshenlceggelser 101 100 Q4L
Lovpligtige reserver 141 A 84
Foresléet udbytte 0 185 0
Overfort overskud 8.923 7.987 7.961
Aktioncerernes egenkapital 10.394 9.596 9.369
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 1.659 794 807
Egenkapital i alt 12.054 10.390 10.176
Passiver i alt 115.997 102.077 96.026
Spar Nord 1.-3. kvartal 2021 16
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Egenkapitalopgorelse

Aktioncerer
Opskriv- Lov- i Spar Hybrid Egen-
Aktie- ningshen- pligtige  Foresl&et Overfort Nord kerne- kapital
kapital leeggelser reserver udbytte overskud Bank A/S kapital ialt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Egenkapital 30.09.21
Egenkapital 31.12.20 1.230 100 94 185 7.987 9.596 79 10.390

Totalindkomst 30.09.21
Periodens resultat - - 83 - Q06 990 44 1.034

Anden totalindkomst

Regulering vedrerende associerede virksomheder - - =37 - 36 =1l - =1
Nettoopskrivning p& ejendomme - 2 - - - 2 - 2
Anden totalindkomst i alt - 2 -37 - 36 o -

Totalindkomst i alt - 2 46 - 942 990 4Lt 1.034

Transaktioner med ejere

Udstedelse aof hybrid kernekapital,

nettotransaktionsomkostninger - - - - -6 -6 850 844
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - - -30 -30
Udbetalt udbytte - - - -185 - -185 - -185
Modtaget udbytte egne aktier - - - - 0 0 - (0]
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -369 -369 - -369
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kerne-

kapital - - - - 367 367 1 368
Transaktioner med ejere i alt - - - -185 -7 -192 822 630
Egenkapital 30.09.21 1.230 101 141 0o 8.923 10.394 1.659 12.054

Egenkapital 30.09.20
Egenkapital 31.12.19 1.230 92 116 431 7.032 8.901 860 9.761

Totalindkomst 30.09.20
Periodens resultat - - 16 - 452 469 38 507

Anden totalindkomst

Regulering vedrerende associerede virksomheder - - -48 - 47 =2 - =2
Nettoopskrivning p& ejendomme - 2 - - - 2 - 2
Anden totalindkomst i alt - 2 -48 - 47 o -

Totalindkomst i alt - 2 -32 - 499 468 38 507

Transaktioner med ejere

Udstedelse aof hybrid kernekapital,

nettotransaktionsomkostninger - - - - 0 0 330 330
Indfrielse af hybrid kernekapital - - - - - = -400 -400
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - - =24 =24
Suspenderet udbyttebetaling - - - -431 431 0 - (0]
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -302 -302 - -302
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kerne-

kapital - - - - 301 301 3 304
Transaktioner med ejere i alt - - - =431 429 -1 -91 -92
Egenkapital 30.09.20 1.230 94 84 0o 7.961 9.369 807 10.176

Aktiekapitalen er fordelt p& 123.002.526 aktier & 10 kr.
Hybrid kernekapital er specificeret i note 4.3.

Spar Nord 1.-3. kvartal 2021 17



Koncern

Pengestreamsopgorelse

1.-3.kvartal  1.-3.kvartal Aret
2021 2020 2020
Drift Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Resultat for skat 1.289 636 918
Dagsveerdicendringer, investeringsejendomme og aktiver i midlertidig besiddelse 0 1 1
Af- og nedskrivninger pé& immaterielle og materielle aktiver 68 60 80
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 0 2
Regulering af nedskrivninger p& udl&n mv. -133 205 214
Regulering efterstillede kapitalindskud, udstedte obligationer mv. -31 -15 51
Henscettelser til forpligtelser -8 22 24
Resultat of kapitalandele i associerede virksomheder -83 -16 -29
Betalt selskabsskat -226 -246 -225
Drifti alt 877 647 1.036
Driftskapital
Andring i kreditinstitutter og centralbanker, netto -1.908 -2019 105
Andring i udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -7.567 1.709 -1215
Andring i obligationer til dagsvcerdi 694 -2.374 -5.149
Andring i aktiebeholdning -38 21 -50
Andring i andre aktiver og andre passiver, netto 2.163 276 -13
/Andring i indlén og anden geeld 5.386 2.426 5137
Driftskapital i alt -1.269 39 -1.185
Pengestrom fra drift i alt -392 686 -149
Investeringer
Kob af associerede virksomheder -99 -80 -80
Salg af associerede virksomheder 0 0 0
Keb af immaterielle aktiver -268 -1 -3
Keb af materielle aktiver -62 -45 ~44
Salg af materielle aktiver 10 16 17
Udbytte fra associerede virksomheder 36 47 49
Investeringer i alt -383 -63 -61
Finansiering
4.4 Efterstillede kapitalindskud 201 1 -4
4.3 Hybrid kernekapital indregnet som egenkapital 816 -91 -116
4.5 Udstedte obligationer 2182 -2 -2
Betalt udbytte, eksklusive udbytte af egne aktier -184 0 0]
Keb af egne kapitalandele -369 -302 -431
Salg af egne kapitalandele 367 301 433
Afdrag pé leasinggeeld -22 -19 -25
Finansiering i alt 2991 -112 -145
Periodens likviditetscendring 2.215 511 -355
Likvider primo 2.385 2.740 2.740
Periodens likviditetsaendring 2.215 511 -355
Likvider ultimo 4.600 3.251 2.385
Likvider ultimo
Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1991 1.163 1.126
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdir. forfald 2.610 2.088 1.259
lalt 4.600 3.251 2.385
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Sektion 1
Regnskabsgrundlag

1.1 Anvendt regnskabspraksis

1.1.1  Grundlag for udarbejdelse af delarsrapport

Delérsrapporten afloegges i overensstemmelse med IAS 34
"Proesentation af delérsregnskaber” som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter. Anvendel-
sen af IAS 34 medferer, at proesentationen er mere begroenset
i forhold til afleeggelse af en drsrapport, samt at principper for
indregning og maling i de internationale regnskabsstandarder
(IFRS) er fulgt.

Anvendt regnskabspraksis er, bortset fra nedenstéende, ucen-
dret i forhold til &rsrapporten for 2020, hvortil der henvises.

Arsrapporten for 2020 indeholder den fulde beskrivelse af an-
vendt regnskabspraksis.

Tal i delérsrapporten proesenteres i hele mio. kr., medmindre
andet er angivet. Der kan derfor opsté& afrundingsdifferencer,
fordi sumtotaler er afrundet og de bagvedliggende decimaler
ikke fremgdr for regnskalbslceser.

11.2 Andring af anvendt regnskabspraksis

Spar Nord har implementeret de nye eller cendrede standarder
og fortolkningsbidrag, der traeder i kraft i EU for 2021.

Implementeringen af disse standarder og fortolkningsbidrag
medferer ingen vaesentlig p&virkning af indregning og maling.

Spar Nord 1.-3. kvartal 2021

1.2 Veesentlige regnskabsmcessige skon
og vurderinger

@ Mé&ling aof visse aktiver og forpligtelser kroever ledelses-

meessige sken over, hvorledes fremtidige begivenheder
pdvirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser. Sken, der er
vaesentlige for regnskabsafloeggelsen, foretages blandt andet
ved opgerelse af nedskrivninger pd& vecerdiforringede udldn,
dagsveerdi af unoterede finansielle instrumenter samt hensatte
forpligtelser. De anvendte skon er baseret pd forudsaetninger,
som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre.

De veesentligste sken, som ledelsen foretager ved anvendelsen
af koncernens regnskabspraksis, og den vcesentligste skens-
maessige usikkerhed forbundet hermed er de samme ved ud-
arbejdelsen af det sammendragne perioderegnskab som ved
udarbejdelsen af &rsregnskab pr. 31. december 2020.
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Sektion 2
Resultatopgorelse

Note

2.1 Forretningssegmenter

2.2 Renteindtcegter..

2.3 Renteudgifter..

2.4 Gebyrer og provisionsindtoegte

2.5 Kursreguleringer og udbytte..

2.6 Qvrige indtoegter

2.7 Personaleomkostninger

2.8  Driftsomkostninger

2.9 Nedskrivninger p& udlén og
tilgodehavender mv..

210 Effektiv skatteprocen

Hovedpunkter

Nettorenteindtcegter Nedskrivninger p& udlan mv.

1.288 mio. Kkr. -116 mio. kr.

Nettogebyrindtoegter Resultat for skat

1.140 mio. kr. 1.289 mio. kr.

Omkostninger Resultat efter skat

1.667 mio. kr. 1.034 mio. kr.

Resultat fer nedskrivninger p& udlén O/I-nggletal

1.174 mio. kr. 0,59
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Sektion 2
Resultatopgoerelse

2.1 Forretningssegmenter

Basis-

1.-3. kvartal 2021 Spar Nords Handels- Qvrige indtjening®)
Mio. kr. Lokale Banker omrédet omréder og koncern
Resultatopgerelse
Nettorenteindtcegter 1172 69 47 1.288
Nettogebyrindtcegter 1131 7 2 1.140
Kursreguleringer og udbytte 191 50 56 297
Qvrige indtcegter 18 0] 97 115
Basisindtcegter/omscetning i alt 2512 126 202 2.841
Personaleomkostninger og driftsomkostninger 1.587 38 42 1.667
Basisindtjening for nedskrivninger 925 88 160 1.174
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. -124 0 7 -116
Resultat for skat 1.049 88 153 1.289
*) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

Spar Nords Handels- Qvrige Koncernen
Balance Lokale Banker omrédet omréder ialt
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 47.223 12785 5 60.012
Kapitalandele i associerede virksomheder 0] 0] 673 673
Immaterielle og materielle aktiver *) 491 1 814 1.306
Q@vrige aktiver **) 1.550 26.982 25473 54.005
Allokerede aktiver i alt 49.264 39.768 26.965 115.997
Indl&n og anden geeld 63038 192 572 63.802
Egenkapital (allokeret kapital) 6.353 1.504 4197 12.054
Qvrige passiver 24624 5.647 9.870 40141
Allokerede passiver i alt 94.014 7.344 14.640 115.997
Oplysninger - indteegter/omscetning i alt
Interne indtcegter/omscetning -120 100 99 78
Interne indtcegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0] -78 0] -78
Indteegter/omscetning til eksterne kunder 2.633 104 104 2.841
Indtcegter/omscetning i alt 2,512 126 202 2.841
Nogletal
Egenkapitalforrentning, % ***) 228 84 - -
Omkostningsandel af basisindtcegter 0,63 0,30 - -
Den samlede risikoeksponering, ultimo 47056 11.142 2.632 60.830
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.077 70 477 1.624
*) Alle aktiver er placeret i Danmark.
**) Heraf udger midlertidig overtagne aktiver 5 mio. kr., som primcert relaterer sig til
ovrige omréder.
***) Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort p& baggrund af allokeret kapital,
som udger 13,5 % af den gns. samlede risikoeksponering.
Koncernen anvender i lighed med tidligere ar basisindtjeningen Intern afregning er fastsat ud fra samme principper som tidli-
som resultatmal. gere &r og udtrykker forretningsomrédernes aktiviteters bidrag

til indtjeningen.
De rapporterede forretningsomréder er lig koncernens organi-
satoriske enheder og intern opfelgning herpd. Den interne styring sker p& en nettorentebetragtning, hvorfor

. renteindtoegter og renteudgifter ikke vises.
Beskrivelse af forretningsomradernes aktiviteter:

+ For beskrivelse af aktiviteterne for Spar Nords Lokale Banker
og Handelsomrédet henvises til &rsrapporten 2020 side 56.

+ Aktiviteterne i Spar Nords Lokale Banker indeholder koncer-
nens leasingaktiviteter og aktiviteterne i @vrige omréder in-
deholder centrale stabe og supportfunktioner.
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Sektion 2
Resultatopgoerelse

Basis-

1.-3. kvartal 2020 Spar Nords Handels- Qvrige indtjening *)
Mio. kr. Lokale Banker omrédet omréder og koncern
Resultatopgerelse
Nettorenteindtcegter 1.065 79 42 1.186
Nettogebyrindtcegter 913 2 3 918
Kursreguleringer og udbytte 141 153 7 301
Qvrige indtcegter 16 0 32 48
Basisindtaegter/omscetning i alt 2136 234 85 2.454
Personaleomkostninger og driftsomkostninger 1.476 48 7 1.530
Basisindtjening for nedskrivninger 660 185 78 923
Nedskrivninger pé& udlén og tlgodehavender mv. 288 1 -1 287
Resultat for skat 372 185 79 636
*) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

Spar Nords Handels- Qvrige Koncernen
Balance Lokale Banker omrédet omréder ialt
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41514 7.883 0 49397
Kapitalandele i associerede virksomheder 0] 0 518 518
Immaterielle og materielle aktiver *) 250 ] 801 1.052
Q@vrige aktiver **) 1.427 23.228 20.404 45,059
Allokerede aktiver i alt 43.191 31112 21.723 96.026
Indl&n og anden geeld 54.620 503 582 55.705
Egenkapital (allokeret kapital) 5.868 1.202 3.105 10.176
Qvrige passiver 19.425 3.427 7.294 30.145
Allokerede passiver i alt 79.913 5132 10.981 96.026
Oplysninger - indtaegter/omscetning i alt
Interne indtcegter/omscetning -110 A 588 572
Interne indtcegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0] =73 -499 -572
Indtcegter/omscetning til eksterne kunder 2.245 213 -5 2.454
Indtcegter/omscetning i alt 2136 234 85 2.454
Nogletal
Egenkapitalforrentning, % ***) 83 21,3 - -
Omkostningsandel af basisindtcegter 0,69 0,21 - -
Den samlede risikoeksponering, ultimo 43470 8.906 2.374 S54.749
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.020 68 465 1.553

*) Alle aktiver er placeret i Danmark.

**) Heraf udger midlertidig overtagne aktiver 4 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. relaterer sig til

leasingaktiviteter og 2 mio. kr. relaterer sig til @vrige omréder.

)

som udger 13,5 % af den gns. samlede risikoeksponering.

Koncernen anvender i lighed med tidligere ar basisindtjeningen
som resultatmal.

De rapporterede forretningsomrdder er lig koncernens organi-
satoriske enheder og intern opfelgning herpd.

Beskrivelse af forretningsomr&dernes aktiviteter:

+ For beskrivelse af aktiviteterne for Spar Nords Lokale Banker
og Handelsomrédet henvises til &rsrapporten 2020 side 56.

+ Aktiviteterne i Spar Nords Lokale Banker indeholder koncer-
nens leasingaktiviteter og aktiviteterne i @vrige omréder in-
deholder centrale stabe og supportfunktioner.

Spar Nord 1.-3. kvartal 2021

Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort p& baggrund af allokeret kapital,

Intern afregning er fastsat ud fra samme principper som tidli-
gere &r og udtrykker forretningsomrédernes aktiviteters bidrag
til indtjeningen.

Fra 2020 er der foretaget en yderligere fordeling af centrale af-
holdte omkostninger, som pd& drsniveau udgjorde i alt ca. 400
mio. kr., hvoraf langt hovedparten fordeles til Spar Nords Lokale
Banker.

Den interne styring sker pd en nettorentebetragtning, hvorfor
renteindtcegter og renteudgifter ikke vises.
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Sektion 2
Resultatopgoerelse

2.2 Renteindtcegter

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -5 -8
Udlén og andre tilgodehavender 1.088 1.061
Obligationer 46 56
Afledte finansielle instrumenter 33 21
Q@vrige renteindtcegter 0] 0]
Renteindtcegter i alt efter modregning af negative renteindtcegter 1.162 1.129
Negative renteindtcegter modregnet i renteindtcegter 52 53
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 216 129
Renteindtcegter i alt for modregning af negative renteindtcegter 1.430 1.310
Heraf udger renteindtcegter fra reverse repoforretninger vedrerende
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -8 -12
Udlén og andre tilgodehavender -31 -28

Negative renteindtoegter udger 52 mio. kr. (30.09.20: 53 mio. kr.)
og vedregrer repoforretninger og obligationer. Negative obliga-
tionsrenter p& 13 mio. kr. (30.09.20: 13 mio. kr.) er modregnet i
renteindtoegter fra obligationer.

2.3 Renteudgifter

| ovenst&ende tabel er negative renteindtoegter modregnet i
renteindtcegter. | resultatopgerelsen er negative renteindtoeg-
ter praesenteret som renteudgifter, og negative renteudgifter

er proesenteret som renteindtcegter.

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Kreditinstitutter og centralbanker 2 -4
Indl&n og anden geeld -186 -98
Udstedte obligationer 31 18
Efterstillede kapitalindskud 26 26
Qvrige renteudgifter 1 0]
Renteudgifter i alt efter modregning af negative renteudgifter -126 -57
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 216 129
Negative renteindtcegter modregnet i renteindtcegter 52 53
Renteudgifter i alt for modregning af negative renteudgifter 142 124
Heraf udger renteudgifter fra repoforretninger vedrerende
Kreditinstitutter og centralbanker -4 -12
Indl&n og anden geeld -3

Negative renteudgifter udger 216 mio. kr. (30.09.20: 129 mio. kr.)
og vedrgrer dels indl&n og dels repoforretninger.

Spar Nord 1.-3. kvartal 2021

| ovenstdiende tabel er negative renteudgifter modregnet iren-
teudgifter. | resultatopgerelsen er negative renteudgifter proe-
senteret som renteindtcegter, og negative renteindtcegter er
prcesenteret som renteudgifter.
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Sektion 2
Resultatopgoerelse

2.4 Gebyrer og provisionsindtaegter

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Veerdipapirhandel og depoter 375 330
Betalingsformidling 150 114
Lanesagsgebyrer 509 427
heraf kreditforeninger 381 328
Garantiprovision 26 23
@vrige gebyrer og provisioner 208 147
Gebyrer og provisionsindtcegter i alt 1.268 1.041
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 128 122
Nettogebyrer og -provisionsindtcegter i alt 1.140 918
2.5 Kursreguleringer og udbytte
1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Andre udlén og tilgodehavender til dagsveerdi 19 -4
Obligationer -51 111
Aktier mv. 149 85
Investeringsejendomme 0 -1
Valuta 63 45
Valuta-, rente-, aktie-, révare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter 43 6
Aktiver tilkknyttet puljeordninger 1.858 1.148
Indlén i puljeordninger -1.858 -1.148
Kursreguleringer i alt 222 241
Udbytte aof aktier mv. 75 59
Kursreguleringer og udbytte af aktier mv. i alt 297 301
2.6 Qvrige indtcegter
1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Ydelser operationel leasing samt andre leasingindtcegter 7 6
Andre indtcegter 14 16
Investeringsejendommenes drift 11 10
Andre driftsindtcegter i alt 32 32
Resultat of kapitalandele i associerede virksomheder 83 16
@vrige indtcegter i alt 115 48
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Sektion 2
Resultatopgoerelse

2.7 Personaleomkostninger

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Lenninger 799 762
Pensioner 102 86
Udgifter til social sikring 109 101
Personaleomkostninger i alt 1.010 949
Heraf udger vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen
Bestyrelsen
Antall 9 9
Fast honorar 3.4 31
Pension - -
Samlet vederlag 3.4 31
Direktionen
Antall 4 4
Grundlen *) 126 11,3
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 10 0,9
Bankens udgift, grundlen 11,6 10,4
Pension 2,0 18
| alt optjent og udbetalt vederlag 13,6 12,2

*) Belgbet indeholder veerdi af fri bil mv.

Martin Kudsk Rasmussen tiltrédte som bankdirekter og medlem
af direktionen pr. 01.04.20.

Direktionen har ingen variabel aflenning.

Direktionen honoreres for koncerndirektionsarbejdet via admi-
nistrationsaftalen med datterselskabet.

Opsigelsesregler
Direktionen har et opsigelsesvarsel p& 1 &r samt en godtgerelse
pd& 1-2 érs lon.

Antal beskceftigede

Godtgerelsesperioden p& 2 &r geelder indtil direktionsmedlem-
met fylder 64 ér, hvorefter godtgerelsen reduceres i intervaller,
og fra direktionsmedlemmet er fyldt 67 &r, gives ingen fratroe-
delsesgodtgerelse.

Pensionsforpligtelse
Direktionen og vcesentlige risikotagere er som de evrige med-
arbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.

Det gns. antal beskceftigede i regnskabsperioden omregnet til heltidsbeskceftigede 1.620 1.556

2.8 Driftsomkostninger

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal

2021 2020

Mio. kr. Mio. kr.

It-omkostninger 388 319
Marketingomkostninger 40 50
Lokaleomkostninger 40 40
Personale- og rejseomkostninger 34 32
Kontoromkostninger 12 13
Qvrige administrationsomkostninger 75 67
Driftsomkostninger 588 521
Af- og nedskrivninger 68 60
Driftsomkostninger i alt 657 582
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Sektion 2
Resultatopgoerelse

2.9 Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv.

1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti til eksisterende kunder 123 89
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 184 115
Nedskrivninger i &ret som felge af cendring i kreditrisiko -13 338
Tab uden forudg&ende nedskrivninger 42 22
Indtcegtsfert pd tidligere afskrevne fordringer 83 47
Veerdiregulering af overtagne ejendomme 0 0
Nedskrivninger pé& udlén og tilgodehavender mv. i alt -116 287
For yderligere forklaring af nedskrivninger og henscettelser
til tab pd& garantier mv. pr. 30.09.21 henvises til note 5.1.4.
2.10 Effektiv skatteprocent
1.-3. kvartal 1.-3. kvartal
2021 2020
% %
Aktuel skatteprocent 22,0 22,0
Resultat af kapitalandele og kursregulering af aktier, % -3,0 -3,6
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indtcegter, % 0.9 18
Regulering tidligere &rs skatter, % -01 01
Effektiv skatteprocent i alt 19,8 20,3
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Sektion 3
Balance

Andre aktiver

Indlén og anden gceld.

Andre passiver

Oplysning om dagsvcerdi for finansielle
instrumenter

Hovedpunkter

Udlén, bank- og leasingaktiviteter Indl&n, bankaktiviteter

47.472 mio. kr. 63.802 mio. kr.

Obligationer til dagsveerdi Indl&n i puljeordninger

20.953 mio. Kr. 24.206 mio. kr.

\ \ \ N - - = ~ ~ | | |
\ N ~ — — - ~ ~ N | | |
N ~ ~ — = N ~ \ \ 1 I
N ~ = = ~ ~ \ N \ 1 I
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Sektion 3
Balance

3.1 Andre aktiver

30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Positiv dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter mv. 635 777
Forskellige debitorer 419 497
Tilgodehavende renter og provision 78 62
Kapitalindskud i BEC Financial Technologies 387 312
Qvrige aktiver 32 27
Andre aktiver i alt 1.551 1.675
3.2 Indlén og anden geeld
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Repoforretninger 0] 333
P& anfordring 58.959 53.631
Med opsigelsesvarsel 2.088 1.899
Tidsindskud, ekskl. repoforretninger 0] 2
Scerlige indlénsformer 2.754 2.552
Indlén og anden geeld i alt 63.802 58.416
3.3 Andre passiver
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Forskellige kreditorer 3.288 2.379
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 512 743
Skyldige renter og provision 41 22
Leasingforpligtelser 132 137
Qvrige passiver 276 394
Andre passiver i alt 4.249 3.677
30
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Sektion 3
Balance

3.4 Oplysning om dagsvcerdi for finansielle
instrumenter
For en ncermere beskrivelse af principper for indregning og mé-

ling af finansielle aktiver og forpligtelser henvises til anvendt
regnskabspraksis i note 3.3.4 i &rsrapporten 2020.

Tilsvarende henvises til note 3.3.4 i &rsrapporten 2020 for infor-
mationer om forskelle mellem regnskabsmaessig veoerdi og
dagsveerdi for finansielle aktiver og forpligtelser, som indregnes
til amortiseret kostpris.

Dagsveerdi Dagsveerdi

Indregning af finansielle aktiver og Amortiseret gennem Amortiseret gennem
finansielle forp|igte|ser kostpris resultatet kostpris resultatet
30.09.21 30.09.21 31.12.20 31.12.20

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1991 0 1.126 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.110 0 1.259 0
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 60.012 0 52312 0
Obligationer til dagsvecerdi 0 20.953 0 21.647
Aktier mv. 0 1.827 0 1.789
Aktiver tilknyttet puljeordninger 0 24.206 0 20.464
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 635 0 777
Finansielle aktiver i alt 65.113 47.621 54.698 44.677
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.759 0 4,167 0
Indléin og anden geeld 63.802 0 58416 0
Indlén i puljeordninger 0 24.206 0 20.464
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 4.825 0 2670 0
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsvaerdi 0 2.354 0 835
Leasingforpligtelser 132 0 137 0
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 512 0 743
Efterstillede kapitalindskud 1.529 0 1.333 0
Finansielle forpligtelser i alt 73.048 27.072 66.724 22.043

Spar Nord har ingen finansielle aktiver eller forpligtelser til dags-
veerdi gennem anden totalindkomst.

Dag 1-gevinster (kundemarginal)

Ved vcerdianscettelse af unoterede afledte finansielle instru-
menter amortiseres den oprindelige kundemarginal mv. over
restlobetiden. Pr. 30.09.21 udger den endnu ikke amortiserede
kundemarginal mv. 53 mio. kr. (31.12.20: 63 mio. kr.).

| dag 1-gevinster er der pr. 30.09.21 modregnet 6 mio. kr.
(31.12.20: 8 mio. kr.) fra CVA, som er kreditvcerdielementet i af-
ledte finansielle instrumenter.

Opdeling af finansielle instrumenter i forhold til klassifikation

i dagsvcerdihierarkiet og den regnskabsmaessige vaerdi

Observerbare Ikke-observer-

Noterede priser input bare input

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt

30.09.21 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Obligationer til dagsveerdi 0] 20.953 0 20.953
Aktier mv. 203 24 1.600 1.827
Aktiver tilknyttet puljeordninger 19.398 4.409 399 24.206
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0] 635 0] 635
Finansielle aktiver i alt 19.601 26.020 2.000 47.621
Indlé&n i puljeordninger 0] 24.206 0] 24.206
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0] 2.354 0] 2.354
Negativ dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter 0] 512 0] 512
Finansielle forpligtelser i alt (o] 27.072 (o] 27.072
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Sektion 3

Observerbare Ikke-observer-
Noterede priser input bare input
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
31.12.20 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Obligationer til dagsveerdi 0] 21.647 0 21.647
Aktier mv. 217 16 1.556 1.789
Aktiver tilknyttet puljeordninger 16074 4.025 365 20.464
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0] 776 0] 777
Finansielle aktiver i alt 16.292 26.464 1.921 44.677
Indlé&n i puljeordninger 0] 20.464 0] 20.464
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0] 835 0] 835
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0] 743 0] 743
Finansielle forpligtelser i alt o] 22.043 o] 22.043
Der er i 2020 og 2021 ikke sket overfersel til eller fra ikke obser-
verbare input (niveau 3).
Dagsveerdi Dagsveerdi
med udgangs- med udgangs-
punkt i indre punkt i indre
veerdi jf. aktio- veerdi jf. aktio-
nceroverens- nceroverens-
Niveau 3 komster Dvrige komster Dvrige
30.09.21 30.09.21 31.12.20 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktier 1178 422 1179 377
Aktiver tilknyttet puljeordninger - 399 - 365
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter - 0 - 0
Folsomheder:
4Andring af dagsveerdien af aktier, hvis resultatet i selskaberne cendres 10 %. 15 - 12 -
Aktier, som indgdr under "@vrige”, vaerdianscettes for en voe-
sentlig del ud fra forventede fremtidige pengestremme, mar-
kedsforventninger til egenkapitalforrentningskrav og sammen-
lignelige salgstransaktioner.
Finansielle instrumenter, der méles til dagsveerdi baseret
pé ikke-observerbare priser (Niveau 3)
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Regnskabsmcessig veerdi primo 1921 1.858
Kursreguleringer i resultatopgerelsen 99 95
Kursreguleringer i anden totalindkomst 0 0
Keb 83 40
Salg 103 71
Overfarsler til/fra Niveau 3 0 0
Regnskabsmcessig veerdi ultimo 2.000 1.921
Kursreguleringer i resultatopgerelsen for aktiver, der besiddes pé& balancedagen 98 83
Herudover indgdr udbytte aof aktier, der er indregnet i resultat-
opgerelsen, ikke i ovenstéende opgerelse.
32
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Sektion 4
Kapital

Kapitalgrundlag

Beholdning af egne aktie

Hybrid kernekapital

Efterstillede kapitalindskud.
Udstedte obligationer til amortiseret
kostpris

Hovedpunkter

Malscetning:

Egentlig kernekapitalprocent

13,5+

Malscetning:
Kapitalprocent

17,5+

Periodens resultat pr. aktie

8,1 kr.
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Sektion 4
Kapital

4.1 Kapitalgrundlag

30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Egenkapital 12.054 10.390
Resultat ej medregnet 304 -
Indfasning af IFRS 9 194 433
Hybrid kernekapital indregnet i egenkapitalen 1.659 794
Foresléet udbytte 343 185
Immaterielle aktiver 350 141
Qvrige primcere fradrag 71 53
Fradrag for summen af kapitalandele < 10 % 95 132
Fradrag for summen af kapitalandele > 10 % 273 95
Egentlig kernekapital 9.152 9.422
Hybrid kernekapital *) 1.623 773
Qvrige fradrag 2 2
Kernekapital 10.774 10.193
Efterstillede kapitalindskud, ekskl. hybrid kernekapital *) 1518 1.324
Qvrige fradrag 3 3
Kapitalgrundlag 12.289 11.514
Veegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 49836 45277
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko 4.820 3.994
Veegtet risikoeksponering med operationel risiko 6174 5.594
Den samlede risikoeksponering 60.830 54.865
Egentlig kernekapitalprocent 150 17,2
Kernekapitalprocent 17,7 18,6
Kapitalprocent 20,2 21,0
*) Maksimal beholdning af egne obligationer mv. er fratrukket.
4.2 Beholdning af egne aktier
30.09.21 31.12.20
Antal aktier, stk. 96.799 58.063
Procent af aktiekapital 0,1 00
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Sektion 4
Kapital

4.3 Hybrid kernekapital

30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol

Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 250 3125% 2021 Uendelig 250 -
DKK b 600 3,25% 2021 Uendelig 601 -
DKK c 330 6,00 % 2020 Uendelig 339 344
DKK d 450 550 % 2016 Uendelig 469 450
Hybrid kernekapital udstedt under CRR i alt 1.659 794

a Udstedt 30.09.21 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 30.09.27. Lanet forrentes med 3,125 % p.a. indtil 30.09.27, hvorefter
renten fastscettes til CIBOR6 + 2,962 % i margin. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 7 %, vil I&nene blive
nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglerne i CRR.

b Udstedt 08.03.21 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 08.09.26. Lanet forrentes med 3,25 % p.a. indtil 08.09.26, hvorefter
renten fastscettes til CIBORS + 3,244 % i margin. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 7 %, vil I&nene blive
nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglermne i CRR.

¢ Udstedt 15.04.20 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 15.04.25. Lénet forrentes med 6,00 % p.a. indtil 15.04.25, hvorefter
renten fastscettes til CIBOR6 + 6,00 % i margin, dog mindst 6,00 %. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under
51/8 %, vil l&nene blive nedskrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglemne i CRR.

d Udstedt 06.12.16 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 06.12.21. Lanet forrentes med 5,50 % p.a. indtil 06.12.21, hvorefter renten
fastscettes til CIBOR6 + 5,166 % i margin. Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 51/8 %, vil I&énene blive ned-
skrevet. L&nene vil kunne opskrives igen efter reglerne i CRR.

Specifikation af pengestramme

30.09.21 31.12.20

Mio. kr. Mio. kr.

Udstedelse af hybrid kernekapital 850 330
Indfrielse af hybrid kernekapital 0 -400
Nettotransaktionsomkostninger -6 0
4ndring i beholdning af egne obligationer 1 3
Betalte renter -30 -49
Pengestromme i alt 816 -116
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Sektion 4
Kapital

4.4 Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapitalindskud

30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol

Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 200 CIBOR3 +1,30 % 2021 30.09.33 199 -
DKK b 350 CIBORS + 2,40 % 2018 29.05.29 349 349
DKK c 150 2,9298 % 2018 29.05.29 150 150
DKK d 400 2,5348 % 2018 19.06.28 400 400
SEK e 600 STIBOR3+250% 2017 181027 438 443
Supplerende kapitalindskud i alt 1.536 1.342
Beholdning af egne obligationer vedrerende efterstillede kapitalindskud -7 -9
Efterstillede kapitalindskud i alt 1.529 1.333
a L&net kan indfries fra 30.09.28. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 1,30 % i margin.
b Lanet kan indfries fra 29.05.24. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR6 + 2,40 % i margin.
c L&net kan indfries fra 29.05.24. Hvis l&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR6 + 2,40 % i margin.
d L&net kan indfries fra 19.06.23. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 2,10 % i margin.
e Lanet kan indfries fra 18.10.22. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til STIBOR3 + 2,50 % i margin.
Specifikation af pengestremme og andre bevcegelser

30.09.21 31.12.20

Mio. kr. Mio. kr.
Primo 1.333 1.322
Pengestremme
Nye l&n 200 0
Indfriet 0 0
Nettotransaktionsomkostninger -1 0
Andring i beholdning af egne obligationer 2 -4
Pengestromme i alt 201 -4
Andre bevcegelser
Andring i valutakursregulering -5 15
Udgiftsferte amortiserede omkostninger 1 1
Andre bevcegelser i alt -5 16
Ultimo 1.529 1.333
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Sektion 4
Kapital

4.5 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
NOK a 500 2,8230 % 2021 30.06.32 358 -
NOK b 950 2,1110 % 2021 26.11.26 682 -
NOK c 750 NIBOR3 + 1,05 % 2021 26.05.28 546 -
SEK d 800 STIBOR3 +0,80% 2021 26.05.26 583 -
SEK e 1.250 STIBOR3 +1,05% 2019 05.12.23 913 923
DKK f 1.350 CIBOR3 + 1,00 % 2019 05.12.25 1.348 1.347
DKK g 400 0,7290 % 2019 05.12.25 397 399
Udstedte obligationer i alt 4.826 2.670
Beholdning af egne obligationer vedrerende udstedte obligationer -1 0
Udstedte obligationer i alt 4.825 2.670
a Obligationerne kan indfries fra 30.06.31. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til NIBOR3 + 1,166 % i margin.
b Obligationerne kan indfries fra 26.11.25. Hvis obligationerne ikke indfries, fastsaettes renten til NIBOR3 + 0,86 % i margin.
¢ Obligationerne kan indfries fra 26.05.27. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til NIBORS + 1,05 % i margin.
d Obligationerne kan indfries fra 26.05.25. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til STIBOR3 + 0,80 % i margin.
e Obligationerne kan indfries fra 05.12.22. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til STIBOR3 + 1,05 % i margin.
f Obligationerne kan indfries fra 05.12.24. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 1,00 % i margin.
g Obligationerne kan indfries fra 05.12.24. Hvis obligationerne ikke indfries, fastscettes renten til CIBOR3 + 1,00 % i margin.
L&nene a, b og g er omfattet af reglerne om regnskabsmaeessig sikring. Der henvises til note 6.5 i &rsrapporten 2020.
Specifikation af pengestremme og andre bevcegelser
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Primo 2.670 2.637
Pengestromme
Nye I&n 2192 0]
Indfriet 0] 0]
Nettotransaktionsomkostninger -9 -2
/Zndring i beholdning af egne obligationer -1 0]
Pengestreomme i alt 2182 -2
Andre beveegelser
Andring i valutakursregulering -10 31
Andring i renteafdaekning -19 3
Udgiftsferte amortiserede omkostninger 2 2
Andre beveegelser i alt -26 35
Ultimo 4.825 2.670
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Fordelt efter kontraktuel restlebetid
Til og med 3 méneder 1 0
Over 3 méneder og til og med 1 &r 3 1
Over 1 ér og til og med 5 ér 3.915 2.668
Over 5 ar 906 0
lalt 4.825 2.670
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Sektion 5
Risikostyring

Kreditrisiko

511  Opsummering regnskabsmaoessig
veerdi af eksponeringer

51.2 Nedskrivninger og henscettelser
opdelt i stadier

513 Eksponeringer for nedskrivninger
og henscettelser opdelt i stadier.

514 Nedskrivninger og henscettelser
til tab

Hovedpunkter

Krediteksponering - udl@n og garantier
ekskl. reverse repoforretninger

66.621 mio. Kkr.

Krediteksponering — ekskl. Reverse repoforretninger
Privat/erhverv

49,3-.,50,7-
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Samlet nedskrivningskonto

1.584 mio. kr.

Nedskrivninger p& udlén
og andre tilgodehavender mv.

-116 mio. kr.
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Sektion 5
Risikostyring

5.1 Kreditrisiko

Vedr. Spar Nords kreditpolitik mv. henvises til beskrivelse i note 5.1.11 drsrapporten 2020.

5.1.1 Opsummering regnskabsmcessig veerdi af eksponeringer

Eksponering Ned- Regnskabs-  Resultatferte

for nedskr./ skrivninger/ meessig nedskrivninger
Opsummering regnskabsmaessig veerdi af eksponeringer henscettelser  henscettelser veerdi mv.ialt
30.09.21 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udlén til amortiseret kostpris 61.529 1517 60.012 -108
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3111 1 3.110 0
Garantier 17.631 58 17.574 1
Uudnyttet maksimum og Ié&netilsagn 28.546 Q 28.538 -8
lalt 110.818 1.584 109.234 -116
31.12.20
Udlén til amortiseret kostpris 53.955 1.643 52.312 285
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.259 1 1.259 0
Garantier 15.648 57 15.591 17
Uudnyttet maksimum og lé&netilsagn 27.323 17 27.306 8
lalt 98.185 1.717 96.468 309
5.1.2 Nedskrivninger og henscettelser opdelt i stadier

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
30.09.21 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udlén til amortiseret kostpris 133 337 1.047 1.517
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1 0 0 1
Garantier 17 34 7 58
Uudnyttet maksimum og Ié&netilsagn 3 4 3 9
lalt 153 374 1.057 1.584
31.12.20
Udlén til amortiseret kostpris 170 543 929 1.643
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1 0 0 1
Garantier 18 32 7 57
Uudnyttet maksimum og lé&netilsagn 7 6 4 17
lalt 196 580 941 1.717
5.1.3 Eksponeringer for nedskrivninger og henscettelser opdelt i stadier
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

30.09.21 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udllén til amortiseret kostpris 56.163 3.495 1871 61.529
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3111 0 0 3111
Garantier 16.732 764 136 17.631
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn 27.647 765 134 28.546
lalt 103.653 5.024 2141 110.818
31.12.20
Udllén til amortiseret kostpris 44,661 7426 1.868 53.955
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.259 0 0 1.259
Garantier 14671 838 139 15.648
Uudnyttet maksimum og lénetilsagn 25.042 2.150 131 27.323
lalt 85.633 10.414 2139 98.185

Spar Nord har ikke kategorierne "Finansielle aktiver til dags-
veerdi gennem anden totalindkomst” og “Udlén til dagsveerdi
gennem resultatopgerelsen”.
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| eksponeringerne indgdr engagementer med underkurs (over-
tagne nedskrivninger) p& overtagne kunder. Underkursen udger
pr. 30.09.21 50 mio. kr.
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Sektion 5
Risikostyring

5.1.4 Nedskrivninger og henscettelser til tab

Analyse af cendringer i nedskrivninger og henscettelser til tab i
Aret opdelt i de enkelte stadier med sammenhceng til resultat-
forte nedskrivninger mv.

Resultatferte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
30.09.21 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger og henscettelser til tab primo 196 580 Q41 1.717 -
Nedskrivninger mv. vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti
til eksisterende kunder 60 26 36 123 123
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 46 75 63 184 184
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 168 -146 =22 - -
Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 -45 72 =27 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 -19 =32 51 - -
Nedskrivninger i éret som folge af cendring i kreditrisiko -162 -51 200 -13 -13
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0 0 =73 =73 -
Andre bevcegelser (rentekorrektion mv.) 0 0 14 14 -
Tab uden forudg&ende nedskrivninger - - - - 42
Indtcegtsfert pé tidligere afskrevne fordringer - - - - 83
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 153 374 1.057 1.584 -116

Resultatferte
nedskrivninger

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt mv.
31.12.20 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivninger og henscettelser til tab primo 155 265 1.083 1.503 -
Nedskrivninger mv. vedr. nye eksponeringer i &ret, herunder nye konti
til eksisterende kunder 74 19 35 128 128
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti 33 33 Q6 163 163
/Andring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 1 83 -46 =37 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 2 -17 63 -46 - -
/ndring af primonedskrivninger, overfersel til/fra stadie 3 -2 -13 15 - -
Nedskrivninger i éret som folge af cendring i kreditrisiko -63 324 109 371 371
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 0 0 -138 -138 -
Andre bevoegelser (rentekorrektion mv.) 0 0 16 16 -
Tab uden forudg&ende nedskrivninger - - - - 37
Indtcegtsfert pé tidligere afskrevne fordringer - - - - 64
Nedskrivninger og henscettelser til tab ultimo 196 580 941 1.717 309
1 2020 var cendringen i nedskrivninger relateret til usikkerheden Tab uden forudg&ende nedskrivninger er udtryk for Spar Nords
i forbindelse med COVID-19. tabsferte udlén, hvor det konstaterede tab er sterre end ned-

skrivningerne primo dret.
Tallene angdende nedskrivninger vedr. nye eksponeringer og
tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede konti indeholder ad-
ministrative bevcegelser, hvor saldoen flyttes mellem to konti pé&
den samme kunde.
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Sektion 6
Andre noter
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Sektion 6
Andre noter

6.1 Sikkerhedsstillelse

Sikkerhed stillet i clearingsystemer, hos centrale modparter og andre infrastrukturinstitutioner:

30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Indestéende clearing 167 173
Afgivet sikkerhedsstillelse for markedsvaerdien af derivattransaktioner 279 574
Positiv markedsveoerdi pé& derivatkontrakter underlagt nettingaftaler 225 196
Afgivet sikkerhedsstillelse som led i salgs- og tilbagekebsforretninger 1.555 1.315
Afgivet sikkerhedsstillelse for pengepolitiske lén 0] 2.385
Sikkerhedstillelse i alt 2.225 4.643
6.2 Eventualaktiver
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
lkke indregnede udskudte skatteaktiver 18 18
6.3 Eventualforpligtelser
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Garantier 17.574 15591
Andre forpligtende aftaler 1.481 1.200
Eventualforpligtelser i alt 19.055 16.791
Garantier
Finansgarantier 7.918 6.508
Tabsgarantier for realkreditudién 6.520 5.834
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 2.239 2.459
@vrige eventualforpligtelser 896 790
Garantier i alt 17.574 15.591

Der henvises til note 2.7 vedrarende direktionens opsigelsesvar-
sel og godtgerelse i forbindelse hermed.

Spar Nord er sambeskattet med sit danske datterselskab i Spar
Nord koncernen. Som administrationsselskab hoefter Spar Nord
ubegrcenset og solidarisk med datterselskabet i sambeskat-
ningen for danske selskabsskatter. Som felge af indbetaling af
acontoskat er der ingen skyldige skatter pr. 30.09.21 og 31.12.20.
Tilgodehavende selskabsskatter inden for sambeskatnings-
kredsen udger 67 mio. kr. pr. 30.09.21 (31.12.20: 98 mio. kr.). Even-
tuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsind-
komst vil kunne medfere, at moderselskabets hceftelse udger et
storre belgb.

Spar Nord har afsat udskudt skatteforpligtelse af genbeskat-
ningssaldo relateret til den internationale sambeskatning.

Banken deltager i de nationale afviklingsordninger, hvor der
betales separate bidrag til Garantiformuen og Afviklingsfor-
muen. For begge formuer er der opstillet separate mélpunkter
med udgangspunkt i sektorens samlede indlén, der er doekket
af greensen p& 100.000 EUR (§9, stk. 1) i lov om en indskyder- og
investorgarantiordning.

Garantiformuen daekker kundernes indlén og vecerdipapirer i
henhold til lov om en indskyder- og investorgarantiordning.
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Bankens omkostning til Garantiformuen beregnes pé& baggrund
af bankens forholdsmcessige andel. Bidraget reguleres med en
individuel risikofaktor.

Afviklingsformuen anvendes i henhold til lov om afvikling og re-
strukturering af visse finansielle virksomheder til daekning af om-
kostningerne herved.

Bankens omkostning til Afviklingsformuen beregnes p& bag-
grund af bankens pro rata andel af sektorens samlede passiver
fratrukket kapitalgrundlaget og deekkede indlén. Dette bidrag
reguleres ligeledes med en individuel fastsat risikofaktor. Ban-
kens omkostning til Afviklingsformuen for 2021 er medtaget med
en forholdsmoessig andel af det &rlige bidrag. Bankens om-
kostning til Afviklingsformuen pr. 30.09.21 udger 12 mio. kr.
(30.09.20: 13 mio. kr.). Bankens omkostning i 2020 indeholdt en
efterregulering p& 3,4 mio. kr., efter Finansiel Stabilitet informe-
rede institutterne om, at Finansiel Stabilitet havde fastsat
ovenncevnte risikofaktor forkert for alle institutter omfattet af
Afviklingsformuen. Fejlen vedrerte perioden 2015-2019.

Der er usikkerhed om den belgbsmcessige sterrelse af even-
tualforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter, hvorfor der
ikke er oplyst herom.
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Andre forpligtende aftaler

30.09.21 31.12.20

Mio. kr. Mio. kr.

Datacentral 1.461 1179
Leasingforpligtelser, Spar Nord som leasingtager 20 21
Andre forpligtende aftaler i alt 1.481 1.200

Datacentral
Spar Nord har indgdéet aftale med BEC Financial Technologies
om levering af IT-serviceydelser.

Spar Nords medlemskab af BEC Financial Technologies medfe-

rer, at banken ved en eventuel udtrceden er forpligtet til beta-
ling af en udtroedelsesgodtgerelse.

Leasingforpligtelser, Spar Nord som leasingtager
Ovenstdende leasingforpligtelser vedrerer leasingaftaler som
er indgdet pd& balancetidspunktet, men hvor leasingaktivet
endnu ikke er stillet til réddighed.

Spar Nord har ikke indgdet finansielle leasingaftaler som lea-
singtager.

6.4 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet voesentlige hcendelser efter 30.09.21.

6.5 Koncernoversigt

Herudover er der indregnet kapitalindskud i BEC Financial
Technologies under andre aktiver.

Spar Nord koncernen har herudover ikke andre veesentlige for-
pligtende aftaler.

Selskalbs-
kapital Egenkapital Arets
ultimo *) ultimo *) resultat *) Ejerandel

Aktivitet Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. %
Spar Nord Bank A/S Bank 1.230 10.390 738 -
Dattervirksomhed
Aktieselskabet Skelagervej 15, Aalborg Ejendomme 27 265 12 100
*) Iflg. seneste foreliggende arsrapport
6.6 Ejerforhold pr. 30.09.21
Spar Nord Fonden, Aalborg, og Nykredit Realkredit A/S, Keben-
havn, har meddelt, at de hver iscer ejer over 5 % af Spar Nord
Bank A/S aktiekapital.
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6.7 Virksomhedssammenslutninger

Spar Nord Bank offentliggjorde den 22. december 2020 aftale
om betinget kab af BankNordiks danske forretning.

Hensigten med kabet er at styrke markedspositionen p& privat-
kundesiden i Hovedstadsomrddet samt byerne Arhus, Odense,
Kolding og Haderslev. Herudover giver aftalen Spar Nord mu-
lighed for at indfri det potentiale for forbedret effektivitet og
indtjeningskraft, der ligger i at betjene et sterre antal kunder p&
den samme produktions- og supportplatform. Ydermere for-
ventes positive synergier fra sammenlaegningen af BankNordiks
filialer med Spar Nords filialer i de geografiske omré&der, hvor det
er oplagt.

Den endelige gennemferelse af transaktionen forudsatte god-
kendelse af Finanstilsynet samt Konkurrence- og Forbrugersty-
relsen. Spar Nord modtog begge myndighedsgodkendelserne
inden udgangen aof januar 2021, hvorfor overtagelsen blev gen-
nemfort pr. 1. februar 2021.

Spar Nords resultat, totalindkomst, balance og pengestremme
for 2020 var dermed ikke pévirket af kebet af BankNordiks dan-
ske forretning.

BankNordiks danske forretning er indregnet pr. 1. februar
2021

De anferte forelgbige dagsveerdier pé overtagelsestidspunktet
er baseret pd en ikke endelig opgjort kebesum. N&r den ende-
lige kebesum og dagsvcerdireguleringer er opgijort, vil dags-
veerdien af de overtagne nettoaktiver blive tilpasset.

BankNordiks danske forretning forventes at bidrage beskedent
til Spar Nords resultat fer nedskrivninger i 2021 som felge af en-
gangsomkostninger i forbindelse med transaktionen. Fra 2022
forventes den overtagne forretning at bidrage med et resultat
for nedskrivninger i niveauet 110 mio. kr.

Spar Nords integration af BankNordiks danske forretning er for-
lobet succesfuldt, hvor sével kunder som medarbejdere har féet
tilhersforhold i Spar Nord filialer fra fer overtagelsen og i de
overtagne filialer. Den gennemferte integration har medfert, at
Spar Nord ikke scerskilt akonomisk felger op pé overtagelse, da
BankNordik-portefelien indgér fuld ud som en integreret del af
Spar Nord Bank og dermed som en integreret del af den oko-
nomiske opfelgning og styring.

Med baggrund heri er det ikke muligt at oplyse om indtcegter
og resultat fer nedskrivninger for 20211 perioden efter overta-
gelsen, men vi kan oplyse, at omkostninger af engangskarakter
udgjorde 42 mio. kr. i 1. halvér 2021 og ikke er veesentlig foreget
i 3. kvartal 2021.

Som felge af den gennemferte integration og samlede gkono-
miske opfelgning og styring er det heller ikke muligt at oplyse
indtoegter for Spar Nord for januar — september 2021 opgjort
proforma, som om BankNordiks danske forretning blev overta-
get 1. januar 2021.

Samlet kebsvederlag udger -3.004 mio. kr., svarende til at Spar
Nord netto fér betaling fra BankNordik for at overtage netto-
geeld ved transaktionen, da kundernes indl&n og dermed sam-
lede forpligtelser overstiger de overtagne udl&n og samlede
aktiver inkl. goodwill. Samtidig med afregning af kebsvederla-
get har Spar Nord ydet finansiering som led i aftalen. Der er tale
om almindelig seniorgaeld med lgbetid op til 18 m&neder.

Spar Nord er ikke forpligtet til at betale yderligere kebsveder-
lag.

Spar Nord overtager ingen forpligtelse til at betale udtroedel-
sesgodtgerelse til BankNordiks datacentral.

Spar Nord har forelebigt afholdt transaktionsomkostninger for-
bundet med overtagelsen for O mio. kr. (2020: 2 mio. kr.) til
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r&dgivere, der er indregnet i regnskabsposten driftsomkostnin-
ger i resultatopgerelsen.

Efter indregning af forelebige identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser til dagsveoerdi er goodwill i forbin-
delse med overtagelsen opgjort til 220 mio. kr. Goodwill reproe-
senterer vcerdien af eksisterende medarbejderstab og know-
how samt forventede synergier fra sammenlcegningen med
Spar Nord.

Den endelig aftalte og betalte goodwill p& 255 mio. kr. er skat-
temaessigt afskrivningsberettiget. Forskel til den regnskabs-
maessigt opgjorte goodwill skyldes forskelle mellem kebsprisen
og dagsvcerdien af de overtagne nettoaktiver.

Forelobig Forelobig
dagsveerdi pd  dagsveerdi p&
overtagelses-  overtagelses-

tidspunktet tidspunktet
30.09.21 31.12.20
Mio. kr. Mio. kr.
Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker 15 15
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 0 53
Udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 2195 2.249
Aktier mv. 31 45
Aktiver tilknyttet puljeordninger 790 800
Grunde og bygninger 26 31
@vrige materielle aktiver 11 25
Immaterielle aktiver, kunderelationer 48 0
Andre aktiver 14 29
Periodeafgraensningsposter 0 0
Aktiver i alt 3.130 3.247
Indl&n og anden geeld 5.537 5.628
Indlén i puljeordninger 790 800
Andre passiver 27 54
Periodeafgraensningsposter 1 1
Udskudt skat -2 -6
Hensatte forpligtelser 0 0
Forpligtelser i alt 6.354 6.478
Overtagne nettoaktiver -3.224 -3.232
Goodwill 220 277
Kobsvederlag -3.004 -2.954
Vederlag i form af aktier i Spar Nord
Bank A/S 0 0
Kontant kebsvederlag -3.004 -2.954
Kobsvederlag -3.004 -2.954

Opgerelse af forelobige dagsveerdier af overtagne aktiver

og forpligtelser pr. 1. februar 2021

Dagsvcerdien af udlén er baseret pé& en vurdering af markeds-
veerdien af udl@nsmassen i BankNordik. Dagsveoerdi af udidn p&
2195 mio. kr. veerdianscettes til nutidsvcerdien af de penge-
stremme som forventes at blive modtaget. Det kontraktlige til-
godehavende bruttobeleb udger 2.322 mio. kr., hvoraf 113 mio.
kr. ikke forventes at blive modtaget. Samlede overtagne ga-
rantier udger 1.391 mio. kr., hvorpd der ikke er foretaget hensoet-
telser til tab eller dagsveerdireguleringer. Garantierne er pri-
mceert realkreditgarantier.

Dagsvcerdien af unoterede aktier tager udgangspunkt i selska-
bets regnskabsmeessige egenkapital (indre veerdi), idet af-
hcendelse af disse er reguleret i aktionceroverenskomsten for
selskabet.
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| forbindelse med overtagelsen har Spar Nord opgjort identifi-
cerbare immaterielle aktiver i form af kunderelationer p& 48 mio.
kr., der er udtryk for veerdien af den overtagne kundebase fra
BankNordik.

Dagsvcerdien af kunderelationer er fastsat ved hjcelp of aner-
kendte metoder herfor, hvor den forventede fremtidige indtje-
ning fra de overtagne kunder vurderes.

Dagsvcerdien af domicilejendomme er skennet pé& overtagel-
sestidspunktet ved anvendelse af en afkastmodel.

Dagsvcerdien aof gvrige materielle aktiver er skennet med ud-
gangspunkt i afskrevet genanskaffelsesvcerdi, idet de ikke
handles p& et aktivt marked.

Veerdien af udskudte skatteaktiver/-forpligtelser omfatter
skattevecerdien af dagsveerdireguleringer af hovedsageligt ma-
terielle og immaterielle aktiver. Der overtages ingen udskudt
skat eller skattemacessige underskud fra BankNordik.

Dagsvcerdien aof indl&n er opgjort til den kontraktlige geeld, da
renten p& indlénene felger markedsrenten og der overtages
ikke vaesentlige fastrenteindlan.

Overtagne rets-, ankencevns- og klagesager indregnes til
dagsveerdi, som opgeres pd baggrund aof vaegtede sandsyn-
ligheder of vurderede mulige udfald af de p&gceldende sager.
Vi har ikke kendskab til vcesentlige sager, som skal indregnes
pd& overtagelsestidspunktet.

Opgerelse af kebesummen og dagsvecerdien af overtagne ak-
tiver og forpligtelser p& overtagelsestidspunktet pr. 01.02.21 er
forelebig. Vi forventer, at dagsvcerdien er endelig opgjort
3112.21.
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6.8 Hoved- og negletal (Finanstilsynets opstilling og negletal) 5 érs oversigt

Hovedtal
1.-3.kvt. 1.-3.kvt. Andring | 1.-3.kvt. 1.-3.kvt. 1.-3.kvt. 1.-3.kvt. 1.-3.kvt. Aret

Mio. kr. 2021 2020 i% 2021 2020 2019 2018 2017 2020
Resultatopgerelse
Netto rente- og gebyrindtaegter 2.504 2.164 16 2.504 2.164 2172 2.068 2.062 2.882
Kursreguleringer 222 241 -8 222 241 253 207 280 374
Udgifter til personale og administration 1.587 1.456 9 1.587 1.456 1.405 1.366 1.358 2.000
Nedskrivninger pé& udlén og tilgode-
havender mv. -116 287 -140 -116 287 10 67 -21 309
Resultat of kapitalandele i associerede
virksomheder 83 16 416 83 16 102 28 27 29
Periodens resultat 1.034 507 104 1.034 507 876 849 799 737
Balance
Udlén 60012 49.397 21 60012 49397 48982 46636 45471 52312
Egenkapital 12054 10176 18 12054 10176 9.617 9.184 8793  10.390
Aktiver i alt 115997  96.026 21 115997 96026 94151 85461 80372 102077
Nogletal
Kapitalgrundlag
Kapitalprocent *) 20,2 204 20,2 20,4 17,6 18,7 179 210
Kernekapitalprocent *) 17,7 18,1 17,7 18,1 154 15,9 158 18,6
Indtjening
Egenkapitalforrentning for skat % 115 6,4 115 6,4 114 113 11,7 91
Egenkapitalforrentning efter skat % 92 51 92 51 93 9.5 92 73
Indtjening pr. omkostningskrone 183 1,35 183 1,35 172 1,68 173 1,38
Afkastningsgrad % 09 0,5 09 0,5 09 10 10 0,7
Markedsrisiko og likviditet
Renterisiko % 05 11 05 11 03 09 13 11
Valutaposition % 0,5 0,9 0,5 0,9 11 15 52 0.9
Valutarisiko % 01 01 01 01 01 01 01 01
Liquidity Corerage Ratio (LCR) % 253 216 253 216 159 157 - 241
Overdcekning i forhold til lovkrav om likviditet % - - - - - - 3134 -
Udlan i forhold til indlén % 68,2 66,0 68,2 66,0 70,7 721 718 66,3
Kreditrisiko
Udllén i forhold til egenkapital 50 49 50 49 51 51 52 50
Periodens udlénsvoekst % 11,7 -33 11,7 -33 75 57 L4 -15
Summen af store eksponeringer % 89,3 77,7 89,3 77,7 82,0 s 18,7 78,1
Periodens nedskrivningsprocent -0,1 0,4 -01 0,4 0,0 0,1 0,0 0,4
Spar Nord Bank aktien
Kr. pr. aktie a 10 kr.
Periodens resultat 8.4 4,1 84 4,1 71 6,9 6,5 6,0
Indre veerdii 85 76 85 76 71 68 64 78
Udbytte - - - - - - - 15
Berskurs/resultat 8,9 115 8,9 115 8,7 8,7 12,0 10,0
Berskurs/indre voerdi 09 0,6 0,9 0,6 09 09 12 08
*) Kapitalgrundlag for 3. kvartal 2021 er eksklusive indregning af kvartalets resultat.
Kapitalgrundlag for 1. halvér 2021 er inklusive indregning af halvérets resultat.
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