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Forord

1. Forord

Denne risikorapport er udarbejdet i overens-
stemmelse med de juridiske oplysningskrav
i CRR-forordningens artikel 431 til 455 samt
Bekendtgerelse om opgerelse af risikoeks-
poneringer, kapitalgrundlag og solvensbe-
hov.

Risikorapporten giver en beskrivelse af de
forskellige typer aof balanceferte og ikke-ba-
lanceforte risici, som Spar Nord er ekspone-
ret overfor. Herudover gennemgdr rapporten
Spar Nords risiko- og kapitalstyring samt
kapitalbasens sammenscetning og risici re-
lateret hertil.

Herudover er der oplysninger om Spar Nords
risici og risikostyring i &rsrapporten for Spar
Nord. Rapportering i henhold til oplysnings-
kravet sker p& drsbasis i forbindelse med
aflceggelse af érsregnskabet, mens det in-
dividuelle solvensbehov offentliggeres kvar-
talsvis.

Det er Spar Nords opfattelse, at de offent-
liggjorte oplysninger vil give markedsdelta-
gerne et retvisende billede af Spar Nords
risikoprofil. S&fremt der métte ske hcendelser,
der gor, at offentliggjorte oplysninger ikke
lcengere er retvisende, vil Spar Nord offent-
liggere supplerende oplysninger, s& det sik-
res, at markedsdeltagerne kan danne sig et
retvisende billede af Spar Nords risikoprofil.

Yderligere henvisninger vedrerende oplys-
ningsforpligtelser fremgdr af Appendiks A.

Reglerne for kreditinstitutters kapitaldoekning
er fastsat i Europaparlamentets og -rédets
direktiv 2013/36/EU (CRD) og forordning nr.
575/2013 (CRR), herunder tilknyttede delege-
rede forordninger og guidelines. Regelscettet
udspringer af Basel lll-reglerne og fastscet-
ter regler om offentliggerelse af kapitalkrav
og risikostyring.
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Spar Nords offentliggerelse af oplysninger
i henhold til regelscettet sker for Spar Nord
Bank A/S, cvr. nr. 13737584 (herefter Banken)
samt datterselskabet, som er fuldt konsoli-
deret i koncernen (herefter Spar Nord).
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2. Forretningsmodel

Spar Nord blev grundlagt i Aalborg i 1824 og
har historisk voeret funderet i det nordjyske
omréde, hvor banken stadig er markedsle-
dende. | perioden fra 2002 til 2010 har Spar
Nord etableret og tilkebt 27 lokale banker
(filialer) uden for Nordjylland, og i 2012 fu-
sionerede banken med Sparbank med 23
filialer. Samtidig er der sket tilpasninger af
afdelingsnettet, séledes at Spar Nord i dag
har et landsdoekkende distributionsnet med
58 filialer.

Spar Nord tilbyder alle former for finansiel-
le ydelser, rddgivning og produkter og har
forretningsmaessigt fokus pé& private kunder
samt mindre og mellemstore virksomheder i
de lokalomré&der, hvor banken er reproesen-
teret.

Spar Nord koncernen bestér af de to indtje-
ningsenheder: Spar Nords Lokale Banker og
Handels- og Udlandsomrédet. Hertil kom-
mer et antal stabs- og supportafdelinger i
hovedscedet i Aalborg.

2.1 VISION
Spar Nords vision lyder: Danmarks mest per-
sonlige bank.

Det ger den, fordi det at skabe Danmarks
mest personlige bank er noget, som efter
ledelsens opfattelse vil kunne give tydelig
retning og klar motivation for medarbejder-
ne i alle omréder af banken. Uanset om det
er r&dgivere og servicemedarbejdere i de
lokale banker, medarbejdere i kundeservice,
kundevendte medarbejdere i de centrale
specialafdelinger eller de medarbejdere, der
er med til at forme bankens produkter og
tilbud, er visionen om at skabe "Danmarks
mest personlige bank” béde stcerk og kon-
kret retningsgivende. Samtidig er der tale om
en ambitigs vision, som det er muligt at falge
op pd - bla. ved at sperge kunderne og an-
dre relevante interessenter.
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Forretningsmodel

2.2 STRATEGIPLAN

Spar Nords strategiske retning for &rene 2017
og frem er angivet i strategiplanen "Den per-
sonlige bank i en digital verden". Udgangs-
punktet for strategien, som er godkendt i
Spar Nords bestyrelse i november 2016, er, at
den lokale forankring, som de mindre banker
og ogsd Spar Nord har gjort en stor dyd ud
af, ikke synes at have den samme betydning
for de nye generationer, som den havde for
de forrige. Samtidig kan det konstateres, at
udviklingen af digitale lasninger er kommet
meget langt de seneste ér.

Der synes sdledes at vcere en polarisering
af markedet, hvor nogle banker loegger stor
veegt péd at veere lokal og mindre veegt pd
digital udvikling. Modsat er der banker, der
satser meget hérdt pd digitalisering og min-
dre pé& at fastholde en fysisk tilstedevcoerelse
i lokalomréderne. | dette nye konkurrencebil-
lede tror Spar Nord pé&, at neglen til succes
vil veere at kombinere de to poler og udnytte
digitalisering og data til at blive endnu mere
personlig.

Dette ferer Spar Nord frem til den strategi-
ske ambition om at vcere "Den personlige
bank i en digital verden”. De vcesentligste
og helt overordnede implikationer af denne
ambition er, at Spar Nord vil fastholde et re-
lativt hejt antal filialer og have stort fokus p&
personlig rddgivning og service. Samtidig vil
Spar Nord imidlertid investere i digitale tiltag,
der ger bankoplevelsen mere personlig og
anvende data som middel til at kende kun-
derne bedre.

2.3 KUNDER

Spar Nords primcere maélgrupper er private
kunder samt mindre og mellemstore virk-
somheder i de lokalomréder, hvor banken
er reproesenteret. | scerlige tilfoelde tilbydes
finansiering af aktiver i udlandet (primeert
Tyskland). Ud over traditionel bankfinansie-
ring tilbydes leasingprodukter til erhvervs-
kunder.

Handels- og Udlandsomrédet betjener dels
kunder fra Spar Nords lokale banker, dels
sterre private og institutionelle kunder med
ydelser inden for aktier, obligationer, rente-
og valuta, kapitalforvaltning samt internati-
onale transaktioner.

Endelig udbyder banken via konceptet
SparXpres bla. forbrugsfinansiering via de-
tailhandelsbutikker, gavekortlasninger via
indkebscentre og cityforeninger samt direkte
|&n via hjemmesiden sparxpres.dk.

P& privatkundesiden har Spar Nord fokus pd
helkunder — forstdet p& den mdade, at Spar
Nord for kunder med sund gkonomi gnsker at
veere bank for hele familien og at varetage
hele familiens engagement. | det daglige
virke har banken séledes fokus p& at fasthol-
de eksisterende helkunder, gere eksisterende
delkunder til helkunder samt tiltrcekke nye
kunder med potentiale.

P& erhvervssiden fokuserer Spar Nord pd
sunde virksomheder pé& tvcers af brancher.
Det er s@ledes i vid udstroekning et spergs-
mal om lokal erhvervsstruktur og lokalt fokus,
hvorledes branchefordelingen i de enkelte
bankomréder ser ud.

P& koncernniveau har Spar Nord en kredit-
maessig eksponering kendetegnet ved en
sterre end gennemsnitlig eksponering mod
privatkunder og en god branchemaoessig di-
versifikation i erhvervskundeportefaljen.

Som udgangspunkt ensker Spar Nord at
vcere kundens primoere pengeinstitut, hvor
kundens basisbankforretninger er samlet.
Spar Nord kan dog efter konkret vurdering
acceptere, at kunden anvender yderligere
1-2 pengeinstitutter, hvilket indebcerer, at vi
skal kende omfanget af kreditfaciliteter i dis-
se institutter.

2.4 DISTRIBUTION

Kernen i Spar Nords distributionsnet er de 58
lokale banker i hele landet. Spar Nord lceg-
ger sdledes stor voegt p& den personlige
rédgivning, som foregdr i fysiske afdelinger
— og supplerer denne med velfungerende
selvbetjeningslasninger i form af netbank og
mobile platforme.
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3. Risikostyring

Risikotagning er et helt centralt element i bankdrift, hvilket stiller store
krav til Spar Nords daglige styring og overvégning aof risici. De for-
skellige risici, som Spar Nord pétager sig og de tiltag, der geres for
at styre og monitorere udviklingen, gennemgds i de falgende afsnit.

3.1 RISIKOERKLARING
Spar Nords bestyrelse har 9. februar 2017 godkendt Spar Nords risiko-
rapport for 2016.

Det er bestyrelsens vurdering, at Spar Nords risikostyring overhol-
der geeldende regler og standarder, er passende og effektiv og er
i overensstemmelse med Spar Nords forretningsmodel. Det er end-
videre bestyrelsens vurdering, at Spar Nords risikostyringssystemer er
tilstraekkelige i forhold til risikoappetit og strategi, sGledes der herved
sikres going concern.

Det er vurderingen, at Spar Nords overordnede risikoprofil i tilknytning
til forretningsstrateqi, forretningsmodel og negletal giver et retvisen-
de billede af Spar Nords risikostyring, herunder af den vedtagne risi-
koprofil og risikoappetit.

Bestyrelsens vurdering udspringer af den af bestyrelsen vedtagne
forretningsmodel og strategi samt materiale og rapporteringer fore-
lagt for bestyrelsen af direktionen, intern revision, Spar Nords risikoan-
svarlige og complianceansvarlige.

Det er kernen i Spar Nords strategi, vision og veerdigrundlag, at Spar
Nord gnsker at vcere en stoerk og attraktiv bank for private kunder
samt mindre og mellemstore virksomheder i de lokalomréder, hvor
banken er reprcesenteret. Spar Nord ensker at drive en lensom forret-
ning baseret pé& en prisscstning af Spar Nords produkter, der afspejler
den risiko og kapitalbinding, som Spar Nord pétager sig. Spar Nord
onsker til stadighed og ud fra en helhedsvurdering af forretningsom-
fanget med kunder og modparter at fastholde et passende og ro-
bust kapitalgrundlag, der understotter forretningsmodellen.

Bestyrelsens gennemgang af Spar Nords forretningsmodel og poli-
tikker viser, at de overordnede krav til de enkelte risikoomréder pé
en hensigtsmaessig méde er afspejlet i politikker og specificerede
greenser, herunder i bestyrelsens retningslinjer til direktionen og vide-
regivne befgjelser til andre organisatoriske enheder. De specificerede
grcenser vurderes at voere udformet séledes, at de er gennemsigtige
og kontrollerbare.

Gennemgangen viser endvidere, at de reelle risici ligger inden for
greenserne fastsat i de enkelte politikker og i videregivne befgjelser,
og det er p& den baggrund bestyrelsens vurdering, at der er over-
ensstemmelse mellem forretningsmodel, politikker, retningslinjer og de
reelle risici inden for de enkelte omréder.

For oplysninger og negletal vedrarende Spar Nords risikoprofil hen-
vises til noervoerende risikorapport samt drsrapportens afsnit vedre-
rende risici.
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3.2 RISIKOPROFIL

Med udgangspunkt i Spar Nords strategiske mdélscetninger fastscet-
ter bestyrelsen bankens risikoprofil, som indeholder den risikoappetit
inden for bankens voesentligste risikotyper, som bestyrelsen er villig til
at acceptere i forhold til at kunne indfri strategien.

Mdlet er at sikre sammenhceng mellem Spar Nords vision og strategi
samt sikre, at Spar Nords risikoprofil til enhver tid stér i hensigtsmoes-
sigt forhold til bankens kapital- og likviditetsforhold.

Bankens risikoappetit er inkorporeret i den ordincere risikorapporte-
ring, hvilket sikrer monitorering af, at bankens risikoprofil efterleves.

Som supplement til bankens risikoprofil er der udarbejdet specifik-
ke risikopolitikker, som fastloegger de overordnede retningslinjer for
hé&ndtering og styring af de enkelte risici. Politikkerne gennemgés og
godkendes af bestyrelsen mindst en gang arligt.

3.3 ANSVARSFORDELING

Spar Nord har en tostrenget ledelsesstruktur, hvor bestyrelsen har for-
muleret et scet af skriftlige retningslinjer til direktionen, der klart spe-
cificerer ansvars- og dispositionsmuligheder for hvert ledelsesniveau.
Bestyrelsen fastscetter de overordnede politikker, mens direktionen er
ansvarlig for Spar Nords daglige ledelse. Spar Nords ledelsesstruktur
afspejler lovkravene for bersnoterede danske selskaber samt Lov om
finansiel virksomhed.

Bestyrelsen skal sikre, at Spar Nord har den rette organisation, samt
at der etableres risikopolitikker og greenser for alle vaesentlige risiko-
typer. Derudover skal alle sterre kreditfaciliteter forelcegges bestyrel-
sen til godkendelse. Bestyrelsen traeffer ogsé afgerelse om generelle
principper for hé&ndtering og overvéigning af risici. Der rapporteres
regelmaoessigt til bestyrelsen med henblik pd at give bestyrelsen mu-
lighed for at kontrollere, om de samlede risikopolitikker og de fastsatte
greenser bliver overholdt.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af Spar Nord. Dette
indebcerer bl.a., at direktionen videredelegerer specifikke retningslin-
jer for Spar Nords risici og Spar Nords praksis vedrarende risikostyring.
Direktionen rapporterer regelmcessigt til bestyrelsen om Spar Nords
risikoeksponering.
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3.4 BESTYRELSESUDVALG

Bestyrelsen har nedsat tre udvalg, som inden for forskellige omréder
har ansvaret for det forberedende arbejde til brug for bestyrelsens
samlede beslutninger.

Formélet med etableringen af bestyrelsesudvalg er at styrke besty-
relsens kompetencer samt at sikre bestyrelsens uafhcengighed fra
den daglige ledelse.

Udvalgene har ingen selvstcendig beslutningskompetence og kan
derfor alene troeffe beslutninger, der angdr indstillinger til bestyrelsen.

Bestyrelsen har nedsat et Revisionsudvalg, som har til opgave at
overvége og kontrollere regnskabs- og revisionsmaessige forhold
samt forberede bestyrelsens behandling af regnskabs- og revisi-
onsrelaterede emner. Udvalget bestdr of tre bestyrelsesmedlemmer,
heraf et medlem, som i lovens forstand besidder scerlige kvalifikatio-
ner inden for revisions- og regnskalbsforhold, og som desuden er uaf-
hcengig. Der har i 2016 veeret afholdt 5 meder i udvalget.

Herudover har bestyrelsen nedsat et Nominerings- og vederlagsud-
valg med tre bestyrelsesmedlemmer, heraf i henhold til lovgivningen
ét medarbejdervalgt. Nominerings- og vederlagsudvalget har til
formdl at forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens evalue-
rings- og nomineringsproces samt behandling af emner vedrerende
aflenning og risici relateret hertil. Der har i 2016 vaeret afholdt 4 meder
i udvalget.

Endelig har bestyrelsen nedsat et Risikoudvalg bestéende af tre
bestyrelsesmedlemmer. Risikoudvalget har en ré&dgivende rolle i
fastloeggelsen af Spar Nords risikoappetit og lebende vurdering af
bankens risikoprofil. Risikoudvalget har ligeledes en rédgivende rolle i
forbindelse med gennemgang og vurdering af tilstraekkeligheden og
effektiviteten af Spar Nords politikker, retningslinjer og risikosystemer.
Risikoudvalget har i lebet af 2016 afholdt 4 mader.

3.5 INTERN OG EKSTERN REVISION

Spar Nords interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen og rap-
porterer til bestyrelse og direktion. Intern revisions arbejde tager
udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte drsplan og omfatter
bl.a. stikprevevis revision af forretningsgange og interne kontroller pd&
voesentlige og risikofyldte omréder, herunder i forbindelse med regn-
skabsaflceggelsen.

Spar Nords uafhcengige revisor veelges pé den ordincere generalfor-
samling for ét &r ad gangen. Revisionens fokus dreftes arligt i besty-
relsen efter indstilling fra revisionsudvalget.

3.6 DIREKTIONENS KOMITEER OG UDVALG

Direktionen har nedsat en raekke komitéer og udvalg, som pé speci-
fikke omréder bidrager til Spar Nords risikostyring, og som forbereder
sager og temaer til behandling i direktion og bestyrelse.

Kreditkomitéen, der bestdr af repraesentanter fra Direktionen, Kredit-
kontoret og Storkundeomrédet, behandler kreditsager, der ligger ud
over Kreditkontorets bevillingsgrcenser eller er af principiel karakter.
Komitéen samles tre gange om ugen. Ofte vil sager, der har veeret
behandlet i Kreditkomitéen blive forberedt til senere behandling i be-
styrelsen.
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Markedsrisikokomitéen bestér af reproesentanter fra direktionen,
@konomiafdelingen samt Handels- og Udlandsomrédet. Komitéen
mades kvartalsvis og gennemgdr udviklingen i Spar Nords positioner
og risici samt likviditetssituationen sammen med forventningerne til
markedsudviklingen og fremtidige planer. Endvidere modtager komi-
téen input fra et mere operationelt kapitalmarkedsudvalg, bl.a. om
hvilke forhold, der ber draftes principielt.

Solvenskomitéen bestér af medlemmer fra direktionen, Kreditkonto-
ret og @konomiafdelingen. Komitéen har til formal at formulere mal-
scetninger og principper for opgerelsen af det tilstroekkelige kapital-
grundlag og det individuelle solvensbehov. Solvenskomitéen indstiller
det individuelle solvensbehov til godkendelse i bestyrelsen.

[T-sikkerhedsudvalget bestér af et medlem fra direktionen, den an-
svarlige for [T-omrédet, |T-sikkerhedschefen samt udvalgte forret-
ningsdirektarer. Udvalget har til opgave at rédgive og behandle sager
med relation til IT-sikkerhedspolitikken, IT-sikkerhedsregler og -proce-
durer samt IT-beredskabsplan. IT-sikkerhedsudvalget afholder faste
kvartalsvise mader.

3.7 RISIKOSTYRINGSFUNKTIONEN

Direktionen har etableret en Risikostyringsfunktion og udpeget en
risikoansvarlig med specifikt ansvar for Risikostyringsfunktionen. Ri-
sikostyringsfunktionens ansvarsomréide omfatter Spar Nords risiko-
behceftede aktiviteter p& tvoers af risikoomréder og organisatoriske
enheder samt risici hidrerende fra outsourcede funktioner. Funktionen
er ansvarlig for, at risikostyringen i Spar Nord sker pé& betryggende
vis, herunder at der skabes et overblik over Spar Nords risici og det
samlede risikobillede. Den risikoansvarlige refererer til direktionen og
rapporterer til bestyrelsen og direktionen og bistér bestyrelsens Risi-
koudvalg i dets arbejde. Risikostyringsfunktionens arbejde tager ud-
gangspunkt i den af bestyrelsen godkendte arsplan.

Afskedigelse af den risikoansvarlige kroever bestyrelsens forudgéen-
de godkendelse.

3.8 COMPLIANCE

Spar Nords Compliancefunktion har ansvar for at overvége overhol-
delsen af finansiel lovgivning, branchestandarder og Spar Nords in-
terne retningslinjer p& alle omréder. Funktionen refererer til direktionen,
rapporterer til bestyrelsen og direktionen og bemandes med compli-
anceansvarlige samt reproesentanter fra et udsnit af Spar Nords for-
retningsomréder, som beskceftiger sig med decentrale compliance-
opgaver. Compliancefunktionens arbejde tager udgangspunkt i den
af bestyrelsen godkendte arsplan.

Afskedigelse af den complianceansvarlige krcever bestyrelsens for-
udgdende godkendelse.

3.9 DAGLIG STYRING AF RISICI

| det felgende gennemgds den daglige styring af Spar Nords kre-
ditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko, likviditetsrisiko samt rappor-
tering.

3.9.1 KREDITRISIKO

Kreditrisiko er risici for tab som felge af, at udlédnskunder eller andre
modparter misligholder deres betalingsforpligtelser, herunder risiko
relateret til kunder med finansielle problemer, store eksponeringer,
koncentrationsrisici og risiko pd bevilgede, ikke-udnyttede ekspone-
ringer. Under kreditrisiko herer tillige afviklings- og modpartsrisiko.
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Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunder&dgiverne i
samarbejde med de lokale direkterer. Decentrale bevillingsretter er
pd& op til 10 mio. kr. og afhcenger af kompetencer og behov. Ekspone-
ringer, der sterrelsesmaessigt overstiger de decentrale bevillingsretter
overgdr til behandling i Kreditkontoret eller Kreditkomitéen, og alle
eksponeringer over 100 mio. kr. samt nye eksponeringer over 50 mio.
kr. skal bevilges af bestyrelsen.

Kreditkomitéen kan bevilge udvidelser p& op til 50 mio. kr. p& ekspo-
neringer i forhold til seneste bestyrelsesbevilling.

Den overordnede overvagning af Spar Nords kreditrisiko varetages
af Bonitetsafdelingen, som overvéger udviklingen i alle eksponerin-
gers kreditbonitet og gennemferer en systematisk bonitetskontrol af
kunder i lokale banker. Der er indfert ratingsystemer i hele Spar Nord,
der anvendes i den decentrale kreditgivning, bl.a. séledes, at der kan
bevilges sterre udvidelser til kunder i de bedste ratinggrupper end til
kunder i de svagere ratinggrupper.

Risiko- og afviklingslines til finansielle modparter bevilges ud fra et
instrukshierarki i tre niveauer, bestéende af bestyrelsen, Kreditkomi-
téen og direkteren for Handels- og Udlandsomrédet, hvor bevillings-
retten er tilpasset de enkelte niveauer. Opfalgningen pd lines fore-
tages af @konomiafdelingen, hvilket sikrer funktionsadskillelse. Alle
lines vurderes lgbende af Handels- og Udlandsomrédet, bl.a. med
udgangspunkt i den finansielle modparts arsregnskab eller med ud-
gangspunkt i modpartens rating. Eksponeringer bevilget af besty-
relsen genindstilles som minimum hvert &r og evrige eksponeringer
genindstilles som minimum hvert 3. &r.

3.9.2 MARKEDSRISIKO
Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risici for tab p& grund af
cendringer i kurser eller priser pé& finansielle instrumenter.

Spar Nords bestyrelse fastloegger de overordnede politikker, rammer
og principper, og @konomiafdelingen har ansvaret for at overvége
og kontrollere, at Spar Nords markedsrisiko ligger inden for de ud-
stukne rammer. Til styring af markedsrisici er der etableret et instruks-
hierarki med tre niveauer. P& farste niveau definerer bestyrelsen ram-
merne for Spar Nord. P& nceste niveau videredelegerer direktionen til
Spar Nords evrige enheder, hvoraf Handels- og Udlandsomrédet er
markant sterste enhed. P& tredje og sidste niveau tildeles direktererne
i Handels- og Udlandsomréidet de rammer, som de kan disponere
indenfor.
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3.9.3 OPERATIONEL RISIKO

Operationel risiko er risici for tab som felge af uhensigtsmaessige eller
mangelfulde interne procedurer, menneskelige og systemmcessige
fejl eller eksterne begivenheder, herunder juridiske risici.

Operationelle risici styres gennem forretningsgange og procedurer,
[T-systemer og kontrolforanstaltninger. Ansvaret for risikostyringen i
denne forbindelse ligger hos de ansvarlige enheder. Der skal udar-
bejdes risikovurderinger af de enkelte projekter med hensyn til risici,
mulige konsekvenser og tiltag til at begreense disse risici. Spar Nords
sikkernedspolitik, herunder [T-sikkerhedspolitik revideres arligt og
godkendes af bestyrelsen.
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Risikostyring

3.9.4 LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risici for tab som felge af, at Spar Nords finansie-
ringsomkostninger stiger, at Spar Nord afskceres fra at indgd nye
forretninger p& grund af manglende finansiering eller, at Spar Nord i
yderste konsekvens bliver ude af stand til at honorere sine forpligtel-
ser grundet manglende likviditet.

Likviditetsstyringen er opdelt i henholdsvis kortsigtet og langsigtet
likviditetsstyring. Styringen af den kortsigtede likviditet er placeret i
Handels- og Udlandsomrédet, mens styringen af den langsigtede
likviditet er placeret i @konomiafdelingen.

Styringen af Spar Nords samlede likviditet udgeres af en rcekke sty-
ringsmekanismer. For den kortsigtede likviditet anvendes daglig op-
felgning pd& LCR, intradag overvégning af bankens likviditet samt
stresstest. Den langsigtede likviditet styres gennem fokus p& den
strategiske likviditet og ligeledes gennem anvendelse af stresstest.

3.9.5 RAPPORTERING

Der anvendes vaesentlige ressourcer til lobende at sikre en tilstraek-
kelig risikorapportering, herunder opfelgning pé& lovgivnings- og le-
delsesmceessige risikorammer.

Rapporteringen til Spar Nords ledelse og relevante interessenter fore-
tages efter faste retningslinjer. Bestyrelsen modtager lebende rap-
portering pd alle de vcesentligste risikoomréder, hvilket fremgér af
efterfelgende figur.
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OVERBLIK OVER VASENTLIGE RISKORAPPORTERINGER

Rapport Hyppighed Indhold
Vurdering af risikoprofilen og opgerelse af det tilstraekkelige ka-
Individuelt solvens- ) pitalgrundlag. Rapporten indeholder konklusioner pé& Spar Nords
Kvartalsvis : ) .
behov (ICAAP) stresstest og vurdering af kapitalbehovet for de enkelte risici. En
gang arligt udarbejdes en udvidet version af rapporten.
Gennemgang og analyse af Spar Nords aktiver, herunder en spe-
Kredit- og balance- Adi cifik gennemgang af enkelteksponeringer samt en analyse af og
rapport 9 vurdering af den fremtidige udvikling p& vaesentlige brancher og
aktivomrader.
Opfolgning pd gen- Halvarl Opfelgning pé& de i genopretningsplanen fastsatte indikatorer set i
Overerdnet opretningsindikatorer = forhold til fastsatte graenseveerdier.
risiko- Forecast opdateres regelmaessigt med henblik p& at sikre lebende
rapportering Forecast Kvartalsvis opfelgning pd de forretningsmaessige resultater samt fremskrivnin-
ger pd resultat, balance, likviditet og kapitalforhold.
Udvalgte revisions- Lobende Intern Revision udarbejder diverse rapporter inden for bankens
rapporter risikoomréider.
Risie(oerie e el Fis- o Ropporteringen indgadr sorr: eﬁ del af bgstyrelsens sgmledeyur—
. ) Halvarlig deringsgrundlag. En gang &rligt udarbejdes en udvidet version af
kostyringsfunktionen
rapporten.
) Gennemgang af de voesentligste compliancekontroller samt status
Rapportering fra . .. . ) .
: Halvarlig pd igangveerende opgaver. En gang drligt udarbejdes en udvidet
Compliance )
version af rapporten.
Analyse af udviklingen i eksponering, nedskrivninger og tab, herun-
Bonitetsrapport Kvartalsvis der portefeljieanalyser pd ratingkategorier, storrelse, geografi mv.
En gang érligt udarbejdes en udvidet version af rapporten.
Tab pé& udlén- o
P 4u 9 Kvartalsvis Rapportering pd kvartalets sterste tab.
garantier
) - Rapport med alle svage eksponeringer sterre end 50 mio. kr., hvor
itrisi k Halvarl
Kreditrisiko Svage eksponeringer alvérlig de gennemgds enkeltvis,
Engagementsudvidel- . ) Rapportering pd alle engagementsudvidelser over 10 mio. kr. som
: Ménedlig ) )
ser over 10 mio. kr. ikke har vceret behandlet i bestyrelsen.
Overtroek pé 1
m:/oerk:oe pa over Mdénedlig Rapportering pd alle enkelte overtrcek pd over 1 mio. kr.
Overtroeksstatistik Mdénedlig Rapportering af overtrceksstatistik p& alle bankomréder.
Gennemgang og analyse af blandt andet Spar Nords aktuelle
te-, aktie- lutarisiko, herunder den historiske udvikling i
Markedsrisiko Markedsrisikorapport Ménedlig rente=, aklie™ og vallitarisiko, nerunaer aen nistoris 'e =T
udnyttelsen af de bestyrelsesfastsatte rammer og instrukser.
Kvartalsvis udarbejdes en udvidet version af rapporten.
Risikoredegerelse for Adli Gennemgang af Spar Nords operationelle risici og foranstaltninger
Operationel risiko 9 til at imedegd disse.
Operationel - . )
risiko Gennemgang og opfelgning p& Spar Nords [T-sikkerhed og
Rapportering fra IT Halvérlig stabilitet p& Spar Nords IT-systemer, herunder opfelgning pd& de
outsourcede udviklingsprojekter
Gennemgang og analyse af Spar Nords kort- og langsigtede
likviditetsrisiko, herunder Spar Nords likviditetsstresstest samt ud-
Likviditetsrisikorapport | Ménedlig viklingen i den historiske udnyttelse af de lovgivningsmcessige og
bestyrelsesfastsatte rammer og instrukser. Kvartalsvis udarbejdes
Likviditetsrisiko en udvidet version af rapporten.
Opgerelse og Samlet opgerelse og vurdering af Spar Nords likviditetsposition
vurdering af Arlig og likviditetsrisici. Vurderingen understotter Spar Nords likviditets-

likviditetsposition og
likviditetsrisici (ILAAP)

styring og indgdr som element i opgerelse af individuelt solvens-
behov.
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4, Kapitalstyring og solvensbehov

Spar Nord er underlagt dansk og europceisk lovgivning, som fastscet-
ter det samlede kapitalkrav, der finder anvendelse p& sével Banken
som p& Spar Nord.

4.1 KAPITALPOLITIK

Spar Nord har fastlagt en kapitalpolitik, der sikrer, at Spar Nord til en-
hver tid overholder den goeldende lovgivning, der indebcerer falgen-
de tre hovedomréder:

Opgerelse af risikoeksponering samt kapitalkrav
Individuelt solvensbehov og tilsynsproces
Markedsdisciplin gennem en rcekke oplysningsforpligtelser

Det individuelle solvensbehov er indeholdt i Lov om finansiel virksom-
hed (FIL) og doskker over et eventuelt yderligere kapitalkrav, der skal
doekke de risici, som ikke er tilstraekkeligt doekket af minimumskravet
pd& 8 % i henhold til CRR. Det drejer sig eksempelvis om forretningsrisici
samt scerlige kreditrisici.

Udover mélscetningerne i henhold til den gceldende lovgivning har
Spar Nord egne fastsatte kapitalmdlscetninger, der skal sikre, at
Spar Nord réder over kapital, der understotter fremtidige aktiviteter
og veekst under hensyntagen til og i overensstemmelse med Spar
Nords overordnede risikoprofil. Samtidig skal kapitalmdlscetningerne
veere en sikkerhed for, at Spar Nord vil kunne modstd tilbageslag i
konjunkturerne samt kunne absorbere uventede vcesentlige kredittab
og veesentlige negative cendringer i vaerdien af de markedsrisikore-
laterede positioner.

Spar Nord har en mélscetning om en egentlig kernekapitalprocent pé
minimum 12,0 og en kapitalprocent pé& minimum 15,5.

| bestraebelserne pd at overholde de beskrevne mdlscetninger har
Spar Nord vedtaget en rcekke politikker og retningslinjer, der skal sikre,
at styringen af Spar Nords kapitalforhold er tilstraekkelig.

4.2 UDVIKLING | KAPITALPROCENTERNE

Ultimo 2016 har Spar Nord en egentlig kernekapitalprocent (CET 1) pé&
14,0, en kernekapitalprocent inkl. hybrid kernekapital pé& 15,6, en kapi-
talprocent pé 177 og solvensbehovet opgjort i procent er p& 95.

KAPITALPROCENTER

Pet. 2016 2015
Egentlig kernekapitalprocent 14,0 144
Kernekapitalprocent - inkl. hybrid kernekapital 15,6 14,9
Kapitalprocent 7.7 17,0
Individuelt solvensbehov 95 95
4.3 KAPITALGRUNDLAG Figur 4.1

Kapitalgrundlaget bestér overordnet af egentlig kernekapital (CET 1),
hybrid kernekapital (AT1) samt supplerende kapital (T2).

Kapitalgrundlaget er karakteriseret ved, at aktioncerer og kapitaleje-
re er efterstillet de @vrige kreditorer.

4.3.1 UDSTEDTE KAPITALINSTRUMENTER

Spar Nord har to I&n udstedt som hybrid kernekapital med hovedstole
pd& henholdsvis 400 mio. kr. og 450 mio. kr. Herudover er der udstedt
to l&n som supplerende l&nekapital p& henholdsvis 400 mio. kr. og
700 mio. kr.

Kapitalstyring og solvensbehov

Der eri 2016 sket udstedelse af hybrid kernekapital med en hovedstol
pd& 450 mio. kr.

Spar Nords udstedte hybrid kernekapital og supplerende I&nekapital
er etableret med vilkér, der lever op til kravene for indregning i kapi-
talgrundlaget under CRR.

4.3.2 OPGJORT KAPITALGRUNDLAG
Kapitalgrundlaget er i lebet af 2016 foreget med 524,3 mio. kr. Kapital-
grundlaget er hovedsageligt pévirket af fire omréder:

Arets resultat

Udstedelse af ny hybrid kernekapital
Henscettelse til forventet udbytte for 2016
Tilbagekeb af egne aktier

Arets resultat efter skat bidrager positivt med 838 mio. kr. og den
udstedte hybride kernekapital bidrager med sin fulde hovedstol
pd& 450 mio. kr.

| modsat retning trcekker, at fradrag i kapitalgrundlaget for tilbage-
kebet af egne aktier belaber sig til 150 mio. kr.

Endvidere er der hensat 615 mio. kr. til forventet udbytte for 2016, sva-

rende til 5 kr. pr. aktie, hvilket giver tilsvarende negativ effekt pd& ka-
pitalgrundlaget.

OPGQRELSE AF KAPITALGRUNDLAG

Mio. kr. 2016 2015
Aktiekapital 12553 12553
Andre reserver 22,3 232
Overfort resultat 6.5458  6.0999
Opskrivningshenlceggelser 91,3 96,3
- Tilbagekeb af egne aktier -150,0 0,0
- Foresl&et udbytte ekskl. udbytte for aktier omfattet af

aktietilbagekebsprogrammet -615,0 -376,6
- Immaterielle aktiver -159.4 -175,0
- Goodwill i ass. virksomheder -37,0 -37,0
- Fradrag for kapitalandele > 10 pct. 0,0 0,0
- Fradrag for summen af kapitalandele < 10 pct. -240,4 -161,1
- Udskudte skatteaktiver 0,0 -6,0
- Forsigtig veerdianscettelse -213 -22,0
- Forskel i veerdianscettelse samt vaerdicendring i

forpligtelser og sikringsinstrumenter 0,0 0,0
- Regulering tilladt beholdning egne aktier -25,6 -215
- Egne aktier kunder har erhvervet pé& basis

af l&énefinansiering -4 -22
Egentlig kernekapital efter primcere fradrag 6.664,6 6.673,3
Hybrid kernekapital 843,0 393,0
- Fradrag for kapitalandele > 10 pct. 0,0 0,0
- Fradrag for summen af kapitalandele <10 pct. -80,1 -120,8
- Forskel i veerdianscettelse samt veerdicendring i

forpligelser og sikringsinstrumenter 0,0 0,0
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag 7.427,5 6.945,5
- Supplerende kapital 1.079,6  1.078,0
- Fradrag for kapitalandele > 10 pct. 0,0 0,0
- Fradrag for summen af kapitalandele <10 pct. -80,1 -120,8
Kapitalgrundlag efter fradrag 8.427,0 7.902,7

Figur 4.2
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Det bemcerkes i figur 4.2, at indfasningen af CRR har medfert, at det
nu er 60 % af de finansielle kapitalandele, der fradrages i den egent-
lige kernekapital i forhold til 40 % i 2015.

4.4 DEN SAMLEDE RISIKOEKSPONERING

Den samlede risikoeksponering er et vigtigt mél, som bl.a. anvendes
ved fastsoettelse af minimumskapitalkravet og endvidere anvendes i
beregning af de vigtigste risikonagletal som Spar Nords kapitalpro-
center og individuelt solvensbehov.

Den samlede risikoeksponering pévirkes af forskellige faktorer, bl.o.
fordelingen af krediteksponering p& kundetyper og produkter. Spar
Nord opger den samlede risikoeksponering for kreditrisiko og mar-
kedsrisiko med udgangspunkt i standardmetoden. Til beregning af
modpartsrisikoen anvendes markedsvcerdimetoden, mens risikoeks-
poneringen mod operationel risiko tager udgangspunkt i basisindika-
tormetoden. Derudover benytter Spar Nord den udbyggede metode
for finansielle sikkerheder.

DEN SAMLEDE RISIKOEKSPONERING

Kapitalkrav *) Risikoeksponering

Mio. kr. 2016 2015 2016 2015
Kreditrisiko

- Centralreg. eller centralbanker 01 0,0 15 0,0
- Regionale eller lokale myndigheder 0,0 0,0 01 0,0
- Offentlige enheder 11 0,5 13,9 59
- Institutter 24,1 552 3016 690,4
- Erhverv mv. 12036 1.036,7 15.0451 129587
- Detailkunder 1151 10986 139388  13.732,2
- Eksp. sikret med pant i fast ejd. 155,7 1299 1946,0 16239
- Eksp. med restancer eller overtrcek 710 153,0 887,8 19123
- Hojrisikoeksponeringer 100,7 67,3 1.258,3 840,8
- Eksp. med kortsigtet rating 0,0 01 0,0 15
- Kollektive inv. ordninger 0.2 0,5 2,6 6,4
- Aktieeksponeringer 1299 143,6 1.623,7 17953
- Andre eksponeringer 1207 99,4 1.509,0 12431
- Modpartsrisiko 135,0 1392 16870 17396
Kreditrisiko i alt 3.057,2 2.924,0 38.215,4 36.550,1
Markedsrisiko

- Geeldsinstrumenter 2313 292,0 28911  3.6495
- Aktier mv. 324 219 405, 2742
- Valutarisiko 19,2 18,9 240,6 2361
- R&varerisiko 0,1 0.2 10 28
Markedsrisiko i alt 283,0 333,0 3.537,8 4.162,6
Operationel risiko i alt 458,6 463,0 5.732,3 5.787,2
lalt 3.798,8 3.720,0 47.485,5 46.499,9

*) Kapitalkrav er beregnet som 8 pct. aof risikoeksponeringen
Figur 4.3

Som det fremgdr aof figur 4.3, kan sterstedelen af det samlede kapi-
talkrav (80 %) henferes til kreditrisiko.

Den samlede risikoeksponering er i 2016 foraget med 1,0 mia. kr., séle-
des at den ultimo 2016 udger til 47,5 mia. kr.

Den samlede risikoeksponering for kreditrisiko er i 2016 foreget med
1,7 mia. kr. svarende til en foregelse i kapitalkravet pd& 0,1 mia. kr. Stig-
ningen i den samlede risikoeksponering for kreditrisiko kan primcert
henfares til en stigning i eksponeringskategorien erhverv, hvor der har
veeret en stigning i den kreditmaessige eksponering.

Eksponeringer med restancer eller overtroek og hejrisikoeksponerin-
ger er reduceret med 0,6 mia. kr. fra 2015 til 2016.

Det ogede kapitalkrav relateret til OTC-forretninger med finansielle
modparter (CVA) er tillagt den beregnede modpartsrisiko og udger
en risikoeksponering pé& 0,2 mia. kr.
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Den samlede risikoeksponering for markedsrisiko er i 2016 reduceret
til 3,5 mia. kr. Reduktionen skyldes primcert en reduktion i risikoeks-
poneringen mod gceldsinstrumenter, som reduceres med 0,8 mia. kr.
som felge aof bé&de et fald i Spar Nords obligationsbeholdning samt
Spar Nords bruttorenterisiko. Aktierisikoen og valutarisikoen er samlet
set foreget med i alt 0,1 mia. kr, hvilket kan henferes til en stigning i
aktiebeholdningen i 2016.

Den samlede risikoeksponering for operationel risiko er i 2016 reduce-
ret med O,1 mia. kr. tili alt 5,7 mia. kr.

Nedenst&ende figur viser cendringerne i den samlede risikoekspone-
ring fra 2015 til 2016.

ZNDRING | DEN SAMLEDE RISIKOEKSPONERING

(MIO. KR))
1.665 -625 -55
I
46.500 47.486
Risiko- Kredit- Markeds- Operationel Risiko-
eksponering risiko risiko risiko eksponering
2015 2016

Figur 4.4
4.5 INDIVIDUELT SOLVENSBEHOV
Spar Nord anvender den sékaldte 8+ model, som Finanstilsynet anvi-
ser i sin vejledning. En 8+ tilgang betyder, at der tages udgangspunkt
i minimums-kapitalkravet pé& 8 % af den samlede risikoeksponering
(sgjle 1) med tillceg for risici og forhold, der ikke fuldt ud afspejles i op-
gerelsen af den samlede risikoeksponering. Med andre ord antages
almindelige risici at voere doekket aof 8 %-kravet, og der skal derfor
tages stilling til, i hvilket omfang et institut har risici derudover, som
nedvendigger et tillceg i det internt opgjorte solvensbehov (sgjle II).

| Finanstilsynets vejledning er der opstillet benchmarks inden for en
raekke risikoomréder for, hvorndr Finanstilsynet som udgangspunkt
vurderer, at sgjle | ikke er tilstraekkeligt, og der dermed skal afscettes
tilloeg i det individuelle solvensbehov. Endvidere er der s& vidt muligt
opstillet metoder til beregning af tillceggets sterrelse inden for de en-
kelte risikoomré&der.

Med afscet i Finanstilsynets vejledning fastscetter bestyrelsen ef-
ter indstiling fra solvenskomitéen Spar Nords tilstraekkelige kapital-
grundlag og individuelle solvensbehov.

Spar Nords opgerelsesmetode falger Finanstilsynets vejledning og er
baseret p& en vurdering af risici inden for faelgende 9 hovedomréder,
hvoraf de 8 ferste er direkte kommenteret i Finanstilsynets vejledning:

1. Indtjening
2. Udl@nsvoekst
3. Kreditrisici
- Kreditrisiko for store kunder med finansielle problemer
- Koncentrationsrisiko: Individuelle kunder
- Koncentrationsrisici: Brancher
- Koncentration pé& sikkerheder
- Koncentration pé& geografi
- Koncentration pd& privat/erhverv
- Qvrige kreditrisici
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4. Markedsrisici

- Renterisiko

- Aktierisiko

- Valutarisiko
Likviditetsrisici
Operationelle risici

Gearing

Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter
Qvrige risici

- Bankens forretningsprofil
- Strategiske risici

- Omdemmerisici

- Ejendomme

- Qvrige

0 o~ o ;

Fastscettelsen af de enkelte omréders indflydelse pd kapitalbehovet
er beregnet direkte via de metoder, som Finanstilsynet har anvist i
vejledningen og via supplerende beregninger. P& enkelte risikoomréi-
der har ledelsen foretaget en skansmaoessig vurdering.

De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter Spar Nords op-
fattelse daekkende for alle de risikoomréder lovgivningen kreever, at
Spar Nords ledelse skal tage hejde for ved fastscettelse af solvens-
behovet samt de risici, som ledelsen finder, at Spar Nord har pétaget
sig. Det tilstroekkelige kapitalgrundlag er ultimo 2016 opgjort til 4,5
mia. kr., hvilket er 0,1 mia. kr. hgjere end ultimo 2015.

Spar Nords samlede risikoeksponering steg fra 46,5 mia. kr. ultimo 2015

til 475 mia. kr. ultimo 2016. Solvensbehovet opgjort i procent er ultimo
2016 p& 95.

KAPITALKRAV FORDELT PA RISIKOOMRADER 2016

Spar Nord Banken

Tilstraekkeligt Spar Nord Tilstraekkeligt Banken
Mio. kr. / pct. italgrundlag i italgrundlag i
Kreditrisiko 3.558,2 7.5 3.660,5 75
Markedsrisiko 384,0 0,8 384,0 0.8
Operationel risiko 458,6 10 453,0 0.9
Qvrige risici 17,0 0,2 17,0 03
Evt. tillceg, som
skyldes lov-
bestemte krav 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 4.517,8 9.5 4.614,5 9.5
KAPITALKRAV FORDELT PA RISIKOOMRADER 2015

Spar Nord Banken

Tilstraekkelig Spar Nord Tilstraekkelig Banken
Mio. kr. / pet. italgrundlag i italgrundlag i
Kreditrisiko 3.453,0 74 3.550,6 75
Markedsrisiko 4220 09 4231 0,9
Operationel risiko 463,0 1.0 435,6 09
Qvrige risici 100,0 0,2 100,0 0,2
Evt. tillceg, som
skyldes lov-
bestemte krav 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 4.438,0 9.5 4.509,3 9.5

Figur 4.5

4.6 KAPITALBUFFER

| kraft af implementering af kapitalkravsdirektivet CRD IV i Lov om fi-
nansiel virksomhed er danske pengeinstitutter forpligtet til at skulle
overholde flere bufferkrav. Feelles for alle bufferkravene er, at det ale-
ne er egentlig kernekapital, der mé& anvendes til at opfylde kapital-
kravet. Hvis et pengeinstitut ikke opfylder kapitalkravet til bufferne, vil
det medfere begrcensninger i pengeinstituttets mulighed for at fore-
tage udbyttebetalinger og andre udlodninger.

Kapitalstyring og solvensbehov

Det kombinerede kapitalbufferkrav er summen af den samlede
egentlige kernekapital, der er nedvendig for at opfylde kravet om en
kapitalbevaringsbuffer, en institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffer
og en systemisk buffer.

INDFASNING BUFFERKRAV 2015-2019
(PCT)

)

4

3 1

2015 2016 2017 2018 2019

. Kapitalbevaringsbuffer Kontracyklisk buffer

Figur 4.6

| 2016 var kapitalbevaringsbufferen 0,625 % i Danmark. Pr. 1. januar
2017 stiger kapitalbevaringsbufferen til 1,25 % af den samlede risiko-
eksponering. Nér kapitalbevaringsbufferen er fuldt indfaset den 1. ja-
nuar 2019, vil kravet til kapitalbevaringsbufferen udgere 2,5 % af den
samlede risikoeksponering.

Den institutspecifikke kontracykliske kapitalbuffer kan Erhvervs- og
Veekstministeren og andre tilsynsmyndigheder i EU/E@S-omrédet
fastscette, hvis udi@nsvoeksten resulterer i egede samfundsakonomi-
ske risici. Den institutspecifikke kontracykliske kapitalbuffer kan som
udgangspunkt udgere mellem O % og 2,5 % af den samlede risikoeks-
ponering, nér der er sket fuld indfasning i 2019

En systemisk buffer kan fastscettes af Erhvervs- og Vaekstministeren til
brug for at forebygge og begrcense langsigtede ikke-cykliske syste-
miske eller makroprudentielle risici, der ikke er omfattet af CRR. Reg-
lerne er i forste omgang anvendt til at fastscette systemiske buffere for
SIFl-institutter. Spar Nord er ikke et SIFl-institut.

4.6.1 DET KOMBINEREDE BUFFERKRAV

P& baggrund af den geografiske fordeling af Spar Nords kreditrisici
er kapitalkravet til den kontracykliske buffer ultimo 2016 opgjort. Den
geografiske fordeling af krediteksponeringer, der er relevant for be-
regning af den kontracykliske buffer er vist nedenfor.

KREDITEKSPONERING GEOGRAFISK

Pct. Spar Nord Banken
Danmark 96,7 96,8
Storbritannien 05 0,5
Tyskland 06 06
Sverige 0,6 06
Finland 0,2 072
Luxembourg 03 03
Norge 0,2 0,2
Spanien 0,2 01
Schweiz 01 0,1
Frankrig 00 00
USA 01 01
Qvrige lande 0,5 05

Figur 4.7
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Udover det institutspecifikke kontracycliske bufferkrav skal Spar Nord
ogsd reservere kapital i forhold til kravet til kapitalbevaringsbufferen,
som ultimo 2016 var pd& 0,625 %. Spar Nords kombinerede kapitalouf-
fer best&r derfor ultimo 2016 af det institutspecifikke kontracycliske
bufferkrav samt kapitallbevaringsbufferen. Det opgjorte kombinerede
bufferkrav er vist nedenfor.

DET KOMBINEREDE BUFFERKRAV 2016

Spar Nord Banken

Den samlede risikoeksponering (mio. kr.) 47.485,5 48.694,0
Institutspecifik kontracyklisk buffersats (pct.) 00 00
Kapitalbevaringsbuffersats (pct.) 06 06
Institutspecifik kontracyklisk bufferkrav (mio. kr.) 55 55
Kapitalbevaringsbufferkrav (mio. kr.) 296,8 304,3
Det kombinerede bufferkrav (mio. kr.) 302,3 309,8
Figur 4.8

| 2016 er det kombinerede bufferkrav i Spar Nord foreget som felge af
en stigning i kapitalbevaringsbuffersatsen fra 0,0 % til 0,625 %.

Spar Nord forventer i 2017, at det institutspecifikke kontracycliske buf-
ferkrav fortsat vil udgere mindre end 0,1 %, mens kapitalbevaringsbuf-
feren pr. 1. januar 2017 stiger til 1,25 %.

Standardformat for offentliggerelse af oplysningerne vedrerende
kravet om overholdelse af kravet om en kontracyklisk kapitalbuffer
fremgd&r af Appendix E.

4.7. OVERDZKNING | FORHOLD TIL LOVKRAV

Spar Nords kapitalprocent var ultimo 2016 p& 177 svarende til en over-
dcekning pd& 76 procentpoint i forhold til det samlede kapitalkrav.

OVERDZKNING | FORHOLD TIL KAPITALGRUNDLAG

SparNord Banken Spar Nord Banken

2016 2016 2015 2015

Kapitalgrundlag efter fradrag (mio. kr.) 84270 8427, 7.902,7 7.966,5
Tilstroekkelig kapitalgrundlag (mio. kr.) 45178 46145 4.438,0 4.509,3
Kombineret bufferkrav (mio. kr.) 3023 3098 22 22
Samlet kapitalkrav (mio. kr.) 4.820,1 49243 44402 4515
Overdaekning (mio. kr.) 3.606,9 3.502,8 3.462,5  3.455,0
Kapitalprocent 17,7 173 17,0 16,8
Individuelt solvensbehov (pct.) 9.5 9.5 9.5 9.5
Kombineret bufferkrav (pct.) 06 06 0,0 0,0
Samlet kapitalkrav (pct.) 10,2 10,1 9,5 9,5
Overdeekning (procentpoint) 7,6 7,2 75 73
Figur 49
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KAPITALKRAV OG OVERDZKNING
(MIO. KR))

Kombineret
bufferkrav

Tilstroekkelig
kapitalgrundlag

Overdaeskning

Kapitalgrundlag
Figur 410

Nedenst&ende figur viser, at Spar Nords overdaekning i forhold til den
egentlige kernekapital ultimo 2016 udgjorde 3.6 mia. kr., hvilket svarer
til en overdcekning pé& 7.6 procentpoint.

OVERDZKNING | FORHOLD TIL EGENTLIG KERNEKAPITAL

Spar Nord Banken Spar Nord Banken
2016 2016 2015 2015
Egentlig kernekapital
efter fradrag (mio. kr.) 6.664,6 6.664,7 6.673,3 6.702,4
Samlet krav til egentlig
kernekapital (mio. kr.) 3.0577 31619 3.210,8 32474
Overdcekning (mio. kr.) 3.606,9 3.502,8 3.462,5 3.455,0
Egentlig kernekapitalprocent 14,0 13,7 14,4 14
Samlet krav til egentlig
kernekapital (pct.) 6,4 6,5 69 6,8
Overdeekning (procentpoint) 7,6 7,2 7,5 7.3
Figur 41

Kravet til den egentlige kernekapital er for 2015 opgjort ifelge det re-
gelscet, der geelder ultimo 2016, hvorfor de to opgjorte vcerdier er
sammenlignelige.

4.8 GEARINGSGRAD

Gearingsgraden beregnes ud fra kernekapitalen sat i forhold til Spar
Nords samlede eksponering. Spar Nord har fastsat procedurer med
det formdl at imedegé risikoen for overdreven gearingsrisiko samt
sikre identifikation, styring og overvégning af instituttets gearingsri-
siko. Herudover er der udarbejdet metoder til at mdile risici for over-
dreven gearing samt metoder til at vurdere vaesentlige cendringer
for gearingsgraden. Overdreven gearing er risikoen som resultat af et
instituts sérbarhed som felge af gearing eller mulig gearing, som kan
krceve uforudsete korrigerende foranstaltninger i dets forretningsplan,
herunder nedsalg af aktiver, som vil kunne medfere tab eller justerin-
ger i veerdien of dets resterende aktiver.

Der er ligesom for kapitalprocenten en intern mélscetning for gea-
ringsgraden i Spar Nord. Det er vurderet, at Spar Nord, ud fra den
overordnede risikoprofil, ber have en gearingsgrad p& minimum 6 %.
Spar Nord har defineret retningslinjer for hvilke tiltag, der eventuelt
skal ske, s&fremt gearingsgraden falder til et niveau, der strider imod
den geeldende maélscetning.

Der er endnu ikke fastsat en endelig procent for, hvor lav gearings-
graden maé veere i forhold til lovgivningen. Der er en forventning om,
at maélet bliver fastsat til 3,0 % svarende til en maksimal gearing pé&
cirka 33 gange egenkapitalen. Spar Nord overholder dette mél med
en solid margin, idet Spar Nords gearingsgrad ultimo 2016 er opgjort
til 8,1 %. Denne opgarelse er sket p& baggrund af det opgjorte ka-
pitalgrundlag i afsnit 4.3.2, der felger reglerne for overgangsordning
i henhold til CRR. Ved anvendelse af en kernekapital, der opgeres i
forhold til et fuldt indfaset regelscet, vil gearingsgraden veoere opgjort
11 8,0 %.
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GEARINGSGRADEN | PROCENT

2016 2015

Gearingsgrad ved overgangsordning 81 8,0
Gearingsgrad ved fuld indfasning 80 79
Figur 4.12

Den opgjorte gearingsgrad for 2015 er opgjort ifelge det regelscet,
der geelder ultimo 2016, og de to opgjorte veerdier er derfor sam-
menlignelige.
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4.9 BETYDNINGEN AF FREMTIDIGE REGLER TIL KAPITALKRAV

CRD IV og CRR udger grundstenene i den europceiske regulering af
kreditinstitutter og investeringsselskaber og erstattede i 2014 de eksi-
sterende direktiver om udevelse af virksomhed som kreditinstitut eller
investeringsselskab og de nationale implementeringer heraf i med-
lemsstaterne.

Som felge af overgangsordninger er den fulde effekt of CRR/CRD IV
endnu ikke fuldt implementeret. Spar Nords opgerelse viser, at den
egentlige kernekapitalsprocent ved fuld indfasning af CRR-forord-
ningen vil voere 13,7 ultimo 2016. Dette svarer til en reduktion p& 0,3
procentpoint set i forhold til 14,0 % som fremstillet i afsnit 4.2, der er
beregnet ud fra overgangsreglerne til CRR. Overgangsreglerne vil
igen i 2017 skcerpe reglerne for fradrag for kapitalandele. Afledt heraf
vil Spar Nords egentlige kernekapitalsprocent blive reduceret med 0,1
procentpoint i 2017 antaget en ucendret risikoeksponering.

Finanstilsynet og Finansiel Stabilitet udarbejder i henhold til Lov om fi-
nansiel virksomhed planer for afvikling af nadlidende pengeinstitutter.
| forbindelse med disse planer, skal der fastscettes et krav til nedskriv-
ningsegnede passiver (NEP). De skal sikre, at et nedlidende institut
har tilstraekkelige passiver, der er egnede til nedskrivning til at doekke
bdde instituttets tab og rekapitalisere instituttet, sé kritiske funktioner
kan viderefgres uden brug af offentlige midler. Det nye krav opdeles
derfor i et tabsabsorberingsbeleb og et rekapitaliseringsbelab.

De prcecise tal for det enkelte institut, herunder Spar Nord, forven-
tes at komme til at afhcenge af en raekke faktorer, herunder balan-
cesammenscetning, nedskrivninger, solvensbehov og udlénskvalitet.
Det er endnu for tidligt at estimere, hvilken effekt NEP-kravet vil have
for den enkelte bank.

Finanstilsynet forventer inden udgangen af 2017 at kunne godkende
afviklingsplaner og fastscette individuelle NEP-krav til pengeinstitut-
terne.
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5. Likviditetsrisiko

Spar Nord er generelt eksponeret over for likviditetsrisiko, nér ud-
I&ns-, investerings- og fundingaktiviteter resulterer i cashflowmis-
match. Ved likviditetsrisiko forstds, at Spar Nord ikke kan opfylde
sine betalingsforpligtelser samtidig med opfyldelse af likviditetskrav
i lovgivningen. Det er ligeledes en likviditetsrisiko, s&fremt manglen-
de finansiering/funding forhindrer Spar Nord i at opretholde den
vedtagne forretningsmodel, eller at Spar Nords omkostninger til lik-
viditetsfremskaffelse stiger uforholdsmcessigt meget.

5.1 LIKVIDITETSPOLITIK

Politikken fastlcegger Spar Nords overordnede risikoprofil for likvi-
ditetsrisiko og finansieringsstruktur samt den overordnede orga-
nisatoriske ansvarsfordeling pd likviditetsomréidet med henblik pé
lonsomt at understatte Spar Nords forretningsmodel.

Malet med likviditetspolitikken er at sikre, at Spar Nord til ethvert
tidspunkt har en likviditetsrisiko, der stér i et naturligt forhold til den
overordnede risikoprofil. Likviditetspolitikken skal ligeledes sikre, at
Spar Nord til ethvert tidspunkt har en tilstroekkelig héindtering og
styring af likviditeten, kan opfylde sine betalingsforpligtelser, over-
holde gceldende lovgivningskrav samt understotte fremtidige akti-
viteter og vaekst. Endeligt skal likviditetspolitikken sikre en finansie-
ringsstruktur, som optimeres i forhold til risiko og pris.

5.2 STYRING, OVERVAGNING OG RAPPORTERING

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker og mal-
scetninger har direktionen udstukket operationelle rammer og spe-
cifikke limits, hvor Handels- og Udlandsomrédet har ansvaret for
styring af Spar Nords kortsigtede likviditet, og @konomiafdelingen
har ansvaret for styringen af Spar Nords langsigtede funding.
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Spar Nord opger den strategiske likviditet som indl&n ekskl. repo-
forretninger, seniorl@n, udstedte obligationer, efterstillede kapital-
indskud og egenkapital fratrukket udlé@n ekskl. reverse repoforretnin-
ger. Derimod medregnes efterstillede kapitalindskud, seniorlén og
udstedte obligationer, som har forfald inden for 12 méneder, ikke i
opgerelsen af strategisk likviditet.

Det er Spar Nords mélscetning i likviditetspolitikken, at LCR minimum
udger 100 % i henhold til LCR-forordningen. Det er endvidere Spar
Nords mélscetning at have en likviditetsoverdoekning efter Lov om
finansiel virksomhed § 152 p& minimum 50 % opgjort i forhold til egen
likviditet. Det vil sige, at Spar Nords maélscetning til overdoekning er
ekskl. indregning af puljeaktiver. Det er ligeledes en malscetning,
at Spar Nord holder sig inden for groenseveoerdien for Funding ratio
fastsat i Tilsynsdiamanten.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere, overvéige og kon-
trollere, at Spar Nords likviditetsrisiko ligger inden for de udstukne
rammer. Der foretages regelmaessig rapportering til bestyrelsen, di-
rektionen og Finanstilsynet.

5.3 UDVIKLING 12016

Spar Nords likviditetssituation er styrket gennem 2016. Séledes
er Spar Nords strategiske likviditet foraget med 1,2 mia. kr. til 20,7
mia. kr. sammenlignet med ultimo 2015. Tilsvarende er Spar Nords
LCR-negletal opgjort til 171 % ultimo 2016 mod 145 % ultimo 2015.
Likviditetsoverdaoekningen iht. § 152 er opgjort til 308 % ultimo 2016
mod 296 % ultimo 2015. Udviklingen er primcert drevet af en stigning
i nettoind- og udlénet for bankaktiviteter pé& 1,6 mia. kr. i 2016.

Likviditetsstyring i Spar Nord
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Figur 5.1
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5.4 KORTSIGTET LIKVIDITET

Spar Nord har igennem flere ér arbejdet med en fast model til sty-
ring af kortsigtet likviditet. Modellen opger udviklingen i Spar Nords
likviditet under forudscetning af, at al pengemarkedsfunding forfal-
der kontraktuelt og ikke fornyes. Dette geres dagligt for en periode
pd& 8 uger. Bestyrelsen fastscetter det tidsrum, som Spar Nord efter
modellen skal have positiv likviditet.

Sideordnet med ovenstéende har Spar Nord en model til overvég-
ning og styring af intradag likviditet.

5.5 LIKVIDITETSBEREDSKAB
§ 152 udfases ved udgangen af 2016 og sidste opgerelse heraf er
ultimo 20716. Ultimo 2016 er der séledes stadig to lovkrav til likviditets-
beredskabet, § 152 og LCR.

5.5.1 LIKVIDITETSBEREDSKAB IHT. LCR

Efter ikrafttroedelsen af LCR pr. 1. oktober 2015 er LCR blevet en in-
tegreret del af den kortsigtede likviditetsstyring i Spar Nords likvidi-
tetsstyringsfunktion.

LCR opgeres ultimo 2016 til 1771 %, hvilket er i komfortabel afstand
til Spar Nords mélscetning om LCR p& minimum 100 %. Overdoek-
ningen pé& 71 procentpoint svarer til 6,8 mia. kr. i overskudslikviditet.
Overdcekningen i forhold til lovkravet p& 70 % er p& 101 procent-
point. LCR blev ultimo 2015 opgjort til 145 %.

LIQUIDITY COVERAGE RATIO (LCR)

(PCT)
145 152 161 155
4. kvt. 1. kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt.
2015 2016 2016 2016 2016
Figur 5.2

Likviditetsberedskabet int. LCR udgeres i al vcesentlighed of stats-
fordringer (Level 1A aktiver) og realkreditobligationer med scerdeles
stor likviditet og scerdeles hej kreditkvalitet (Level 1B aktiver).

LIQUIDITY COVERAGE RATIO

Mia. kr. 2016 2015
Likviditetsberedskab 16,3 15,9
Likviditetskrav 9,5 10,9
LCR (pct.) 171 145

Figur 5.3

Likviditetsrisiko

5.5.2 LIKVIDITETSBEREDSKAB IHT. § 152

Spar Nords styring of kortsigtet likviditet skal sikre tilstraekkelig fri li-
kviditet, séledes at Spar Nord til enhver tid lever op til minimumskra-
vet til likviditetsoverdcekning i henhold til § 152 samt til groenseveoer-
dien p& 50 % fastsat i Tilsynsdiamanten. Fri likviditet defineres som
ubel@nte, likvide fondsaktiver, anfordringsindskud i kreditinstitutter,
indskudsbeviser og kontantbeholdning.

Likviditetsoverdoekningen i henhold til minimumskrav i § 152 udgjor-
de ultimo 2016 25,1 mia. kr. mod 22,8 mia. kr. ultimo 2015. Omregnes
overdcekningen til procent, svarer det til en overdaskning p& 308 % i
2016, mens overdcekningen i 2015 var p& 296 %.

LIKVIDITET | FORHOLD TIL LIKVIDITETSKRAV (§ 152)

(PCT)
21 231 186 296 308
2012 2013 2014 2015 2016
Figur 5.4
5.6 STRESSTEST

Som supplement til Spar Nords likviditetsstyringsmodeller udarbej-
der Spar Nord interne stresstests. Stresstestene udarbejdes for en
12 méneders periode og opgeres i tre fast definerede scenarier:
Et virksomhedsspecifikt, et markedsspecifikt og et kombinations-
scenario. Spar Nord udarbejder endvidere en stresstest svarende til

o W

Moody's "12 méneder uden hjcelp’. Som forudscetning her er Spar
Nord afskéret fra kapitalmarkederne i opgerelsesperioden, hvorfor
seniorlén, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud ikke
refinansieres ved udleb. P& den anden side forbliver den stabile ind-
l&nsbase en tilgoengelig finansieringskilde, mens der kun forudscet-

tes en moderat reduktion i Spar Nords aktiver.

Som det fremgdr af efterfelgende figur, har Spar Nord positiv likvidi-
tet i den fulde periode p& 12 méneder.

MOODY'S 12 MANEDER UDEN HJZLP

(MIA. KR.)
225
150 h
75
0
Ultimo 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12

dret uge md. md. md. md. md. md. md. md. md. md. md. md.

— 2014 — 2015

— 2016

Figur 5.5
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Foruden Spar Nords egne stresstests og Moody's "12 mé&neder uden
hjcelp” udarbejdes ménedlige likviditetsstresstest til Finanstilsynet.
Spar Nords egne stresstest er baseret p& § 152, som udfases ved
udgangen af 2016. Spar Nord vil fremadrettet benytte en stresstest
baseret pd LCR. Idet bé&de § 152 og LCR er gceldende lovkrav ultimo
2016 har Spar Nord udarbejdet stresstests béde ift. § 152 og LCR.

Begge stresstests er udarbejdet pé& 12 méneders sigt, og begge har
levet op til lovgivningskrav samt interne maélscetninger i perioden.

5.7 STRATEGISK LIKVIDITET

Spar Nords strategiske likviditet opger den langsigtede likviditet.
Ved udgangen af 2016 havde Spar Nord en strategisk likviditet pé&
20,7 mia. kr. Det svarer til en foregelse p& 1,2 mia. kr. sammenlignet
med ultimo 2015, hvor strategisk likviditet blev opgjort til 19,5 mia. kr.

Stigningen i strategisk likviditet kan hovedsageligt henferes til en
veekst i bankindl@n pé& 2,1 mia. kr, som i nogen grad modsvares af
en stigning i udldn til bank- og leasingaktiviteter pd& 1,2 mia. kr. | de-
cember 2016 optog Spar Nord hybrid kernekapital p& 0,45 mia. kr.,
der sammen med konsolidering bidrager positivt med 0,7 mia. kr.
til strategisk likviditet. Derimod har 0,4 mia. kr. af den efterstillede
kapital forfald inden for 1 &r pévirket strategisk likviditet i nedadgé-
ende retning.

UDVIKLING | STRATEGISK LIKVIDITET

(MIA. KR.)
21 o] 07
05 07 Y
19,5
20,7
Strategisk Indlén,  Seniorlén Egen- Udlén, Udlén, Forfald Strategisk
likviditet  bank- og kapital bank- leasing- <Tér likviditet
2015  aktiviteter udstedte ogefter- aktivitet aktivitet 2016
obligationer  stillet
kapital Figur 5.6
STRATEGISK LIKVIDITET
(MIA. KR.)
14,8 173 15,0 19,5
2012 2013 2014 2015 2016

Figur 5.7
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5.8 FUNDING- OG FORFALDSSTRUKTUR
Spar Nords aktiviteter finansieres overvejende gennem fire funding-
kilder:

Kundeindlén

L&n eller repotransaktioner hos andre kreditinstitutter og
Nationalbanken

Udstedte obligationer og seniorlé&n

Efterstillede kapitalindskud og egenkapital

Samlet set er Spar Nords funding ultimo 2016 foreget med 1,2 mia.
kr. til 58,6 mia. kr. sammenlignet med ultimo 2015. Den voesentligste
cendring i Spar Nords funding er en stigning i indlénet pé& 1,7 mia. kr.
Derudover har optagelsen af ny hybrid kernekapital i december 2016
p& 0,45 mia. kr. vaeret medvirkende til den egede funding. Et fald i
anvendelsen af repoer og genkeb samt gceld til centralbanker og
kreditinstitutter har i mindre grad reduceret stigningen i fundingen
ved udgangen af 2016. Indlén er fortsat Spar Nords sterste funding-
kilde og udger ultimo 2016 792 % af Spar Nords samlede funding.

Samlet set udger Spar Nords langsigtede funding (funding med en
lgbetid over 1 &r) i alt 917 %, hvilket er 4,2 procentpoint hejere end
ultimo 2015.

FUNDING
Mio. kr. / Pet. 2016 2015 2016 2015
Centralbanker og kreditinstitutter 981,3 1.478,4 17 2,6
Repo'er og genkeb med centralbanker
og kreditinstitutter 1.399,7 21975 2,4 3.8
Seniorl&n <1é&r 0,0 0,0 0,0 0,0
Udstedte obligationer <1d&r 0,0 0,0 0,0 0,0
Indlén <1éar 2.483,0 3.511,2 4,2 6]
Indlén >1ar 439812 41.225]1 75,0 718
Seniorl&n >18&r 48,8 63,6 01 01
Udstedte obligationer > 1ér 0,0 0,0 0,0 0,0
Efterstillet kapitalindskud 10932 1.088,8 19 19
Egenkapital 8.6271 78870 14,7 13,7
lalt 58.614,3 57.451,6 100,0 100,0
Figur 5.8
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5.9 LIKVIDITETSBEREDSKABSPLAN

I henhold til Bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinstitut-
ter har Spar Nord udarbejdet en likviditetsberedskabsplan indehol-
dende et katalog over mulige handlinger, som kan styrke Spar Nords
likviditet i en krisesituation. | kataloget er de enkelte handlingers for-
ventede effekt og tidshorisont beskrevet noermere.

Likviditetsberedskabsplanen traeder i kraft, s&fremt Spar Nord kun
vanskeligt og med markant ggede fundingomkostninger kan opfyl-
de de fastsatte likviditetsinstrukser.

5.10 BEHAFTEDE AKTIVER

Behceftelse aof aktiver kan udgere en fundingrisiko, hvis instituttet
har mange behceftede aktiver i forhold til instituttets balance, idet
instituttets mulighed for at fremskaffe funding via yderligere aktiv-
behceftelse mindskes. Dette kan ogsd f& en negativ indflydelse pd&
mulighederne for at skaffe ikke-sikret finansiering givet forringelsen
af denne type kreditorers stilling.

Som en del af forretningsmodellen har Spar Nord igennem en lang
Arrcekke veeret aktiv pd& penge- og derivatmarkedet. En af felgerne
heraf er, at der vil vaere aktiver, som er gjort til genstand for behoef-
telse.

- - - = ~ ~ | | | | | I
- - -~ ~ N \ | | | | |
- - -~ ~ N \ \ | | | |

- - - AN \ \ \ \ \ | | |
| | | \ \ \ \ \ N — — -
| | [ | \ \ \ N ~ — — -~
| | [ | \ \ N ~ ~ — — -
| | | | | N\ ~ ~ - — — ~

Likviditetsrisiko

Affodt af aktiviteter p& pengemarkedet:

Repo og reverse repoforretninger
Genkgbstransaktion i Nationalbanken
Veerdipapirlén

Affodt af aktiviteter p& derivatmarkedet:

CSA-sikkerhedsstillelse for markedsvaoerdien i
derivattransaktioner
Modregning jf. nettingaftaler

Sikkerhedsstillelse for at kunne foretage clearinger er ligeledes en
del af Spar Nords pantscetninger:

Sikkerhed stillet i clearingssystemer
Aktiver placeret i faciliteter hos centrallbanker
Indbetalte marginer og defaultfunds hos CCP'er

De primcere modtagne sikkerheder stammer fra reverse repoforret-
ninger.

Den gennemsnitlige andel af Spar Nords behceftede aktiver udger
51 % af de samlede aktiver tillagt modtagne sikkerheder, som kan
danne grundlag for behceftelse. De offentliggjorte oplysninger om
Spar Nords behceftede aktiver samt modtagne sikkerheder er be-
regnet p& baggrund af medianvcerdier for 2016.

Specifikationerne vedrerende behceftede aktiver
Appendiks G.

fremgér of

5.11 KOMMENDE LOVGIVNING PA LIKVIDITET

| slutningen af 2016 har Kommissionen offentliggjort et opdateret
udkast til NSFR, der fortsat forventes at traede endeligt i kraft primo
2018. NSFR s@ger at sikre stabile fundingprofiler hos de enkelte ban-
ker, hvor sammenhcengen mellem lebetiden af aktiver og fundingsi-
den er i fokus. NSFR negletallet opgeres for en tidshorisont pé 1 ér.

| forbindelse med udfasningen af § 152 udfases det nuvcerende li-
kviditetspejlemcerke i Tilsynsdiamanten ligeledes, idet dette er kali-
breret til § 152. Et nyt likviditetspejlemcerke er endnu ikke tré&dt i kraft,
men det forventes at tage udgangspunkt i LCR. Indtil et nyt likvi-
ditetspejlemcerke er introduceret fortscetter pejlemcerket, som nu,
med at vcere baseret pd § 152.
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6. Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab som felge af, at udlédnskunder eller an-
dre modparter misligholder deres betalingsforpligtelser, herunder
risici ved kunder med finansielle problemer, risici relateret til store
eksponeringer, koncentrationsrisici og risiko p& bevilgede, ikke ud-
nyttede eksponeringer. Under kreditrisiko herer tillige afviklings- og
modpartsrisiko. Afviklingsrisiko er den risiko, der opstdr, nér betalin-
ger afvikles, feks. betalinger for valutatransaktioner og handel med
finansielle instrumenter, herunder derivater. Risikoen opstér, nér Spar
Nord fremsender betalinger, fer det er sikret, at modparten har op-
fyldt sine forpligtelser. Modpartsrisiko er risikoen for tab som felge af
en kundes misligholdelse af OTC-derivater og vcerdipapirfinansie-
ringsinstrumenter.

6.1 KREDITPOLITIK

Spar Nords samlede kreditrisiko styres med udgangspunkt i Spar
Nords kreditpolitik, som sammen med de overordnede rammer for
risikotagning fastscettes af bestyrelsen. Det centrale formd&l med
Spar Nords kreditpolitik er at sikre et afbalanceret forhold mellem
indtjening og risiko, samt at risikotagning altid er forudkalkuleret.

Det er Spar Nords indstilling, at al kreditgivning skal vcere baseret
pd indsigt i kundernes gkonomiske forhold, og at kreditvcerdighed
(kundens evne og vilje til at opfylde nuvcerende og fremtidige for-
pligtelser) er et vaesentligt parameter i alle kundeforhold.

Spar Nord lcegger vaegt pd at skabe langvarige kunderelationer
og e@nsker ikke at bruge risikovillighed som et konkurrenceparameter.
Spar Nord ensker kun at indgd i forretninger, som er i overensstem-
melse med god forretningsskik, og som ikke belaster Spar Nords
omdgmme og professionelle image.

Spar Nord har som hovedregel, at der ikke ydes l&n og kreditter ale-
ne ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal séledes have bade
vilie og evne til at tilbagebetale de ydede l&n, uden at Spar Nord
skal realisere sikkerheder.

| bestroebelserne pd at sikre god risikomeessig diversificering af
krediteksponeringen har Spar Nord fastlagt en roekke interne mal-
scetninger. Spar Nord gnsker ikke at voere eksponeret imod enkelte
kunder eller brancher, som alene kan true Spar Nords selvstoendig-
hed. Der er derfor fastsat en begreensning p& enkelteksponeringer
til maksimalt 500 mio. kr., hvoraf den usikrede del som hovedregel
maksimalt mé& udgere 175 mio. kr.

Eksponeringer med finansielle institutter under tilsyn samt repo- og
reverse repoforretninger er ikke omfattet af denne begrcensning.

Ved opgerelsen af eksponeringssterrelserne anvendes de aner-
kendte kreditrisikojusteringer, som fremgdr af afsnittet vedrerende
Store eksponeringer i CRR-forordningen. For samhandelspartnere i
den finansielle sektor med en ekstern kreditvurdering pé investment
grade niveau gcelder lovgivningens begrcensninger, og for andre
samhandelspartnere i den finansielle sektor gcelder en internt fast-
sat graense pd& 700 mio. kr.
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Spar Nord har fastsat mélscetninger for den branchemaoessige di-
versifikation aof udldn og garantier, séledes at der for veesentlige
brancher er givet intervaller for eksponeringens enskede andel aof
den samlede eksponering.

MALSZATNING FOR BRANCHER

Pct. Andel af samlet eksponering”
Landbrug 5-10
Fast ejendom 10 -15
Finansiering og forsikring 5-10
Industri og réstofudvikling 5-10
Handel 5-15
Energiforsyning 4-8
Private 30 - 40
“eksklusiv reverse repoforretninger )

Figur 6.1

Endelig har Spar Nord i sin kreditpolitik besluttet, at der enskes ind-
sigt i kunders eventuelle eksponering med andre pengeinstitutter.

6.2 STYRING, OVERVAGNING OG RAPPORTERING
Kreditprocessen i Spar Nord er centralt styret. De decentrale bevil-
lingsretter er p& op til 10 mio. kr. for eksisterende kunder.

| forhold til nye kunder er bevillingsretten typisk p& det halve af be-
villingsretten for eksisterende kunder. Befgjelserne pd kreditomréidet
er styret af to faktorer: De enkelte lokale direkterers evner og behov
samt gnsket om at en vis andel af bevillingerne fra de lokale banker
skal behandles i Kreditkontoret.

Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunderédgiverne i
samarbejde med de lokale direkterer. Eksponeringer, der overstiger
den decentrale bevillingsramme, behandles i Kreditkontoret, Kredit-
komitéen eller bestyrelsen. Kreditkontoret kan bevilge eksponeringer
op til 50 mio. kr. for eksisterende kunder og 25 mio. kr. for nye kunder.
Kreditkomitéen kan bevilge alle eksponeringer op til 100 mio. kr. og
for nye op til 50 mio. kr. Alle eksponeringer over 100 mio. kr. og alle
nye over 50 mio. kr. skal bevilges af bestyrelsen. Kreditkomitéen kan
dog bevilge udvidelser p& op til 50 mio. kr. p& eksponeringer i forhold
til seneste bestyrelsesbevilling.

Den overordnede overvégning af Spar Nords kreditrisiko varetages
af Bonitet/analyseafdelingen. Denne afdeling overvéiger udviklingen i
alle eksponeringers kreditbonitet og gennemfarer en systematisk bo-
nitetskontrol af hele kreditportefeljen.

Alle nye eksponeringer til privatkunder over 100.000 kr. og erhvervs-
kunder over 300.000 kr. gennemgds af Bonitetsafdelingen. Der sker
lebende registrering af nye kunder med svag bonitet.

Spar Nord har udviklet IT-veoerktejer til styring og overvégning af kre-
ditrisikoen. Overvéaigningen foregdr bl.a. via Spar Nords kreditanaly-
sesystem, hvori de voesentligste data omkring krediteksponeringer
og kundernes okonomi registreres. Mdlet er at afdaekke faresignaler
pd et tidligt tidspunkt og samtidig overvége den bonitetsmcessige
udvikling i portefelier og organisatoriske enheder.
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Der gennemferes hver méned en statistisk baseret rating af bdde
privat- og erhvervskunder. Ratingsystemer anvendes i den decen-
trale kreditgivning, séledes at der kan bevilges sterre udvidelser til
de bedste ratinggrupper end til de svageste. Systemerne anvendes
desuden i overtrceksstyring og prisscetning.

Som led i Spar Nords kreditbehandling risikoklassificeres alle ikke-
misligholdte kunder efter sandsynligheden for, at den enkelte kunde
defaulter (misligholder) inden for de kommende 12 méneder. Kun-
derne inddeles i grupperne 1 til 9, hvor gruppe 9 indeholder kunder
med hgjeste risiko. Sandsynligheden for default estimeres statistisk
ved hjcelp af Spar Nords ratingsystemer, som bygger pd forskellige
modeller for de forskellige kundesegmenter.

For erhvervskunderne baserer modellen sig p& tre komponenter:
En regnskabskomponent, som ud fra kundens seneste regnskaber
risikoklassificerer kunden. En adfcerdskomponent, som klassificerer
kunden ud fra kundens kontoadfcerd og bevillingshistorik. Den tredje
komponent er et konjunkturelement, som korrigerer klassifikationen
ud fra konjunkturudviklingen.

Helt nye erhvervskunder klassificeres ud fra regnskabskomponenten,
samt konjunkturkomponenten indtil 6. mé&ned, hvor ogsé adfcerds-
komponenten bidrager.

For privatkunderne baserer modellen sig alene p& en adfoerdskom-
ponent og en konjunkturkomponent.

Helt nye privatkunder i Spar Nord risikoklassificeres ud fra en anseg-
ningsscoremodel, der baserer sig pd klassiske kreditnegletal som
formue, indkomst, rédighedsbeleb mm. Denne model er en kombi-
nation af en statistisk model og en ekspertmodel. Efter 6 méne-
der adfcerdsscores kunderne, og de to modeller voegtes sammen
i overgangsperioden indtil 12. mé&ned, hvorefter ratingen alene ba-
seres pd& adfcerd.

Endvidere arbejder Spar Nord med en kvalitativ risikoklassificering,
svag-markering, som scettes af rédgiveren, hvis kunden udviser fa-
retegn. Disse faretegn kan for privatkunder vcere skilsmisse, arbejds-
lzshed osv. og for erhverv voere afscetningsproblemer, tab af negle-
personer, tab af leverandgrer mm.

For privatkunder, der er svag-markeret og ikke-defaultet, vil kunden
blive 'down-graded’ én ratinggruppe, dog kan en svag-kunde ikke
tilhere de bedste ratinggrupper (1 0g 2).

For erhvervskunderne rates svag- og ikke svag-kunder hver for sig
i to forskellige modeller. Begge modeller bygger dog pé& de samme
komponenter.

6.3 UDVIKLING | 2016

Spar Nord har i 2016 generelt oplevet en tilfredsstillende udvikling i
udlénsportefelien. B&de privatkunderne og erhvervskunderne har
de seneste tre ar ligget pd et stabilt og tilfredsstillende niveau for
boniteten. Risikoniveauet p& landbrugskunder er fortsat hejt, hvil-
ket skyldes en hgj default-andel, blandt andet som felge af darlig
indtjening.
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Volumenmcessigt har der i 2016 veeret voekst p& béde privat- og
erhvervskundesiden. Vaeksten, som er pé 1,2 mia. kr. og kommer efter
et par &r med faldende tendens, kan blandt andet henferes til en
god tilgang af nye kunder.

Formidling af realkreditlén til privat- og erhvervskunderne udviser
ogsd i 2016 en stigning.

6.4 KREDITEKSPONERING

Spar Nords samlede krediteksponering kan henferes dels til udléns-
aktiviteter, dels til handelsaktiviteter i form af obligationer og finan-
sielle instrumenter mv.

Figuren nedenfor viser Spar Nords samlede regnskalbsmaoessige kre-
diteksponering ultimo 2016 og ultimo 2015.

SPAR NORDS REGNSKABSMASSIGE KREDITEKSPONERING INKL.
UNDERKURS PA OVERTAGNE EKSPONERINGER, HENSATTELSER OG
DAGSVZARDIREGULERING
Mio. kr.
2016 2015

6.253,4 41551
350922 33.884,2
41.345,6 38.039,3
123341  9.585,2
53.679,7 47.624,5

Reverse repoforretninger med kunder

Udlén til amortiseret kostpris

Udlanialt

Garantiforpligtigelser

Krediteksponering pé udl&n og garantier netto

Nedskrivninger p& udlén og garantier 18769  1.826,0
Underkurs af overtagne eksponeringer 103,3 1615

Krediteksponering pé udl&n og garantier brutto 55.659,9 49.612,0

Anfordringstilgodehavender centralbanker 5953 6104
Reverse repoforretninger med kreditinstitutter og centralbanker 14528 13406
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 726,0 1.400,7
Anfordrings- og tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 27741 33517

Regnskabsmcessig krediteksponering udl&nsaktiviteter 56.453,8 50.976,2

Positive markedsvaerdier 1.284,2 1.423,6
Krediteksponering aktiver i handelsbeholdningen 15147,5 161959
Krediteksponering andre finansielle investeringsaktiver 1.345,8 1.516,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 18,4 82,4
Regnskabsmeaessig krediteksponering 74.349,7 70.194,1

Figur 6.2

Spar Nords nedskrivningskonto og underkurs pé& overtagne ekspo-
neringer udger i alt 1980,2 mio. kr. ultimo 2016.

NEDSKRIVNINGSKONTO OG UNDERKURS PA UDLAN OG
GARANTIER

Underkurs p& Nedskrivnings-

Nedskrivnings- overtagne konto/

konto eksponeringer underkurs

Mio. kr. 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Spar Nord 18769 18260 103,3 1615 19802 19875
Figur 6.3
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6.5 UDLAN OG GARANTIER

Spar Nords samlede udlén og garantier for modregning af nedskriv-
ninger og underkurs pé& overtagne eksponeringer udger 55,7 mia. kr.
ultimo 2016 mod 49,6 mia. kr. ultimo 2015 svarende til en vaekst p&
12 %. Stigningen pé& 6,1 mia. kr. kan henferes til en stigning i udlén p&
3,4 mia. kr. og en stigning i garantier p& 2,7 mia. kr.

| Spar Nords lgbende risikoovervéigning opdeles kunderne i 5 grup-
per: Privat - Bankomréder, Erhverv - Bankomréder, Offentlige kun-

der, Finansielle kunder og Spar Nord Leasing.

Udviklingen i disse kundegrupper fremgér af nedensté&ende figur.

SPAR NORDS EKSPONERINGSFORDELING GRUPPERET

(MIA. KR.)
2,0
5 Spar Nord Leasing
13
12 M4 Finansielle kunder
el 09 4.8
! 0,2 Offentlige kunder
Erhverv -
244 23,5 . Bankomréder
Privat -
A 2 . Bankomréder
2014 2015 2016

Figur 6.4

Krediteksponeringen mod private kunder i Spar Nords Lokale Banker
erilgbet af 2016 steget med 2,6 mia. kr. svarende til 13 %. Stigningen
fordeler sig med 2,3 mia. kr. p& garantier og en stigning i udlén pé&
0,3 mia. kr.

Krediteksponeringen mod erhvervskunder i Spar Nords Lokale
Banker er i lobet af 2016 steget med 1,0 mia. kr. svarende til 4 %.
Stigningen udger 0,5 mia. kr. udlén og 0,5 mia. kr. garantier.

Krediteksponeringen mod offentlige kunder er faldet fra 0,2 mia. kr.
ultimo 2015 til 0,0 mia. kr. ultimo 2016.

Krediteksponeringen mod finansielle kunder er steget med 2,0 mia.
kr. til 6,8 mia. kr. Stigningen skyldes primcert foregelsen i reverse
repoforretninger.

Endelig er krediteksponeringen mod leasingkunder steget med 0,7
mia. kr.
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6.5.1 BRANCHEFORDELING

Nedenst&ende figur viser fordelingen af Spar Nords udlén og ga-
rantier p& brancher ultimo 2016 og ultimo 2015 samt de senest til-
geengelige tal for den gennemsnitlige branchefordeling pé sektor-
niveau.

SPAR NORDS BRANCHEFORDELING

Udlén og
Udldnog Udlénog Udlén og garantier
Branche garantier garantier garantier Udlén  Sektoren
Mio. kr./Pct. 2016 2016 2015 2016 2015
Offentlige myndigheder 36,9 01 0,5 01 28
Landbrug, jagt og skovbrug 3.394,0 6,1 7.0 75 4.3
Fiskeri 106,8 0,2 0,2 0,2
Industri og réstofudvinding 2.650,3 4,8 51 52 63
Energiforsyning 17463 31 4,0 36 18
Bygge- og anlceg 19279 35 31 35 18
Handel 3.858,0 69 7.1 78 50
Transport, hoteller og restauranter 16737 3,0 31 36 33
Information og kommunikation 196,4 0,3 0.2 0,3 08
Finansiering og forsikring 9.01,4 16,2 13,4 191 249
Fast ejendom 6.066,0 10,9 n3 1,0 10,6
Q@vrige erhverv 26513 4.8 51 54 57
Erhvervialt 33.319,0 59,9 60,1 67,3 67,3
Privatkunder i alt 22.340,9 40,1 39,9 32,7 32,7
lalt 55.659,9 100,0 100,0 100,0 100,0
Figur 6.5

Som det fremgédr af figuren kan en relativ stor andel af Spar Nords
udlén og garantier henferes til privatkunder, hvor garantierne ultimo
2016 fortsat ligger pd& et hejt niveau. P& erhvervsomrédet er Spar
Nords eksponering mod finansiering og forsikring med 16 % markant
lavere end sektorens gennemsnit, mens Spar Nord med 6 % er mere
end gennemsnitligt eksponeret mod landbrug.

SPAR NORDS NEDSKRIVNINGER OG OVERTAGET
UNDERKURS - BRANCHEFORDELT

Sektoren
Branche Mio. kr.  Mio. kr. Pct. Pct. Pct.
Mio. kr./Pct. 2016 2015 2016 2015 2015
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 7551 8326 38,1 41,9 214
Fiskeri 2,0 2] 01 01
Industri og réstofudvinding 50,9 572 26 29 58
Energiforsyning 28,2 13,7 14 0,7 11
Bygge- og anlceg 59,2 596 30 3,0 Lb4
Handel 84,4 92,1 4.3 4,6 57
Transport, hoteller og restauranter 635 453 32 23 4,0
Information og kommunikation 7.0 0,9 0,3 0,0 0,4
Finansiering og forsikring 13,4 63,2 57 31 75
Fast ejendom 336,0 3213 17,0 16,2 14,8
Qvrige erhverv 91,3 729 46 37 56
Erhvervialt 1.591,0 1.560,9 80,3 78,5 70,7
Privatkunder i alt 389,2 426,6 19,7 21,5 29,3
lalt 1.980,2 19875 100,0 100,0 100,0
Figur 6.6

Spar Nords samlede nedskrivningssaldo udger 2,0 mia. kr. svarende
til 3,6 % af Spar Nords udl&n og garantier ultimo 2016. Nedskrivnings-
saldoen er ultimo 2016 ucendret i forhold til ultimo 2015. Nedskrivnin-
ger pé landbrug er faldet med 78 mio. kr. i 2016 og udger 755 mio.
kr. ultimo 2016 svarende til 38 % af de samlede nedskrivninger imod
42 % ultimo 2015. Ultimo 2016 svarer den samlede nedskrivning pd
landbrug til 22 % aof de samlede udlén og garantier til landbrug.
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UDLAN OG GARANTIER FORDELT PA
EKSPONERINGSSTORRELSE *)

Andel Andel

Antal Antal ipct. ipct.

Mio. kr. 2016 2015 2016 2015
0-01 50.124 51827 13 15
01-05 34992 34920 12 12,3
05-10 12.445  11.490 19 19
1,0-50 8.017 6985 26,4 23,7
5,0-10,0 891 851 95 89
10,0 - 20,0 388 406 8,7 89
20,0 - 50,0 248 233 12,1 15
50,0 -100,0 66 73 72 83
100,0 - 47 46 7 13,0
lalt 107.218 106.831 100,0 100,0
*)  Ekskl. reverse repoforretninger og SparXpres Figur 6.7

| forhold til eksponeringssterrelse vurderes Spar Nords kreditporte-
folje at vaere veldiversificeret, bl.a. idet 60,3 % af den samlede eks-
ponering kan henfares til eksponeringer, der hver iscer er mindre end
10 mio. kr., og idet Spar Nord alene har 47 eksponeringer sterre end
100 mio. kr.

| forhold til Tilsynsdiamantens nye pejlemcerke for store eksponerin-

ger, der hejest mé& udgere 175 % of instituttets egentlige kernekapi-
tal, kan det oplyses, at Spar Nord ultimo 2016 ligger pé& 73,5 %.

UDLAN OG GARANTIER FORDELT PA GEOGRAFI 2016 *)

(PCT)
25,7
14,6 12,7
n -
|
Region Region Region Region Region Ej fordelt
Hoved- Midtjylland  Nordjylland Sjcelland Syd-
staden danmark
UDLAN OG GARANTIER FORDELT PA GEOGRAFI 2015 *)
(PCT)
38,7
24,4
14,1
n 1’7
|
Region Region Region Region Region Ej fordelt
Hoved- Midtjylland  Nordjylland Sjcelland Syd-
staden danmark
*) Ekskl. reverse repoforretninger og SparXpress. Figur 6.8

Ogsa i forhold til geografi vurderes der at voere en god spredning
i Spar Nords kreditportefelje. Ultimo 2016 kan 36,3 % af Spar Nords
samlede udlé&n og garantier henferes til det traditionelle kerneom-
réde Nordjylland, mens den resterende del er fordelt pé landets ov-
rige regioner.
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6.5.2 PRIVATKUNDER | SPAR NORDS LOKALE BANKER

Den samlede krediteksponering mod privatkunder i Spar Nords
Lokale Banker udger 22,4 mia. kr. ultimo 2016 mod 198 mia. kr. ul-
timo 2015. Eksponeringen mod privatkunder udger 40 % af Spar
Nords samlede krediteksponering. Som det fremgér af figuren ne-
denfor, er privatkundernes gennemsnitlige kreditbonitet pé et ufor-
andret niveau over de seneste 3 Ar.

PRIVATKUNDERS EKSPONERINGER FORDELT PA
RISIKOGRUPPER *)

(PCT)
40
30
20
WO I
(0] . - e - -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 De- Ejrated
fault
B 2o 0 2015 W 2006
*) Ekskl. SparXpres. Figur 69
GENNEMSNITLIG RISIKOGRUPPE *)
2014 2015 2016
Gennemsnitlig risikogruppe 2,7 28 2,7
*) Eksponeringer efter nedskrivninger Figur 610

Der er i 2016 sket en stigning i Ej ratede kunder, hvilket skyldes kon-
vertering af datacentral, hvor ratingmodellerne ikke var i drift i nogle
f& méneder. Alle ratingmodeller er nu i normal drift.

| de efterfelgende figurer vises andelen af privatkunder, der har
bevceget sig til bedre ratinggrupper, andelen af privatkunder med
ucendret bonitet, samt andelen af privatkunder, der har bevoeget
sig til dérligere ratinggrupper i lobet af 2016 og 20715.

Som det fremgér af figurerne, har der i 2016 vceret en positiv ud-
vikling i migrationen mod bedre ratinggrupper set i forhold til b&de
kundeantal og eksponeringer.
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MIGRATION - ANTAL
PRIVATKUNDER 2015-2016

MIGRATION - ANTAL
PRIVATKUNDER 2014-2015

Opgraderet Nedgraderet . Ucendret

Figur 61

MIGRATION - EKSPONERING
PRIVATKUNDER 2015-2016

MIGRATION - EKSPONERING
PRIVATKUNDER 2014-2015

Opgraderet Nedgraderet . Ucendret

Figur 612

Den stabile udvikling i privatkundeportefeljen kan bekrceftes af ud-
viklingen i privatkundernes overtrcek. Privatkundernes overtraek har
de seneste &r befundet sig pd et stabilt lavt niveau under 0,6 %.

PRIVATKUNDER - LOKALE BANKER -
UDVIKLING | OVERTRZAK/RESTANCER

(PCT)
10
08
06
04
0.2
31.12.14 31.12.15 311216
— Overtreek i pct. Linecer
af udlén (overtreek i pet.
af udlén)
Figur 6.13
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6.5.3 ERHVERVSKUNDER | SPAR NORDS LOKALE BANKER

Den samlede krediteksponering mod erhvervskunder i Spar Nords
Lokale Banker udger 24,5 mia. kr. ultimo 2016 mod 23,5 mia. kr. ultimo
2015.

Spar Nords samlede eksponering mod offentlige kunder er i 2016 fal-
det med 0,2 mia. kr. til 0,0 mia. kr.

Eksponeringen mod erhvervskunder udger 44 % af Spar Nords sam-
lede krediteksponering.

Som det fremgdr af figuren nedenfor, har erhvervskundernes gen-
nemsnitlige kreditbonitet ligget pd& et stabilt tilfredsstillende niveau.
Der sker dog i 2016 en mindre forvcerring af den gennemsnitlige
bonitet for erhvervskunderne, hvilket primcert sker som felge af en
mindre stigning i Default.

EKSPONERINGER MOD ERHVERVSKUNDER FORDELT PA
RATINGGRUPPER *)

(PCT)
25
20
15
10
| I .
0 - | B o ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9  Default Ej
rated
N 201 0 2015 H 206
*) Uden offentlige kunder. Figur 614
GENNEMSNITLIG RISIKOGRUPPE *)
2014 2015 2016
Gennemsnitlig risikogruppe 41 4,0 41

*) Eksponeringer efter nedskrivninger samt uden offentlige kunder og leasing.

Figur 6.15
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| figurerne nedenfor vises andelen af erhvervskunder, der har be-
veeget sig til bedre ratinggrupper, andelen af erhvervskunder med
ucendret bonitet samt andelen af erhvervskunder, der har bevoeget
sig til dérligere ratinggrupper i lobet af 2016 og 2015.

Som det fremgadr af figurerne, har der i drets lgb voeret en nega-
tiv udvikling, idet migrationen mod bedre ratinggrupper, béde set i
forhold til kundeantal og til eksponeringssterrelse, har vaeret mindre
end migrationen den modsatte vej.

MIGRATION - ANTAL
ERHVERVSKUNDER 2015-2016

MIGRATION - ANTAL
ERHVERVSKUNDER 2014-2015

Opgraderet Nedgraderet . Ucendret

Figur 616

MIGRATION - EKSPONERING
ERHVERVSKUNDER 2015-2016

MIGRATION - EKSPONERING
ERHVERVSKUNDER 2014-2015

Opgraderet Nedgraderet . Ucendret

Figur 617

Lige som det har vceret tilfoeldet for privatkunderne har ogsé er-
hvervskundernes overtroek og restancer i lgbet af 2015 til 2016 ligget
pd et stabilt lavt niveau.

ERHVERVSKUNDER - LOKALE BANKER
UDVIKLING | OVERTRZK/RESTANCER
(PCT.)

0,5

"

03
0,2
01
31.12.14 31.12.15 31.12.16
— Overtreek i pct. Linecer
af udlén (overtreek i pct.
af udlén)

Figur 618

Kreditrisiko

6.5.4 FORMIDLING AF REALKREDITLAN

Ud over bankudlén pé& Spar Nords egen balance bestér en betyde-
lig del af Spar Nords forretning i formidling af realkreditlén fra Total-
kredit og DLR Kredit.

Ultimo 2016 har Spar Nord i alt formidlet realkreditléin for 73,6 mia. kr.
til Spar Nords kunder. Heraf udger realkreditlén til private kunder fra
Totalkredit 62,2 mia. kr. og realkreditudlén til erhvervskunder via DLR
Kredit 11,4 mia. kr.

| samarbejdet med Totalkredit og DLR Kredit gcelder der det prin-
cip, at der i tilfcelde aof tab pd de af Spar Nord formidlede I&n sker
modregning i den provision, som Spar Nord modtager for at formidle
|&nene, eller at Spar Nord i nogle typer af eksponeringer stiller di-
rekte garanti.

| figuren nedenfor vises fordelingen pé ratinggrupper pd& de af Spar
Nords kunder, som har realkreditlén i Totalkredit og DLR Kredit. Som
det fremgdr, er der langt overvejende tale om formidling af realkre-
ditlén til kunder i de bedste ratinggrupper.

FORMIDLET REALKREDITLAN - DLR OG TOTALKREDIT
SAMT BANKAKTIVITET PRIVAT OG ERHVERV

(PCT)
50
40

30

20

S}

o

1 2 3 4 5 6 7

8 9 Default Ej
rated
. Formidlet realkreditl&n . Bankaktivitet

Figur 619
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6.5.5 LEASINGAKTIVITETER

Spar Nords samlede krediteksponering pd leasingomrédet udger
ultimo 2016 2,0 mia. kr., hvilket svarer til 4 % af de samlede udiédn og
garantier.

Nedenstéende figur viser branchefordelingen af Spar Nords lea-

singudl@n.
LEASING
Nedskrivnings-
konto/

Branche Udlén underkurs
Pct. 2016 2015 2016 2015
Offentlige myndigheder 0,0 0, 00 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 18,3 218 12,0 18,0
Fiskeri 00 00 0,0 0,0
Industri og réstofudvinding 17,3 17,8 449 29,5
Energiforsyning 41 14 1.0 49
Bygge- og anlceg 9 11,0 75 33
Handel 75 6,5 51 131
Transport, hoteller og restauranter 18,2 16,8 17,4 13,4
Information og kommunikation 14 17 0,0 0,0
Finansiering og forsikring 2,6 8,4 0,0 0.4
Fast ejendom 10 0,7 0,7 0,5
Q@vrige erhverv 17,5 10,9 98 10,9
Erhvervialt 99,8 971 98,4 94,0
Privatkunderi alt 0,2 29 1,6 6,0
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Figur 6.20
TILBAGETAGET UDSTYR
Mio. kr. 2016 2015
Tilbagetaget udstyrialt 14,1 17

Figur 6.21

Ovenstéende figur viser udviklingen i volumen af tilbagetaget lea-
singudstyr, som fortsat ligger p& et meget lavt niveau.

| risikosammenhceng er det vigtigt at bemacerke, at leasingudlén al-
tid sker med sikkerhed i aktiverne, enten i form af pant eller ejerskab.

6.5.6 FINANSIELLE KUNDER

Eksponeringen mod finansielle kunder udgjorde ultimo 2016 6,8 mia.
kr. svarende til 12 % af Spar Nords samlede udlén og garantier. Eks-
poneringen dcekker primcert over reverse repoforretninger pd 6,3
mia. kr. samt egne forpligtelser mv.

Nedenstéende figur viser Spar Nords kreditmcessige eksponering
mod finansielle kunder.

SPAR NORDS KREDITMASSIGE EKSPONERING MOD
FINANSIELLE KUNDER

Mio. kr. 2016 2015
Reverse repoforretninger 62534 41551
Andre pengeinstitutters kunder 0,0 122
Spar Nords egne forpligtelser og centrale kunder mv. 5435 596,2
Finansielle kunderi alt 6.796,9 4.763,5

Figur 6.22

6.6 BONITET

Efterfelgende figur viser fordelingen af Spar Nords kunder ud fra
Finanstilsynets bonitetskategorier. Kategorierne 2a og 3 er gode
kunder, kategorierne 2c og 2b er kunder med forhgjet risiko mens
kunder med finansielle problemer tilharer kategori 1(O1V).
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BONITET
2016 Bonitetskategori
Branche Ekspo-
Pect. 1 2c 2b 2a/3  nering
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0 0,1 01
Landbrug, jagt, skovbrug 33 01 0.2 25 6,1
Fiskeri 00 00 00 02 02
Industri og réstofudvinding 03 01 0,7 37 4.8
Energiforsyning 01 0,0 0,6 24 31
Bygge- og anlceg 0,4 0,4 03 24 35
Handel 06 01 05 57 69
Transport, hoteller og restauranter 04 0,0 0.2 2.4 30
Information og kommunikation 0,0 0,0 0,1 0,2 03
Finansiering og forsikring 0,5 00 01 156 16,2
Fast ejendom 23 03 07 7.6 109
Qvrige erhverv 0.4 0,0 0.4 4,0 4.8
Erhvervialt 8,4 11 38 46,6 59,9
Privatkunder i alt 19 0,1 2,4 35,7 40,1
lalt 10,3 1,2 6,2 82,3 100,0
BONITET
2015 Bonitetskategori
Branche Ekspo-
Pct. 1 2c 2b 2a/3  nering
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Landbrug, jagt, skovbrug 4,3 0.2 0,2 23 7.0
Fiskeri 0,0 0,0 01 01 0,22
Industri og réstofudvinding 0,7 0,0 0.4 4,0 51
Energiforsyning 01 0,0 03 36 4,0
Bygge- og anlceg 0,6 01 0,2 22 3]
Handel 09 01 06 55 71
Transport, hoteller og restauranter 0,5 0,0 0,2 24 31
Information og kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Finansiering og forsikring 0,6 0,0 0.2 12,6 134
Fast ejendom 27 0.2 0,7 77 3
Qvrige erhverv 0.4 01 0,3 4,3 51
Erhvervialt 10,8 0,7 3,2 45,4 60,1
Privatkunder i alt 21 0,1 31 34,6 39,9
lalt 12,9 0,8 6,3 80,0 100,0
Figur 6.23
6.7 SIKKERHEDER

Et voesentligt element i Spar Nords styring af kreditrisiko er at redu-
cere risikoen i de enkelte eksponeringer ved at modtage sikkerhe-
der i form af pant i fysiske aktiver, voerdipapirer samt garantier mv.
De mest anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom, veerdipapirer
samt rullende materiel. Langt den betydeligste form for sikkerhed,
som Spar Nord modtager, er pant i ejendomme. Ejendomspantet
udgeres primeert af privat beboelse.

En vaekst pd 2,1 mia. kr. i reverse repoforretninger i 2016 har redu-
ceret den gennemsnitlige blancoandel med 1,4 procentpoint.

FORDELING AF EJENDOMSPANT PA GEOGRAFI 2016

(PCT)
40,1
14,4
n -
[ |

Region Region Region Region Region Ej fordelt
Hoved- Midtjylland Nordjylland Sjeelland Syd-

staden danmark

Figur 6.24
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EJENDOMSPANT FORDELT PA EJENDOMSTYPER

2016 2016 2015 2015

Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.

Beboelse 12.913,2 554 12.166,2 54,3
Fritidshuse 953,2 4,1 9225 4,1
Kontor og forretning 3.757,3 16,1 3.498,1 15,6
Landbrug 24343 104 2.874,1 12,9
Qvrige 3.253,3 14,0 2.934,6 131
lalt 23.311,3 100,0 22.395,5 100,0
Figur 6.25

SPAR NORDS EKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

Blancoandel i pct. 2016 2015
<10 435 38,7
10-50 20,9 215
50-75 94 10,7
>75 26,2 291
Gennemsnitlig blancoandel 37,3 41,3

Figur 6.26

SPAR NORDS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

2016 2015
Branche Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Offentlig myndighed 36,8 99,6 2599 99,7
Landbrug, jagt og skovbrug 11416 33,6 1130,6 32,7
Fiskeri 46,3 43,3 53,8 529
Industri og réstofudvinding 912,9 344 8824 351
Energiforsyning 536,2 30,7 636,7 318
Bygge og anlceg m3 36,9 6299 4,2
Handel 18481 47,9 17667 499
Transport, hoteller og restauranter 4884 292 486,9 319
Information og kommunikation 93,2 474 615 499
Finansiering og forsikring 1.779,6 19,7 16714 26,6
Fast ejendom 24439 40,3 26349 472

Q@vrige erhverv 11925 45,0
1.230,8 33,7

9.518,7 42,6

13894 54,2
1.604,1 38,9
8.900,4 44,9

Erhvervialt

Privatkunder i alt
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6.8 NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

Med udgangspunkt i bestemmelserne i IAS 39 har Spar Nord defi-
neret en roekke risikohcendelser, der goelder som objektiv indikation
pd& veerdiforringelse. Nogle risikohcendelser registreres automatisk i
Spar Nords systemer, mens andre registreres manuelt af kunderdd-
givere og kreditmedarbejdere.

Alle signifikante og bonitetsmarkerede udldn gennemgds individuelt.
For bonitetsmarkerede udlénseksponeringer under 250.000 kr. sker
en automatiseret gennemgang ved hjcelp af en algoritme baseret
p& kundens negletal og Spar Nords ratingsystemer. Alle udlén, som
ikke er individuelt nedskrevne, placeres i grupper med ensartede
kreditrisici. Hvis der ved gennemgangen findes objektive indikatorer
pd& veerdiforringelse, foretages der en nedskrivning. Nedskrivningen
beregnes som forskellen mellem det forventede tab pd& udlénet p&
etableringstidspunktet og nutidsvcerdien af det fremtidige forven-
tede tab pd& udlénet. En eksponering behaver ikke vaere misligholdt,
for der foretages nedskrivninger, og eksponeringen dermed overgdr
til skcerpet bevillingspraksis.

For alle kunder med ubalance i gkonomien (OIV) gennemfares der
en nedskrivningsberegning for den enkelte kunde. Der opstilles et
forventet cashflow indeholdende forsigtigt vurderede vcerdier og
realisationsomkostninger for de aktiver, som eventuelt skal scelges.

VZARDIFORRINGEDE FORDRINGER
2016 Individuelt

Mio. kr. Eksponering veerdireguleret
Konkurs 199,3 1422
Inkasso og rekonstruktion mv. 188,9 1255
Finansielle vanskeligheder i evrigt 3.827,3 1.588,9
Individuelle nedskrivningeri alt 4.215,5 1.856,6
Gruppevise nedskrivninger i Spar Nord 1236
Nedskr.konto og underkurs af overtagne eksponeringer 1.980,2

lalt 20.749,5 37,3 20.504,5 41,3

Figur 6.27

Né&r ejendomsvecerdien under ejendomspant fordelt p& ejendomsty-
per bliver opgjort til 23,3 mia. kr.,, og der i efterfelgende figur anferes
14,2 mia. kr. som sikkerhed i ejendomme, skyldes det, at ferstnoevnte
beleb er det, som Spar Nord har pant i og registreret som modtagne
sikkerheder, mens sidstncevnte belob er den del, som reelt anvendes
til beregning af sikkerhed pé& en eksponering. Nogle eksponeringer
er mindre end sikkerhedsvcerdien, og der er ogsd sikkerheder med
veerdi for kunder, som pt. ikke har eksponering.

SPAR NORDS KREDITREDUCERENDE SIKKERHEDER

Typer af sikkerhed

Mio. kr. 2016 2015
Ejendomme 14.246,4 13.779,5
Depot/veerdipapirer 7.319,0 5.043,5
Garantier/kautioner 486,7 370,7
Koretojer 655,8 708,8
Kontanter 507,8 511
Andre sikkerheder 4.092,7 3.690,0
Andre sikkerhederi alt 27.308,4 24.103,6
Spec. sikrede forr. (kreditforeningsgararantier) 5.926,9 37859
Sikret i alt, ekskl. Spar Nord Leasing 33.235,3 27.889,5
Modtagne sikkerheder, Spar Nord Leasing 1.6751 1.218,0
lalt 34.910,4 29.107,5

Figur 6.28

VZARDIFORRINGEDE FORDRINGER
2015 Individuelt

Mio. kr. Eksponering veerdireguleret
Konkurs 1014 72,7
Inkasso og rekonstruktion mv. 2558 156,9
Finansielle vanskeligheder i avrigt 3.641,5 16204
Individuelle nedskrivningeri alt 3.998,7 1.850,0
Gruppevise nedskrivninger i Spar Nord 1375
Nedskr.konto og underkurs af overtagne eksponeringer 19875

Figur 6.29

Spar Nord har i 2016 realiseret en stigning i krediteksponeringen
imod kunder med individuelle nedskrivninger p& 216,8 mio. kr.

De veerdiforringede fordringer udger ultimo 2016 7.6 % af den samle-
de krediteksponering mod 8,1 % i 2015.

Den samlede nedskrivningskonto/underkurskonto er i 2016 faldet
med 73 mio. kr. Denne udvikling doekker over et fald p& 58,2 mio.
kr. p& underkurssaldoen og en stigning p& nedskrivningssaldoen p&
509 mio. kr.
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SPAR NORDS UDVIKLING | TAB OG INDIVIDUELLE NEDSKRIVNINGER
2016

Udlé&n og garantier Nedskrivnings-

Misligholdte og konto/ Tabsforte
Mio. kr. veerdiforringede underkurs *) belob
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 1.280,4 694,6 226,1
Fiskeri Lb 1.8 0,2
Industri og réstofudvinding 102,8 Lbb 4.3
Energiforsyning 52,4 253 10
Bygge og anlceg 1977 56,4 13,1
Handel 2054 77,2 121
Transport, hoteller og restauranter 1583 60,6 28
Information og kommunikation 177 6,6 0,0
Finansiering og forsikring 2254 no.4 7]
Fast ejendom 9L, 4 3253 50,8
Qvrige erhverv 7,2 86,9 18,5
Erhvervialt 3.408,9 1.489,5 336,0
Private i alt 806,6 367,1 85,1
lalt 4.215,5 1.856,6 4211

SPAR NORDS UDVIKLING | TAB OG INDIVIDUELLE NEDSKRIVNINGER
2015
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FORSKEL PA REGNSKABSM/£SSIGE NEDSKRIVNINGER OG
SAMLEDE NEDSKRIVNINGER | RISIKORAPPORTEN

Underkurs af

Spar Nord - 2015 Nedskrivnings- overtagne Nedskrivnings-
Branche - Mio. kr. konto/underkurs eksponeringer konto
Offentlig myndighed 0,0 0,0 00
Landbrug, jagt og skovbrug 832,6 11 8315
Fiskeri 21 0,0 2,1
Industri og réstofudvinding 572 6,5 50,7
Energiforsyning 13,7 0,0 13,7
Bygge og anlaeg 596 27 56,9
Handel 921 10 911
Transport, hoteller og restauranter 453 11 442
Information og kommunikation 0.9 0,0 09
Finansiering og forsikring 63,2 14,7 48,5
Fast ejendom 3213 92,5 2288
@vrige erhverv 72,9 170 559
Erhvervialt 1.560,9 136,6 1.424,3
Private i alt 426,6 24,9 401,7
lalt 1.987,5 161,5 1.826,0

Figur 6.31b

UDVIKLING | DRIFTSPAVIRKNING AF TAB OG NEDSKRIVNINGER PA

o St Nedskaivaing tabsiorte UDLAN OG GARANTIER FORDELT PA BRANCHER
Mio. kr. veerdiforringede underkurs *) beleb Mio. kr. 2016 2015
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0 Offentlig myndighed 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 1.482,0 755,0 130,9 Landbrug og skovbrug 121,2 310,4
Fiskeri 4,4 1.7 0,0 Fiskeri -01 0,3
Industri og réstofudvinding 163,3 544 245 Industri og réstofudvinding -6,0 4,3
Energiforsyning 18,3 n3 6,9 Energiforsyning 15,0 8,7
Bygge og anlceg 168,3 56,6 20,8 Bygge- og anlaegsvirksomhed 9,0 -25,6
Handel 220,0 86,7 7. Handel 12,0 -5,2
Transport, hoteller og restauranter 137.8 428 236 Transport, hoteller og restauranter 18,1 -31,0
Information og kommunikation 0,7 07 19 Information og kommunikation 2,5 0.4
Finansiering og forsikring 106,3 60,8 314 Finansiering og forsikring 12,3 -13,8
Fast ejendom 819,9 313,0 150,0 Fast Ejendom 42,6 37,8
Qvrige erhverv 1237 70,0 42,7 Q@vrig erhverv 20,3 -13.9
Erhvervialt 3.244,7 1.453,0 449,8 Erhvervialt 246,9 2724
Private i alt 754,0 397,0 162,4 Private i alt -4,5 43,2
lalt 3.998,7 1.850,0 612,2 lalt 242,4 315,6
*)  Spar Nords samlede veerdireguleringer skal suppleres med gruppevise nedskrivninger Figur 6.32

P4 123,6 mio. kr. (2015: 1375 mio. kr). Inklusive portefaljenedskrivninger p& smd privatkun-
der mindre end 250.000 kr. samt SparXpres.
Figur 6.30

FORSKEL PA REGNSKABSM/£SSIGE NEDSKRIVNINGER OG
SAMLEDE NEDSKRIVNINGER | RISIKORAPPORTEN

Underkurs af

Spar Nord - 2016 Nedskrivnings- overtagne Nedskrivnings-
Branche - Mio. kr. konto/underkurs eksponeringer konto
Offentlig myndighed 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 7551 0,0 7551
Fiskeri 20 0,0 2,0
Industri og réstofudvinding 50,9 4,5 46,4
Energiforsyning 28,2 0,0 28,2
Bygge og anlceg 592 2,5 56,7
Handel 84,4 14 83,0
Transport, hoteller og restauranter 63,5 08 62,7
Information og kommunikation 7,0 12 58
Finansiering og forsikring N34 15,6 978
Fast ejendom 336,0 57,9 2781
Qvrige erhverv 91,3 8,7 82,6
Erhvervialt 1.591,0 92,6 1.498,4
Private i alt 389,2 10,7 378,5
lalt 1.980,2 103,3 1.876,9
Figur 6.31a

Gruppevise nedskrivninger foretages, ndér objektive indikationer
viser, at de forventede fremtidige tab overstiger det tab, som var
forventet ved l&neetableringen. Det betyder, at ud over objektive
indikationer for gruppen, er det primecert kunder, der flytter til grup-
per med sterre kreditrisiko, som giver anledning til gruppevise ned-
skrivninger.

De samlede gruppevise nedskrivninger p& 123,6 mio. kr. fordeler sig
med 22,1 mio. kr. til private og 101,5 mio. kr. til erhverv, heraf kan 60,7
mio. kr. henferes til landbrug.

Spar Nords driftspévirkning fra nedskrivninger udgjorde i 2016 en
udgift p& 242,4 mio. kr. svarende til 0,4 % af de samlede udlén og
garantier.

Driftspdévirkningen fordeler sig med -4,5 mio. kr. til privatkunder
svarende til en driftspévirkningsprocent pé& 0,0 % og 121,1 mio. kr. til
landbrugskunder svarende til en driftspdvirkningsprocent pd 3,6 %.
Driftspévirkningen pé& erhvervskunderne uden landbrug udger 125,8
mio. kr. svarende til en driftspévirkningsprocent pé& 0,4 %.

Den primcere kilde til gruppeinddelingen og konstatering af grup-
pevis OIV er Spar Nords ratingsystemer. Eksponeringer, hvorpé ren-
ten er nulstillet, vurderes scerligt ngje, og hvis tab vurderes uund-
gdeligt, afskrives eksponeringen helt eller delvist. Der indtoegtsfores
ikke renter p& den del af eksponeringerne, der er nedskrevet.

Rentenulstillede eksponeringer er i drets lob reduceret fra 514,2 mio.
kr. ultimo 2015 til 443,4 mio. kr. ultimo 2016.

Kreditlempelse

En udlénsfacilitet defineres som kreditlempet, hvis der grundet I&n-
tagers okonomiske problemer er givet lempelige vilk&r pé& rente og/
eller ydelse, eller hvis der er sket en refinansiering med lempelige
vilkér.

I Spar Nord er kreditlempelse et OIV-kriterium, og vilkérene vurderes
lempet, hvis der for OIV-markerede erhvervskunder tildeles en rente
under 3 %. For privatkunder vurderes en rente under 3,5 % som en
lempelse. Endvidere vurderes for privatkunder ydelsesfastscettelse,
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som medferer restlgbetider over 20 ar, som lempelige vilkér. For bo-
ligfinansiering vil vilkérene typisk voere fastlagt fer evt. OIV-marke-
ring og vil derfor ikke indgé i opgerelsen af lempelige vilkér, uanset
om ovenstéende kriterier er opfyldt.

Non-performing eksponering (NPL) er defineret som klassen af eks-
poneringer, der er misligholdte (ud fra Basel kriterier) og/eller er
veerdiforringet. Dvs. eksponeringer mod kunder med afskrivninger,

nedskrivninger eller 90 dages restance.

| nedenstéende figur vises en opgerelse over kreditlempede udlén.

KREDITLEMPEDE UDLAN 2016

Mio kr. Erhverv  Landbrug Private lalt
Non-Performing 591,3 616,6 186,5 1.394,4
Performing 84,7 54 221 12,2
lalt 676,0 622,0 208,6 1.506,6
KREDITLEMPEDE UDLAN 2015

Mio kr. Erhverv  Landbrug Private lalt
Non-Performing 5822 5248 2442 13512
Performing 12372 26,6 228 1726
lalt 705,4 5514 267,0 1.523,8

Figur 6.33

SPAR NORDS TAB OG NEDSKRIVNINGER PA UDLAN OG GARANTIER

Mio. kr. 2016 2015
Tab, inkl. deekket af henscettelser/nedskrivninger
samt overtagne nedskrivninger 4238 6142
Dcekket af henscettelser/nedskrivninger
samt overtagne nedskrivninger -312,8 -448,8
Tab ikke deekket af henscettelser/nedskrivninger 11,0 1654
Nye henscettelser/nedskrivninger ekskl. sektorlesninger 650,0 655,22
Tilbagefersel af henscettelser/nedskrivninger -2913 -2995
Indtcegtsferte renter pé& nedskrevne I&n -65,0 -83,4
Henscettelser/nedskrivninger, netto 293,6 2723
Indbetalinger pa tidligere tab -15,9 -67.2
Arets tab og henscettelser/nedskrivninger 2887 370,5
Qvrige tab 33 29
Arets tab og henscettelser/nedskrivninger i alt 292,0 3734
Den samlede indregning i resultatopgerelsen 292,0 3734
Regulering af underkurs p& overtagne
eksponeringer fra Sparbank 49,6 57,8
Driftspévirkning 2624 315,6
Figur 6.34

SPAR NORDS UDVIKLING | TAB OG VARDIREGULERINGER SAMT
LAN MED RENTESTOP

Mio. kr. 2016 2015
Udlén og garantier, brutto, ultimo 55.659,9 49.612,0
Arets tab og nedskrivninger i alt 2424 315,6
- ipct. af udlén og garantier 04 0,6
Nedskrivningskonto og underkurs pé overtagne

eksponeringer 1.980,2 1.987,5
- ipct. af udlén og garantier 3,6 40
Kontraktuelle udl&n med rentestop, ultimo L4434 514,2
- ipct. af udlén og garantier 08 10
Nedskrivningskonto og underkurs pé overtagne

eksponeringer i pct. af kontraktuelle udlén med rentestop  446,6 386,5

Figur 6.35

Kreditrisiko

Nedskrivnings- og underkurskontoen udger ultimo 2016 1980,2 mio.
kr. svarende til 3,6 % af udlén og garantier mod 4,0 % ultimo 2015.

6.8.1 LANDBRUG

Udlén og garantier til landbrugskunder udger 3,4 mia. kr. svarende
til 6 % af Spar Nords samlede udlén og garantier. Heraf udger lea-
singudl&n 0,4 mia. kr. og garantier 0,1 mia. kr.

Nedenstéende figur viser bonitetsudviklingen blandt landbrugskun-
der i Spar Nords lokale banker i perioden 2014-2016.

LANDBRUGSEKSPONERING FORDELT PA RATINGGRUPPER *)

(PCT)
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*) Ekskl. leasing. Figur 6.36
GENNEMSNITLIGT RISIKONIVEAU - LANDBRUG *)

2014 2015 2016
Gennemsnitlig risikogruppe 6,0 6,6 6,3
*)  Eksponering efter nedskrivninger
! P < & Figur 6.37

Som det fremgar af figurerne er den gennemsnitlige bonitet forbed-
ret i 2016. Forbedringen i 2016 kan henfgres til reduktion af ekspone-
ringer i primcert Default.

Driftspévirkningen fra nedskrivninger pd landbrugsudlén blev i 2016
p& 121,2 mio. kr. mod 310,4 mio. kr. i 2015.

Nedskrivningen relaterede sig i 2016 primcert til kvoegproducenter.
Kvcegproducenterne er fortsat pdvirket af lave afregningspriser pd&
mcelk, som dog steg i 2016.

Spar Nords samlede nedskrivninger pd landbrugsudlén ultimo 2016
udger 755,1 mio. kr. svarende til 22,2 pct. af Spar Nords samlede ud-
|&n og garantier til branchen.
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| igurerne nedenfor vises Spar Nords landbrugsudién samt ned-
skrivninger relateret til landbrugseksponeringer fordelt pé& produk-
tionsgrene.

LANDBRUGSEKSPONERING FORDELT PA PRODUKTIONSGRENE

Udlén Heraf Andel

2016 og veerdi-  veerdi-
Mio. kr./Pct. garantier forringet forringet
Kveeg m27 685,0 616
Svin 798,8 414,0 51,8
Planteavl 685,3 102,6 150
Mink nan 41,4 36,3
Leasing 3613 16,6 4,6
Andet 3218 20,7 64
lalt 3.394,0 1.280,3 37,7
Figur 6.38

LANDBRUGSNEDSKRIVNINGER FORDELT PA PRODUKTIONSGRENE

Ned-

Ned- Arets skrivnings- Andel

2016 skrivnings- ned- procentaf  vecerdi-
Mio. kr./Pct. saldo skrivning eksponering forringet
Kveeg 4252 102,5 38,2 62,1
Svin 2479 -03 310 59,9
Planteavl 499 65 73 48,6
Mink 16,0 10,8 14,0 38,6
Leasing 19 -0.1 0,5 N4
Andet 14,2 18 4Lb 68,6
lalt 755,1 121,2 22,2 59,0
Figur 6.39

Spar Nord har som princip, at né&r landbrugskunder ikke kan ska-
be positiv konsolidering ved de af Spar Nord fastsatte nulpunkt-
priser p& 9,50 kr./kg uden efterbetaling for svineked og 2,20 kr./kg
uden efterbetaling for meelk, defineres dette som OIV. Beregningen
af nulpunktspriser tager, uanset hvilken finansiering der konkret er
valgt, udgangspunkt i finansiering til 4 % gennemsnitsrente pé hele
den rentebcerende goeld. Kan der pd disse betingelser ikke opstilles
realistiske budgetter, bliver der foretaget nedskrivningsberegning.

Spar Nord har en forventning om, at afregningspriserne i 2017 for
mcelk vil stige i forhold til de gennemsnitlige priser fra 2016, og at
afregningspriser for svinekad kommer til at ligge i niveauet med de
realiserede priser i 2016.

Spar Nords opgerelse af sikkerhedsvcerdier p& landbrugsejendom-
me er i overensstemmelse med Finanstilsynets seneste retningslinjer,
dvs. at jordvcerdierne i Spar Nords markedsomréde ligger i interval-
let 125.000-160.000 kr. pr. hektar.

Driftsbygninger vurderes i forhold til alder, stand mv. Driftsbygning-
erne vurderes til dagsveerdi, hvilket indebcerer, at utidssvarende

bygninger vcerdianscettes til nul kroner.

Qvrige landbrugsaktiver som bescetning, beholdninger, maskiner
mv. optages til 80 % af bogfert vaerdi.

Alle ovenncevnte veerdier beregnes med et haircut p& 5 %.
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6.9 KREDITRISIKO MOD FINANSIELLE MODPARTER

Som et led i handel med og beholdninger af veerdipapirer, valuta og
afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstér
der kreditrisiko mod finansielle modparter.

Spar Nords ledelse bevilger lines pé& kreditrisiko mod finansielle
modparter under hensyntagen til den enkelte samhandelspartners
risikoprofil, rating, sterrelse og soliditet. Risici og lines p& finansielle
instrumenter folges dagligt.

En veesentlig kilde til finansiel kreditrisiko er Spar Nords mellemvce-
render med kreditinstitutter. Kreditrisikoen er rettet mod internatio-
nale kreditinstitutter, hvor Spar Nord har stillet kontant sikkerhed for
finansielle forretninger eller mod danske kreditinstitutter, hvor Spar
Nords Handels- og Udlandsomré&de har kunderelationer.

TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER

FORDELT PA PRODUKTTYPE
Mio. kr./Pct. 2016 2015 2016 2015
Indskudsbeviser 0,0 0,0 0,0 0,0
Reverse repoforretninger 14528 13406 58,9 42,3
Deposits og unoterede obligationer 73,0 50,0 30 1,6
Ansvarlige l&n 0,0 6,5 0,0 072
Lebende konti 125,9 303,7 51 9.6
CSA konti mv. 5271 1.020,2 214 32,2
Kommercielle udlandsforretninger 0,0 20,3 0,0 0,6
Markedsveerdi p& derivater 2853 4273 6 13,5
Tilgodehavender i kreditinstitutter 2.464,1 3.168,6 100,0 100,0
Figur 6.40

875 % af Spar Nords mellemvoerender med kreditinstitutter vedrerer
institutter med rating pd A eller hgjere. Af de samlede tilgodehaven-
der i kreditinstitutter p& 2,5 mia. kr. kan 589 % henferes til ekspone-
ringer med AAA-rating. Mellemvcerender med kreditinstitutter uden
rating kan primeert henferes til danske pengeinstitutter.

TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER
FORDELT PA RATING

Mio. kr./Pct. 2016 2015 2016 2015
AAA 14527 13406 58,9 423
AA 1920 628,7 7.8 199
A 5117 9094 20,8 28,7
BBB 203,7 1738 83 55
BB 19 15 01 00
B 00 00 00 00
ccc 00 00 00 00
cC 00 00 00 00
C 00 00 00 00
Uden rating 102,1 1142 4.1 3,6
Ufordelt 00 04 00 00
Tilgodehavender i kreditinstitutter 2.464,1 3.168,6 100,0 100,0

Figur 6.41
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6.10 MODPARTSRISIKO

Modpartsrisiko er risikoen for tab som felge af, at en finansiel mod-
part eller institutionel kunde misligholder sine forpligtelser i henhold
til en indgd&et finansiel kontrakt. Herudover kan der opsté afviklings-
risici i forbindelse med indgéelse og afvikling af finansielle kontrakter,
idet udveksling af hovedstole i forskellige valutaer ikke nedvendigvis
sker p& samme tid, eller at veerdipapirer ikke modtages samtidig
med betaling herfor.

Udnyttelse af lines til finansielle kontrakter opgeres brutto og be-
regnes som veegtede hovedstole af samtlige indgdede forretninger,
hvortil lcegges summen af alle positive markedsvecerdier, hvorimod
negative markedsvcerdier ikke modregnes. Sterrelsen af hovedstols-
vceegten for de enkelte finansielle forretninger beregnes ud fra vola-
tiliteten p& henholdsvis rente og valuta, lige som der tages hensyn
til, hvor lang lgbetiden p& den finansielle forretning er.

Spar Nords forretningsgange angiver maksimal lgbetid for de en-
kelte finansielle forretninger, og der sker daglig opfelgning p& over-
holdelse heraf, lige som der sker daglig opfalgning p& overholdelse
af de bevilgede lines.

| forbindelse med bevilling og indkodning of lines foretages der kon-
trol af, om indkodede lines er i henhold til bevilling, og herudover har
Spar Nord en controllerafdeling, som foretager stikprevekontrol af,
om bevillinger, procedurer og forretningsgange overholdes.

MODPARTSRISIKO REGNSKABSMASSIG EKSPONERING

Mio. kr. 2016 2015
Derivater med positiv markedsvecerdi 12842 1.423,6
Netting 2498 387,9
Eksponering efter netting 1.034,4 1.035,7
Collateral modtaget 133 0,0
Eksponering efter netting og collateral 1.021,1 1.035,7

Figur 6.42

Modpartsrisikoen er regulatorisk opgjort efter markedsvoerdimeto-
den uden brug af netting. Forskellen mellem den regnskabsmcessige
og regulatoriske voerdi kan henferes til tillcegget af potentiel frem-
tidig krediteksponering, som indgdr i den regulatoriske opgerelse.

MODPARTSRISIKO - REGULATORISK EKSPONERING

Mio. kr. 2016 2015
Offentlige enheder 73 0,0
Eksp. sikret med pant i fast ejd. 45,4 0,0
Detailkunder 2792 447 .8
Erhvervskunder 951,55 849 4
Institutter 11593 Q64,4
Regionale og lokale myndigheder 472 438
Hajrisikoeksponering 61 118
Eksponering mod restance eller overtraek 16,7 30,6
lalt 2.512,8 2.347,8

Figur 6.43

6.10.1 MODPARTSRISIKO MOD KUNDER

Kundernes handel med finansielle instrumenter indgér som et led
i eksponeringsbevillingen for den enkelte kunde. Kreditansvaret for
disse forretninger ligger decentralt jf. kunder&dgivernes bevillings-
retter, lige som den daglige opfelgning p&/overvéigning af de be-
vilgede lines sker decentralt hos kunderédgiver pd lige fod med
opfelgning p&/overvaégning af avrige bevilgede kreditter/rammer.
Etableringen af forretningerne udferes centralt.

Kreditrisiko

6.10.2 MODPARTSRISIKO MOD FINANSIELLE OG

INSTITUTIONELLE KUNDER

Inden lines til finansielle modparter og institutionelle kunder bevil-
ges, foretages en grundig kreditvurdering af de finansielle mod-
parter/institutionelle kunder, baseret pd det enkelte kreditinstituts/
institutionelle kundes regnskalber. For udenlandske og sterre danske
kreditinstitutter tages derudover i betragtning, hvordan kreditinsti-
tutterne er ratede af internationale ratingbureauer som Standard &
Poor’s, Fitch eller Moody's.

6.10.3 RAMMER OG SIKKERHEDSAFTALER

Til imedegdelse af modpartsrisikoen indgdr Spar Nord i videst mu-
ligt omfang ramme-, netting- og sikkerhedsaftaler. For de mindre
danske kreditinstitutter vil disse aftaler vcere den af Finans Danmark
udarbejdede rammeaftale om valuta- og veerdipapirforretninger
og, ndr det vurderes at vaere nedvendigt, tillige en sikkerhedsaftale,
i hvilken det aftales, at sé&fremt nettomarkedsvcerdien pd indgdede
finansielle kontrakter overstiger et for hvert kreditinstitut individuelt
fastsat maksimum, s& skal der stilles sikkerned, der oftest vil vcere i
form af kontant deponering.

For udenlandske og sterre danske kreditinstitutter samt de instituti-
onelle kunder vil netting- og rammeaftaler voere de internationale
ISDA Master Agreements, ofte med tilknyttede Credit Support Annex
aftaler (CSA), i hvilke det aftales, at s&fremt nettomarkedsvcerdien
pd& indgdede finansielle kontrakter overstiger et for hver aftale indi-
viduelt fastsat maksimum, s& skal der udveksles sikkerhed, der som
oftest vil vcere i form af kontant deponering i EUR eller DKK.

Herudover indgds der Global Master Repurchase Agreements
(GMRA) og Global Master Securities Lending Agreements (GMSLA)
til sikring af henholdsvis indgdiede repo- og reverse repoforretninger
og aktielénsforretninger.

For b&de de danske og de udenlandske sikkerhedsaftaler sker der
daglig opfelgning og evt. udveksling af sikkerheder i takt med ud-
viklingen i indgé&ede forretningers markedsvcerdier. Herudover afvik-
ler Spar Nord, sé& vidt det er muligt, indgé&ede forretninger via CLS,
VP eller Euroclear, hvorved afviklingsrisici minimeres mest muligt.

Spar Nord er indirekte medlem af London Clearing House via ud-
valgte clearing brokers og forventer lebende at cleare en sterre an-
del af de clearingsgodkendte forretninger.

Sluttelig skal det bemcerkes, at der i Spar Nord pé&gdr et arbejde for
at blive klar til at implementere nye marginregler. Som en del af det-
te arbejde forventer Spar Nord at indgd nye aftaler med modparter,
med hvem vi handler ikke clearede OTC-derivater.

6.11 ECAI

Spar Nord har udpeget Standard & Poor's Ratings Services som
leverander af kreditvurderingsoplysninger pd lande, modparter og
udstedelser.
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Ratingoplysninger anvendes som en integreret del af dataflow-
et hos Spar Nords datacentral, der modtager eksterne kreditvur-
deringer fra Standard & Poor's Ratings Services via SIX Financial.
Der foretages lgbende en [T-opdatering af kreditvurderingerne fra
Standard & Poor's Ratings Services.

Konverteringen af kreditvurderingsklasser til kreditkvalitetstrin tager
afscet i Committee of European Banking Supervisors (CEBS) konver-
teringstabel. Det enkelte kreditkvalitetstrin tilknyttes en voegt, som
eksponeringerne pd& de enkelte kreditkvalitetstrin skal voegtes med
ved opgerelsen af den samlede risikoeksponering under standard-
metoden for kreditrisiko i henhold til CRR artikel 111-134.

Figuren nedenfor viser den anvendte mapning af Standard & Poor's
Ratings Services til kvalitetstrin.

KREDITKVALITETSTRIN OG RATING

Erhverv Central-

Institutter  og CIU reg.
Kreditkvalitetstrin S&P's *) Pct. Pct. Pct.
1 AAA til AA- 20 20 0
2 A+ til A- 50 50 20
3 BBB+ til BBB- 50 100 50
4 BB+ til BB- 100 100 100
5 B+ til B- 100 150 100
6 CCC+ under 150 150 150
*) Credit Classes (Long-term) Figur 6.44
Institutter  Erhverv
Kreditkvalitetstrin S&P's **) Pct. Pct.
1 A-1+til A-1 20 20
2 A-2 50 50
3 A-3 100 100
4 Under A-3 150 150
**) Credit Classes (Short-term) Figur 6.45

ECAI EKSPONERING F@R OG EFTER FRADRAG - 2016

Eksponering efter
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6.12 SPAR NORDS SAMLEDE SOLVENSMZSSIGE KREDITEKSPONERING
Den samlede kreditmcessige eksponering er summen af:

- Udlan og tilgodehavender

+ Garantier

« Uudnyttet kreditmaksimum

+ Kredittilsagn

+  Kapitalandele i virksomheder
+ Anlcegsaktiver

+ Immaterielle aktiver

+  Qvrige materielle aktiver

+  Modpartsrisiko

En samlet opgerelse af Spar Nords kreditmaessige eksponering viser
en eksponering p& 870 mia. kr. Opgerelsen svarer til Spar Nords kre-
ditrisiko, som behandles efter standardmetoden.

Generelt er eksponeringerne gennem 2016 @get med 8,5 mia. kr.
svarende til en stigning p& 11 %. Malt p& gennemsnitstal er der sket
en stigning pd& 4,1 mia. kr. svarende til 5 %.

SAMLET KREDITMASSIG EKSPONERING

Mio. kr.
Ultimo Ultimo Gns. Gns.
2016 2015 2016 2015
Centralregeringer /centralbanker 3254 288,9 7495 29413
Regionale/lokale myndigheder 1.290,0 12877 17377 14963
Offentlige enheder 189,2 94,0 159,2 797
Institutter 54611 69162 84764 10.7783
Erhvervsvirksomheder mv. 30.072,9 241430 27.602,7 222889
Detailkunder 391279  35.410,9 37.8954 356674
Eksp. sikret med pant i fast ejd. 58383 4.8709 56245 42981
Eksp. i mislighold 7498 16415 9389 16011
Haojrisiko 1.090,3 886,3 782,0 10157
Kortfristede inst. og erhv.eksp. mv. 0,0 77 2572 126,1
Kollektive investeringsordninger 2,6 48 25 65
Aktier 10715 12643 15252 12058
Andre eksponeringer 1.776,4 1.657,6 17915 171,5
lalt 86.995,4 78.473,8 87.310,5 83.216,5
Figur 6.47

Mio. kr. Eksponering ECAI risikovaegtet
Institutter » 25678 5418 spar Nords krediteksponering er langt overvejende begroenset il
Koytms_ted_e msmu,p o9 erhvewseksmnemger e er6 155 Danmark. | 2016 var over 93 % af Spar Nords krediteksponering séle-
Kollektive investeringsordninger 0,0 0,0
Andire eksponeringer 00 00 des mod debitorer fra Danmark.
lalt 2.635,4 555,3
Figur 6.46 Den geografiske fordeling er vist i nedenstéende figur.
LANDEFORDELING PA
EKSPONERINGSKATEGORIER 2016 2015
Europa Verden Europa Verden

Danmark EU i ovrigt i ovrigt lalt Danmark EU i ovrigt i ovrigt | alt
Centralregeringer eller centralbanker 3254 0,0 0,0 0,0 3254 288,9 0,0 0,0 0,0 288,9
Regionale eller lokale myndigheder 1.290,0 0,0 0,0 0,0 1.290,0 1.287,7 0,0 0,0 0,0 1.287,7
Offentlige enheder 189,2 0,0 0,0 0,0 189,2 94,0 0,0 0,0 0,0 94,0
Institutter 4.426,1 1.000,2 19.0 151 5.4611 4.337,6 2.357,2 0,0 2214 6.916,2
Erhvervsvirksomheder mv. 25.426,7 2.278,8 496,6 1.870,8 30.072,9 21.229,3 180,3 439,6 22938 24.143,0
Detailkunder 38.810,1 146,4 50,0 121,4 39.127,9  34.980,7 235,9 0,0 194,3 35.410,9
Eksponeringer sikret med pant i fast ejendom 57991 16,2 8,4 14,6 5.838,3 4.830,7 16,3 0,0 23,9 4.870,9
Eksponeringer med restancer eller overtroek 725,6 15,3 6,2 2,7 7498 1.618,7 16,6 0,0 6,2 1.641,5
Hojrisiko 1.086,0 41 0,0 0.2 1.090,3 886,3 0,0 0,0 0,0 886,3
Kortfristede institut- og erhvervseksponeringer mv. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 71 7,7
Kollektive investeringsordninger 0,0 2,6 0,0 0,0 2,6 4.8 0,0 0,0 0,0 4.8
Aktie 1.063,6 7.8 0,0 0.1 1.071,5 11933 71,0 0,0 0,0 1.264,3
Eksponeringer i andre poster, mv 1.776,3 0,0 0,0 0,1 17764 1.657,6 0,0 0,0 0,0 1.657,6
lalt 80.918,1 3.472,1 580,2 2.025,0 86.995,4 72.410,2 2.877,3 439,6 2.746,7 78.473,8

Figur 6.48
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KREDITREDUCERENDE SIKKERHEDER

2016 2015

Eksp.  @vrige Eksp.  @vrige
doekket af  finans. doekket af  finans.
Mio. kr. garanti  sikkerh. garanti  sikkerh.
Centralregeringer/centralbanker 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionale/lokale myndigheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentlige enheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Institutter 00 27322 0,0 3.4617
Erhvervsvirksomheder mv. 108,2 6.910,8 4273 52748
Detailkunder 60,0 546,8 N46 842,0
Eksp. sikret med pant i fast ejendom L4 12 0,0 0,0
Eksp. med restancer/overtroek 139 17,7 9, 18,0
Hojrisiko 04 70,7 4.2 222
Kortfristede inst. og erhv.eksp. mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektive investeringsordninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktie 0,0 0,0 0,0 0,0
Eksp. i andre poster mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 186,9 10.290,3 5552 9.618,7
Figur 6.49
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Kreditrisiko

En stor del af Spar Nords erhvervseksponering er mod smé og mel-

lemstore virksomheder (SMV'er). Ultimo 2016 udgjorde eksponeringen

mod SMV'er 39 % af den samlede eksponering.

Desuden kan den veoesentlige forogelse i SMV-eksponeringer

primcert forklares ved en ny tilgang til markering af SMV'er efter

overgangen til datacentralen BEC. £ndringen har ingen vcoesentlig

paévirkning pé risikoeksponeringen.

SMV-EKSPONERINGER

Mio. kr. 2016 2015
Erhvervsvirksomheder mv. 17.920,8 13.066,9
Detailkunder 14.478,2 N.733,5
Eksponeringer sikret med pant i fast ejendom 13325 9773
Eksponeringer i mislighold 0,0 102,3
Aktie 0,0 15
lalt 33.731,5 25.881,5
Figur 6.50
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Markedsrisiko

7. Markedstrisiko

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikoen for tab p& grund
af cendringer i kurser eller priser p& finansielle instrumenter.

Markedsrisici kan opdeles i:

Renterisiko

Valutarisiko

Aktierisiko

Révarerisiko

Optionsrisiko

Risici relateret til egne ejendomme

Spar Nord handler og tager positioner i produkter, der indelboerer
en rcekke markedsbaserede risici. De fleste af Spar Nords aktiviteter
vedrgrende omscetning og positionstagning omfatter relativt enk-
le produkter, hvoraf rentebaserede produkter er de mest handlede.
Spar Nord handler ogsé og tager positioner i bersnoterede aktier
og valutainstrumenter, mens omscetningen af réivarer er meget be-
greenset.

7.1 MARKEDSRISIKOPOLITIK

Som omtallt i afsnit 3. Risikostyring er det Spar Nords bestyrelse, som
fastlcegger de overordnede politikker, rammer og principper for risi-
kostyring. En del af politikkerne vedrerer identificering og beregning
af forskellige former for markedsrisiko. Rammerne understotter den
overordnede risikoappetit og angiver specifikke grcenser for, hvor
stor en risiko Spar Nord ensker at p&tage sig. Principperne fastslér,
hvilke metoder de forskellige risikomdl opgeres efter. Bestyrelsen
modtager lebende rapportering om udviklingen i risici og udnyttel-
sen of tildelte risikorammer.

Til styring af markedsrisici er der etableret et instrukshierarki med tre
niveauer. P& farste niveau definerer bestyrelsen rammerne for Spar
Nord, som uddelegeres til direktionen. P& nceste niveau videredele-
gerer direktionen til Spar Nords @vrige enheder, hvoraf Handels- og
Udlandsomrédet er markant sterste enhed. P& tredje og sidste ni-
veau tildeles direktererne i Handels- og Udlandsomréidet de ram-
mer, som de kan disponere indenfor.

7.2 STYRING, OVERVAGNING OG RAPPORTERING
@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere, overvage, kontrolle-
re og rapportere markedsrisici. Beregningen af markedsrisici anven-
des til folgende formail:

Daglig opfelgning pd& de enkelte forretningsenheder
Regelmcessig rapportering til direktion og bestyrelse
Rapportering af regulatorisk kapital

Markedsrisici styres og overvéges gennem et integreret risikosty-
ringssystem, hvor der dagligt felges op pé& alle markedsrisikotyperne
pd alle instruksbelagte enheder, og hvor eventuelle instruksoverskri-
delser rapporteres videre op i hierarkiet.
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7.3 UDVIKLING | 2016

Nettorenterisikoen har i hele 2016 veeret positiv med et gennemsnit i
niveauet 80-85 mio. kr., hvilket er lidt hejere end i 2015. Sammenlig-
net med ultimo 2015 er nettorenterisikoen reduceret med 279 mio. kr.
til 81,2 mio. kr. ultimo 2016, hvilket primcert er forérsaget af en reduk-
tion af den positive renterisiko i handelsbeholdningen. Renterisikoen
uden for handelsbeholdningen er i 2016 cendret fra -16,3 mio. kr. til
-3,5 mio. kr.

Nettobeholdningen af obligationer er i 2016 reduceret med 2,5 mia.
kr. i forhold til 2015. Der er i 2016 sket en reduktion i obligationer med
finansielle udstedere samt en foragelse i beholdningen af statsob-
ligationer, hvilket relaterer sig til en tilpasning i aktivfordelingen som
folge af LCR. Desuden er der sket en reduktion i beholdningen af
realkreditobligationer.

Derudover er der sket et fald i valutarisikoen i 2016 sammenlignet
med 2015.

Aktier uden for handelsbeholdningen er i 2016 reduceret med 134,2
mio. kr., hvilket primcert skyldes salget af Spar Nords aktiepost i SDC.

Beholdningen af aktier i handelsbeholdningen er i 2016 foreget med
691 mio. kr. til 211,4 mio. kr.

7.4 RENTERISIKO

Renterisiko er risikoen for tab som felge af renteudsving. De fleste af
Spar Nords renterisici stammer fra aktiviteter, der involverer almin-
delige bankforretninger som ind- og udlén samt handel og positi-
onstagning i renterelaterede produkter. De fleste af disse aktiviteter
omfatter simple renteprodukter s&som renteswaps, obligationer, fu-
tures og standard renteoptioner.

Spar Nords renterisiko b&de i og uden for handelsbeholdningen op-
geres pd baggrund af varighedsmal samt pd baggrund af det af-
talte cashflow. Til brug for styring af Spar Nords beholdning af kon-
vertible danske realkreditobligationer anvendes modelberegnede
risikonegletal, der tager hgjde for det indbyggede optionselement.
For renteoptioner er ovenncevnte negletal suppleret med de voe-
sentligste risikofaktorer, som udtrykker falsomheden i optionsproe-
mien ved cendringer i de underliggende parametre.

Renterisikoen vurderes dagligt, og dispositioner traeffes ud fra for-
ventningerne til den makrogkonomiske og konjunkturmaoessige situ-
ation. Renterisiko i valuta omregnes til danske kroner og ved op-
gerelsen af nettorenterisikoen modregnes den negative renterisiko i
den positive renterisiko.
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7.4.1 UDVIKLING | RENTERISIKO

Efterfoelgende figur viser den samlede nettorenterisiko i Spar Nord
ved en stigning i renten p& 1 procentpoint. Det vil sige, at der sker en
parallelforskydning af samtlige rentekurver.

UDVIKLINGEN | SPAR NORDS NETTORENTERISIKO
(MIO. KR

150

100

50

-50
311214 31.12.15 31.12.16

Figur 71

Spar Nords nettorenterisiko har i hele 2016 veeret positiv, hvilket be-
tyder, at Spar Nord har veeret eksponeret mod et rentefald i mar-
kedet.

Nedenst&ende figur viser pévirkningen af Spar Nords renterisiko p&
egenkapitalen i pct., nér rentekurverne parallelforskydes opad med
1 procentpoint. En positiv renterisiko vil pévirke egenkapitalen ne-
gativt.

RENTERISIKOENS PAVIRKNING PA EGENKAPITALEN
(PCT)

05

00

-0,5

-20

-2,5
311214 31.12.15 31.12.16
Figur 7.2

Spar Nord beregner desuden renterisikoen i forhold til varighed og
valuta. Dette viser risikoen for cendringer i et afgroenset tidsinterval
pd rentekurven. Nedenstéende figur viser renterisikoen fordelt pd de
enkelte tidsintervaller ved en stigning i renten p& 1 procentpoint.

Markedsrisiko

RENTERISIKO FORDELT PA L@BETID OG VALUTA

2016 Under 3 mdr. 1ér 3ar Over

Valuta mio. kr. 3 mdr. til 1ér til 3 &r til 7 &r 7ér lalt
DKK 128 -78 55 13,5 550 790
EUR 27 43 -129 =14 72 -0/1
usb 14 01 04 03 0,0 22
GBP 00 00 00 01 00 01
NOK -01 00 0,0 0,0 0,0 -0/1
CHF 0.4 -01 0,0 0,0 0,0 03
JPY 00 00 00 00 00 00
SEK 0,5 -01 -0,7 01 0,0 -0,2
Qvrige 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 177 -3,6 =17 12,6 62,2 81,2
2015 Under 3mdr. 1ar 3ar Over

Valuta mio. kr. 3 mdr. til 1ar til 3 &r til 7 ar 7ar lalt
DKK 70 212 55 190 46,8 995
EUR 06 61 =67 -50 10,5 55
usb -0,2 -10 01 41 0,6 3,6
GBP 0,0 01 01 03 0,0 05
NOK -01 00 00 01 00 00
CHF 01 -04 -0,3 0,0 0,0 -06
JPY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
SEK 03 -0]1 07 -03 00 06
Qvrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
lalt 77 259 -0,6 18,2 579 1091

Figur 7.3

Som det fremgdr af figuren, er Spar Nord ultimo 2016 primcert eks-

poneret mod renterisiko i DKK. Det samme gjorde sig goeldende ul-

timo 2015.

7.4.2 RENTERISIKO | HANDELSBEHOLDNINGEN
Renterisiko pé& positioner i handelsbeholdningen stammer primaert

fra obligationer, swaps og futures.

RENTERISIKO | HANDELSBEHOLDNINGEN

2016 Under 3 mdr. 1ér 3ar Over

Valuta mio. kr. 3 mdr. til 1ar til 3 ér til 7 ér 7ér lalt
DKK LAl =33 84 29 536 82,7
EUR 2,6 4,3 =129 -15 72 -03
usb 14 01 04 03 0,0 22
Qvrige 09 -02 -08 0,2 0,0 01
lalt 16,0 09 -49 ne 60,8 84,7
2015 Under 3 mdr. 1ér 3ér Over

Valuta mio. kr. 3 mdr. til 1&r til 3 &r til 7 &r 7ér lalt
DKK 3 28,5 174 151 41,8 4,1
EUR 15 6,0 -6,7 -52 10,5 6]
usD -03 01 03 4] 06 48
Qvrige 0,2 -0.3 0,5 0,0 0,0 0,4
lalt 12,7 34,3 ns 14,0 529 125,4

Figur 7.4

Det fremgdr of figur 74, at renterisikoen i handelsbeholdningen er pé&

84,7 mio. kr. ultimo 2016, hvilket er en reduktion af den positive netto-

renterisiko med 40,7 mio. kr. sanmenlignet med ultimo 2015.
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7.4.3 RENTERISIKO UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

Renterisiko p& positioner uden for handelsbeholdningen stammer
fra fastforrentede ind- og udlén fra almindelige bankforretninger og
renterisiko relateret til Spar Nords funding inkl. efterstillet kapitalind-
skud.

RENTERISIKO UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

2016 Under 3 mdr. 1ér 3ar Over

Valuta mio. kr. 3 mdr. til 1ér til 3 &r til 7 ar 7ar lalt
DKK 17 -4.4 -30 0,5 14 -38
EUR 00 00 0] 02 00 03
Qvrige 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
lalt 17 -4,4 -29 0,7 14 =35
2015 Under 3 mdr. 1ér 3ar Over

Valuta mio. kr. 3 mdr. til 1éar til 3 &r til 7 é&r 7 ér lalt
DKK -4,3 -73 -1,8 39 50 -14,5
EUR -09 0,0 01 0,3 00 -0,5
Qvrige 01 -1 -03 0,0 0,0 -13
lalt -51 -8,4 -12,0 4,2 50 -16,3

Figur 75

Figuren viser nettorenterisikoen uden for handelsbeholdningen ved
en stigning i renten p& 1 procentpoint fordelt pd lebetid og valuta.

Den negative renterisiko uden for handelsbeholdningen i Spar Nord
er ultimo 2016 reduceret til -3,5 mio. kr. mod -16,3 mio. kr. ultimo 2015.

7.4.4 OBLIGATIONSBEHOLDNING

Spar Nords obligationsbeholdning bestér af 86,8 % realkreditobli-
gationer, 75 % obligationer fra finansielle udstedere, 19 % i kreditob-
ligationer samt 3,8 % i statsobligationer.

Den samlede reduktion p& ca. 2,5 mia. kr. i obligationsbeholdnin-
gen er sammensat af salg af realkreditobligationer for i alt 2,0 mia.
kr., mens obligationer fra finansielle udstedere er reduceret med 0,6
mia. kr., hvorimod der er sket en foragelse af statsobligationer med
ialt 0,2 mia. kr.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA UDSTEDERTYPE *)

Mio. kr./Pct. 2016 2015 2016 2015
Realkreditobligationer 12.2994 14.3194 86,8 86,0
Finansielle udstedere 1.068,2 1.700,0 75 10,2
Kreditobligationer 270,5 3031 19 18
Statsobligationer 5427 3283 38 20
Obligationer 14.180,8 16.650,8 100,0 100,0
*) Obligationsbeholdning tillagt keb og salg p& spot og termin Figur 7.6

Ultimo 2016 har 899 % af Spar Nords obligationsbeholdning en AA
rating eller bedre.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA RATING *)

Mio. kr./Pct. 2016 2015 2016 2015
AAA 12.584,0 14.502,9 88,8 871
AA 158,0 3161 11 19
A 824,2 6249 58 37
BBB 388,1 1.017,0 27 61
BB 73,2 60,3 0,5 04
B 14,8 16,9 01 01
CCC 0,8 0,8 0,0 0,0
cC 0,0 0,0 0,0 0,0
C 0,0 0,0 0,0 0,0
Uden rating 137,7 me 10 0,7
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 14.180,8  16.650,8 100,0 100,0
) Obligationsbeholdning tillagt keb og salg p& spot og termin Figur 7.7
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OBLIGATIONSFORDELING
2016 Oprindelse/
Mio. kr. underliggende  Ratinggruppe Beleb Pct.
Realkreditobligationer Danmark AAA 119843 84,6
A 103,8 07
Unrated 6,5 0,0
Sverige AAA 2048 15
12.299,4 86,8
Finansielle udstedere
Danmark AA-A 5791 4
BBB-Unrated 3094 2,2
Sverige AA-BBB n3 01
Norge BBB 34 0,0
Finland A-BBB 1558 11
Luxembourg A 57 0,0
Tyskland A 14 0,0
Andre BBB-Unrated 21 0,0
1.068,2 75
Kreditobligationer
Danmark BBB-Unrated  113,3 0,8
Andre BBB-Unrated 157,2 11
270,5 19
Statsobligationer
Danmark AAA-AA 5146 3,6
Europa AAA 28,1 0,2
542,7 3.8
lalt 14.180,8 100,0
Egne obligationer Danmark Unrated n4
OBLIGATIONSFORDELING
2015 Oprindelse/
Mio. kr. underliggende Ratinggruppe Belob Pct.
Realkreditobligationer Danmark AAA 141345 849
BBB 1757 1,0
Unrated 92 01
14.319,4 86,0
Finansielle udstedere Danmark AAA-A 835,6 50
BBB 7288 44
Sverige AA-BBB 131 01
Norge AA-BB 75 0,0
Finland A 86,0 05
Luxembourg AAA 26,2 0,2
Tyskland AAA 23 0,0
Andre AA-Unrated 0,5 0,0
1.700,0 10,2
Kreditobligationer Danmark BBB-Unrated 14,9 0,7
Andre AAA-Unrated 188,2 11
303,1 18
Statsobligationer Danmark AAA-AA 3281 20
Europa AAA 0,2 0,0
328,3 2,0
lalt 16.650,8 100,0
Egne obligationer Danmark Unrated 14,6
Figur 7.8
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7.5 VALUTARISIKO

Valutakursrisiko er risikoen for tab pd positioner i valuta som felge af
cendringer i valutakurserne. Valutaoptioner indgér i opgerelsen med
den deltajusterede position.

Valutarisikoen er vist i nedenstéende figur. Beregningen tager ud-

gangspunkt i, at alle valutakurser udvikler sig i en ugunstig retning
med 2 %.

VALUTARISIKO

Mio. kr. 2016 2015
EUR -0,8 =23
SEK 0,0 -05
usb -0,6 -19
GBP -01 -05
CHF -0, -0,2
NOK -0,2 -03
JPY 0,0 -0,2
Qvrige valutaer -04 -0,3
lalt -2,2 -6,2
Figur 79

Af figur 79 fremgdr det, at valutarisikoen er reduceret med 4,0 mio.
kr. sammenlignet med ultimo 2015 og ender derfor ultimo 2016 pd&
-2,2 mio. kr. £ndringen er for@rsaget af en reduceret valutaposition i
samtlige valutaer udover gvrige valutaer, som er forgget.

7.6 AKTIERISIKO

Aktierisiko er risikoen for tab som folge af cendringer i aktiekurserne.
Aktiepositionerne er den beregnede nettovcerdi af lange og korte
aktiepositioner samt aktierelaterede instrumenter.

Opgerelsen af aktiepositionerne er fordelt p& positioner i handels-
beholdningen og uden for handelsbeholdningen.

7.6.1 AKTIER | HANDELSBEHOLDNINGEN
Aktier i handelsbeholdningen er aktier som erhverves med handels-
hensigt.

Det fremgdr af nedensté&ende figur, at beholdningen af aktier i han-

delsbeholdningen er foreget fra 142,3 mio. kr. ultimo 2015 til 211,4 mio.
kr. ultimo 2016.

AKTIERISIKO | HANDELSBEHOLDNINGEN

Mio. kr. 2016 2015
Borsnoterede aktier i handelsbeholdningen 204,6 131,8
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 68 10,5
lalt 211,464 142,3

Figur 710

Markedsrisiko

7.6.2 AKTIER UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

Aktier uden for handelsbeholdningen er kendetegnet ved, at de
ikke er erhvervet med handelshensigt. Desuden skelner Spar Nord
mellem aktier i associerede selskaber og aktier i strategiske samar-
bejdspartnere.

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den finansielle sektor er
aktier i selskaber, som har til formdl at understotte pengeinstitutter-
nes forretning inden for realkredit, betalingsformidling, investerings-
foreninger mv. Deltagelse i de pégceldende selskaber anses for at
veere en forudscetning for Spar Nords drift.

| flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne séledes, at penge-
institutternes ejerandel afspejler det enkelte pengeinstituts forret-
ningsomfang med sektorselskabet.

Omfordelingen sker typisk med udgangspunkt i sektorselskabets in-
dre veerdi. Spar Nord regulerer p& den baggrund den indregnede
veerdi af disse aktier, nér der foreligger ny information, som under-
stotter en cendret dagsvcoerdianscettelse. | andre sektorselskaber
omfordeles aktierne ikke, men mdéles med udgangspunkt i en dags-
veerdi svarende til indre voerdi eller anden anerkendt veerdianscet-
telsesmetode (bl.a. diskontering af cash flow og markedsforventnin-
ger til egenkapitalforrentningskrav). Reguleringerne i veerdierne of
aktierne i disse selskaber indregnes ligeledes i resultatopgerelsen.

Aktier i associerede selskaber blev reduceret voesentligt i 2015 som
folge af Spar Nords salg af aktierne i Nerresundby Bank. | 2016 blev
aktier i strategiske samarbejdspartnere reduceret som folge af salg
af aktierne i SDC A/S.

AKTIERISIKO UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

Mio. kr. 2016 2015
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 11354 1109,2
Aktier i adm.selskaber til investeringsforeninger 78,0 821
Aktier i pensionsinstitutter 21 2]
Aktier i dataleverander 42,0 2339
Aktier i betalingsformidlingsvirksomhed 0,0 51
Andre aktier 88,3 83,6
Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 1.345,8 1.516,0
Realiserede gevinster *) 458 2458
Urealiserede gevinster 64,8 69,3
Associerede selskaber i alt 18,4 82,4
lalt 1.464,2 1.598,4
*) Heraf gevinst ved salg aof aktier i Nerresundby Bank pé& 225,6 mio. kr. i

2015, som er indregnet under kursreguleringer.

Figur 711

Den samlede beholdning af aktier uden for handelsbeholdningen er
reduceret med 134,2 mio. kr. til 1.464,2 mio. kr. ultimo 2076.

7.7 RAVARERISIKO

Spar Nord pétager sig kun i meget begraenset omfang ré&varerisiko.
Révareeksponeringen opgeres som en bruttoeksponering, hvor der
kun er modregning for kontrakter med samme underliggende ré&va-
re, samme forfaldsdato mv.
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7.8 OPTIONSRISIKO

Spar Nord anvender derivater til afdoekning og styring af Spar
Nords risici. Heriblandt er optioner samt produkter, der indeholder
en indbygget option. Spar Nords optionsrisici stammer primcert fra
rente- og valutaoptioner samt positioner i konverterbare realkredi-
tobligationer.

Optionsrisici opgeres ved udregning af positionernes delta-, gam-
ma-, vega- og thetarisiko.

79 FOLSOMHEDSANALYSE
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| 2016 er der p& domicilejendomme foretaget negative voer-
dicendringer p& i alt 50 mio. kr., som indregnes i anden totalind-
komst direkte i egenkapitalen. Der er netto nedskrivninger for i alt
11,5 mio. kr.,, hvilket indregnes under af- og nedskrivninger i resulta-
topgerelsen. For yderligere beskrivelse af den regnskabsmaoessige
behandling af ejendomme henvises til Spar Nords &rsrapport.

Nedenstéende figur viser Spar Nords ejendomme fordelt efter af-
kastprocenter.

AFKAST/FORRENTNING

Nedenst&ende figur viser, hvorledes Spar Nords resultatopgerelse vil 2016 2015
. . . A . . X Antal Veerdi Antal Veerdi
blive pévirket, hvis renten cendrer sig, hvis aktiekurserne falder, eller ejendomme  Ultimo ejendomme  Ultimo
hvis alle valutakurserne flytter sig i ugunstig retning. 5,75-7 pct. 10 154,4 2 2390
7-8 pct. 18 3454 18 2922
8-9 pct. 15 146,8 18 157,0
9-14,5 pct. 9 4
FOLSOMHEDSANALYSE *) Pe o >3
Egenkapitalseffekt Driftseffekt lalt 46 653,5 53 691,6
2016 2015 2016 2015 Figur 713
Pct. Pct. Mio. kr.  Mio. kr.
Rentestigning pd 1 procentpoint -0.8 -13 -66,1 -95.9
Rentefald p& 1 procentpoint 08 13 66,1 95,9 De vaesentligste forudscetninger ved beregning af dagsveerdi of in-
Aktiekursfald p& 10 pet. -02 -01 -165 -10.9 vesterings- og domicilejendomme er afkastkrav og lejeniveau.
Valutakurscendring pé& 2 pct.
i ugunstig retning 0,0 -0 =17 -4,7

*) Felsomhedsoplysningerne viser effekten af isolerede cendringer i renterne og
aktiekurserne p& beholdningerne i handelsbeholdningen, mens effekten af cen-
dringer i valutakurserne er for positioner béde i og uden for handelsbeholdningen.
Den driftsmeessige effekt og effekten p& egenkapitalen er beregnet efter skat.

Figur 712

Det fremgdr af figuren, at effekten af en rentestigning vil voere et
tab svarende til 0,8 % af egenkapitalen. Desuden vil effekten of et
fald i aktiekurserne p& 10 % resultere i et tab svarende til 0,2 % af
egenkapitalen.

7.10 SPAR NORDS EGNE EJENDOMME

Ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og males efter-
folgende til dagsveerdi. Dagsveerdi opgeres ud fra aktuelle mar-
kedsdata pd& baggrund af en afkastmodel, hvori indgér ejendom-
mens lejeindtoegt og driftsomkostninger herunder administration og
vedligeholdelse.

Driftsomkostninger og vedligeholdelse beregnes med udgangs-
punkt i den enkelte ejendoms stand, byggedr, materialevalg mv. Ud
fra det beregnede driftsafkast og individuelt fastsat afkastprocent
beregnes ejendommens dagsveerdi. Afkastprocenten fastscettes
med baggrund i den enkelte ejendoms beliggenhed, anvendelses-
muligheder og vedligeholdelsesstand mv.

Dagsveerdien af den enkelte ejendom revurderes minimum en gang
arligt med udgangspunkt i det aktuelle udlejningsmarked og rente-
niveau. Der indhentes ekstern vurdering fra ejendomsmcegler til un-
derstottelse af beregninger af dagsveoerdien, herunder de anvendte
lejepriser og forrentningsprocenter.

En foregelse af afkastkrav p& 0,5 procentpoint vil alt andet lige re-
ducere dagsvaerdien med 42,8 mio. kr. ultimo 2016 mod 45,4 mio. kr.
ultimo 2015.

En nedscettelse af lejeniveauet med 5 % vil alt andet lige reducere
dagsvcerdien med 294 mio. kr. ultimo 2016 mod 30,8 mio. kr. ultimo
2015.

o _ _ — — — — — ~ N \ |
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8. Operationel risiko

Ved operationel risiko forstés risiko for tab som felge af uhensigts-
maessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og
systemmcessige fejl eller som felge af eksterne begivenheder, herun-
der juridiske risici.

Modelrisiko, der er risikoen for talb som konsekvens af beslutninger, der
hovedsagelig baseres pd& output fra interne modeller, pé& grund of fejl
i udviklingen, gennemfarelsen eller anvendelsen af sédanne modeller,
defineres ligeledes som operationel risiko.

Alle aktiviteter i Spar Nord er forbundet med operationel risiko. Der ar-
bejdes i banken p& at begraense det operationelle risikoniveau mest
muligt. De operationelle risici kategoriseres efter de syv risikotyper,
Basel Il definerer: anscettelsesvilkér og sikkerhed pd arbejdsplad-
sen, ekstern svig, forretningsnedbrud og systemfejl, intern svig, kunder,
produkter og forretningspraksis, ordreafvikling/levering og procesfor-
valtning og skader pé fysiske aktiver.

8.1 POLITIK FOR OPERATIONEL RISIKO

Spar Nords bestyrelse har fastlagt en politik for operationel risiko, hvor
malet er at skabe overblik over Spar Nords operationelle risici, at mi-
nimere antallet aof fejl og hermed reducere Spar Nords tab som felge
af operationelle fejl.

For at sikre at det operationelle risikoniveau holdes pé& et accep-
tabelt niveau, har Spar Nords bestyrelse defineret en risikoappetit.
|dentificeres der risici beliggende uden for appetitten, foretages der
scenarieanalyser, hvor forslag til mitigering af risikoen kortlcegges.

8.2 STYRING, OVERVAGNING OG RAPPORTERING

Operationel risiko styres pd tvoers af Spar Nord gennem et omfatten-
de system af forretningsgange og kontrolforanstaltninger, udarbejdet
med henblik p& at sikre et optimalt procesmilje. Operationelle risici
seges bla. minimeret ved funktionsadskillelse mellem udferelse og
kontrol af aktiviteten.

Héndtering af operationel risiko, herunder rollen som risikofacilitator,
er forankret i Spar Nords juridiske afdeling.

Ansvaret for hé&ndteringen aof risiciene ligger hos de forretningsan-
svarlige enheder, risikoejerne.

- = ~ ~ I | | | | | |
- -~ ~ N \ | | | | | |
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Operationel risiko

| Spar Nord registreres og kategoriseres tabsgivende haendelser over
10.000 kr., og der foregdr lebende registrering af identificerede risici
med rapportering til den risikoansvarlige, direktionen og bestyrelsen.

Rapportering foregdr kvartalsvis til direktionen og risikoejere, mens
bestyrelsen arligt modtager en risikorapport. Der rapporteres lgben-
de pd& faktiske og potentielle tabshoendelser over 1 mio. kr. til bé&de
direktion og bestyrelse.

Risikoejerne modtager i den kvartalsvise rapportering orientering om
periodens tabshcendelser og identifikationen af nye risici for det pd&-
geeldende forretningsomréide.

For risikoscenarier, der potentielt kan resultere i tab over 10 mio. kr.
udarbejdes der scenarier.

Den systematiske registrering og kategorisering af tabshoendelser
skaber overblik over kilder til tab og erfaringsgrundlag, der benyttes
proaktivt i styringen af bankens operationelle risici.

8.3 TABSHZANDELSER OG BESVIGELSER

Spar Nords operationelle tabshcendelser fordeler sig primecert pd&
ekstern svig, kunder, produkter og forretningspraksis og ordreafvik-
ling/levering og procesforvaltning.

Ekstern svig udgjorde i 2016 54 %, kunder, produkter og forretnings-
praksis 28 % og ordreafvikling og procesforvaltning 18 % af bankens
tabshcendelser. | 2015 var fordelingen henholdsvis 40 %, 33 % og 26 %.
Sterstedelen af disse tabshcendelser bestér af haendelser med min-
dre okonomisk effekt. Ekstern svig bestér af hcendelser sGsom mis-
brug af kort og netbankssvindel.

FORDELING AF ANTAL HZANDELSER
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Figur 8.1

Det samlede tab i 2016 belgber sig til 69 mio. kr., hvoraf ekstern svig
udger 2,6 mio. kr. Det samlede tab i 2015 var opgjort til 23,1 mio. kr.

P& baggrund aof den regelmcessige rapportering, som Spar Nords
bestyrelse og direktion modtager, er det ledelsens opfattelse, at ban-
ken har et tilfredsstillende niveau af foranstaltninger, der skal imgde-
gé risikoen for at blive ramt aof besvigelser.



Operationel risiko

8.4 UDVIKLING | OPERATIONEL RISIKO

| 2016 har Spar Nord skiftet datacentral til BEC, hvilket har medfert et
forhgjet operationelt risikoniveau, da flere systemer og arbejdsgange
er blevet cendret.

Konverteringen af datacentral er sket succesfuldt, men har betydet
en effektivitets- og kompetencenedgang hos medarbejderne.

| takt med der opbygges erfaring med de nye systemer og arbejds-
gange, vil det operationelle risikoniveau reduceres.

Spar Nord oplever en stigende udvikling i ekstern svig, hvilket inklu-
derer bade kortmisbrug og netbankssvindel. Dette omfatter primaert
phishing af kundernes oplysninger vha. falske e-mails og SMSer.

For Spar Nord betyder digitaliseringen, at en stadig stigende del aof
kommunikationen foregdr elektronisk, hvilket er med til at ege risikoen
for ekstern svig.

Storstedelen af besvigelsesforsagene forhindres af bankens kontrol-
miljio og medarbejdernes agtpdgivenhed.
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8.5 KAPITALBEHOV
Beregning af kapitalbehovet, der skal daekke Spar Nords operatio-
nelle risici, sker p& baggrund af basisindikatormetoden.

Ved udgangen af 2016 udger den operationelle risiko 12 % aof den
samlede risikoeksponering og ender ultimo 2016 p& 5,7 mia. kr., hvilket
giver et kapitalkrav p& 0,5 mia. kr.
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APPENDIX #  Spar Nords oplysningsforpligtelser

Emne
Offentliggerelse af oplysninger vedrerende ledelsessystemer

Risikostyring herunder strategi, risikoappetit, ansvar og processer

Aflenningspolitik

Spar Nord risikorapport

Placering af oplysninger

Arsrapport 2016, side 24 - 26. https://www.sparnord.com/

regnskaber
Arsrapport 2016, side 22 - 23. https://www.sparnord.com/regnskaber

https://www.sparnord.com/vederlagspolitik
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Balance Sheet Reconciliation Methodology

Capital base

DKK'm

Shareholders’ equity according to balance sheet

Regulation according to limit for holdings own capital instruments

Provision for dividend

Deduction Tier 1 capital included in equity
Indirect holdings of own capital instruments
Additional value adjustments

Goodwill

Tax - Goodwill

Deferred tax assets

Intangible assets

Tax - Intangible assets

Deduction insignificant capital shares - CET1
Common Equity Tier 1 capital

Tier 1 capital

Deduction insignificant capital shares - Tier 1
Total Tier 1 capital

Tier 2 instruments

Deduction insignificant capital shares - Tier 2
Total Tier 2 capital

Total capital base

Appendix

31. December
2016

8,612

-26

-615

-847

-21
-196
27

-36

-240
6,665
843
-80
7,428
1,080
-80
1,000
8,428



APPENDIX C

Appendix

Capital instruments’ main features template (1)

1
2

20a

20b

21

22
23
24
25,
26
27

28

29

30

Issuer

Unique identifier (eg CUSIP, ISIN or Bloomberg
identifier for private placement

Governing law(s) of the instrument
Regulatory treatment

Transitional CRR rules
Post-transitional CRR rules

Eligible at solo/(sub-)consolidated/solo &
(sub-)consolidated

Instrument type (types to be specified by
each jurisdiction)

Amount recognised in regulatory capital (cur-
rency in million, as of most recent reporting
date)

Nominal amount of instrument

Issue price

Redemption price

Accounting classification

Original date of issuance

Perpeptual or dated

Original maturity date

Issuer call subjet to prior supervisory approval

Optional call date, contingent call dates, and
redemption amount

Subsequent call dates, if applicable

Coupons / dividends
Fixed or floating dividend/coupon

Coupon rate and any related index

Existence of a dividend stopper

Fully discretionary, partially discretionary or
mandatory (in terms of timing)

Fully discretionary, partially discretionary or
mandatory (in terms of amount)

Existence of step-up or other incentive to
redeem

Non-cumulative or cumulative
Convertible or non-convertible

If convertible, conversion trigger (s)
If convertible, fully or partially

If convertible, conversion rate

If convertible, mandatory or optional
conversion

If convertible, specifiy instrument type con-
vertible into

If convertible, specifiy issuer of instrument it
converts into

Write-down features

Capital instruments

Spar Nord Bank A/S
DK0030362512

Danish

Additional Tier 1
Additional Tier 1

Solo & Consolidated
Additional Tier 1as
published in Regulation
(EU) No 575/2013 articles
51,52

DKK 397m

DKK 400m

100 %

100 % of Nominal amount
Liability - amortised cost
10/Jun/15

Perpetual

No maturity

Yes

10-Jun-20 100 % of Nominal
amount

In addition Tax/Regula-
tory call

10-Jun and 10-Dec each
year after first call date

Fixed to floating
Fixed 6.052 % per annum,
until first call date, thereaf-

ter Floating Cibor 6-month
+5.40 % per annum

No

Fully discretionary

Fully discretionary

No

Non-cumulative
Non-convertible
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

Yes

Spar Nord Bank A/S
DKO030330311

Danish

Tier 2
Tier 2
Solo & Consolidated
Tier 2 as published in

Regulation
(EU) No 575/2013 article 63

DKK 688m

DKK 700m

100 %

100 % of Nominal amount
Liability - amortised cost
18/Dec/13

Dated

18/Dec/23

Yes

18-Dec-18

100 % of Nominal amount
In addition Tax/Regula-
tory call

18-Mar, 18-Jun, 18-Sep and

18-Dec each year
after first call date

Floating

Floating Cibor 3-month
+3.90 % per annum

No

Mandatory

Mandatory

No

Non-cumulative
Non-convertible
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
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Spar Nord Bank A/S
DK0O030307681

Danish

Tier 2
Tier 2
Solo & Consolidated
Tier 2 as published in

Regulation
(EU) No 575/2013 article 63

DKK 392m

DKK 400m

100 %

100 % of Nominal amount
Liability - fair value option
28/Nov/12

Dated

28/Nov/22

Yes

28-Nov-17

100 % of Nominal amount
In addition Tax/Regula-

tory call

28-Nov each year
after first call date

Fixed to floating

Fixed 6.0425 % per annum
to call date (equivalent to
DKK 5Y-Swap Rate +5 % per
annum), thereafter floating
CIBOR 3-month + 5.0 % per
annum

No

Partially discretionary

Partially discretionary

No

Cumulative
Non-convertible
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

43

Spar Nord Bank A/S
DK0030386297

Danish

Additional Tier 1
Additional Tier 1

Solo & Consolidated
Additional Tier 1as publis-
hed in Regulation

(EU) No 575/2013 articles
51,52

DKK 446m

DKK 450m

100 %

100 % of Nominal amount
Liability - amortised cost
06/Dec/16

Perpetual

No maturity

Yes

6-Dec-21100 % of Nominal
amount

In addition Tax/Regula-
tory call

6-Jun and 6-Dec each
year after first call date

Fixed to floating
Fixed 5.5 % per annum, until
first call date, thereafter

Floating Cibor 6-month
+5.166 % per annum

No

Fully discretionary

Fully discretionary

No

Non-cumulative
Non-convertible
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

Fortscettes nceste side
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APPENDIX ¢ Capital instruments
31 If write-down, write-down trigger (s) When core tier 1 ratio ti
below 51/8 percent.
32 If write-down, full or partial Full or Partially
By If write-down, permanent or temporary Temporary
34 If temporary write-down, description of N/A
write-up mechanism
35 Position in subordination hierachy in Tier 2
liquidation (specify instrument type immedia-
tely senior to instrument)
36 Non-compliant transitioned features No
37 If yes, specifiy non-compliant features N/A

(1) '"N/A" inserted if the question is not applicable

When the point of non-vi-
ability is reached. The
national reslution authority
determines if the institution
meets the condition:

a. i The institution has
incurred/is likely to incur in
a near future losses deple-
ting all or subsantially all
its own funds; and/or ii. the
asset are/will be in a near
future less than its liabilities;
and/or iii. The institution
is/will be unable to pay its
obligations; and/or iv. the
institution requires public
financial support;

b. there is no reasonable
prospect that a private
action would prevent the
failure; and

c. a resolution action is
necessary in the public
interest.

Full
Permanent

N/A

Senior debt

No
N/A

Appendix

When equity is less than
half of the registered share
capital

Full or Partially

Temporary

When the legislation
permits a write-up and the
company shows continued
viability

Senior debt

No
N/A

When core tier 1ratio ti
below 51/8 percent.

Full or Partially
Temporary

N/A

Tier 2

No
N/A
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Transitional own funds

Common 31 December
Equity Tier 1 2016
capital: DKKm
Instruments
and reserves
(1)
1 Capital instruments and the related 1.255
share premium accounts
of which: Instrument type 1
of which: Instrument type 2
of which: Instrument type 3
2 Retained earnings 5723
8] Accumulated other comprehensive N4
income (and any other reserves)
3a Funds for general banking risk
4 Amount of qualifying items referred to
in Article 484 (3) and the related share
premium accounts subject to phase out
from CET1
Public sector capital injections grand-
fathered until 1 January 2018
5 Minority interests (@amount allowed in
consolidated CET1)
5a Independently reviewed interim profits 212
net of any foreseeable charge or
dividend
6 Common Equity Tier 1(CET1) capital 7.304

before regulatory adjustments

Common Equity Tier 1(CET1) capital: regulatory adjustments

7

Additional value adjustments (negative = -21
amount)

Intangible assets (net of related tax -196
liability) (negative amount)

Empty set in the EU

Deferred tax assets that rely on future 0
profitability excluding those arising from
temporary difference (net of related tax
liability where the conditions in Article

38 (3) are met) (negative amount)

Fair value reserves related to gains or
losses on cash flow hedges

Negative amounts resulting from the
calculation of expected loss amounts

Any increase in equity that results from
securitised assets (negative amount)

Gains or losses on liabilities valued at
fair value resulting from changes in own
credit standing

Defined-benefit pension fund assets
(negative amount)

Direct and indirect holdings by an -181
institution of own CET1instruments
(negative amount)

Direct, indirect and synthetic holdings
of the CET1instruments of financial
sector entities where those entities
have reciprocal cross-holdings with the
institution designed to inflate artificially
the own funds of the institution
(negative amount)

Direct, indirect and synthetic holdings =241
of the CET1instruments of financial

sector entities where the institution

does not have a significant investment

in those entities (amount above 10%

threshold and net of eligible short

positions) (negative amount)
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(B)

REGULATION (EU)

No 575/2013 ARTICLE
REFERENCE

26 (1), 27,28,
29, EBA list 26 (3)

EBA list 26 (3)
EBA list 26 (3)
EBA list 26 (3)
26 (1) (c)

26 (1)

26 (1) (f)
486 (2)

483 (2)

84, 479, 480

26(2)

34,105

36 (1) (o),
37,472 (4)

36 (1) (c),
38, 472 (5)

33 (a)

36 (1) (d), 40,
159, 472 (6)
32(1)

33(1) (b) (c)

36 (1) (e),
41,472 (7)

36 (1) (f),
42,472 (8)

36 (1) (qg),
4, 472(9)

36 (1) (h), 43, 45, 46,
49 (2) (3), 79, 472 (10)

45

(@]

AMOUNTS SUBJECT
TO PRE-

REGULATION (EU)

No 575/2013 TREAT-
MENT OR PRESCRIBED
RESIDUAL AMOUNT
OF REGULATION (EU)
575/2013
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20
20a

20b

20c

20d

21

22

23

24

25

25a

25b

26

26a

26b

27

28

29

Direct, indirect and synthetic holdings
of the CET1instruments of financial
sector entities where the institution has
a significant investment in those entities
(amount above 10% threshold and net
of eligible short positions) (negative
amount)

Empty set in the EU

Exposure amount of the following items
which qualify for a RW of 1250%, where
the institution opts for the deduction
alternative

of which: qualifying holdings outside
the financial sector (negative amount)

of which: securitisation positions (nega-
tive amount)

of which: free deliveries (negative
amount)

Deferred tax assets arising from tem-
porary difference (@amount above

10 % threshold, net of related tax
liability where the conditions in Article
38 (3) are met) (negative amount)

Amount exceeding the 15% threshold
(negative amount)

of which: direct and indirect holdings by
the institution of the CET1instruments
of financial sector entities where the
institution has a significant investment
in those entities

Empty set in the EU

of which: deferred tax assets arising
from temporary difference

Losses for the current financial year
(negative amount)

Forseeable tax charges relating to CET1
items (negative amount)

Regulatory adjustments applied to
Common Equity Tier 1in respect of
amounts subject to pre CRR treatment

Regulatory adjustments relating to
unrealised gains and losses pursuant to
Articles 467 and 468

Amount to be deducted from or added
to Common Equity Tier 1 capital with
regard to additional filters and deduc-
tions required pre-CRR

Qualifying AT1 deductions that exceeds
the AT1 capital of the institution (nega-
tive amount)

Total regulatory adjustments to Com-
mon Equity Tier 1(CET1)

Common Equity Tier 1 (CET1) capital

Additional Tier 1 (AT1) capital: instruments

30

31

32

3%

34

Capital instruments and the related
share premium accounts

of which: classified as equity under
applicable accounting standards

of which: classified as liabilities under
applicable accounting standards

Amount of qualifying items referred to
in Article 484 (4) and the related share
premium accounts subject to phase
out from AT1

Public sector capital injections grand-
fathered until 1january 2018

Qualifying Tier 1 capital included in
consolidated AT1 capital (including
minority interest not included in row 5)
issued by subsidiaries and held by third
parties

-639

6.665

850

Appendix

361 (i), 43, 45, 47,
48(1) (b), 49 (1) to (3),
79, 470, 472 (M)

36 (1) (k)

36 (1) (k) (i), 89 to 91

36 (1) (k) (iii), 379 (3)

36 (1) (c), 38, 48 (1) (a),
470, 472 (5)

48 (1)

36 (1) (i), 28 (1) (b),
470, 472 (11)

36 (1) (c), 38, 48 (1) (a),
470, 472 (5)

36 (1) (a), 472 (3)

3600 ()

481

360 ()

51,52

486 (3)

483 (3)

85, 86, 480
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35 of which: instruments issued by subsi-
diaries subject to phase-out
36 Additional Tier 1(AT1) capital before 850

regulatory adjustments

Additional Tier 1 (AT1) capital: regulatory adjustments

37

38

39

40

41

4la

4lb

4lc

42

43

4b
45

Direct and indirect holdings by aninsti- -7
tution of own AT1 instruments (negative
amount)

Holdings of the ATTinstruments of 0
financial sector entities where those

entities have reciprocal cross-holdings

with the institution designed to inflate
artificially the own funds of the

institution (negative amount)

Direct, indirect and synthetic holdings -81
of the AT1instruments of financial

sector entities where the institution

does not have a significant investment

in those entities (amount above 10%

threshold and net of eligible short

positions) (negative amount)

Direct, indirect and synthetic holdings
of the ATTinstruments of financial
sector entities where the institution has
a significant investment in those entities
(amount above 10% threshold and net
of eligible short positions) (negative
amount)

Regulatory adjustments applied to
Additional Tier 1 capital in respect of
amounts subject to pre-CRR treatment
and transitional treatments subject to
phase-out as prescribed in

Regulation (EU) No 585/2013

(ie. CRR residual amounts)

Residual amounts deducted from
Additional Tier 1 capital with regard to
deduction from Common Equity Tier 1
capital during the transitional period
pursuant to article 472 of Regulation
(EU) No 575/2013

Residual amounts deducted from
Additional Tier 1 capital with regard to
deduction from Tier 2 capital during the
transitional period pursuant to article
475 of Regulation (EU) No 575/2013

Amounts to be deducted from added
to Additional Tier T capital with regard
to additional filters and deductions
required pre-CRR

Qualifying T2 deductions that exceed
the T2 capital of the institution (nega-
tive amount)

Total regulatory adjustments to -88
Additional Tier 1(AT1) capital

Additional Tier 1(AT1) capital 762
Tier 1 capital (T1= CET1+ AT1) 7.427

Tier 2 (T2) capital: instruments and provisions

46

47

48

49

50

Capital instruments and the related 1.099
share premium accounts

Amount of qualifying items referred to
in Article 484 (5) and the related share
premium accounts subject to phase
out from T2

Public sector capital injections grand-
fathered until 1january 2018

Qualifying own funds instruments inclu-
ded in consolidated T2 capital (includ-
ing minority interest and AT1instruments
not included in rows 5 or 34) issued by
subsidiaries and held by third party

of which: instruments issued by subsi-
diaries subject to phase-out

Credit risk adjustments
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486 (3)

52 (1) (b), 56 (a),
57,475 (2)

56 (b), 58, 475 (3)

56 (c), 59, 60, 79, 475 (4)

56 (d), 59, 79, 475 (&)

472, 473(3)(a), 472 (4),
472 (6), 472 (8) (a), 472 (9),
472 (10) (a), 472 (M) (a)

477, 477 (3), 477 (4) (a)

467, 468, 481

56 (e)

62,63

486 (4)

483 (4)

87, 88, 480

486 (4)

62(c) &(d)

47
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51 Tier 2 (T2) capital before regulatory 1.099
adjustment

Tier 2 (T2) capital: regulatory adjustments

52 Direct and indirect holdings by an -18 63 (b) (i), 66 (a), 67, 477 (2)
institution of own T2 instruments and
subordinated loans (negative amount)

53 Holdings of the T2 instruments and 66 (b), 68, 477 (3)
subordinated loans of financial sector
entities where those entities have reci-
procal cross holdings with the institu-
tions designed to inflate artificially the
own funds of the institution (negative
amount)

54 Direct, indirect and synthetic holdings -81 66 (c), 69,70, 79, 477 (4)
of the T2 instruments and subordina-
ted loans of financial sector entities
where the institution does not have a
significant investment in those entities
(amount above 10% threshold and net
of eligible short positions) (negative
amount)

55 Direct, indirect and synthetic holdings 66 (d), 69,79, 477 (4)
of the T2 instruments and subordinated
loans of financial sector entities where
the institution has a significant invest-
ment in those entities (net of eligible
short positions) (negative amounts)

56 Regulatory adjustments applied to
tier 2 in respect of amounts subject
to pre-CRR treatment and transitio-
nal treatments subject to phase out
as prescribed in Regulation (EU) No
575/2013 (i.e. CRR residual amounts)

56a Residual amounts deducted from Tier 472, 472(3)(), 472 (4),
2 capital with regard to deduction from 472 (6), 472 (8), 472 (9),
Common Equity Tier 1 capital during the 472 (10) (a), 472 (11) (@)

transitional period pursuant to article
472 of Regulation (EU) No 575/2013

S56b Residual amounts deducted from Tier 475, 475 (2) (a), 475 (3),
2 capital with regard to deduction from 475 (4) (a)
Additional Tier 1 capital during the tran-
sitional period pursuant to article 475 of
Regulation (EU) No 575/2013

S5é6c Amounts to be deducted from or 467, 468, 481
added to Tier 2 capital with regard
to additional filters and deductions
required pre- CRR

57 Total regulatory adjustments to Tier 2 -99
(T2) capital

58 Tier 2 (T2) capital 1,000

59 Total capital (TC =T1+T2) 8,427

60 Total risk-weighted assets 47,485

Capital ratios and buffers

61 Common Equity Tier 1(as a percentage  14.0% 92(2) (a), 465
of total risk exposure amount)

62 Tier 1(as a percentage of total risk 15.6% 92 (2) (b), 465
exposure amount)

63 Total capital (as a percentage of total 17.7% 92 (2) (c)
risk exposure amount)

64 Institution-specific buffer requirement 0.6% CRD 128, 129, 140

(CET1requirement in accordance with

article 92 (1) (a) plus capital conserva-

tion and countercyclical buffer requi-

rements plus a systemic risk buffer, plus

systemically important institution buffer

expressed as a percentage of total risk

exposure amount)

65 of which: capital conservation buffer 0.6%
requirement

66 of which: countercyclical buffer 0.0%
requirement

67 of which: systemic risk buffer 0.0%
requirement
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APPENDIX ®  Transitional own funds

67a of which: Global Systemically Important CRD 131
Institution (G-SlI) or Other Systemically
Important Institution (O-SII) buffer

68 Common Equity Tier 1 available to 9,5% CRD 128
meet buffers (as a percentage of risk
exposure amount)

69 [non-relevant in EU regulation]
70 [non-relevant in EU regulation]
7 [non-relevant in EU regulation]

Amounts below the thresholds for deduction (before risk-weighting)

72 Direct and indirect holdings of the 690 36 (1) (h), 45, 46, 472 (10)
capital of financial sector entities 56 (c), 59, 60, 475 (4), 66 (c),
where the institution does not have a 69,70, 477 (4)

significant investment in those entities
(amount below 10% threshold and net of
eligible short positions)

73 Direct and indirect holdings of the CET1 368 36 (1) (i), 45, 48,
instruments of financial sector entities 470, 472 (1)
where the institution has a significant
investment in those entities (amount
below 10% threshold and net of eligible
short positions)

T4 Empty set in the EU
75 Deferred tax assets arising from 36 (1) (c), 38, 48,
temporary difference (@amount below 10 470, 472 (5)

% threshold, net of related tax liability
where the conditions in Article 38 (3)
are met)

Applicable caps on the inclusion of provisions in Tier 2

76 Credit risk adjustments included in 62
T2 in respect of exposures subject to
standardised approach (prior to the
application of the cap)

77 Cap on inclusion of credit risk ad- 62
justments in T2 under standardised
approach

78 Credit risk adjustments included in T2 in 62

respect of exposures subject to internal
rating-based approach (prior to the
application of the cap)

79 Cap for inclusion of credit risk adjust- 62
ments in T2 under internal ratings-
based approach

Capital instruments subject to phase-out arrang 1ts (only applicable between 1 Jan 2014 and 1 Jan 2022)

80 - Current cap on CETTinstruments 484 (3), 486 (2) & (5)
subject to phase-out arrangements

81 - Amount excluded from CET1 due to 484 (3), 486 (2) & (5)
cap (excess over cap after redemptions
and maturities)

82 - Current cap on AT1instruments sub- 484 (4), 486 (3) & (5)
ject to phase-out arrangements

83 - Amount excluded from AT1due to 484 (4), 486 (3) & (5)
cap (excess over cap after redemptions
and maturities)

84 - Current cap on T2 instruments 484 (5), 486 (4) &(5)
subject to phase-out arrangements

85 - Amount excluded from T2 due to cap 484 (5), 486 (4) & (5)
(excess over cap after redemptions and
maturities)

(1) 'N/A" inserted if the question is not applicable
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Institution-specific countercyclical capital buffer 2016
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CRR Leverage Ratio

Table LRSum: Summary reconciliation of accounting assets and leverage ratio exposures

1 Total assets as per published financial statements

2 Adjustment for entities which are consolidated for accounting purposes but are outside the scope of
regulatory consolidation

8] (Adjustment for fiduciary assets recognised on the balance sheet pursuant to the applicable accounting
framework but excluded from the leverage ratio exposure measure in accordance with Article 429(13) of
Regulation (EU) No 575/2013 "CRR")

4 Adjustments for derivative financial instruments

5 Adjustments for securities financing transactions "SFTs"

6 Adjustment for off-balance sheet items (ie conversion to credit equivalent amounts of off-balance sheet
exposures)

EU-6a (Adjustment for intragroup exposures excluded from the leverage ratio exposure measure in accordance
with Article 429 (7) of Regulation (EU) No 575/2013)

EU-6b (Adjustment for exposures excluded from the leverage ratio exposure measure in accordance with Article
429 (14) of Regulation (EU) No 575/2013)

7 Other adjustments

8 Total leverage ratio exposure

Table LRCom: Leverage ratio common disclosure

On-balance sheet exposures (excluding derivatives and SFTs)

1 On-balance sheet items (excluding derivatives, SFTs and fiduciary assets, but including collateral)
2 (Asset amounts deducted in determining Tier 1 capital)
3 Total on-balance sheet exposures (excluding derivatives, SFTs and fiduciary assets) (sum of lines 1and 2)

Derivative exposures
4 Replacement cost associated with all derivatives transactions (ie net of eligible cash variation margin)
5 Add-on amounts for PFE associated with all derivatives transactions (mark-to-market method)

EU-5a Exposure determined under Original Exposure Method

6 Gross-up for derivatives collateral provided where deducted from the balance sheet assets pursuant to
the applicable accounting framework

7 (Deductions of receivables assets for cash variation margin provided in derivatives transactions)

8 (Exempted CCP leg of client-cleared trade exposures)

9 Adjusted effective notional amount of written credit derivatives

10 (Adjusted effective notional offsets and add-on deductions for written credit derivatives)

n Total derivative exposures (sum of lines 4 to 10)

Securities financing transaction exposures

12 Gross SFT assets (with no recognition of netting), after adjusting for sales accounting transactions
13 (Netted amounts of cash payables and cash receivables of gross SFT assets)
14 Counterparty credit risk exposure for SFT assets

EU-14a = Derogation for SFTs: Counterparty credit risk exposure in accordance with Article 429b (4) and 222 of
Regulation (EU) No 575/2013

15 Agent transaction exposures
EU-15a  (Exempted CCP leg of client-cleared SFT exposure)
16 Total securities financing transaction exposures (sum of lines 12 to 15a)

Other off-balance sheet exposures

17 Off-balance sheet exposures at gross notional amount
18 (Adjustments for conversion to credit equivalent amounts)
19 Other off-balance sheet exposures (sum of lines 17 to 18)

Exempted exposures in accordance with CRR Article 429 (7) and (14) (on and off balance sheet)

EU-19a | (Exemption of intragroup exposures (solo basis) in accordance with Article 429(7) of Regulation (EU) No
575/2013 (on and off balance sheet))

EU-19b  (Exposures exempted in accordance with Article 429 (14) of Regulation (EU) No 575/2013 (on- and off-
balance sheet))

51

Applicable Amounts
78,473,488,837
0

754,699,633
7,098,909
12,399.974,050

719,609,205
90,915,652,224

CRR leverage ratio
exposures

68,127,774,877
719,609,205
67,408,165,672

1,284,232,840
754,699,633
0

540,939,236
0

0

0

0
2,579,871,709

9,061,481119
0

7,098,909

0

0
0

9,068,580,029

36,463,082,913
24,063,108,863

12,399,.974,050
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CRR Leverage Ratio

Capital and total exposures

20 Tier 1 capital

21 Total leverage ratio exposures (sum of lines 3, 11, 16, 19, EU-19a and EU-19b)
Leverage ratio

22 Leverage ratio

Choice on transitional arrangements and amount of derecognised fiduciary items
EU-23 Choice on transitional arrangements for the definition of the capital measure

EU-24  Amount of derecognised fiduciary items in accordance with Article 429(11) of Regulation (EU) NO 575/2013

Table LRSpl: Split-up of on balance sheet exposures (excluding derivatives, SFTs and exempted exposures)

EU-1 Total on-balance sheet exposures (excluding derivatives, SFTs, and exempted exposures), of which:
EU-2 Trading book exposures

EU-3 Banking book exposures, of which:

EU-4 Covered bonds

EU-5 Exposures treated as sovereigns

EU-6 Exposures to regional governments, MDB, international organisations and PSE NOT treated as sovereigns
EU-7 Institutions

EU-8 Secured by mortgages of immovable properties

EU-9 Retail exposures

EU-10 Corporate

EU-T Exposures in default

EU-12 Other exposures (eg equity, securitisations, and other non-credit obligation assets)

Table LRQua: Free format text boxes for disclosure on qualitative items

Row
1 Description of the processes used to manage the risk of excessive leverage
2 Description of the factors that had an impact on the Leverage Ratio during the period to which the

disclosed Leverage Ratio refers

Appendix

7,427,425]199
91,456,591,460

CRR leverage ratio
exposures

77752,452,549
29,605,190,785
48147,261764
0

361,896,699
68,176,989
2,379,994,650
3,119,694,970
16,058,503,625
22,617,123,126
694,369,843
2,847,501,862
Column

Free format

Spar Nord has made
several initiatives to avoid
excessive leverage risk,
Besides having a
threshold value and
procedures for cal-
culating the leverage
ratio, there are defined
guidelines for the actions
that will be taken, if the
leverage ratio drops to a
level below the threshold.
In addition, there are
methods to measure the
risks of excessive leverage
and methods to evaluate
significant changes to the
leverage ratio, Excessive
leverage is the risk result-
ing from an institution’s
vulnerability due to
leverage or potential lev-
erage, that may require
unforeseen changes, This
includes sale of assets
which could resultin
losses or adjustments in
the value of its remaining
assets.

The balance is
considered stable
through 2076.

The Leverage Ratio has
been positively affected
by increased core capital,
which has also been
increased by a new issue
of Tier 1 capital in 2016,
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010
030
040
120

130
150
160
230
240

010

Asset encumbrance

Assets of the reporting institution
Equity instruments
Debt securities

Other assets

Carrying amount
of encumbered
assets

010
4,249

3,130
1me

Collateral received by the reporting institution

Equity instruments
Debt securities

Other collateral received

Fair value of
encumbered

assets

040

3130

Spar Nord risikorapport 53

Carrying
amount of
non-encum-

bered assets
060
74,327
1,644
13,251
59,432

Fair value of

encumbered collateral

received or own debt

securities issued

Own debt securities issued other than own covered bonds or ABSs

Carrying amount of selected financial liabilities

010
90
0
90
0
0

Matching liabilities,

contingent liabilities or

securities lent

010
4,190

Fair value of non-encumbered

assets

090

1,644
13,251

Fair value of collateral received
or own debt securities issued

available for encumbrance

040
6,633
23
6,600
10
0

Assets, collateral received and
own debt securities issued other
than covered bonds and ABSs
encumbered

030
4,339
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Credit exposure

APPENDIX
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Spar Nord Bank A/S
Skelagervej 15
Postboks 162

9100 Aalborg

(% sparNord

Telefon 96 34 40 00
Telefax 96 34 45 60
www.sparnord.dk
sparnord@sparnord.dk
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