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10 pct. efter skat
EN ENKEL BANK

Kernen i Spar Nords forretningsmodel og strategi er
ambitionen om at drive en enkel bank med entydigt fo-
kus pé almindelige privatkunder og lokalomrédets smé
og mellemstore virksomheder. Baggrunden for valget
af denne strategiske retning - og dermed fravalget af
store kunder, komplekse forretningsaktiviteter og ud-
viklingsprojekter - er gnsket om at udnytte Spar Nords
kernekompetencer inden for personlig og naervaerende
kundebetjening til at skabe en bank, der leverer solide
og konsistente resultater.

Det er saledes Spar Nords ambition at kombinere den
lokale banks fysiske og mentale naervaer med de stor-
driftsfordele, som er forbundet med at veere en stor
landsdaekkende aktgr. 0g med dette udgangspunkt ud-
vide bankens markedsandel inden for de definerede
malgrupper.
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*) Beregnet som antallet af privatkunder (CPR-numre) og erhvervskunder
(CVR-numre) i forhold til det samlede antal CPR-/CVR-numre i de
pagaldende omrader.

30. maj 1. juli
Tilbagebetaling af
statslig hybrid
kernekapital

1. januar
Ny strategiplan:
EN ENKEL BANK

Frasalg af svenske
leasingaktiviteter

8. december
Kgbstilbud pa
Ngrresundby Bank

1. oktober
Genoptagelse af
leasingaktiviteter

28. april 1. juli
Overtagelse af Overtagelse af
privatkunder fra aktiviteter fra
Basisbank FIH Erhvervsbank

1. oktober 10. oktober

Overtagelse af Beslutning om

filial fra Danske skift af IT-platform
Andelskassers Bank E
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B HOVEDPUNKTER

RESULTAT F@R SKAT PA 705 MI0. KR. 0G EGENKAPITALFORRENTNING PA 10,4 PCT. EFTER ET AIS MED STARK
UDVIKLING | BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNING, MEN STIGENDE NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

J Koncernens basisindtaegter blev pa 3.202 mio. kr. svarende til en fremgang pa 9 pct. i forhold til 2013

J Nettorenteindtaegterne faldt med 3 pct. pa grund af pres pa rentemarginal og lavere renteindteegter pa bankens obliga-
tionsbeholdning, mens nettogebyrindteegterne voksede med 19 pct. drevet af hgj aktivitet pa bolig- og formueomraderne

J Kursreguleringer steg med 179 mio. kr. og blev pa 380 mio. kr. - drevet af salget af Nets

J De samlede omkostninger blev pa 1.922 mio. kr. - korrigeret for ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med skift af
it-platform pa 139 mio. kr. og diverse M&A-aktiviteter pa 24 mio. kr. var der tale om en forventet omkostningsvaekst pa 1 pct.

J Basisindtjeningen fgr nedskrivninger blev herefter pa 1.280 mio. kr., hvilket er 7 pct. hgjere end i 2013 og skal ses i
forhold til en forventning fra arets begyndelse pa 1.100 mio. kr.

. Nedskrivninger pa udlan steg til 493 mio. kr. drevet af hgjere nedskrivninger pa landbrugskunder primaert pa grund
af handelskrisen mellem EU og Rusland

J Det samlede forretningsomfang voksede med 7 pct.: Bankudlan steg med 2 pct., realkreditformidling med 7 pct.,
garantier med 90 pct. og bankindldn med 1 pct.

J P3 baggrund af opfyldte kapitalmalsztninger med en egentlig kerneprocent pa 13,0 indstilles det til generalforsam-
lingen, at der udbetales et udbytte pa 1,60 kr. pr. aktie, svarende til et udbytte pa 33 pct. af arets resultat

J For 2015 forventes en basisindtjening fer nedskrivninger pa niveau med 2014 korrigeret for ekstraordinere forhold vedr.
Nets og datacentral og nedskrivninger pa udlan pa et fortsat hgjt niveau

4. KVARTAL:

PRAGET AF EKSTRAORDINARE FORHOLD

. Basisindtaegter pa 782 mio. kr. - pa niveau med 3. kvartal 2014 og 761 mio. kr. i 4. kvartal sidste ar

. Nettorenteindteegter pa 477 mio. kr. mod 479 mio. kr. i 3. kvartal 2014 og 458 mio. kr. i 4. kvartal sidste ar og netto-

gebyrindteegter pa 238 mio. kr. mod 225 mio. kr. i 3. kvartal 2014 og 191 mio. kr. i 4. kvartal sidste ar

U Omkostninger pa 610 mio. kr., heraf kan 139 mio. kr. henfgres til udtreedelsesgodtggrelse i forbindelse med skift af
datacentral og 5 mio. kr. til transaktionsomkostninger i forbindelse med bud pa Ngrresundby Bank

U Basisindtjening for nedskrivninger pa 172 mio. kr. mod 394 mio. kr. i 3. kvartal 2014 og 310 mio. kr. i 4. kvartal sidste ar

. Nedskrivninger pa udlan pa 205 mio. kr. efter portefgljenedskrivning pa 100 mio. kr. pa landbrugskunder pa grund af
“tidlige haendelser” relateret til bl.a. krisen mellem EU og Rusland
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HOVEDPUNKTER

BASISINDTAGTER
SAMLEDE OMKOSTNINGER
RESULTAT F@R SKAT
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BN 7014 - INVESTERINGER | FREMTIDENS FORRETNING

2014 blev for Spar Nord et ar praeget af en tilfredsstillende udvikling
i kerneforretningen med fortsat veekst i markedsandel og en ge-
nerel styrkelse af bankens position. Men mest af alt blev 2014 et &r
praeget af en hel reekke strategiske initiativer, der hver p& sin made
skal bidrage til at sikre bankens fremtidige konkurrencekraft og ind-
tjieningsevne.

2014 var sdledes aret, hvor vi for alvor tog fat pad arbejdet med
strategiplanen EN ENKEL BANK, aret hvor vi overtog forretnings-
aktiviteter fra Basisbank, FIH Erhvervsbank og Danske Andel-
skassers Bank, og aret hvor vi traf vigtige beslutninger om at skifte
it-platform og om at genoptage vores leasingaktiviteter. Endelig var
2014 aret, hvor vi fremlagde et kgbstilbud pa den del af Ngrresundby
Bank, som vi ikke allerede ejede.

VELLYKKEDE OPK@B FRA FIH ERHVERVSBANK, BASISBANK 06
DANSKE ANDELSKASSERS BANK

Efter at vi i en arreekke har vaeret aktivt involveret i konsolideringen
af den danske banksektor, blev det i 2014 til hele tre gennemfgrte
M&A-transaktioner. | april overtog vi en portefglje af privatkunder
i hovedstadsomradet fra Basisbank, i juli overtog vi en betydelig
del af FIH Erhvervsbanks aktiviteter, og i oktober overtog vi Danske
Andelskassers Banks filial i Holstebro. Bade i forhold til volumen
og i forhold til strategisk perspektiv var opkgbet fra FIH Erhvervs-
bank det vaesentligste, idet det med mere end 900 nye kunder og
nye kompetente medarbejdere gav os en klart styrket position pa
erhvervskundemarkedet, iseer uden for Nordjylland, som vil blive et
stort aktiv for os i de kommende ar.

De tre vellykkede opkgb er sammen med en fornuftig underliggende
udvikling med til at sikre, at vi kommer ud af 2014 med et samlet
forretningsomfang, der er 13,2 mia. kr. eller 7 pct. stgrre end ved
arets begyndelse og en basisindtjening fer nedskrivninger, der lige-
ledes voksede med 7 pct. i forhold til 2013.

BESLUTNING OM NY IT-PLATFORM GIVER BESPARELSER

06 STYRKET UDVIKLINGSKRAFT

Arets méske storste strategiske beslutning var, at vi i efterdret
besluttede at skifte datacentral og it-platform fra SDC til BEC.
Beslutningen kom i forleengelse af et forlgb, hvor vi havde forsggt
at initiere en stgrre konsolidering pa det danske marked for data-
centraler. Da noget sadant af forskellige arsager ikke kunne lade
sig ggre, valgte vi i oktober af hensyn til bade driftsgkonomien og
den fremtidige it-udviklingskraft at slutte os til BEC-samarbejdet.

Pa mellemlang sigt opnar vi med skiftet betydelige besparelser pa
vores it-omkostninger. P4 lidt laengere sigt haber vi, at vi sammen
med vores nye partnere pa BEC far en endnu steerkere position i den
meget vigtige konkurrence om at udvikle velfungerende it-lgsninger
til vores kunder og medarbejdere.

RELANCERING AF LEASINGFORRETNING SOM DEL AF
KERNEFORRETNINGEN

2014 var ogsa aret, hvor vi efter tre ars pause igen begyndte at til-
byde egne leasingprodukter til vores kunder og samtidig hjemtog
administrationen af eksisterende kontrakter fra Jyske Finans. | den
forbindelse styrkede vi organisationen inden for kerneomréderne
landbrug, transport og entreprengr.

Som fglge af et hurtigt afleb pa vores “gamle” kontrakter skal vi
formentlig hen midt pa aret 2015, fgr nysalget kan kompensere for
aflgbet, sa fgrst i 2. halvar forventer vi nettovaekst pa leasingomra-
det. Men nar vi ser lidt leengere frem, er vi overbevist om, at leasing
igen vil bidrage til veekst i volumen og indtjening.

NORRESUNDBY BANK

Efter at vi i artier med ejerandel pd godt 50 pct. havde veeret
eneste storaktionzer i vores nabobank, Ngrresundby Bank, blev
2014 ogsé i den del af vores virke et noget mere begivenhedsrigt
ar. Gennem arene har vi altid respekteret Ngrresundby Banks
gnske om selvsteendighed, men da bankens ledelse i oktober
besluttede, at det var tid til at blive en del af noget stgrre, og
meldte ud om fusionsplaner med Nordjyske Bank, valgte vi at
fremseette et kgbstilbud pa den del af banken, vi ikke allerede
ejede.

Det er i skrivende stund uafklaret, hvordan processen omkring
Ngrresundby Bank ender, men vi bdde hdber og forventer, at der
bliver tale om en lgsning, som vi og vores aktionaerer kan vaere
godt tilfredse med.

FORTSAT RENTEFALD BANER VEJ FOR STARK GEBYRINDTJENING
06 POSITIVE KURSREGULERINGER

Ser vi pa udviklingen i vores basisforretning, er det iser de indtje-
ningsmaessige effekter af det fortsatte fald i markedsrenterne, der
fortjener en kommentar. Arets renteudvikling pavirkede saledes
vores indtjening betydeligt i positivt retning - bade i form af pane
kursreguleringer pd vores obligationsbeholdning og i form af en
meget hgj konverteringsaktivitet pa realkreditomradet, som var
med til at lgfte vores nettogebyrindtjening til et historisk hgjt niveau.
Netop regnskabsposterne nettogebyrindtaegter og kursreguleringer
var medvirkende til, at vi kom ud af aret med en basisindtjening for
nedskrivninger, der var noget hgjere end forventet fra arets start.

Pa den negative side ma vi konstatere, at landbrugets svaere situa-
tion traekker vores nedskrivninger pa udlan i den forkerte retning.
Ved arets begyndelse havde vi forventet nedskrivninger, der var lidt
lavere end i 2013, men i stedet endte vi med en stigning pa ca. 90
mio. Kr.
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TILFREDSSTILLENDE RESULTAT 0G STARK KAPITALPOSITION
GIVER RUM TIL UDBYTTE

Selv om der bdde var positive og negative elementer i resul-
tatopggrelsen, betyder det trods alt paene overskud, at vi kommer
ud af 2014 med en solid kapitalposition. Ved udgangen af &ret havde
vi sdledes en egentlig kernekapitalprocent pa 13,0, en kapitalpro-
cent pa 15,0 og individuelt solvensbehov pa 9,7, svarende til en kapi-
talmaessig “overdaekning” pé 2,6 mia. kr.

Set i lyset af, at det her og nu er uafklaret, hvordan processen om-
kring Ngrresundby Bank ender, og vi derfor ikke ved, om vi far styr-
ket vores kapitalposition yderligere, har bestyrelsen besluttet at
indstille til generalforsamlingen, at vi udbetaler udbytte i henhold
til vores udbyttepolitik, dvs. 33 pct. af arets nettoresultat svarende
til 1,60 kr. pr. aktie. Hvad der sa skal ske, hvis vi ender med at selge
vores aktier i Ngrresundby Bank, vil vi komme med en udmelding
om, nar den endelige afklaring foreligger.

FORVENTNINGER TIL 2015

Vores finansielle forventninger til det nye ar afspejler i vidt om-
fang de strategiske initiativer, vi tog i 2014. P& indteegtssiden vil
der veere en positiv effekt fra den forretning, som vi kgbte til og
overtog i lgbet af 2014. | modsat retning traekker det meget lave
renteniveau, der reducerer renteindteegterne fra vores obliga-
tionsbeholdning og pavirker rentemarginalen negativt. Pa omkost-
ningssiden forventer vi en lille stigning, som vil have baggrund
dels i omkostninger relateret til de aktiviteter, vi har overta-
get i 2014, dels i stigende personaleomkostninger, som bl.a.
kan henfgres til den fortsat stigende lansumsafgift. Tilsammen
betyder det, at 2015 bliver endnu et ar, hvor der pé én gang
vilveere stort fokus pa forretningsskabelse og pa fortsat om-
kostningsbevidsthed.

Hvor godt et &r 2015 bliver pé bundlinjen, afhaenger ud over
vores indtaegter og omkostninger - samt eventuelle nye stra-
tegiske initiativer undervejs - iseer af udviklingen i nedskriv-
ninger pa udlan. Og ogsad her ma vi forvente, at der bade vil
vaere forhold, der treekker i positiv og negativ retning. Pa
den positive side forventer vi, at de almindelige privatkunder
og erhvervskunder i en raekke brancher vil forszette den posi-
tive udvikling i kreditkvalitet. P& den negative side ma vi kon-
statere, at landbruget desvaerre stadig er ramt af betyde-

lige udfordringer.

Alt i alt forventer vi, at vi i 2015 vil realisere en basisindtjening
for nedskrivninger pa niveau med 2014, nar vi korrigerer
for ekstraordinaere forhold vedr. Nets og datacentral, og at

; &Y nedskrivninger pa udlan fortsat vil vaere pa et hgjt niveau.

Venlig hilsen

o He o

Lasse Nyby Torben Fristrup
Adm. direktgr Bestyrelsesformand
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BN HOVED- 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - AR

HOVEDTAL
RESULTATOPGORELSE /ndring
Mio. kr. 2013 ipct. 2012 2011 2010
Nettorenteindteaegter *) 1.799,5 1.849,4 -2,7 1.676,8 1.676,1 1.607,9
Nettogebyrindtaegter 863,3 722,6 19,5 561,6 483,3 505,6
Kursreguleringer og udbytte 379,5 200,8 89,0 243,8 130,1 268,3
Andre driftsindtaegter 49,9 99,2 -49,7 173,9 219.8 132,5
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 109,7 66,4 65,2 54,8 39,0 61,0
Basisindtaegter 3.201,9 2.938,4 9,0 2.710,9 2.548,3 2.575,3
Lenninger 1.052,9 1.025,6 2,7 930,3 960,2 948,2
Driftsomkostninger 798,0 617,5 29,2 591,1 561,7 568,9
Af- og nedskrivninger 71,5 98,3 -27,3 153,5 215,4 125,2
Omkostninger 1.922,4 1.741,4 10,4 1.674,9 1.737,3 1.642,3
Basisindtjening for nedskrivninger 1.279,5 1.197,0 6,9 1.036,0 811,0 933,0
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. *) 493,1 404,8 21,8 661,8 475,1 453,6
Basisindtjening 786,4 792,2 -0,7 374,2 335,9 479,4
Beholdningsindtjening 20,9 43,6 -52,1 40,9 3,0 -22,2
Ordinart resultat 807,3 835,8 -3,4 415,1 338,9 457,2
Bidrag til sektorlgsninger -102,3 -120,2 -14,9 -58,4 6,0 -324,2
Seerlige fusionsrelaterede poster 0,0 -46,1 - -66,6 0,0 0,0
Resultat for skat 705,0 669,5 53 290,1 344,9 133,0
Skat 91,4 133,4 -31,5 66,3 70,1 28,0
Resultat 613,6 536,1 14,5 223,8 274,8 105,0
BALANCEOPLYSNINGER
Mio. kr.
Aktiver i alt 78.825 74.605 57 79.146 70.081 67.436
Udlan 35.948 37.648 -4,5 39.058 38.702 39.952
Udl&n, bankaktiviteter 34.352 33.772 1,7 34.916 31.189 30.754
Udlan, reverseforretninger JAYA 1.786 -74,0 116 393 1.517
Udlan, leasingaktiviteter 1.132 2.090 -45,8 4.026 7.120 7.681
Indl&n 53.090 50.883 43 48.923 37.415 36.882
Indlan, bankaktiviteter 42.236 41.831 1,0 41.922 31.088 30.391
Indl&n, repoforretninger 0 0 - 0 0 813
Indlan i puljeordninger 10.854 9.052 19.9 7.001 6.327 5.678
Efterstillede kapitalindskud 1.708 3.002 -43,1 2.562 2.317 2.477
Egenkapital 7.033 6.533 7,7 5.975 4.627 4.374
Eventualforpligtelser 10.240 5.380 90,3 5.767 3.838 5.137
Samlet risikoeksponering 49.005 42.697 14,8 46.307 42.188 43.406
Kernekapital 6.516 7.437 -12,4 6.973 5.622 5.717
Nedskrivningskonto og underkurs pd overtagne engagementer **) 2.149 2.117 15 2.742 1.143 1.027
Kontraktuelle udldn med rentestop 523 672 -22,2 1.186 162 151
Forretningsomfang 195.613 182.387 7.3 179.346 144.207 144.761

Spar Nord koncernen har primo oktober 2014 genoptaget sine egne leasingsaktiviteter, hvorfor preesentationen heraf er endret fra indregning som ophgrende aktiviteter til fortsaettende

aktiviteter.

*] Der eriopstillingen for basisindtjening foretaget reklassifikation mellem posterne Nettorenteindtaegter, Andre driftsindtaegter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodhavende mv.,

som vedrgrer den indteegtsferte del af underkurs pa overtagne engagementer fra Sparbank m.fL., se note 3.

**]  Spar Nords nedskrivningskonto andrager 1.856 mio. kr. (2013: 1.606 mio. kr.) [note 55) og underkurs pa overtagne engagementer andrager 293 mio. kr. (2013: 511 mio. kr.).

Specifikation af beholdningsindtjeningen og bidrag til sektorlgsninger, der er udskilt, fremgar af note 3.
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HOVED- 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - AR

NOGLETAL

2013 2012 201 2010
KAPITALGRUNDLAG
Kapitalprocent 15,0 19,4 15,5 14,0 13,4
Kernekapitalprocent 13,3 17,4 15,1 13,3 13,2
Egentlig kernekapitalprocent 13,0 14,1 121 10,4 9.5
INDTJENING
Egenkapitalforrentning for skat pct. 10,4 10,7 515) 7,7 3,1
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 9,0 8,6 4,2 6,1 2,5
Ombkostningsandel af basisindtaegter kr. 0,60 0,59 0,62 0,68 0,64
Omkostningsandel af basisindtaegter - inkL. nedskrivninger pa udlan mv. kr. 0,75 0,73 0,86 0,87 0,81
Afkastningsgrad pct. 0,8 0,7 0,3 0,4 0,2
MARKEDSRISIKO
Renterisiko pct. 0,6 -0,3 =11 -0,5 0,1
Valutaposition pct. 2,6 3,7 1,4 6,9 2,9
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
KREDITRISIKO
Udl&n plus nedskrivningskonto og underkurs herpd i forhold til indlan pct. 71,7 78,1 85,4 106,5 1111
Udl&n i forhold til egenkapital 5.1 58 6,5 8,4 9.1
Arets udldnsvaekst pct. =11 =79 1,7 -3,1 43
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 186,0 230,7 2115 163,9 109,1
Summen af store eksponeringer pct. 0,0 26,2 16,5 0,0 0,0
Nedskrivningsprocent 1,0 0,9 1,4 11 1,0
MEDARBEJDERE 0G AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.507 1.512 1.653 1.397 1.471
Antal lokale banker 71 76 90 69 71
SPAR NORD AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo 58 49 26 23 43
Indre veerdi 56 52 48 58 54
Arets resultat 49 43 1.9 34 1.3
Udbytte 1,60 1,00 0,00 0,00 0,00
Afkast pct. 20 88 13 -47 8
Price earning 12 " 14 7 33

Aktiebaserede nggletal er ganget med en justeringsfaktor som fglge af kapitaludvidelse i 2012.

Finanstilsynets opstilling og nggletalssystem fremgar af note 61.

Nggletalsdefinitioner fremgar af note 62.
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HOVED- 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - KVARTALER

HOVEDTAL
RESULTATOPGORELSE 2014 2014 2014 2014 2013
Mio. kr. 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
Nettorenteindtaegter *) 477,2 478,5 429,7 4141 4575
Nettogebyrindtaegter 238,2 224,6 194,8 205,7 190,7
Kursreguleringer og udbytte 26,5 42,4 61,0 249,6 57,7
Andre driftsindtaegter 13,6 9.4 10,9 16,0 30,9
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 26,6 27,3 33,1 22,7 24,4
Basisindtaegter 782,1 782,2 729,5 908,1 761,2
Lenninger 280,0 226,9 278,0 268,0 283,6
Driftsomkostninger 311,8 141,9 1741 170,2 141,9
Af- og nedskrivninger 18,0 19,0 16,4 18,1 25,5
Omkostninger 609,8 387,8 468,5 456,3 451,0
Basisindtjening for nedskrivninger 172,3 394,4 261,0 451,8 310,2
Nedskrivninger pa udl&n og tilgodehavender mv. *) 204,8 128,0 71,2 89,1 93,6
Basisindtjening -32,5 266,4 189,8 362,7 216,6
Beholdningsindtjening 1,9 8,1 -0,2 11 2,3
Ordinart resultat -30,6 274,5 189,6 373,8 218,9
Bidrag til sektorlgsninger -25,4 -25,4 -26,8 -24,7 -37.1
Seerlige fusionsrelaterede poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5
Resultat for skat -56,0 249,1 162,8 349,1 178,3
Skat -34,3 54,2 33,9 37,6 25,6
Resultat -21,7 194,9 128,9 311,56 152,7
BALANCEOPLYSNINGER
Mio. kr.
Aktiver i alt 78.825 78.816 77.933 76.026 74.605
Udlan 35.948 37.362 36.935 35.778 37.648
Udl&n, bankaktiviteter 34.352 35.953 33.689 32.987 33.772
Udlan, reverseforretninger 464 175 1.769 1.030 1.786
Udlan, leasingaktiviteter 1.132 1.234 1.477 1.761 2.090
Indl&n 53.090 53.199 53.237 52.292 50.883
Indlan, bankaktiviteter 42.236 42.930 42.500 42.427 41.831
Indl&n, repoforretninger 0 0 0 0 0
Indlan i puljeordninger 10.854 10.269 10.737 9.865 9.052
Efterstillede kapitalindskud 1.708 1.711 1.71 2.992 3.002
Egenkapital 7.033 7.047 6.855 6.854 6.533
Eventualforpligtelser 10.240 8.021 5.957 5.312 5.380
Samlet risikoeksponering 49.005 48.698 44.615 44.672 42.697
Kernekapital 6.516 6.619 6.580 7.738 7.437
Nedskrivningskonto og underkurs pa overtagne engagementer 2.149 2.154 2.077 2.100 2.117
Kontraktuelle udldn med rentestop 523 624 628 708 672
Forretningsomfang 195.613 192.523 188.474 184.611 182.387

Spar Nord koncernen har primo oktober 2014 genoptaget sine egne leasingsaktiviteter, hvorfor praesentationen heraf er endret fra indregning som ophgrende aktiviteter til fortsaettende

aktiviteter.

*] Der eriopstillingen for basisindtjening foretaget reklassifikation mellem posterne Nettorenteindtaegter, Andre driftsindteegter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodhavende mv.

vedrgrende den indteegtsferte del af underkurs pa overtagne engagementer.

Definition af beholdningsindtjeningen og bidrag til sektorlgsninger, der er udskilt, fremgar af note 3.
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HOVED- 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - KVARTALER

NOGLETAL
2014 2014 2014 2014 2013

4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
KAPITALGRUNDLAG
Kapitalprocent 15,0 15,5 16,9 19,4 19,4
Kernekapitalprocent 13,3 13,6 14,7 17,3 17,4
Egentlig kernekapitalprocent 13,0 13,2 14,2 14,0 14,1
INDTJENING
Egenkapitalforrentning for skat pct. -0,8 87 2,4 5,2 2,9
Egenkapitalforrentning efter skat pct. -0,3 2,9 1,9 4,7 2,4
Ombkostningsandel af basisindtaegter kr. 0,78 0,50 0,64 0,50 0,59
Omkostningsandel af basisindtaegter - inkL. nedskrivninger pa udlan mv. kr. 1,04 0,66 0,74 0,60 0,72
Afkastningsgrad pct. 0,0 0,2 0,2 0,4 0,2
MARKEDSRISIKO
Renterisiko pct. 0,6 1,9 0,5 0,1 -0,3
Valutaposition pct. 2,6 3.4 2,4 2,2 3.7
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KREDITRISIKO
Udl&n plus nedskrivningskonto og underkurs herpd i forhold til indlan pct. 71,7 74,3 73,3 72,4 78,1
Udl&n i forhold til egenkapital 5,1 53 54 52 5,8
Periodens udl8nsvaekst pct. -4,6 5,7 1,2 -3,1 -2,1
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 186,0 194,3 230,2 252,6 230,7
Summen af store eksponeringer pct. 0,0 30,9 0,0 13,4 26,2
Nedskrivningsprocent 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2
MEDARBEJDERE 0G AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.507 1.509 1.480 1.486 1.512
Antal lokale banker 71 71 71 75 76
SPAR NORD AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo 58 60 60 60 49
Indre veerdi 56 56 55 55 52
Periodens resultat -0,2 1,6 1,0 25 1,2
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B KONCERNBERETNING

Spar Nord koncernen opnaede for 2014 et resultat fgr skat pa 705
mio. kr. og efter skat pa 614 mio. kr. Resultatet forrenter egenkapi-
talen med 9,0 pct. efter skat og er 78 mio. kr. eller 14 pct. hgjere end
resultatet for 2013.

Bag resultatet ligger en basisindtjening for nedskrivninger, der
blev p& 1.280 mio. kr., hvilket er 83 mio. kr. eller 7 pct. hgjere end i
2013 og tillige hgjere end forventet ved drets begyndelse. Nedskriv-
ningerne pa udldn mv. blev pa 493 mio. kr., hvilket svarer til 1,0 pct.
af de samlede udlan og garantier.

INDTAGTER

Arets samlede basisindtaegter blev pa 3.202 mio. kr., hvilket er be-
tydeligt hgjere end forventet ved drets begyndelse og 264 mio. kr.
eller 9 pct. hgjere end i 2013. Forbedringen i forhold til aret for
kan, som det forklares nedenfor, isaer henfgres til stigende gebyr-
indtaegter samt hgjere kursreguleringer.

NETTORENTEINDTAGTER
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Nettorenteindtaegterne blev i 2014 pa 1.800 mio. kr., svarende til et
fald pa 49 mio. kr. eller 3 pct. i forhold til 2013. Faldet kan forklares
med lavere udldnsmarginal, faldende leasingudldn samt lavere
renteindtaegter pd koncernens obligationsbeholdning. | positiv ret-
ning traekker lavere fundingomkostninger efter indfrielse af statslig
hybrid kernekapital ultimo maj samt en forbedret, men stadig nega-
tivindldnsmarginal.

Bankudlanet og nettorenteindtaegterne relateret hertil fortsatte i
drets fgrste kvartal det fald, som havde veeret tendensen i en leen-
gere periode. Fra og med 2. kvartal var udviklingen imidlertid mere
positiv, idet nettorenteindtaegterne voksede 4 pct. fra 1. kvartal til
2. kvartal, 11 pct. fra 2. kvartal til 3. kvartal og blev pa dette niveau
i 4. kvartal.

NETTOGEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER

506 483 562 723 863

Mio.kr. | 2010 0 2011 N 2012 H 2013 W 2014

Nettogebyrindtaegterne blev pd 863 mio. kr., svarende til en stign-
ing pa 140 mio. kr. eller hele 19 pct. i forhold til 2013. Den meget
tilfredsstillende fremgang kan iseer henfgres til omréderne vaerdi-
papirhandel, formuepleje og realkredit.

Tilgangen af kunder og kapital til bankens tilbud pa formueomra-
det fortsatte saledes fremgangen, og Spar Nord forvaltede ved arets
udgang 10,9 mia. kr. i pensionsmidler i puljer og 5,9 mia. kr. i frie
midler i fuldmagtskonceptet Stjerneinvest.

Derudover var der ogsd en sardeles positiv aktivitets- og indtje-
ningsudvikling pa realkreditformidling, bl.a. drevet af lanceringen af
nye produkter i 2. kvartal og iseer af en saerdeles hgj konverterings-
aktivitet i 3. og 4. kvartal affgdt af det lave renteniveau.

FORDELING AF NETTORENTE- 0G NETTOGEBYRINDTAGTER
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. Nettorenteindtaegter

Nettogebyrer og provisionsindtaegter

Tendensen de seneste ar, hvor der har vaeret betydeligt pres pa
udlénsvolumen og udldnsmarginal, har sdledes veeret, at net-
togebyrindtaegterne, som fortsat er vokset, gradvist er kommet til at
udggre en stgrre og stgrre del af koncernens basisindtaegter.
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KONCERNBERETNING

KURSREGULERINGER 0G UDBYTTE
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Kursreguleringer og udbytte blev pd 380 mio. kr., hvilket er 179
mio. kr. eller 89 pct. hgjere end i 2013. Den betydelige forbedring
kan henfgres til en gevinst pa 178 mio. kr. pd aktieposten i Nets i
forbindelse med salget af dette selskab.

Hertil kommer en tilfredsstillende indtjening pa bankens obligati-
ons- og aktiebeholdning affgdt af det faldende renteniveau og den
steerke kursudvikling i danske aktier.

OVRIGE INDTAGTER

194 259 229 165 160
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Andre driftsindteegter

. Resultat af kapitalandele

Andre driftsindteegter, der blandt andet bestar af leasingindtaegter
fra operationel leasing, ejendomsdrift og supportydelser til andre
pengeinstitutter, blev pd 50 mio. kr. mod 99 mio. kr. i 2013. Resul-
tatet af kapitalandele i associerede virksomheder, som primeert
vedrgrer Ngrresundby Bank, blev pd 110 mio. kr. mod 66 mio. kr. i
2013. Seerligt indteegterne vedrgrende Ngrresundby Bank var hgije,
idet banken i 2014 havde ekstraordinzere indteegter fra salg af Nets.

OMKOSTNINGER

Koncernens samlede omkostninger blev pd 1.922 mio. kr., hvilket er
181 mio. kr. eller 10 pct. hgjere end i 2013.
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Lgnomkostningerne blev realiseret pad 1.053 mio. kr., hvilket er 27
mio. kr. eller 3 pct. hgjere end i 2013. Stigningen kan blandt an-
det forklares med lgnomkostninger overtaget i forbindelse med
overtagelsen af 29 medarbejdere fra FIH Erhvervsbank.

Driftsomkostningerne blev pa 798 mio. kr., hvilket er 181 mio. kr. el-
ler 29 pct. hgjere end i 2013. Vaeksten i andre driftsomkostninger kan
for 139 mio. kroners vedkommende bl.a. henfgres til udtreedelses-
godtgerelse til SDC i forbindelse med beslutning om at skifte data-
central (se mere nedenfor). Hertil kommer transaktionsomkostnin-
ger pa 24 mio. kr. i forbindelse med overtagelse af aktiviteter fra FIH
Erhvervsbank og kgbstilbud pd Ngrresundby Bank. Korrigeret for
ekstraordinaere omkostninger er der tale om en stigning pa 1 pct.

Korrigeret for omkostninger vedrgrende skift af datacentral samt
ekstraordinaere indteegter fra salget af Nets svarer de realiserede
basisindteegter og omkostninger til en Cost/Income Ratio p& 0,59
(2013: 0,59). Et tal, som i henhold til koncernens strategi skal
forbedres til niveauet 0,55 i de kommende ar.

BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNINGER

Koncernens basisindtjening fgr nedskrivninger realiseres herefter
pé 1.280 mio. kr. mod 1.197 mio. kr. i 2013.

Det realiserede skal ses i forhold til den forventning om en ba-
sisindtjening fgr nedskrivninger pa "i niveauet 1.100 mio. kr.”, som
blev meldt ud ved arets begyndelse og i forbindelse med offentlig-
gerelsen af 3. kvartals regnskab blev opjusteret til niveauet 1.200
mio. kr.

Senest blev forventningerne medio januar 2015 opjusteret til 1.275
mio. kr.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

Den samlede driftspavirkning fra nedskrivninger p& udl@n mv. blev
i 2014 pa 493 mio. kr., svarende til 1,0 pct. af de samlede udlan og
garantier. De realiserede nedskrivninger er 88 mio. kr. eller 22 pct.
hgjere end i 2013.
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KONCERNBERETNING

NEDSKRIVNINGER

454 475 662 405 493

Mio. kr.

B 2010 § 2011 § 2012 | 2013 § 2014

Ud af den samlede driftspavirkning pa 493 mio. kr. kan 145 mio. kr.
henfgres til erhvervskunder, ekskl. landbrug, svarende til en ned-
skrivningsprocent pa denne kundegruppe pa 0,6.

Mens der sdledes generelt var en positiv udvikling i erhvervs-
kundernes kreditbonitet, blev 2014 endnu et sveert ar for landbrugs-
kunderne, idet isar handelskrisen mellem EU og Rusland satte
afregningspriserne under betydeligt pres. For Spar Nord blev det pa
landbrugskunder isoleret set til en samlet driftspavirkning pa 238
mio. kr., hvilket svarer til 6,2 pct. af koncernens udlén og garan-tier
til erhvervet.

Konkret er der bl.a. tale om, at der i en betydelig del af bankens
landbrugsengagementer med OIV forventes at veaere negativt cash-
flow i 2015, og at der tillige for nogle kunder forventes at veere van-
skeligheder med at afvikle pa& engagementerne. Dette fgrte i regn-
skabet for 4. kvartal 2014 til en portefgljenedskrivning pa 100 mio. kr.

P& koncernens udlan til private husholdninger fortsatte de senere
ars positive udvikling, idet der realiseredes en driftspavirkning pa 110
mio. kr. svarende til en nedskrivningsprocent pa 0,5. Eksklusive land-
brug var der tale om en nedskrivningsprocent pa erhvervskunder pd
0,6 pct.

KONCERNENS BANKUDLAN 0G GARANTIER

BRANCHEOPDELT
Nedskrivningskonto
og underkurs
R i pa overtagne
Branche Bankudlan og garantier engagementer
Pct. 31.12.13 31.12.14 31.12.14
Landbrug, jagt og skovbrug 8,7 8,0 28,7
Fiskeri 0,4 0,3 0,1
Industri og rastofudvinding 4,0 5,7 3,7
Energiforsyning 41 3,8 0,5
Bygge og anlaeg 3.9 3 44
Handel 7.8 8,0 52
Transport, hoteller og restauranter 4,1 3,6 44
Information og kommunikation 0,3 0,2 0,1
Finansiering og forsikring 7.7 5,8 4,6
Fast ejendom 11,1 11,4 19,5
@vrige erhverv 7.1 6,1 5,9
Erhvervi alt 59,2 56,2 771
Offentlige myndigheder 4,6 1,9 0,0
Privatkunder 36,2 41,9 22,9
lalt 100,0 100,0 100,0

Koncernens samlede nedskrivningssaldo udger ved arets udgang
2.138 mio. kr., hvilket er 32 mio. kr. hgjere end ultimo 2013. Kon-
cernens udlan med rentestop udger 523 mio. kr., og cover ratio kan
dermed opggres til 4,1.

BEHOLDNINGSINDTJENING

P3 koncernens beholdning af unoterede aktieinvesteringer via Erh-
vervsinvest Nord A/S i likvidation og Erhvervsinvest K/S realiseredes
i 2014 en indtaegt pa 21 mio. kr. (2013: 44 mio. kr.).

BIDRAG TIL SEKTORL@SNINGER

P3 regnskabsposten bidrag til sektorlgsninger, der omfatter Spar
Nords indbetaling samt Spar Nords andel af Ngrresundby Banks
indbetaling til Garantifonden for indskydere og investorer, blev der i
2014 i alt udgiftsfert 102 mio. kr. (2013: 120 mio. kr.).

RESULTAT
Resultatet for skat kan herefter opggres til 705 mio. kr. mod 670

mio. kr. i 2013.

Koncernens effektive skatteprocent i 2014 var pa 13, og resultat ef-
ter skat kan saledes opggres til 614 mio. kr. Den lave skatteprocent
kan bl.a. henfgres til, at kursgevinsten pa salget af Nets-aktier er
skattefri.

4. KVARTAL 2014

4. kvartals resultat fgr skat blev et underskud pa 56 mio. kr., hvilket
skal ses i forhold til et overskud p& 249 mio. kr. i 3. kvartal 2014 og
178 mio. kr. i 4. kvartal sidste ar.

Kvartalets nettorenteindtaegter blev pd 477 mio. kr., hvilket er pd
niveau med kvartalet fgr og 20 mio. kr. hgjere end i 4. kvartal 2013.
Stigningen i forhold til 2013 kan henfgres til lavere fundingomkost-
ninger og forbedret indldnsmarginal.

Nettogebyrindtaegterne blev realiseret pa 238 mio. kr., hvilket er 14
mio. kr. hgjere end kvartalet fgr og 48 mio. kr. hgjere end i 4. kvartal
2013. Den meget tilfredsstillende vaekst kan henfgres til bade kapi-
talforvaltnings- og realkreditomradet.

Kvartalets omkostninger blev realiseret pd 610 mio. kr, hvilket
er 159 mio. kr. hgjere end i 4. kvartal 2013. Omkostningerne er
pavirket af, at der er udgiftsfart 139 mio. kr. i udtreedelsesgodt-
gegrelse til SDC i forbindelse med Spar Nords beslutning om at
skifte datacentral. Den underliggende omkostningsstigning i
forhold til 4. kvartal 2013, som er p& 20 mio. kr. eller 4 pct., kan
henfgres til overtagne aktiviteter, genoptagelse af leasing og trans-
aktionsomkostninger i forbindelse med M&A-aktiviteter.

Nedskrivninger pa udlén blev p& 205 mio. kr. - 77 mio. kr. hgjere end
i 3. kvartal 2014 og 111 mio. kr. hgjere end i 4. kvartal sidste ar. Se
forklaring herpd i afsnittet om nedskrivninger ovenfor.
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KONCERNBERETNING

FORRETNINGSOMFANG

Koncernens samlede forretningsomfang (indlén, udlan og garantier,
formidlede realkreditlan samt kundernes veerdipapirdepoter) er ul-
timo 2014 pd 195,6 mia. kr. - et niveau som er 13,2 mia. kr. eller 7
pct. hgjere end ultimo 2013.

Udlan, bankaktiviteter, er ultimo 2014 pd 34,4 mia. kr., hvilket er 0,6
mia. kr. eller 2 pct. hgjere end ultimo 2013. | positiv retning traekker
arets opkgb samt en lidt hgjere efterspgrgsel fra bankens privat-
og erhvervskunder. | modsat retning treekker, at en enkelt offentlig
kunde som forventet har reduceret sit engagement med 1,1 mia.
kr., og at afviklingsportefgljen fra Sparbank er reduceret med 0,8
mia. kr.

Udlan, leasingaktiviteter er ultimo 2014 pa 1,1 mia. kr. mod 2,1 mia.
kr. ultimo 2013.

Volumen af formidlede realkreditlan eri 2014 vokset med 4,1 mia. kr.
eller 7 pct. til 63,7 mia. kr. Totalt udger formidlingen af realkreditlan
til private kunder (Totalkredit) 54,1 mia. kr. og erhvervskunder (DLR
Kredit) 9,6 mia. kr. ultimo 2014.

Indla@n, bankaktiviteter er steget med ca. 0,4 mia. kr. eller 1 pct. i
forhold til ultimo 2013, og er ultimo 2014 pa 42,2 mia. kr. Inklusiv
indlan i puljeordninger er der tale om en stigning pa 4 pct.

Kundernes depotvaerdier er vokset med 2,5 mia. kr. eller 8 pct. siden
ultimo 2013, og er ultimo 2014 p& 33,1 mia. kr.

KAPITAL

P3 kapitalsiden er det Spar Nords malsetning at have en egentlig
kernekapitalprocent (CET1) pd mindst 12,0, en samlet kapitalpro-
cent pa mindst 15,0 og et spaend mellem individuelt solvensbehov
og kapitalprocent pd mindst 3 procentpoint.

Ultimo 2014 er den egentlige kernekapitalprocent p& 13,0 mod 14,1
ultimo 2013 - en reduktion, der er forventet og falger af overtagel-
sen af aktiver fra bl.a. FIH Erhvervsbank.

Kapitalprocenten er beregnet til 15,0 (ultimo 2013: 19,4), hvilket skal
ses i forhold til, at Spar Nord har opgjort det individuelle solvens-
behov til 9,7 pct. Banken har saledes en kapitalmaessig overdaek-
ning pa 5,3 procentpoint eller 2,6 mia. kr. Faldet i kapitalprocent er
ud over overtagelsen af aktiver fra bl.a. FIH Erhvervsbank en kon-
sekvens af, at Spar Nord ultimo maj 2014 indfriede et lan p& 1.265
mio. kr. i form af hybrid kernekapital, som banken optog hos den
danske stat i 2009 i regi af Bankpakke II.

Spar Nords kapitalfremskrivninger viser, at banken gennem de
kommende &rs indfasning af CRD IV konstant vil vaere over de stra-
tegiske kapitalmalsaetninger, og at bankens egentlige kernekapital-
procent ultimo 2014 ville have vaeret p& 11,8 i fuldt indfaset CRD IV.

INDIVIDUELT SOLVENSBEHOV

Banken anvender den sdkaldte 8+ model, som Finanstilsynet an-
viser i sin vejledning. En 8+ tilgang betyder, at der tages ud-
gangspunkt i minimumskapitalkravet pa 8 pct. af den samlede
risikoeksponering (sgjle 1) med tilleeg for risici og forhold, der
ikke fuldt ud afspejles i opggrelsen af den samlede risikoekspo-
nering. Med andre ord antages almindelige risici at vaere daekket
af 8 pct.-kravet, og der skal derfor tages stilling til, i hvilket om-
fang et institut har risici derudover, som ngdvendigger et tilleeg i
det internt opgjorte solvensbehov (sgjle I1).

| Finanstilsynets vejledning er der opstillet benchmarks inden
for en raekke risikoomrader for, hvornar Finanstilsynet som
udgangspunkt vurderer, at sgjle | ikke er tilstraekkeligt, og der
dermed skal afsaettes tilleeg i det internt opgjorte solvensbehov.
Endvidere er der sd vidt muligt opstillet metoder til beregning af
tilleeggets storrelse inden for de enkelte risikoomrader.

Med afseet i Finanstilsynets vejledning fastseetter bestyrelsen
efter indstilling fra solvenskomiteen bankens tilstraekkelige kapi-
talgrundlag og individuelle solvensbehov.

Bankens opggrelsesmetode fglger Finanstilsynets vejledning
og er baseret pa en vurdering af bankens risici. Der henvises til
Risikorapporten 2014 for yderligere omtale.

LIKVIDITET

Strategisk likviditet defineres i Spar Nord som forskellen mellem
bankudlanet og langsigtet funding (bankindlan, seniorlan, udstedte
obligationer, efterstillede kapitalindskud samt egenkapital). Ef-
terstillede kapitalindskud, seniorldn og udstedte obligationer, som
har forfald inden for 12 maneder, medregnes ikke til bankens stra-
tegiske likviditet.

Ved udgangen af 2014 er Spar Nords strategiske likviditet opgjort
til 15,0 mia. kr., hvilket er 2,3 mia. kr. lavere end ultimo 2013. Faldet
kan henfgres til stigende bankudlan og indfrielse af seniorfunding,
mens stigende indl&n samt reduktion i leasingudldnet traekker i
positiv retning.

STRATEGISK LIKVIDITET *)

Mia. kr. 2014 2013 2012 2011 2010
Indlan, bankaktiviteter 42,2 41,8 41,9 31,1 30,4
Seniorl&n/obligationsudstedelser 0,1 3,4 9.6 10,2 9.3
Egenkapital og efterst. kap.indskud 8,8 9.5 8,5 6,9 6,9
Likviditetsfremskaffelse 51,1 54,7 60,0 48,2 46,6
Udl3n, bankaktiviteter 34,4 33,8 34,9 31,2 30,7
Udl&n, leasingaktiviteter 1.1 2,1 4,0 71 7,7
Forfald, senior, udstedte obl. og

efterstillede kapitalindskud <1 &r 0,6 1,5 6,3 6,0 2,3
Str isk likviditet i alt 15,0 17,3 14,8 3,9 5,9

*) Se note 57.

Spar Nord er aktuelt i en situation, hvor banken slet ikke anvender
lang kapitalmarkedsfunding, men alene finansierer bankudlanet
med kundeindl&n.

Spar Nord
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STRATEGISKE OPK@B 0G FRASALG

Spar Nord overtog 1. juli aktiviteter fra FIH Erhvervsbank med et
samlet forretningsomfang pé ca. 4,0 mia. kr. Engagementerne er i
SME-segmentet (<50 mio. kr.] bredt fordelt p& brancher og geografi,
og det samlede forretningsomfang var ved overtagelsen fordelt
pa ca. 2,4 mia. kr. i udlén, 1,3 mia. kr. i garantier og 0,3 mia. kr. i
markedsvaerdi af derivater.

De overtagne engagementer bidrog i 2014 til bankens basisindtje-
ning fgr nedskrivninger med ca. 16 mio. kr. efter engangsomkost-
ninger pa 19 mio. kr.

Fra 2015 og fremefter forventes den overtagne portefglje at bidrage
med en basisindtjening fgr nedskrivninger i niveauet 70 mio. kr. Den
overtagne portefglje vurderes som fglge af den sikkerhedsmaessige
afdaekning at have et risikoniveau, som er lidt lavere end Spar Nords
eksisterende erhvervskundeportefglje.

Spar Nord indgik i april en aftale med Basisbank om overtagelse af
bankens forretninger pa bolig- og andelsboligomradet. | alt overtog
Spar Nord ca. 1.000 kunder med en udlansvolumen pa ca. 0,2 mia.
kr. og et samlet forretningsomfang pa ca. 0,3 mia. kr.

| august indgik banken en aftale med Danske Andelskassers Bank,
der indebar, at Spar Nord 1. oktober overtog Danske Andelskassers
Banks afdeling i Holstebro. Aftalen betyder, at cirka 1.300 privat-
og erhvervskunder med en udldnsvolumen pé ca. 0,1 mia. kr. og
et samlet forretningsomfang pd ca. 0,2 mia. kr. fremover vil vaere
kunder i Spar Nord.

Endelig indgik Spar Nord 1. juli en aftale med PICAN AB, som inde-
bar, at PICAN AB overtog den resterende del af Spar Nords svenske
leasingaktiviteter. Transaktionen omfattede leasingengagementer
for i alt ca. SEK 450 mio.

GENOPTAGELSE AF LEASINGAKTIVITETER

| 3. kvartal traf Spar Nord en strategisk beslutning om at genoptage
leasing i Danmark som en del af bankens kerneforretning pr. 1.
oktober. Beslutningen skal ses i lyset af udlgbet af den konkur-
renceklausul, som var en del af bankens aftale med Jyske Finans
i 2011 og ikke mindst i lyset af, at sdvel kundeefterspgrgslen som
Spar Nords likviditetsposition ggr det naturligt igen at vaere aktiv
pa omradet.

Beslutningen betyder, at leasing regnskabsmaessigt ikke lengere
kategoriseres som “ophgrende aktivitet”, men som en del af ba-
sisindtjeningen. Dette medfgrer, at der linje for linje er foretaget
omsegmentering, herunder med tilbagevirkende kraft, af koncer-
nens leasingaktiviteter fra ophgrende aktivitet til regnskabsseg-
mentet Spar Nords Lokale Banker (under basisindtjeningen).

BESLUTNING OM SKIFT AF IT-PLATFORM
Spar Nord indgik i oktober en aftale med datacentralen BEC om
fremtidigt samarbejde pa IT-omradet.

Aftalen med BEC betgd, at Spar Nord opsagde sin aftale med SDC
og i den forbindelse er der blevet indgdet en aftale med SDC om
udtreedelsesvilkar, driftspriser og -vilkar frem til udtreedelsen samt
salg af bankens aktier i SDC. Aftalen medfgrer, at Spar Nord af-
haender sine aktier til bogfgrt vaerdi pr. 30. september 2014, og der i
4. kvartal 2014 er udgiftsfert 139 mio. kr. i udtraedelsesgodtggrelse
til SDC.

Konverteringsomkostningerne i forbindelse med den praktiske
overgang til BEC’s IT-platform i 2016 forventes at andrage ca. 40
mio. kr., hvoraf 25 mio. kr. forventes afholdt i 2015, og de arlige be-
sparelser for Spar Nord affgdt af konverteringen forventes at veere i
niveauet 35 mio. kr. i 2016 og i niveauet 55 mio. kr. i rene herefter.

Det er aftalt mellem Spar Nord og BEC, at BEC i forbindelse med
Spar Nords udtreedelse fra SDC yder Spar Nord en rabat, som vil
medfgre, at Spar Nords gkonomiske forpligtelse over for SDC pa
udtraedelsestidspunktet ikke forventes at f3 resultatmaessig pa-
virkning i Spar Nord.

Konverteringen til BEC's platform og de aftalte fremtidige priser
og vilkar forventes i et normaliseret ar at forbedre Spar Nords 0/I-
nggletal med ca. 0,02.

KOBSTILBUD PA NORRESUNDBY BANK
Spar Nord fremsatte den 8. december 2014 et betinget, frivilligt of-
fentligt kebstilbud pd de aktier i Ngrresundby Bank A/S, som ikke
allerede var ejet af Spar Nord. Kgbstilbuddet indeholdt et tilbud om
et vederlag pa to aktier i Spar Nord samt 309 kroner i kontant beta-
ling for hver aktie i Ngrresundby Bank.

Den 14. januar 2015 offentliggjorde Nordjyske Bank A/S et konkur-
rerende betinget, frivilligt offentligt kebstilbud pa alle aktierne i
Ngrresundby Bank. Dette kgbstilbud indeholder et tilbud om et ve-
derlag pd en aktie i Nordjyske Bank samt 335 kr. i kontant betaling
for hver aktie i Ngrresundby Bank.

Idet Spar Nord finder Nordjyske Banks vaerdiansaettelse acceptabel,
og idet tilbuddet fra Nordjyske Bank i modseetning til Spar Nords
tilbud er bakket op af ledelsen i Ngrresundby Bank og saledes ma
forventes at vaere lettere at gennemfgre, har Spar Nord tilkende-
givet, at banken er klar til at acceptere tilbuddet, forudsat at der
kan findes en lgsning, som indebzerer, at Spar Nord ikke bliver stor
aktionzer i Nordjyske Bank.

Spar Nord
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UDBYTTE

Siden regnskabsaret 2013 har det vaeret Spar Nords politik at ud-
lodde i niveauet 33 pct. af drets nettoresultat i udbytte, under forud-
satning af at bankens malseetninger om en egentlig kernekapital-
procent p& mindst 12 og en kapitalprocent pa mindst 15 er indfriet.

Safremt der ikke kan findes veerdiskabende investeringsmulig-
heder, vil muligheden for at udbetale ekstraordinzaere udbytter og/
eller iveerksaette aktietilbagekgbsprogrammer blive vurderet under
hensyn til selskabets kapitalstruktur.

For 2014 har bestyrelsen besluttet at indstille til generalforsamlin-
gen, at der udbetales et udbytte pa 1,60 kr. pr. aktie svarende til en
payout-ratio pa 33 pct.

FORVENTNINGER TIL 2015

Spar Nord forventer, at 2015 vil vaere et &r praeget af en fortsat beske-
den fremgang i samfundsgkonomien og dermed rammevilkdrene
for at drive retailbank i Danmark.

Pa rentesiden forventes der at vaere positive effekter fra de aktivi-
teter fra bl.a. FIH Erhvervsbank, der blev overtaget i 2014 samt ind-
frielsen af det hybride statslan. Hertil kommer, at den fortsat svage
forbedring af konjunkturerne forventes at resultere i en beskeden
positiv udlansveekst. Samtidig forventes konkurrencesituationen
og det ekstraordinaert lave renteniveau imidlertid at medfgre et be-
tydeligt pres pa ind- og udldnsmarginalen og en reduktion i rente-
indtaegterne fra bankens obligationsbeholdning.

Gebyrindtaegterne forventes p& grund af et fortsat hgjt aktivi-
tetsniveau pa kapitalforvaltningsomradet og iseer boligomradet,
ikke mindst relateret til kundernes omleegning af realkreditldn, at
blive pd et tilfredsstillende niveau.

Pa omkostningssiden forventes en lille stigning i forhold til niveauet
fra 2014 (ekskl. engangsomkostninger]. En stigning, som vil have
baggrund dels i omkostninger relateret til de aktiviteter, der er
overtaget i 2014, dels i stigende personaleomkostninger, som bl.a.
vil kunne henfgres til den fortsat stigende lensumsafgift. Endvidere
forventes afholdt i niveau 25 mio. kr. i engangsudgifter i forbindelse
med forberedelse af datacentralskiftet i 2016.

Samlet forventes koncernens basisindtjening fgr nedskrivninger
realiseret p& samme niveau som i 2014, nar der korrigeres for ek-
straordinaere forhold vedr. Nets og datacentral.

Nedskrivningerne forventes ogsa i 2015 at veaere pa et hgjt niveau,
idet der forventes lavere nedskrivninger pa privatkunder og SMV-
segmentet, men fortsat hgje nedskrivninger pa landbruget.

Bidrag til sektorlgsninger forventes ogsa i 2015 realiseret i niveauet
100 mio. kr.

Spar Nord
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B RISICI

DE VASENTLIGSTE RISIKOTYPER

KREDITRISIKO

Risikoen for tab som falge af, at modparter helt el-
ler delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.
Styres med udgangspunkt i bankens kreditpolitik,
som bl.a. skal sikre et afbalanceret forhold mellem
indtjening og risiko, samt at risikotagning altid er
forudkalkuleret.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikoen
for tab pa grund af andringer i kurser eller priser pa
finansielle instrumenter. Markedsrisiko styres med
udgangspunkt i et instrukshierarki med tre niveauer,
som omfatter bestyrelsen, direktionen og forretnings-
enhederne.

OPERATIONEL RISIKO

Risikoen for direkte eller indirekte tab som fglge af
utilstreekkelige eller fejlslagne interne processer,
menneskelige fejl, systemfejl eller tab som fglge af
eksterne handelser. Styres pa tvaers af koncernen
gennem et omfattende system af forretningsgange og
kontrolforanstaltninger.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernens fi-
nansieringsomkostninger stiger uforholdsmaessigt,
og at koncernen pa grund af mangel pa tilstraekke-
lig likviditet afskaeres fra at indga i nye forretninger.
Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte over-
ordnede politikker og strategiske malsatninger for
koncernens likviditetsrisiko har bestyrelsen udstedt
operationelle rammer til direktionen.

Risikotagning er et helt centralt element i bankdrift, og risikosty-
ring er et centralt fokusomrade i hele Spar Nord koncernen. De
forskellige risikotyper, som koncernen patager sig, og de tiltag, der
geres for at styre og monitorere, samt udviklingen i de forskellige
risici beskrives i koncernens risikorapport, som kan laeses pd www.
sparnord.dk/risikorapport. | dette afsnit gennemgas risikoomradet
i hovedtraek.

RISIKOAPPETIT

De risici, Spar Nord patager sig, og risikoappetitten pa de enkelte
risikotyper udspringer af bankens overordnede strategiske malsaet-
ninger. Som supplement hertil er der fastsat specifikke risikopoli-
tikker, som fastlaegger de overordnede retningslinjer for handte-
ring og styring af bankens risici. Alle politikker ajourfgres mindst
en gang arligt.

Malet er, at der sikres en klar sammenhang fra bankens vision og
strategi til risikoprofil og daglig risikotagning, og at banken til et
hvert tidspunkt har en risikoprofil, der stdr i et hensigtsmaessigt
forhold til kapitalgrundlaget.

Kernen i Spar Nords forretning er at drive bank for almindelige
privat- og erhvervskunder. Spar Nord tilstreeber en middel til lav
risikoappetit, hvilket bl.a. afspejler sig i bankens kreditpolitik og
dispositioner pa handelsomradet.

TILSYNSDIAMANTEN

Spar Nord er ved udgangen af 2014 komfortabelt inden for
samtlige greenseveerdier i Tilsynsdiamanten.

Store Udlans-
eksponeringer vaekst
<125 pct. <20 pct.

Spar Nord:

-0,3 pct.

Spar Nord:

0,0 pct.

Funding
ratio
<1

Spar Nord:

0,55

Likviditetsoverdaekning >50 pct.

spar Nord: 182,6 pct.

RISIKOSTYRING 0G KONTROLSYSTEMER

Risikostyring er et vigtigt fokusomrade for sével Spar Nords besty-
relse, direktion, som den enkelte medarbejder. Spar Nord har en
tostrenget ledelsesstruktur, hvor bestyrelsen har formuleret et
saet af skriftlige retningslinjer til direktionen, der klart specifice-
rer ansvars- og dispositionsmuligheder for hvert ledelsesniveau.
Bestyrelsen fastseetter de overordnede politikker, mens direk-
tionen er ansvarlig for koncernens daglige ledelse. Koncernens
ledelsesstruktur afspejler lovkravene for bgrsnoterede danske sel-
skaber samt Lov om finansiel virksomhed.

Spar Nord
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Risikostyring vedr. de vaesentligste risici, herunder risici der gar pa
tvaers af organisationen, er et jeevnligt tilbagevendende punkt pd
bestyrelsens dagsorden, og Spar Nord har implementeret en raekke
procedurer og systemer, der har til formal at sikre, at risici identifi-
ceres og handteres hensigtsmaessigt og i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning.

Risikostyring og kontrolsystemer i forbindelse med
regnskabsaflaggelse

Det overordnede ansvar for Spar Nord koncernens risikostyring og
kontrol i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er forankret i
Spar Nords bestyrelse og direktion. Spar Nords bestyrelse og di-
rektion er sammensat saledes, at relevante kompetencer ved-
rgrende interne kontroller og risikostyring i relation til regnskabs-
afleeggelsesprocessen er til stede.

Spar Nords bestyrelse godkender de overordnede politikker, proce-
durer og kontroller, herunder en detaljeret arsplan for savel intern
revision, compliance som risikoansvarlig. Der foreligger politikker,

RISIKOSTYRING - DE VASENTLIGSTE RISICI

manualer og procedurer inden for vaesentlige omrader i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen, herunder forretningsgang for regn-
skabsafleeggelsen, en forretningsgang for gkonomifunktionen og
andre centrale funktioner samt en IT-sikkerhedspolitik.

Bestyrelsen forholder sig arligt til organisation, fokusomrader og
ressourceanvendelse pd omradet, lige som bestyrelsen hvert ar
forholder sig til en vurdering af risikoen for besvigelser i alle for-
retningsomrader.

Risikostyringsorganisation

Bestyrelsen skal sikre, at koncernen har den rette organisation,
samt at der etableres risikopolitikker og graenser for alle vaesent-
lige risikotyper. Derudover skal alle stgrre kreditfaciliteter forelaeg-
ges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen treeffer ogsa afggrelse
om generelle principper for handtering og overvagning af risici. Der
rapporteres regelmaessigt til bestyrelsen med henblik pd at give
bestyrelsen mulighed for at kontrollere, om de samlede risikopoli-
tikker og de fastsatte greenser bliver overholdt.

Risikotype

Kreditrisiko pa privat-
og erhvervskunder

Kreditrisiko pa
finansielle modparter

Strategisk perspektiv

Bankens malgruppe er pri-
vatkunder og sma og mel-
lemstore virksomheder.

Det er Spar Nords strate-
giske mal at skabe mar-
kant vaekst i kundeantal og
gennemsnitlig forretnings-
volumen.

Det er af afggrende
betydning for koncernen,
at indfrielsen af disse mal
ikke sker pa bekostning af
kreditkvaliteten.

Som et led i handel med og
beholdninger af veerdi-
papirer, valuta og afledte
finansielle instrumenter
samt betalingsformidling
mv. opstar der kreditrisiko
mod finansielle modparter.

Risikoappetit

Bankens kreditpolitik har
bl.a. som mal at sikre et
afbalanceret forhold mel-
lem indtjening og risiko,
samt at risikotagning altid
er forudkalkuleret.

Det er Spar Nords
indstilling, at al kreditgiv-
ning skal veere baseret
pa indsigt i kundernes
gkonomiske forhold, og
at kreditveerdighed er et
vaesentligt parameter i
alle kundeforhold.

Spar Nord indgar alminde-
lige kundeengagementer
pa op til 500 mio. kr. og
blancoengagementer pa op
til 175 mio. kr. Engage-
menter med samhandels-
partnere i den finansielle
sektor er ikke omfattet af
disse graenser.

Spar Nords ledelse
bevilger lines pd kredit-
risiko mod finansielle mod-
parter under hensyntagen
til den enkelte samhan-
delspartners risikopro-

fil, rating, stgrrelse og
soliditet. Risici og lines pa
finansielle instrumenter
folges konstant.

Organisation og ansvar

Den daglige styring af
kreditrisiko varetages

af kunderadgiverne i
samarbejde med de lokale
direktgrer.

Decentrale bevillingsretter
er pa op til 10 mio. kr. og
afhaenger af kompetencer
og behov.

Engagementer, der stgrrel-
sesmaessigt overstiger de
decentrale bevillingsretter
overgar til behandling

i Kreditkontoret eller
kreditkomiteen, og alle
engagementer over 60 mio.
kr. samt nye engagementer
over 30 mio. kr. skal be-
vilges af bestyrelsen.

Risiko- og afviklingslines
til finansielle modparter
bevilges ud fra et in-
strukshieraki i tre niveauer,
bestdende af bestyrelsen,
kreditkomiteen og direk-
tgren for Handels- og
Udlandsomradet, hvor
bevillingsretten er tilpasset
de enkelte niveauer.

Systemer og processer

Den overordnede over-
vagning af koncernens
kreditrisiko varetages af
Bonitetsfunktionen,

som overvager udviklin-
gen i alle engagementers
kreditbonitet og gennem-
forer en systematisk
bonitetskontrol af hele
engagementsportefgljen.

Kreditrating er indfert i
hele banken og anvendes i
den decentrale kreditgiv-
ning, saledes at der kan
bevilges stgrre udvidelser
til de bedste risikogrup-
per end til de darligste.
Systemerne anvendes
desuden i overtraeksstyring
og prissaetning.

Opfelgningen pa lines
bliver foretaget af bankens
@konomiafdeling,

hvilket sikrer funktions-
adskillelsen.

Alle lines bliver vurderet
minimum arligt, bl.a.
med udgangspunkt i den
finansielle modparts ars-
regnskab eller med ud-
gangspunkt i modpartens
rating.

Spar Nord
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Risikotype

Markedsrisiko

Operationel risiko

Likviditetsrisiko

Strategisk perspektiv

Som et led i handel med
og beholdninger af veerdi-
papirer, valuta og afledte
finansielle instrumenter
opstar der markedsrisiko.

Indgéelse af markeds-
risiko er en del af bankens
aktiviteter med stor betyd-
ning for den samlede ind-
tjening.

Operationelle risici er
primaert af intern karak-
ter. Derfor fokuserer
Spar Nord pa at have et
tilfredsstillende kontrol-
miljg for bankens aktivi-
teter.

Styringen af den opera-
tionelle risiko tilstraebes
ensrettet med resultat-

styringen, og dermed til
at understgtte bankens

beslutninger.

Det er en del af Spar Nords
malsaetninger pa likvidi-
tetsomradet at understgtte
Spar Nords strategiske mal
om at skabe vaekst i kun-
deantal og gennemsnitlig
forretningsvolumen.

RISIKOSTYRING - DE VAESENTLIGSTE RISICI (fortsat)

Risikoappetit

Bankens primaere mar-
kedsrisiko i form af rente-
risiko i handelsbeholdnin-
gen er knyttet til bankens
beholdning af obligationer,
som er relateret til ban-
kens likviditetsstyring.

Banken har ligeledes

en renterisiko knyttet til
bankens fastforrentede
positioner, der er udenfor
handelsbeholdningen.

For aktier i handelsbehold-
ningen har banken en lav
risiko.

Banken har gennem
ejerskab af en raekke
selskaber i den finansielle
sektor en stgrre behold-
ning af aktier uden for
handelsbeholdningen.

For de gvrige typer af
markedsrisici er risikoen
begraenset.

Det er bankens politik,
at der skabes en balance
mellem omfanget af de
operationelle risici og
omkostningsreduktion.

Der fokuseres p3 at
daempe risikoen ved at
koordinere de risiko-
nedsaettende aktiviteter
mellem det lokale og
centrale ansvar.

Gennem fokus pa gget
rapportering skabes et
grundlag for, at de enkelte
risici er synlige, sdledes
de efterfglgende kan
handteres.

| koncernen registreres og
kategoriseres tabsgivende
haendelser over 10.000 kr.

Bankens likviditetsbuffer
tilpasses lgbende til det
aktuelle marked.

Bestyrelsen har fastlagt

et mal for koncernens
likviditetsberedskab ekskl.
aktiver i puljeordninger,
hvilket omregnet svarer
til 50 pct. likviditetsover-
daekning i henhold til
minimumskravet i Lov om
finansiel virksomhed §152.

Organisation og ansvar

Spar Nords bestyrelse
fastleegger de overordnede
politikker, rammer og
principper.

Middle Office-funktionen
i @konomiafdelingen har
ansvaret for at overvage
og kontrollere, at bankens
markedsrisiko ligger inden
for de udstukne rammer.

Forretningsgange og pro-
cedurer i kritiske omrader
gennemgas lgbende af
revisionen og compliance
med henblik pa vurdering
af risici og anbefalinger
til begraensning af den
enkelte risiko. Spar Nord
udvikler lgbende it-
systemer, forretningsgange
og procedurer. Ansvaret
for risikostyringen i denne
forbindelse ligger hos de
ansvarlige enheder.

Projekter skal udarbejde
en risikovurdering med
risici, mulige konsekvenser
og tiltag til at begraense
disse risici.

Spar Nords sikkerheds-
politik, herunder it-sikker-
hedspolitik revideres
arligt og godkendes af
bestyrelsen.

Likviditetsstyringen er
opdelt i hhv. kortsigtet
og langsigtet likviditets-
styring.

Styringen af den kort-
sigtede likviditet er place-
ret i bankens Handelsom-
réde. Styringen af den
langsigtede likviditet er
placeret i bankens @kono-
miafdeling.

Systemer og processer

Til styring af markedsrisici
er der lavet et instruks-
hierarki med tre niveauer.
P& fgrste niveau definerer
bestyrelsen rammerne

for Spar Nord koncernen
til bankens direktion. P4
naeste niveau videredele-
gerer direktionen til
koncernens gvrige
enheder, hvoraf Handels-
og Udlandsomréadet er
markant stgrste enhed.

P& tredje og sidste niveau
tildeles direktgrerne i
Handels- og Udlandsomra-
det de rammer, som de kan
disponere indenfor.

Spar Nord har beredskabs-
planer til handtering af de
kritiske omrader, eksem-
pelvis pa kapital- og likvi-
ditetsomradet. Banken

har ligeledes beredskabs-
planer til handtering af en
situation med laengere-
varende it-nedbrud.

Dette arbejde organise-
res i praksis ved hjeaelp af
retningslinjer, forret-
ningsgange og procedurer,
som daekker de forskel-
lige omrader af bankens
aktiviteter.

Der foregar lebende regi-
strering af identificerede
risici med rapportering til
direktion og bestyrelse.

Styringen af bankens
samlede likviditet udggres
af en raekke styrings-
mekanismer.

For den kortsigtede likvi-
ditet anvendes et fast mal
for den daglige likviditets-
buffer kombineret med
stresstest.

Den langsigtede likviditet
styres gennem fokus pa
den strategiske likviditet,
og ligeledes anvendelse af
likviditetsfremskrivninger.

Spar Nord
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Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, som har til opgave at overvage
koncernens risikostyring samt forberede bestyrelsens behandling af
emner relateret hertil. Herudover har bestyrelsen nedsat et revisions-
udvalg, som har til opgave at overvage og kontrollere regnskabs- og
revisionsmaessige forhold samt forberede bestyrelsens behandling af
regnskabs- og revisionsrelaterede emner.

Koncernens interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen og
rapporterer til bestyrelsen og direktionen. Intern revisions arbejde
tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte &rsplan og om-
fatter bl.a. stikprgvevis revision af forretningsgange og interne kon-
troller pa vaesentlige og risikofyldte omrader, herunder i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen.

Koncernens uafhaengige revisor vaelges pa den ordinzere general-
forsamling for ét ar ad gangen. Revisionens fokus drgftes arligt i
bestyrelsen efter indstilling fra revisionsudvalget.

RISIKOSTYRINGS-
ORGANISATION

BESTYRELSE

Intern Revision Revisionsudvalg

B
e

Solvenskomite

Nominerings- og
vederlagsudvalg

Risikoudvalg

um

Kreditkomite HELTEE:
funktion
Markedsrisiko- Comoliance
komite P
I T ]
Spar Nords . Pkonomi- Juridisk
Lokale Banker LI afdeling afdeling
I I |
Handels-og Kredit- . . Operationel
Udlandsomradet afdeling LG risiko
Sarlige Kapital- og Kredit-
kreditter likviditetsrisiko controlling
| Analyse-og
Bonitetsafdeling
System- og
Procesafdeling
Inkasso-
afdeling

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af koncernen. Dette
indebzerer bl.a., at direktionen opstiller specifikke instrukser for
koncernens risici og koncernens praksis vedrgrende risikostyring.
Direktionen rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen om koncern-
ens risikoeksponering.

Direktionen har nedsat en raekke udvalg og komiteer, som pa speci-
fikke omrader bidrager til koncernens risikostyring, og som for-
bereder sager og temaer til behandling i direktionen og bestyrelsen.

Kreditkomite

Kreditsager, der ligger ud over Kreditkontorets bevillingsgraenser
eller er af principiel karakter, behandles i Kreditkomiteen, som
bestar af kreditdirektgren samt et medlem fra direktionen. Ofte vil
sager, der har vaeret behandlet i kreditkomiteen, blive forberedt til
senere behandling i bestyrelsen.

Markedsrisikokomite

Markedsrisikokomiteen bestar af repraesentanter fra direktionen,
@konomiafdelingen samt Handels- og Udlandsomradet. Komiteen
megdes kvartalsvis og gennemgar udviklingen i bankens positioner
og risici samt likviditetssituationen sammen med forventningerne
til markedsudviklingen og fremtidige planer. Endvidere modtager
komiteen input fra et mere operationelt kapitalmarkedsudvalg, bl.a.
om hvilke forhold, der bgr drgftes principielt.

Solvenskomite

Solvenskomiteen bestar af medlemmer fra direktionen, Kreditkon-
toret og Pkonomiafdelingen. Komiteen har til formal at formulere
malsetninger og principper for opggrelsen af det tilstraekkelige kapi-
talgrundlag og det individuelle solvensbehov. Solvenskomiteen ind-
stiller det individuelle solvensbehov til godkendelse i bestyrelsen.

Risikostyringsfunktion

Der er etableret en risikostyringsfunktion, og udpeget en over-
ordnet leder med specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen til
risikoansvarlig. Risikostyringsfunktionens ansvarsomrade omfatter
koncernens risikobehzeftede aktiviteter pd tveers af risikoomrader
og organisatoriske enheder samt risici hidrgrende fra outsourcede
funktioner. Funktionen er ansvarlig for, at risikostyringen i kon-
cernen sker pé betryggende vis, herunder at der skabes et overblik
over koncernens risici og det samlede risikobillede. Den risikoans-
varlige refererer til direktionen og rapporterer til bestyrelsen, og
bistar bestyrelsens risikoudvalg i dets arbejde. Risikostyringsfunk-
tionens arbejde tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte
arsplan.

Compliance

Koncernens compliancefunktion har ansvar for at overvage over-
holdelsen af finansiel lovgivning, branchestandarder og koncer-
nens interne retningslinjer pa alle omrader. Funktionen referer til
direktionen, rapporterer til bestyrelsen og bemandes med compli-
anceansvarlige samt repreesentanter fra et udsnit af koncernens
forretningsomréder, som beskaftiger sig med decentrale compli-
anceopgaver. Compliancefunktionens arbejde tager udgangspunkt i
den af bestyrelsen godkendte &rsplan.

Spar Nord

Al

Rrsrapport 2014




B ORGANISATION 0G SELSKABSLEDELSE

BESTYRELSEN

TORBEN FRISTRUP

PER NIKOLAJ BUKH

KAJ CHRISTIANSEN

KJELD JOHANNESEN

FORMAND FOR BESTYRELSEN

Fodt 1951. Medlem af besty-
relsen siden 2003, formand
for bestyrelsen siden 2004.
Formand for nominerings-
og vederlagsudvalget samt
medlem af risikoudvalget.

Adm. direktar,
CUBIC-Modulsystem A/S.
Direktgr, Regulus ApS og
Fristrup Holding Aalborg ApS.

UDDANNELSE
Ingenigr,
Lederuddannelse fra IMD.

BESTYRELSESFORMAND
CUBIC Norge A/S.
CUBIC-Modular

System Ltd.

CUBIC Svenska AB.
Stanfo A/S.

BESTYRELSESMEDLEM
CUBIC-Modulsystem A/S.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
Ledelse af sméa og mellem-
store virksomheder, herun-
der strategisk udvikling,
Industri og handveerk, HR.

AKTIEBEHOLDNING
34.300

UAFHZANGIG

NASTFORMAND FOR BESTYRELSEN

Fadt 1965. Medlem af besty-
relsen siden 2007, neestfor-
mand for bestyrelsen siden
2009. Medlem af revisions-
udvalget. Medlem af nomine-
rings- og vederlagsudvalget.

Professor, Aalborg
Universitet,

Direktgr, P. N. Bukh ApS og
Value Spread | ApS.

UDDANNELSE
Cand.oecon, Ph.d.
Bestyrelsesuddannelse fra
Bestyrelsesakademiet.

BESTYRELSESMEDLEM
Jurist- & Pkonomforbundets
Forlag A/S.

Jurist- & @konomforbundets
Forlagsfond.

Jurist- & @konomforbundets
Forlag Holding A/S.

Padborg Ejendomme A/S.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
@konomi- og risikostyring,
Finansielle markeder,
Offentlige virksomheder,
Forsyningsvirksomheder.

AKTIEBEHOLDNING
16.200

UAFHANGIG

Fgdt 1955. Medlem af besty-
relsen siden 2012. Formand
for risikoudvalget.

Direkter for Frederikshavn
Maritime Erhvervspark A/S.

UDDANNELSE
Statsautoriseret revisor.

BESTYRELSESFORMAND
Fonden Arena Nord.

BESTYRELSESMEDLEM
Dokgen A/S.
Frederikshavn Maritime
Erhvervspark A/S.

Spar Nord Fonden.

SZARLIGE KOMPETENCER
Ejendomme,
Markedsfgring,

@konomi- og risikostyring.

AKTIEBEHOLDNING
7.800

UAFHANGIG

Fadt 1953. Medlem af besty-
relsen siden 2014.

Adm. direktgr, Danish Crown.

UDDANNELSE
HD/A.

BESTYRELSESFORMAND
DAT-Schaub A/S.

KLS Ugglarps, Sverige.
Erhvervspolitisk Udvalg,
Dansk industri.

BESTYRELSESMEDLEM
Slagteriernes Arbejdsgiver-
forening.

Daka Denmark A/S.
Sokolow S.A. Polen.
Schouw & Co. A/S.
Plumrose USA.

Tulip Ltd., England.

Tulip Food Company A/S.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
Ledelse,

Produktion og afsaetning,
Strategi,
Forretningsudvikling,
Internationale forretnings-
forhold,

Landbrug og fgdevarer.

AKTIEBEHOLDNING
8.000

UAFHANGIG

Spar Nord
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BESTYRELSEN

|
OLE SKOV

LAILA MORTENSEN

FRITZ DAHL PEDERSEN

Fodt 1965. Medlem af besty-
relsen siden 2012. Medlem af
risikoudvalget.

Administrerende direkter

i IndustriPension Holding
A/S, Industriens Pensions-
forsikring A/S og ordfgrende
direktgr i Industriens Pen-
sionsservice A/S.

UDDANNELSE
Cand.act. og Lederuddan-
nelse fra IMD (PED).

BESTYRELSESFORMAND
IP Ejendomme 2013 P/S.
IP Infrastruktur P/S.

IP Komplementar ApS.

IP Infrastruktur
Komplementar ApS.

IP OPP P/S.

IP Alternative Investments
Komplementar ApS.

IP Finans 1 ApS.

BESTYRELSESMEDLEM
DSEB.

Forsikring & Pension.
Kapitalforeningen Industriens
Pension Portfolio.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
Erfaring med ledelse af
finansiel virksomhed,
Risikostyring - herunder
operationel risiko,

IT og IT risiko.

AKTIEBEHOLDNING
0

UAFHANGIG

Fadt 1955. Medlem af besty-
relsen siden 2012.

Direktegr i Fritz Dahl Peder-
sen Holding ApS,

Bolette og Fritz Dahl Peder-
sen Ejendomsselskab ApS,
Fritz Dahl Pedersen Biler ApS.

UDDANNELSE
Inden for gkonomi og salg.

BESTYRELSESMEDLEM
Spar Vest Fonden.

Spar Vest Tyskland A/S.
Spar Vest Grgnland A/S.
Spar Vest Finans A/S.

SVF Ejendomsservice A/S.
Fritz Dahl Pedersen Holding
ApS.

Bolette og Fritz Dahl Peder-
sen Ejendomsselskab ApS.
Dahl Pedersen Holding ApS.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
Strategi og virksomheds-
ledelse, salg, markedsfgring,
kundeservice/-tilfredshed.

AKTIEBEHOLDNING
1.800

UAFHZANGIG

Fgdt 1959. Medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen siden
2000. Medlem af revisions-
udvalget.

Faellestillidsmand, Spar Nord
Bank A/S.

UDDANNELSE
Finansuddannelse,
Finansiel videreuddannelse,
Merkonom i Regnskab og
Finansiering,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder.

BESTYRELSESFORMAND
Spar Nord Kreds.

BESTYRELSESMEDLEM
Personalefonden i Spar Nord.
Finansforbundets hoved-
bestyrelse.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
HR, Organisation, Finansielle
markeder.

AKTIEBEHOLDNING
7.054

Spar Nord
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BESTYRELSEN

.
GITTE HOLMGAARD S@RENSEN

JANNIE SKOVSEN

Fgdt 1965. Medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen siden
2008.

Tillidsmand, Spar Nord
Bank A/S.

UDDANNELSE
Finansuddannelse,
Finansiel videreuddannelse,
Merkonom i Markedsfgring,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder.

BESTYRELSESMEDLEM
Spar Nord Kreds
(naestformand).

Spar Nord Fonden.

SZARLIGE KOMPETENCER
HR
Organisation.

AKTIEBEHOLDNING
7.404

Fedt 1965. Medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen siden
2012. Medlem af nomine-

rings- og vederlagsudvalget.

Tillidsmand, Spar Nord
Bank A/S.

UDDANNELSE
Finansuddannelse,
Finansiel videreuddannelse,
Merkonom i Finansiering,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder.

BESTYRELSESFORMAND
Personalefonden for
Spar Nord Bank.

BESTYRELSESMEDLEM
Spar Nord Kreds.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
HR
Organisation

AKTIEBEHOLDNING
2.486

HANS BSTERGAARD

Fgdt 1946. Medlem af besty-
relsen siden 2009. Formand
for revisionsudvalget.

Professionelt bestyrelses-
medlem. Tidl. statsautori-
seret revisor.

UDDANNELSE
Statsautoriseret Revisor,
HD (Regnskab),
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder,
Bestyrelseslicens fra
Board Governance.

BESTYRELSESMEDLEM
Flowcon International ApS.

SARLIGE KOMPETENCER
Regnskab og revision,
Risikostyring.

AKTIEBEHOLDNING
5.193

UAFHANGIG

Spar Nord
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DIREKTIONEN

LASSE NYBY

ADM. DIREKT@R

Fedt 1960
Ansattelsesar 1986
Indtradt i direktionen 1995
Adm. direktgr 2000
UDDANNELSE
Bankuddannet,

HD i Regnskabsvaesen,
Lederuddannelse fra Insead.

BESTYRELSESFORMAND
Aktieselskabet Skelagervej 15.
Clearwater International ApS.
JSNA Holding A/S.

Spar Nord Leasing A/S.

BESTYRELSESMEDLEM

AP Pension Livsforsikrings-
aktieselskab.

AP Pensionsservice.

AP Skadesforsikring Aktie-
selskab.

Finansradet.

Foreningen AP Pension
F.M.B.A.

Nykredit Holding A/S.

PRAS A/S.

Regionale Bankers Forening.
Veekst-Invest Nordjylland A/S.

AKTIEBEHOLDNING
48.064

BENT JENSEN

BANKDIREKT@R
Fadt 1960
Ansattelsesar 2012

Indtradt i direktionen 2012

UDDANNELSE
HD i Afsaetning,
IAA, MBA.

BESTYRELSESMEDLEM
Aktieselskabet Skelagervej 15.
Finanssektorens
Uddannelsescenter.

AKTIEBEHOLDNING
8.383

JOHN LUNDSGAARD

BANKDIREKT@R
Fadt 1964
Anszttelsesar 1986

Indtradt i direktionen 2000

UDDANNELSE
Bankuddannet,
MBA.

BESTYRELSESFORMAND
Factor Insurance

Brokers A/S.

Hggsberg Assurance
Service A/S.

BESTYRELSESMEDLEM
Aktieselskabet Skelagervej 15.
Finanssektorens Arbejds-
giverforening.

Letpension Holding A/S.
Swipp Holding ApS.

AKTIEBEHOLDNING
65.633

I
LARS MOLLER

-\

BANKDIREKT@R
Fadt 1957
Ansattelsesar 1984

Indtradt i direktionen 2000

UDDANNELSE
Bankuddannet,
Lederuddannelse fra Insead.

BESTYRELSESFORMAND
Bl Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S.
Bl Holding A/S (Bankinvest
Gruppen).

Bl Management A/S.

BESTYRELSESMEDLEM
DLR Kredit A/S.

AKTIEBEHOLDNING
62.960

For mere information om ledelsesmedlemmerne, henvises til bankens hjemmeside sparnord.dk/investor.

Pa hjemmesiden findes bla. en fortegnelse over ledelsesmedlemmers aktiebeholdning og gvrige ledelseshverv, som opdateres kvartalsvis.

Spar Nord
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ORGANISATION 0G SELSKABSLEDELSE

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god selskabsledelse for at
vaere en helt grundlaeggende forudsaetning for at opretholde et godt
forhold til interne og eksterne interessenter og for at kunne indfri
koncernens finansielle og ikke-finansielle malsetninger.

Spar Nords ledelse bakker saledes op om arbejdet for at fremme
god corporate governance og har valgt at felge 46 af 47 af de sen-
este anbefalinger fra Komiteen for god Selskabsledelse. Spar Nords
komplette stillingtagen til anbefalingerne kan laeses pa bankens
hjemmeside sparnord.dk.

CORPORATE GOVERNANCE 2014

Spar Nord felger 46 af 47 af de seneste anbefalinger
fra Komiteen for god Selskabsledelse. Den eneste an-
befaling, der ikke fglges, er nedenstaende:

Anbefaling

Spar Nords stillingtagen

Det anbefales, at de general-
forsamlingsvalgte medlem-
mer af det gverste ledelses-
organ, er pa valg hvert ar pa
den ordinzere generalforsam-
ling.

Spar Nords bestyrelsesmed-
lemmer veelges for to ar ad
gangen. Valgperioden er for-
skudt, sdledes at tre eller fire
bestyrelsesmedlemmer er pa
valg hvert ar. Med en valgpe-

riode pa to ar og med forskyd-
ningen gnsker bestyrelsen at
sikre den ngdvendige konti-
nuitet i bestyrelsens arbejde.

Derudover har Spar Nords ledelse forholdt sig til Finansradets nye
ledelseskodeks og her valgt at fglge samtlige 12 anbefalinger. Lige
som Spar Nords stillingtagen til de generelle anbefalinger til god
selskabsledelse kan ogsa bankens stillingtagen til Finansradets le-
delseskodeks ses i sin helhed pa hjemmesiden sparnord.dk.

ORGANISATIONS- 0G LEDELSESSTRUKTUR

Ngglebegrebet i den made Spar Nords organisations- og ledelses-
struktur er opbygget, er "udefra-og-ind”. Den stgrste forretnings-
enhed, Spar Nords Lokale Banker, er organiseret i 34 decentrale
bankomrader, som har stor lokal selvbestemmelse i forhold til bl.a.
forretningsprofil, markedsbearbejdning og medarbejderforhold.
Samtlige direktgrer for bankomraderne refererer til direktionen.

ORGANISATION

DIREKTION

Pkonomi-
afdeling

Direktions-
sekretariat

Juridisk
afdeling

Kredit
kontor

Salgs- og
Kadekontor

SPAR NORDS HANDELS- 0G FORRETNINGS-
LOKALE BANKER UDLANDSOMRADET SUPPORT
34 Bankomréder Aktier Back Office
1 1 1
71 Lokale Banker Kapitalforvaltning Forretningsudvikling
1 1 1
Leasing Markets IT-afdeling
1 1 1
SparXpres Rente og Valuta Spar Nord Direkte
1 1
Udlandsafdeling Spar Nord Produktion

AKTIONZARERNES ROLLE 06 SAMSPIL MED SELSKABETS LEDELSE
Spar Nords ledelse finder det af stor vigtighed, at der er en god
lgbende dialog med aktionaererne - og at banken bidrager til, at
b&de professionelle og private aktionaerer opnar den bedst mulige
indsigt i bankens mal og strategier.

Kommunikation med aktionzrerne

Spar Nord afholder hvert ar ca. 40 aktionzermgder landet over med
deltagelse af ca. 16.000 aktionaerer. Spar Nord fremmer endvidere
den gode kommunikation med aktionaererne ved altid at preesentere
fyldig, opdateret og tilgeengelig information pd bankens hjemme-
side sparnord.dk. Fra hjemmesiden er der mulighed for direkte
kontakt til savel de IR-ansvarlige som bankens direktion. Derudover
udgiver banken nyhedsbrevet Spar Nord Nyt, som indeholder infor-
mation om selskabet, aktien og en lang raekke andre emner af bade
gkonomisk og ikke-gkonomisk karakter.

Spar Nord udsender regelmaessige presse- og selskabsmeddelelser
og offentligger delars- og arsregnskaber, sa alle interessenter kan
danne sig et fyldestggrende billede af bankens position og udvikling.
Regnskaberne er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Alle
selskabsmeddelelser offentliggeres samtidig pa dansk og engelsk.

Generalforsamling

Spar Nord fglger generelt Komiteen for god Selskabsledelses an-
befalinger om forberedelse af generalforsamlingen, herunder om
indkaldelse og afgivelse af fuldmagter.

| henhold til vedtaegterne udgves aktionaerernes ret til at stemme
pé generalforsamlinger gennem delegerede, der er medlemmer af
bankens bankrad. Aktionaerer, der ejer mindst 20.000 aktier pa regi-
streringsdagen 1 uge for generalforsamlinger (storaktionaerer), har
dog ret til at udgve stemmeret pa generalforsamlinger.

Spar Nord
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Delegerede, der tillige er medlemmer af bankens bankrad,
repraesenterer den aktiekapital, der pa registreringsdagen 1 uge
for generalforsamlinger er noteret som varende tilhgrende den
pagzldende aktionzerkreds. Hver delegeret reprasenterer lige
store brokdele af aktiekapitalen beregnet ud fra antallet af dele-
gerede umiddelbart forud for generalforsamlinger. En storaktionaer
repraesenterer den aktiekapital, der pa registreringsdagen 1 uge for
generalforsamlingen er noteret eller er begaeret noteret som til-
hgrende den pageeldende storaktionzer.

Bestyrelsen vurderer arligt, hvorvidt kapital- og aktiestrukturen
fortsat er i aktionaerernes og selskabets interesse.

Bestyrelsen er indtil 30. april 2016 bemyndiget til at udvide selska-
bets aktiekapital med indtil 125.529.918 aktier. Udvidelsen kan ske
savel med eller uden fortegningsret for selskabets aktionerer. Sker
udvidelsen uden fortegningsret for selskabets aktionaerer, skal en
tegning af aktier ske til markedskurs.

Vedtaegtsaendringer, der ikke i medfgr af lovgivningens regler kan
foretages af bestyrelsen, kan foretages pa@ generalforsamlingen
ved tiltreedelse af mindst to tredjedele savel af de afgivne stemmer
som af den pé generalforsamlingen repraesenterede, stemmeberet-
tigede aktiekapital.

DIALOG MED INTERESSENTERNE: ABENHED 0G TRANSPARENS

Lige som den gode dialog med aktionzrerne, anser Spar Nord ogsa
dialogen med de gvrige interessentgrupper for at veere af afggrende
betydning for en positiv udvikling. Et godt omdgmme og gode re-
lationer til kunder, medarbejdere og omverdenen generelt anses
saledes som en vaesentlig forudsaetning for at drive en fremgangs-
rig bank.

Spar Nords bestyrelse har vedtaget en kommunikationsstrategi for
koncernen, hvis formal det er at skabe et feelles grundlag for arbej-
det med at styrke forretningen gennem relationerne mellem Spar
Nord og bankens interessenter.

Kommunikationsstrategien udspringer af Spar Nords forret-
ningsmodel “Lokalstrategien”. Det betyder bl.a., at kommunika-
tionsstrategien afspejler Spar Nords decentrale struktur, og at
kommunikationsstrategien anviser, hvorledes centralt initieret
kommunikation, p& de omrader, hvor dette giver mening, skal fun-
gere som afsaet for lokale kommunikationsindsatser.

BESTYRELSEN
Spar Nords bestyrelse har siden fusionen med Sparbank i 2012
bestdetaf 10 medlemmer - 7 aktionaervalgte og 3 medarbejdervalgte.

Bankens direktion indgar ikke i bestyrelsen, men deltager i besty-
relsens mgder. Det er bestyrelsens overbevisning, at den valgte
sterrelse og sammensetning er hensigtsmaessig for at opnd en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces.

Rekruttering af nye medlemmer sker gennem en formel, grundig
0g gennemsigtig proces baseret pd dialog mellem bestyrelsen og
formandene for de lokale bankrad, og kandidater praesenteres pa
aktionseermgder forud for generalforsamlingen.

Antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og valgpro-
ceduren for medarbejdervalg felger bestemmelserne i Selskabslov-
en. Valgperioden er fire ar.

Bestyrelsens medlemmer vaelges for to ar ad gangen, og alders-
greensen for bestyrelsesmedlemmer er 70 &r. Valgperioden er
forskudt, sdledes at tre eller fire bestyrelsesmedlemmer er pa
valg hvert &r. Nar Spar Nord har valgt denne praksis, og ikke, som
Komiteen for god Selskabsledelse anbefaler, har en valgperiode pa
1 &r, er det for at sikre bedre kontinuitet i bestyrelsens arbejde.

Mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer skal, i overensstemmelse med anbefalingen fra Komi-
teen for god selskabsledelse, vaere uafhaengige.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at samtlige medlemmer har de ngd-
vendige tidsmaessige ressourcer til at kunne yde en dedikeret ind-
sats i bestyrelsen, men finder i den forbindelse ikke, at en simpel
opteelling af ledelseshverv er hensigtsmaessig, idet arbejdsbyrden
er uens i forskellige selskaber. De af bestyrelsens nuvaerende
medlemmer, som varetager ledelseshverv i andre selskaber, har
alle et antal hverv, som bestyrelsen finder foreneligt med arbejdet
i Spar Nord.

Spar Nords bestyrelse afholder hvert ar 11 ordinaere meader, et
strategiseminar samt 4 mgder med formandene for de lokale
bankrad. Bestyrelsen har i 2014 i alt afholdt 22 fysiske mgder og
telefonmgder. Den samlede fremmgdeprocent for bestyrelsens
medlemmer var pd 94. | overensstemmelse med Finansradets le-
delseskodeks offentligggres de enkelte bestyrelsesmedlemmers
fremmgde pa bankens hjemmeside.

Bestyrelsesevaluering

Hvert &r gennemfgres en omfattende evalueringsproces, hvor hvert
bestyrelsesmedlem forholder sig til gnsket og reel tilstand i forhold
til en lang reekke personlige og faglige kompetencer - bade pa in-
dividniveau og i relation til den samlede bestyrelse - samt arbejds-
processer og fokus i bestyrelsen. Svarene er genstand for drgftelse
i bade bestyrelsen og efterfglgende i kredsen af lokale bankrads-
formaend.

Udarbejdelsen og behandlingen af evalueringerne har siden intro-
duktionen veeret taenkt som en integreret del af processen med
bestyrelsens sammensaetning og rekruttering af nye bestyrelses-
medlemmer. Mélet har sdledes bl.a. veeret at fa defineret profiler p&
kommende bestyrelsesmedlemmer, sa det sikres, at bestyrelsens
kompetencer under et matcher de krav og behov, som Spar Nords
forretningsmodel indebzerer.

Med udgangspunkt i forretningsmodellen har bestyrelsen identifi-
ceret en raekke omrader, hvor det vurderes at vaere seerligt vigtigt
at definere bestyrelsens behov for kompetencer. P& baggrund heraf
vurderer bestyrelsen det ngdvendige kompetenceniveau p& hvert
enkelt omrade.

De identificerede omrader fremgar af de falgende figurer.

Spar Nord
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PERSONLIGE EGENSKABER
12 SPORGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

FAGLIGHED - ERHVERVSDISCIPLINER
6 SPARGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Besvarelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af egne
kompetencer. Maksimal scoring er benyttet.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Besvarelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af egne
kompetencer. Maksimal scoring er benyttet.

P& omrédet PERSONLIGE EGENSKABER evalueres kompetencerne:

A = Sund fornuft, visioner og handlekraft
B = Trovaerdig i forhold til interessenter

P& omrédet FAGLIGHED - ERHVERVSDISCIPLINER evalueres kompetencerne:

A = HR [personaleledelse og -udvikling]
B = Markedsfaring

C = Aktiv og engageret Cc=IT

D = Resultatorienteret D = Regnskab
E = Selvsteendig - skal leve op til de gvrige medlemmer E=IR

F = Netvaerk F = Revision
G = Tid til bestyrelsesarbejde

H = Interesse for Spar Nord

I = Evnen til at lytte

J =Samarbejdsevne

K = Abstraktionsniveau

L = Menneskelighed og humoristisk sans

BRANCHEKENDSKAB RISIKO

7 SPORGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

8 SPORGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Besvarelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af egne
kompetencer. Maksimal scoring er benyttet.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Besvarelse fra de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af egne
kompetencer. Maksimal scoring er benyttet.

P& omrédet BRANCHEKENDSKAB evalueres kompetencerne:
A = Privat

B = Fast ejendom, bygge og anlaeg

C = Landbrug

D = Handel

E = Industri, rastof og energiforsyning

F = Offentlige

G = Pengeinstitutkunder og institutionelle kunder i H&U

P& omrédet RISIKO evalueres kompetencerne:

A = Markedsrisiko

B = Likviditetsrisiko

C = Kapitalrisiko

D = Operationel risiko

E = [T risiko

F = Indtjeningsrisiko

G = Risici relateret til samarbejdspartnere
H = Image risiko

Foruden ovennzevnte omrader foretages der ogsa evaluering inden for kompetenceomradet, der knytter sig til erfaringsbaserede egenskaber.

Spar Nord
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Naeste trin i evalueringsprocessen er, at hvert enkelt bestyrelses-
medlem vurderer egne kompetencer inden for omraderne. | den se-
nest gennemfgrte maling vurderedes bestyrelsens kompetencer at
vaere tilstreekkelige og deekkende pd alle vaesentlige omréder.

Det generelle krav om, at der i bestyrelsen skal veere et medlem
med seerlig brancheindsigt og ledelseserfaring fra finansiel virk-
somhed, har siden 2012 veeret opfyldt med adm. direktgr Laila
Mortensen, Industriens Pension.

Bestyrelsesudvalg

Spar Nords bestyrelse har nedsat et revisionsudvalg, som har til
opgave at overvage og kontrollere regnskabs- og revisionsmaessige
forhold samt forberede bestyrelsens behandling af regnskabs- og
revisionsrelaterede emner. Udvalget bestar af 3 medlemmer, heraf
1 medlem, som i lovens forstand besidder szerlige kvalifikationer
inden for revisions- og regnskabsforhold, og som desuden er uaf-
haengig.

Herudover er der nedsat et risikoudvalg, som har til opgave at
forestd det forbedrende arbejde for bestyrelsens beslutninger ved-
rgrende koncernens risikostyring og hertil relaterede emner. Udval-
get bestar af tre medlemmer.

Endelig har bestyrelsen nedsat et nominerings- og vederlagsud-
valg med tre medlemmer, heraf i henhold til lovgivningen ét med-
arbejdervalgt. Nominerings- og vederlagsudvalget har til formal at
forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens evaluerings- og
nomineringsproces samt behandlingen af emner vedrgrende aflgn-
ning, herunder koncernens vederlagspolitik.

Udvalgenes kommissorier kan leeses pd hjemmesiden sparnord.dk,
hvor der ligeledes gives en introduktion til medlemmerne og deres
kompetencer.

BESTYRELSEN ER ANSVARLIG FOR:

. Godkendelse af koncernens vision, mission, veaerdier, strategier samt overordnede struktur - og overvagning af,

om den daglige ledelse leverer resultater, der svarer til planerne

o Beslutninger vedrgrende koncernens risikoappetit - og overvagning af, om den daglige ledelse disponerer i

overensstemmelse med det besluttede

o Godkendelse af kapital- og likviditetsplaner

o Godkendelse af finansiel og ikke-finansiel rapportering

o Ansattelse og afskedigelse af direktionsmedlemmer og revisionschef

J Ansettelse og afskedigelse af gkonomidirektgr, kreditdirektgr samt direktgr for Handels- og Udlandsomradet

efter indstilling af direktionen

. Beslutninger vedrgrende resultatdisponering og aktieudbytte
o Indstilling af revisorer til generalforsamlingen

. Godkendelse af politikker, forretningsgange mv.

o Overvagning af regnskabsaflaeggelse, risikostyring mv.

Drgftelse og beslutning vedrgrende opkgbs- og fusionsmuligheder
Beslutninger vedrgrende stgrre kapitalinvesteringer

Udmentning af aflenningspolitik i ledelsesaflgnning

Gennemgang af alle vaesentlige aktiver

Overvagning og bevilling af stgrre kreditengagementer
Overvagning og bevilling af kreditengagementer med naertstaende

Indkaldelse af generalforsamlingen

Spar Nord
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Valg til bestyrelsen

P4 valg til bestyrelsen i 2015 er Per Nikolaj Bukh, Kaj Christiansen
og Hans @stergaard. Per Nikolaj Bukh og Kaj Christiansen indstilles
til genvalg, mens Hans @stergaard har valgt at udtreede af bestyrel-
sen efter 6 ar. Som erstatning for Hans @stergaard indstiller besty-
relsen styrelsesdirektgr John Sgrensen til valg pa den ordinzere
generalforsamling.

Herudover er det besluttet, at Fritz Dahl Pedersen, som indtradte
i bestyrelsen i forbindelse med fusionen mellem Spar Nord og
Sparbank i 2012, hvor bestyrelsen blev midlertidig udvidet fra 6 til
7 aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer, udtraeder af bestyrelsen.
Denne beslutning skal ses i lyset af, at integrationen af Spar Nord og
Sparbank anses for at veaere tilendebragt pd meget tilfredsstillende
vis, og en enig bestyrelse derfor har besluttet igen at reducere antal-
let af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer til 6.

Politik og maltal for det underreprasenterede kgn

Bestyrelsen arbejder kontinuerligt med at fremme mangfoldighed,
bl.a. i relation til ken, pd samtlige koncernens ledelsesniveauer.
Bestyrelsen bestar aktuelt af 3 kvinder og 7 maend, og blandt de 7
aktionaervalgte medlemmer er der 1 kvinde og 6 maend.

Spar Nords bestyrelse har derfor opstillet en politik for at gge ande-
len af det underrepraesenterede kgn i bade bestyrelsen og pa kon-
cernens gvrige ledelsesniveauer.

Til politikken er knyttet konkrete malszetninger om, at andelen af
kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer inden
udgangen af 2017 kommer til at udggre mindst 33 pct. Ultimo 2014
er andelen 14 pct.

For sa vidt angar koncernens gvrige ledelsesniveauer er der opstil-
let mal om, at der skal der vaere mindst 5 kvalificerede ansggere til
lederstillinger i banken, og at der blandt disse skal vaere mindst 2
kvinder. Pa laengere sigt skal kensfordelingen pa direktgr- og mel-
lemlederniveau andre sig i retning af en mere ligelig fordeling mel-
lem maend og kvinder - fra de aktuelle ca. 15 pct. kvinder i koncer-
nens ledergruppe til 25 pct. kvinder i koncernens ledergruppe inden
udgangen af 2017.

DIREKTIONEN

Direktionen ansettes af bestyrelsen og bestar af administrerende
direktgr Lasse Nyby, bankdirektgr Bent Jensen, bankdirektgr John
Lundsgaard og bankdirektgr Lars Mgller.

Direktionen udggr den gverste daglige ledelse under iagttagelse
af de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den
preecise arbejdsdeling mellem bestyrelsen og direktionen angives i
bestyrelsens og direktionens forretningsorden.

LEDELSESAFLONNING

Bestyrelsens og direktionens aflgnning fremgar af arsrapportens
noteoplysninger. Bestyrelsen honoreres med et fast arligt belgb og
deltager ikke i bonus- eller optionsprogrammer.

Direktionens ansaettelsesforhold, herunder fratreedelsesvilkar, vur-
deres at fglge almindelig praksis pd omradet og evalueres lgbende.
Bestyrelsen vurderer, at det samlede vederlag ligger pa et konkur-
rencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler direktionens indsats
og langsigtede vaerdiskabelse for aktionaererne.

| henhold til koncernens vederlagspolitik opererer koncernen ikke
med incitamentsaflgnning til bestyrelse og direktion.

Spar Nord
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Det overordnede mal med Spar Nords kommunikation til investorer
og analytikere er at sikre gode og vedvarende relationer. Spar Nord
gnsker at opretholde et hgjt informationsniveau og en hgj tilgeenge-
lighed, og banken bestraeber sig til enhver tid pa at stille relevant
og rettidig information til radighed. Kommunikationen varetages af
den administrerende direktgr i samarbejde med IR- og kommuni-
kationsdirektgren.

IR-AKTIVITETER

Ud over bankens finansielle rapportering og oplysningerne pa ban-
kens IR-hjemmeside pd sparnord.dk foregdr kommunikation med
investorer og analytikere pa jeevnlige bilaterale mgder samt pa kon-
ferencer og roadshows i forbindelse med offentligggrelse af hel- og
delarsrapporter. | alt er der i 2014 afholdt ca. 50 mgder med inve-
storer fra Skandinavien, Storbritannien og Nordamerika.

Spar Nord-aktien er i 2014 blevet daekket af analytikere fra 3 inve-
steringsbanker.

SPAR NORD AKTIEN
Spar Nord er noteret pa den nordiske bgrs Nasdag OMX Copen-
hagen og tilhgrer MidCap-segmentet.

Aktiekapitalen udgjorde ultimo 2014 uzendret 1.255.299.180 kr. op-
delt i aktier af 10 kr.

Spar Nord aktien steg fra kurs 49 ultimo 2013 til kurs 58 ultimo
2014, svarende til 18 pct. Markedsveerdien ved arets udgang var
sdledes 7,3 mia. kr. mod 6,2 mia. kr. ultimo 2013.

Den gennemsnitlige daglige handelsvolumen var i 2014 pa ca.
128.000 stk.

KURSUDVIKLING FOR SPAR NORD AKTIEN
2014

130

SPAR NORD AKTIEN

2014 2013
Aktiekapital (tusinde kr.) 1.255.299 1.255.299
Bgrskurs, ultimo aret 58 49
Total markedsvaerdi (mio. kr.) 7.281 6.151
Arets resultat pr. aktie (kr.) 4.9 43
Udbytte pr. aktie (kr.) 1,60 1,00
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 56 52
Kurs/indre vaerdi pr. aktie (kr.) 1,0 0,9

AKTIONARFORDELING

Spar Nord havde ultimo 2014 ca. 120.000 aktionaerer. 59 pct. af kapi-
talen ejes af professionelle og institutionelle investorer, heraf ca. 20
pct. udenlandske, mens 41 pct. af kapitalen kan henfgres til private
aktionaerer og medarbejdere.

Banken har fire aktionserer, som har meddelt, at de besidder mere
end 5 pct. aktiekapitalen. Spar Nord Fonden, Aalborg, er stgrste ak-
tioneer med en ejerandel pa 18,5 pct. Neeststgrst er Nykredit Real-
kredit A/S, Kgbenhavn, med en ejerandel pa over 10 pct. Herefter
kommer Wellington Management Company LLP, Boston, MA, og
FMR LLC, Boston, MA, begge med en ejerandel p& over 5 pct.

AKTIONARFORDELING

Ultimo 2014 - pct.

Spar Nord Fonden
B Nykredit
.Wellington
M Fidelity (FMR LLC)

Andre professionelle

W rrivate og medarbejdere

90
1 1 1 1 1
01.01.14 01.04.14 01.07.14 01.10.14 01.01.15
Indekseret - Jan. 2014=10 — — — — —
. Spar Nord . MSCI Europe Banks . OMX Cph. Financials
Spar Nord Rrsrapport 2014




INVESTOR RELATIONS

AKTIEFORDELING
PRIMO 2015
Antal Aktionarernes
navnenoterede samlede aktie-
Aktiefordeling aktionaerer besiddelse i stk.
1- 99 aktier 52.395 1.415.851
100 - 999 aktier 57.797 19.193.368
1.000 - 9.999 aktier 9.332 19.982.229
10.000 - 19.999 aktier 236 3.082.035
20.000 eller flere aktier 213 79.218.510
Egne aktier 1 23
Ikke navnenoterede aktier 2.637.902
lalt 119.974 125.529.918

GENERALFORSAMLING 2015

Generalforsamlingen holdes 22. april 2015 i Aalborg Kongres- &

Kultur Center.

UDBYTTEPOLITIK 0G -FORVENTNINGER
Det er Spar Nords mal at skabe et konkurrencedygtigt afkast til ak-
tionaererne - i form af kursudvikling og udbytte.

Siden regnskabsaret 2013 har det veeret Spar Nords politik at ud-
lodde i niveauet 33 pct. af drets nettoresultat i udbytte, under forud-
satning af at bankens malsetninger om en egentlig kernekapital-
procent pd mindst 12 og en kapitalprocent pd mindst 15 er indfriet.

Safremt der ikke kan findes veerdiskabende investeringsmulig-
heder, vil muligheden for at udbetale ekstraordinaere udbytter og/
eller iveerksaette aktietilbagekgbsprogrammer blive vurderet under
hensyn til selskabets kapitalstruktur.

For 2014 har bestyrelsen besluttet at indstille til generalforsamlin-
gen, at der udbetales et udbytte pa 1,60 kr.

FINANSKALENDER

2015

22. april Ordinar generalforsamling

29. april Kvartalsrapport for 1. kvartal
12. august Halvarsrapport

28. oktober Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal

Spar Nord
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SPAR NORDS PRINCIPPER

Vores samfundsansvar er forretningsdrevet -
de tiltag, vi satter i vaerk, skal bidrage til
forretningen.

Vores samfundsansvar er summen af lokale
indsatser - vi arbejder for at give noget
tilbage til de lokalomrader, hvor vi driver
vores virksomhed.

Vores samfundsansvar er velovervejet -
vi arbejder med ét tema ad gangen og
laegger hovedvaegten her.

Vores samfundsansvar er fokuseret - vi vil
hellere ggre én ting helt end to ting halvt.

Vores samfundsansvar er dynamisk -
vi udvikler og skalerer over tid.

SAMFUNDSANSVAR

Spar Nord har en &relang tradition for at arbejde serigst med sam-
fundsansvar - ogsa kaldet Corporate Social Responsibility eller CSR.
Men banken har tradition for at oversaette de populaere termer til
eget sprog og virkelighed, fordi erfaringen viser, at det ggr indsatsen
mere konkret og malrettet.

Samfundsansvar handler i Spar Nords optik saledes om helt kon-
kret adfeerd og ikke om abstrakte principper. Grundindstillingen er,
at Spar Nords ansvar som virksomhed og finansiel institution er
forankret i naerveeret til kunder og lokalsamfund. Et ansvar og et
naervaer, som er helt naturligt indlejret i bankens historie og kultur,
og som forretningen afhanger af.

FOKUS 06 MALING

For at fokusere indsatsen og ggre den konkret og malbar settes
der lgbende fokus pa szrlige temaer og omrader inden for sam-
fundsansvar. Baggrunden for denne tilgang er en steerk tiltro til, at
der opnas bedre resultater ved at fokusere opmarksomheden pa én
ting ad gangen. Dette betyder samtidig, at indsatsen udvikles over
tid. De temaer, som banken vaelger at seette seerligt fokus pa, falges
der efterfglgende op pd med malinger i de efterfglgende ar. Derved
sikres det, at ord og overskrifter bliver til konkret handling og hand-
gribelige forbedringer.

INTERNATIONALE INITIATIVER

Spar Nord bakker op om den danske regerings bestraebelser pa
at seette virksomheders samfundsansvar hgjt p& dagsordenen, og
bakker ogsa op om intentionerne bag internationale initiativer som
UN Global Compact og UN PRI. Alligevel har banken valgt ikke at
foretage en formel tilslutning til de to FN-rapporteringsinitiativer,
lige som banken ikke har formelle klima- eller menneskerettig-
hedspolitikker. Denne beslutning skal ses i lyset dels af, at Spar
Nord allerede bestraber sig pa at efterleve principperne, dels at
bankens virke har s udtalt lokalt et sigte.

2010-12: KON 0G KARRIERE

Fra 2010 til 2012 var det temaet "Kgn og karriere”, som var udvalgt
til at nyde sarlig opmarksomhed. Baggrunden herfor var, at der
i flere artier har veeret udbredt konsensus om, at ligestilling giver
bedre forretning. Temaet Kgn og karriere er dermed i god trad med
idealet om forretningsdrevet samfundsansvar, idet formalet pa én
gang er at fremme ligestilling, at udnytte talentpotentialet til fulde
uanset kgn samt at skabe et endnu bedre match mellem bankens
kunder og de medarbejdere og ledere, som radgiver kunderne.

Spar Nords forretningsmaessige malgruppe er almindelige privat-
kunder og lokalomradets virksomheder. Heraf falger et gnske om,
at banken pd bdde medarbejder- og lederniveau skal veere bredt
sammensat. | forhold til kgn betyder dette, at banken har et mal
om at veere en attraktiv arbejdsplads for bade maend og kvinder, og
en arbejdsplads hvor arbejdsliv og privatliv fungerer i samspil med
hinanden.

Spar Nord
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SAMFUNDSANSVAR

| erkendelse af, at den nuvaerende virkelighed ikke stemmer over-
ens med bankens mal og hensigter iveerksatte Spar Nord en mal-
rettet indsats, som bl.a. sigtede pa at fa flere kvinder i ledelse. Kgn
og karriere har sdledes veeret et feelles indsatsomréde i hele kon-
cernen med b&de centrale og lokale indsatser.

Blandt de initiativer, som er gennemfgrt, kan naevnes:

e Lancering af en jobbank for medarbejdere med interesse for
en lederkarriere
e Udvikling og lancering af erfaringsforum/mentorprogram
malrettet ledertalenter
e Evaluering af stillingsprofiler og rekrutteringsprocedurer
¢ Integration af ken- og karriere i medarbejderudviklingssamtaler
e Ph.D. projekt om ke¢n og karriere

Resultater

| 2014 er antallet af kvindelige direktgrer uaendret 7 svarende til 14
pct., mens antallet af kvindelige mellemledere er steget fra 29 til 32
og fra 21 til 23 pct.

12014 blev der i alt opslaet 12 direktgr- og mellemlederstillinger. 18
pct. af ansggerne var kvinder.

2013-14: FINANSIEL FORSTAELSE

Fra 2013 har det indsatsomrade, som har fet szrligt fokus, veeret
"Finansiel forstdelse”. Baggrunden herfor er, at en raekke under-
spgelser viser, at bgrn og unge mennesker i vid udstraekning mang-
ler den basale indsigt i finansielle forhold og begreber - og dermed
kompetencer, som er vigtige for at kunne agere og treffe beslutnin-
ger af privatgkonomisk karakter.

Netop pé grund af emnets vigtighed er der bred interesse fra politisk
side, fra finanssektoren og undervisningssektoren for at fa finansiel
forstaelse pa skoleskemaet - noget som er en laengere proces, men
0gsa en proces, hvor Spar Nord og andre banker kan ggre en forskel
undervejs ved at udvikle materiale og stille det til rddighed.

| undervisningssammenhang er det relevant at bemaerke, at pri-
vatgkonomi pa forskellig vis emner udger et seerdeles relevant un-
dervisningsfelt - isser i matematik, men ogsé i bl.a. samfundsfag.

Spar Nords initiativer

| trdd med bankens forretningsmodel har Spar Nord tilrettelagt en
indsats, som er baseret pd samarbejde med lokale folkeskoler. Det
er malet at udvikle en serie af undervisningsmaterialer i samarbej-
de med eksperter i matematik og didaktik, og stille disse gratis til
radighed for skoler og laerere, der gnsker at saette fokus pa emnet
i undervisningen.

Ferste i serien var undervisningsheftet "Klog pa penge”, der hen-
vender sig til 7.-8. klassetrin og bl.a. beskaeftiger sig med emner
som renter, opsparing, l&n og valuta. Heeftet er indtil nu distribueret
i mere end 50.000 eksemplarer til skoler i hele landet - og har gene-
relt faet en seerdeles positiv modtagelse.

| januar 2014 udkom "Bogen om penge”, som henvender sig til de
yngste klassetrin og beskaeftiger sig med de mest basale elementer
af finansiel forstdelse. Ud over matematikleerere stilles materialet
0gsé via Spar Nords lokale banker gratis til radighed for foreeldre,
der gnsker at gennemga emnerne med deres bgrn. Endelig tilbyder
Spar Nords medarbejdere at holde geesteoplaeg for klasser for de
relevante klassetrin og gennemga hovedpunkterne i materialet.

| april 2014 lanceredes den nye app "Smépenge”, der som formal
har via leg at give de alleryngste (3-5 &r] en basal forstdelse for
penge, mgnter, priser mv. App’en blev i perioden fra sin lancering og
til ultimo 2014 downloadet mere end 30.000 gange.

Spar Nord
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B | FDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for 2014 for Spar Nord Bank A/S.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som er godkendt af EU, og
arsregnskabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten er herudover udar-
bejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séle-
des at drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2014 samt af resultatet af koncernens og moderselska-
bets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat
og koncernens og moderselskabets finansielle stilling som helhed
samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen og moderselskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 5. februar 2015
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B INTERN REVISIONS ERKLARINGER

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar Nord
Bank A/S for regnskabsaret 2014, side 40-117. Koncernregnskabet
og arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og
noter for sdvel koncernen som moderselskabet.

Financial

Koncernregnskabet International

Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav

udarbejdes efter

for bgrsnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet udarbejdes
efter Lov om finansiel virksomhed.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemleest ledelsesberetningen,
og afgivet udtalelse herom.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse
om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter internationale standarder om revisi-
on. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfgrt i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt
med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede
forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser
og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og
risiko har vi stikprgvevis efterprgvet grundlaget for belgb og gvrige
oplysninger i koncernregnskabet og &rsregnskabet. Revisionen har
endvidere omfattet vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader,
og det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-

keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne
kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der
er rettet mod koncernens og selskabets rapporteringsprocesser
og vaesentlige forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selska-
ber for s& vidt angar koncernregnskabet samt i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed for s& vidt angar arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg
til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Aalborg, den 5. februar 2015

Spar Nord Bank A/S
Intern Revision
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BN DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

TIL KAPITALEJERNE | SPAR NORD BANK A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET 06 ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar
Nord Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter resultatopggrelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU, og &rsregnskabet for moderselskabet udarbejdes efter Lov om
finansiel virksomhed. Koncernregnskabet udarbejdes herudover i
overensstemmelse med danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU (koncernregnskabet), Lov om finansiel virksomhed (arsregnska-
bet for moderselskabet) samt danske oplysningskrav for bgrsnote-
rede finansielle selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever,
at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen
for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og

arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd
revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet og i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber for s&
vidt angar koncernregnskabet samt i overensstemmelse med Lov
om finansiel virksomhed for s& vidt angar arsregnskabet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg
til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Aalborg, den 5. februar 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt revisionspartnerskab

Per Gunslev Lisbet Kragelund

statsaut. revisor statsaut. revisor
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B KONCERNREGNSKAB 06 ARSREGNSKAB

KONCERNREGNSKAB 06 ARSREGNSKAB

Resultatopgerelse B0 Egenkapitalopggrelse 2
Totalindkomstopggrelse 20 Pengestramsopggrelse e 2D
Balance 41 Noter 48
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B RESULTATOPGORELSE
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtaegter 2.360,7 2.790,1 2.304,9 2.691,0
Renteudgifter 453,3 646,8 467,3 648,6
Nettorenteindtaegter 1.907,4 2.143,3 1.837,6 2.042,4
Udbytte af aktier mv. 39,2 36,9 22,3 22,2
Gebyrer og provisionsindtaegter 930,3 7878 929.4 784,5
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 67,0 65,3 66,9 65,3
Nettorente- og gebyrindtaegter 2.809,9 2.902,7 2.722,4 2.783,8
Kursreguleringer 363,1 192,8 184,0 177,2
Andre driftsindteegter 50,1 11,7 34,9 72,5
Udgifter til personale og administration 1.837,9 1.667,2 1.814,5 1.620,3
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 71,5 116,2 71,0 89,9
Andre driftsudgifter 109,9 105,5 102,0 1011
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 602,9 726,4 628,0 716,3
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 104,1 77,6 365,2 162,7
Resultat for skat 705,0 669,5 691,0 668,6
Skat 91,4 133,4 71,7 1311
Arets resultat 613,6 536,1 613,3 537,5
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets resultat 613,3 537,5
| alt til disposition 613,3 537,5
Anvendt til udbytte 1,60 kr. pr. aktie (2013: 1,00 kr. pr aktie) 200,8 125,5
Reserver for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 365,2 162,7
Overfgrt resultat 47,3 2493
| alt anvendt 613,3 537,5
INDTJENING PR. AKTIE
Indtjening pr. aktie (kr.) 4,9 4,3
Udvandet indtjening pr. aktie (kr.) 4,9 4,3
TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
Arets resultat 613,6 536,1 613,3 537,5
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopggrelsen:
Nettoopskrivning pd domicilejendomme 83 1.4 8,6 0,0
@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder 1.4 -2,9 1.4 -2,9
9,7 -1,6 10,0 -2,9
Poster, der kan reklassificeres til resultatopggrelsen:
Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed -2,5 -4,2 -2,5 -4,2
-2,5 -4,2 -2,5 -4,2
Anden totalindkomst efter skat 7,2 -5,7 7,5 =71
Totalindkomst i alt 620,8 530,4 620,8 530,4
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 985,7 326,5 985,7 326,5
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.970,6 3.212,4 3.974,6 3.190,7
Udlan, bankaktiviteter 34.351,4 33.772,9 34.709,1 34.803,3
Udlan, reverseforretninger 463,8 1.785,6 463,8 1.785,6
Udl&n, leasingaktiviteter 1.132,4 2.089,6 1717 1978
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 35.947,6 37.648,1 35.344,6 36.786,7
Obligationer til dagsveerdi 20.234,0 18.810,4 20.234,0 18.810,4
Aktier mv. 1.416,8 1.215,5 1.359,6 975,6
Kapitalandele i associerede virksomheder 941,3 997.3 941,3 997.3
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - 1.717,6 1.559,1
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10.853,8 9.052,3 10.853,8 9.052,3
Immaterielle aktiver 2244 213,9 224,4 213,9
Investeringsejendomme 147,7 167,7 64,7 82,5
Domicilejendomme 537,3 511,7 434,5 420,9
Grunde og bygninger i alt 685,0 679,4 499,2 503,4
Operationelle leasingaktiver 14,6 25,9 3,4 9.6
@vrige materielle aktiver 105,4 120,9 104,3 119,8
@vrige materielle aktiver i alt 120,0 146,8 107,7 129,4
Aktuelle skatteaktiver 92,6 58,4 93,2 37,2
Udskudte skatteaktiver 19,4 22,4 22,7 55,1
Aktiver i midlertidig besiddelse 41,2 120,3 35,9 102,8
Andre aktiver 3.020,1 1.848,6 3.018,0 1.852,1
Periodeafgransningsposter 272,9 252,6 2791 257,7
Aktiver i alt 78.825,4 74.604,9 79.691,4 74.850,2
PASSIVER
GALD
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 10.337,4 8.102,8 10.305,5 8.070,7
Indl&n og anden geeld 42.235,8 41.830,5 43.395,4 42.512,6
Indl&n i puljeordninger 10.853,8 9.052,3 10.853,8 9.052,3
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 22,6 301,6 22,6 301,6
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsvaerdi 1.758,4 1.822,1 1.758,4 1.822,1
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0,0 0,1 0,0 0,1
Andre passiver 4.651,6 3.667,5 4.518,1 3.438,3
Periodeafgraensningsposter 27,8 32,3 25,3 26,6
Geeldialt 69.887,4 64.809,2 70.879,1 65.224,3
HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til udskudt skat 125,7 169.,8 0,0 0,0
Hensattelser til tab p8 garantier 43,7 12,2 43,7 12,2
Andre hensatte forpligtelser 27,3 78,6 27,3 78,6
Hensatte forpligtelser i alt 196,7 260,6 71,0 90,8
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud 1.708,3 3.002,4 1.708,3 3.002,4
Forpligtelser i alt 71.792,4 68.072,2 72.658,4 68.317,5
EGENKAPITAL
Aktiekapital 1.255,3 1.255,3 1.255,3 1.255,3
Opskrivningshenlaggelser 89,4 88,8 88,1 87,3
Akkumulerede vaerdiandringer i alt 89,4 88,8 88,1 87,3
Lovpligtige reserver 571,4 507,4 909,3 682,6
Lovpligtige reserver i alt 571,4 507,4 909,3 682,6
Foreslaet udbytte 200,8 125,5 200,8 125,5
Overfgrt overskud 4.916,1 4.555,7 4.579,5 4.382,0
Egenkapital i alt 7.033,0 6.532,7 7.033,0 6.532,7
Passiver i alt 78.825,4 74.604,9 79.691,4 74.850,2
IKKE-BALANCEF@RTE POSTER
Eventualaktiver 6,8 11,0 4,0 2,0
Eventualforpligtelser 10.239,9 5.380,0 10.385,5 5.626,8
Andre forpligtende aftaler 751,7 633,3 795,6 677,6
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B EGENKAPITALOPGORELSE

EGENKAPITAL Valuta- X
Opskrivnings- omregnings- Lovpligtige Foreslaet Overfort
Aktiekapital henlaggelse reserve reserver udbytte overskud | alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KONCERNEN
Egenkapital 01.01.14 1.255,3 84,5 4,3 507,4 125,5 4.555,7 6.532,7

Totalindkomst i 2014
Arets resultat - - - 104,1 200,8 308,7 613,6

Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - -4,3 - - 1,8 -2,5
Nettoopskrivning pa ejendomme - 4,9 - - - 3,4 8,3
@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder - - - 1,4 - - 1.4
Oplgsning af opskrivningshenleeggelser i associerede virksomheder - - - -15,9 - 15,9 0,0
Anden totalindkomst i alt - 4,9 -4,3 -14,5 0,0 211 7,2
Totalindkomst i alt - 4,9 -4,3 89,6 200,8 329,8 620,8

Transaktioner med ejere

Udbetalt udbytte - - - - -125,5 - -125,5
Modtaget udbytte egne aktier - - - - - 0,1 0,1
Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -544,9 -544,9
Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 549,8 549,8
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre vaerdi - - - -25,6 - 25,6 0,0
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -25,6 -125,5 30,6 -120,5
Egenkapital 31.12.14 1.255,3 89,4 0,0 571,4 200,8 4.916,1 7.033,0
Egenkapital 01.01.13 1.255,3 83,1 8,5 503,1 0,0 4.125,3 5.975,3

Totalindkomst i 2013
Arets resultat - - - 77,6 125,5 333,0 536,1

Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - -4,2 - - - -4,2
Nettoopskrivning pé& ejendomme - 1,4 - - - - 1,4
@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder - - - -2,9 - - -2,9
Anden totalindkomst i alt - 1,4 -4,2 -2,9 0,0 0,0 -5,7
Totalindkomst i alt - 1,4 -4,2 74,7 125,5 333,0 530,4

Transaktioner med ejere

Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -566,3 -566,3
Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 593,3 593,3
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre vaerdi - - - -70,4 - 70,4 0,0
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -70,4 0,0 97,4 27,0
Egenkapital 31.12.13 1.255,3 84,5 4,3 507,4 125,5 4.555,7 6.532,7
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EGENKAPITALOPGORELSE

EGENKAPITAL Valuta- .
Opskrivnings- omregnings- Lovpligtige Foreslaet Overfort
Aktiekapital henlaggelse reserve reserver udbytte overskud | alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
SPAR NORD MODERSELSKAB
Egenkapital 01.01.14 1.255,3 83,0 4,3 682,6 125,5 4.382,0 6.532,7

Totalindkomst i 2014
Arets resultat - - - 365,2 200,8 473 613,3

Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - -4,3 1.8 - - -2,5
Nettoopskrivning pa ejendomme - 51 - - - 3,5 8,6
@vrige kapitalbeveegelser i associerede virksomheder - - - 1,2 - 0,2 1.4
Oplgsning af opskrivningshenlaeggelser i associerede virksomheder - - - -15,9 - 15,9 0,0
Anden totalindkomst i alt - 5.1 -4,3 -12,9 0,0 19,6 7,5
Totalindkomst i alt - 5,1 -4,3 352,3 200,8 66,9 620,8
Transaktioner med ejere
Udbetalt udbytte - - - - -125,5 - -125,5
Modtaget udbytte egne aktier - - - - - 0,1 0,1
Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -544,9 -544,9
Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 549,8 549,8
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder - - - -100,0 - 100,0 0,0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre veerdi - - - -25,6 - 25,6 0,0
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -125,6 -125,5 130,6 -120,5
Egenkapital 31.12.14 1.255,3 88,1 0,0 909,3 200,8 4.579,5 7.033,0
Egenkapital 01.01.13 1.255,3 83,0 8,5 843,2 0,0 3.785,3 5.975,3
Totalindkomst i 2013
Arets resultat - - - 162,7 125,5 2493 537,5
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - -4,2 - - - -4,2
Nettoopskrivning pa ejendomme - 0,0 - - - - 0,0
@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder - - - -2,9 - - -2,9
Anden totalindkomst i alt - 0,0 -4,2 -2,9 0,0 0,0 =71
Totalindkomst i alt - 0,0 -4,2 159,8 125,5 249,3 530,4
Transaktioner med ejere
Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -566,3 -566,3
Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 593,3 593,3
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre veerdi - - - -320,4 - 320,4 0,0
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -320,4 0,0 347,4 27,0
Egenkapital 31.12.13 1.255,3 83,0 4,3 682,6 125,5 4.382,0 6.532,7
Forskel i regnskabspraksis mellem moderselskab og koncernregnskab:
Bortset fra, at dattervirksomheder konsolideres i koncernregnskabet og indregnes til indre vaerdi i moderselskabsregnskabet, er anvendt regnskabspraksis identisk.
Forskellen mellem egenkapital og resultat i koncernen og moderselskabet kan henfgres til, at ejendomme i datterselskaber er klassificeret som investeringsejendomme,
men i koncernen betragtes som domicilejendomme. Forskellen bestar af netto af- og nedskrivninger herpa, se nedenfor:
Resultat Egenkapital
2014 2013 2014 2013
Spar Nord koncernen 613,6 536,1 7.033,0 6.532,7
Netto af- og nedskrivninger, koncerndomicilejendomme -0,3 1.4 0,0 0,0
Spar Nord moderselskab 6133 537,5 7.033,0 6.532,7
Antal stk. Nominel vardi (Mio. kr.)
Udstedte aktier 2014 2013 2014 2013
1. januar 125.529.918 125.529.918 1.255,3 1.255,3
31. december - fuldt indbetalt 125.529.918 125.529.918 1.255,3 1.255,3

Aktiekapitalen er fordelt pa 125.529.918 aktier a 10 kr.
Ingen aktier er tildelt saerlige rettigheder. Der er ingen begraensning i omsaetteligheden og ingen stemmeretsbegraensning.

| perioden frem til indfrielsen af statslig hybrid kapital ultimo maj 2014, har udlodning af udbytte vaeret begraenset til maksimalt at udggre Spar Nords lgbende overskud.
Der er foresl3et udbytte for 2014 p& 200,8 mio. kr. (2013: 125,5 mio. kr.).

Udlodning af udbytte til Spar Nord's aktionaerer har ingen skattemaessige konsekvenser for Spar Nord.
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EGENKAPITALOPGORELSE

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
AKTIER | OML@B, STK.
Primo 125.308.845 124.497.117 125.308.845 124.497.117
Keb/salg egne aktier 57.286 811.728 57.286 811.728
Ultimo 125.366.131 125.308.845 125.366.131 125.308.845
Udstedte aktier 125.529.918 125.529.918 125.529.918 125.529.918
Koncernens beholdning af egne aktier 163.787 221.073 163.787 221.073
Udest3ende aktier i omlgb 125.366.131 125.308.845 125.366.131 125.308.845
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER
Antal aktier, stk. 163.787 221.073 163.787 221.073
Nominel vaerdi, mio. kr. 1,6 2,2 1,6 2,2
Dagsvaerdi, mio. kr. 9,5 10,9 9,5 10,9
Procent af aktiekapital 0,1 0,2 0.1 0,2
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER, DAGSV/RDI, MIO. KR.
Beholdning primo 10,9 26,6 10,9 26,6
Kgb af egne aktier 544,9 566,3 544,9 566,3
Salg af egne aktier 549,8 593,3 549,8 593,3
Kursregulering 3,5 11,3 3,5 11,3
Beholdning ultimo 9,5 10,9 9,5 10,9
EGNE AKTIER STILLET TIL SIKKERHED
Antal aktier, stk. 1.801.760 2.094.114 1.801.760 2.094.114
Nominel vaerdi, mio. kr. 18,0 20,9 18,0 20,9
Dagsveerdi, mio. kr. 104,5 103,0 104,5 103,0
Procent af aktiekapital 1,4 1,7 1,4 1,7
Egne aktier stillet til sikkerhed omfatter sikkerhedsstillelser fra kunder i form af Spar Nord aktier.
Beholdningen af egne aktier anvendes til handel med kunder.
Bestyrelsen er indtil naeste ordinaere generalforsamling bemyndiget til at lade banken erhverve
egne aktier med en pélydende vaerdi p& indtil 10 pct. af aktiekapitalen til den p8 erhvervelses-
tidspunktet geeldende bgrskurs med en afvigelse pa op til 10 pct.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KAPITALGRUNDLAG
Egenkapital 7.033,0 6.532,7 7.033,0 6.532,7
Foresl&et udbytte 200,8 125,5 200,8 125,5
Immaterielle aktiver inkl. andel indregnet i kapitalandele i associerede virksomheder 219,8 250,9 219.8 250,9
Udskudte skatteaktiver *) 19,4 22,4 22,7 55,1
@vrige primeere fradrag 59,8 4,0 59,7 4,0
Fradrag kapitalandele 149,3 0,0 137,8 0,0
Opskrivningshenlaggelser 0,0 84,5 0,0 83,0
Valutaomregningsreserve 0,0 4,3 0,0 4,3
Egentlig kernekapital 6.383,9 6.041,1 6.392,2 6.009,9
Hybrid kernekapital **) 430,7 1.813,7 430,7 1.813,7
@vrige fradrag 298,6 4179 275,5 416,8
Kernekapital 6.516,0 7.436,9 6.547,4 7.406,8
Efterstillede kapitalindskud (ekskl. hybrid kernekapital) **) 1.148,8 1.150,4 1.148,8 1.150,4
Opskrivningshenlaeggelser 0,0 84,5 0,0 83,0
Valutaomregningsreserve 0,0 4,3 0,0 4,3
@vrige fradrag 298,6 413,2 275,5 4121
Kapitalgrundlag 7.366,2 8.262,9 7.420,7 8.232,4
Samlet risikoeksponering 49.004,5 42.696,7 49.827,8 43.188,2
Egentlig kernekapitalprocent 13,0 14,1 12,8 13,9
Kernekapitalprocent 13,3 17,4 13,1 17,2
Kapitalprocent 15,0 19.4 14,9 191
*) Belgb i koncernen vedrgrer seerunderskud i datterselskab.
**) Inklusive beholdning af egne obligationer.
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BN PENGESTROMSOPGORELSE

NOTE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
DRIFT
Resultat for skat 705,0 669,5 691,0 668,6
26 Valutaomregning, datterselskaber -2,5 -4,1 0,0 0,0
28 Dagsvaerdizendringer, investeringsejendomme 1.8 4,8 -0,4 1.5
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 71,5 116,2 71,0 89,9
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 2,8 -1,0 2,8 -1,0
36+55 Regulering af nedskrivninger pa udldn mv. 2495 276,0 302,0 324,6
36 Hensattelser til forpligtigelser -20,2 -11.4 -20,2 11,4
19 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -104,1 -77,6 -365,2 -162,7
Betalt selskabsskat -167,4 -157,0 -101,3 -21,0
Drift i alt 736,4 815,4 579,7 888,5
DRIFTSKAPITAL
21+32 /ndring i kreditinstitutter og centralbanker, netto 2.234,2 -207,7 2.234,4 60,7
22 /Endring i udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.814,3 1.133,8 3.503,4 129,5
23 /ndring i obligationer til dagsvaerdi -1.423,6 1.438,9 -1.423,6 1.438,9
24 /Andring i aktiebeholdning -6,8 -13,1 -189,5 2141
34 /ndring i udstedte obligationer til amortiseret kostpris -279,0 -5.791,7 -279,0 -5.791,7
/ndring i andre aktiver og andre passiver, netto -276,9 -647,7 -174,4 -476,2
33 Andring iindlan og anden geeld 368,6 -91,2 846,1 175,3
Driftskapital i alt 4.430,8 -4.178,7 4.517,4 -4.249,4
Pengestrgm fra drift i alt 5.167,2 -3.363,3 5.097,1 -3.360,9
INVESTERINGER
49 Kob af aktiviteter fra FIH Erhvervsbank -2.349,2 0,0 -2.349,2 0,0
25+26 Kgb af associerede og tilknyttede virksomheder -58,6 -0,2 -58,6 -10,3
27 Kgb af immaterielle aktiver -0,2 -25,6 -0,2 -25,6
27 Salg af immaterielle aktiver 0,1 0,0 0.1 0,0
28+29+30 Kob af materielle aktiver -59,5 0,0 -41,9 -38,5
28+29+30 Salg af materielle aktiver 106,2 214,5 84,4 0,0
Afgang ved keb af egne kapitalandele 549.,8 593,3 549.8 593,3
Tilgang ved salg af egne kapitalandele -544.,9 -566,3 -544,9 -566,3
25+26 Udbytte fra associerede og tilknyttede virksomheder 25,6 70,4 125,6 320,4
Investeringeri alt -2.330,7 286,1 -2.234,9 273,0
FINANSIERING
38 Efterstillede kapitalindskud -1.294,1 440,9 -1.294,1 440,9
Betalt udbytte, eksklusive udbytte af egne aktier -125,4 0,0 -125,4 0,0
Finansiering i alt -1.419,5 440,9 -1.419,5 440,9
Arets likviditetseendring 1.417,0 -2.636,3 1.442,7 -2.647,0
Likvider primo 3.483,4 6.119,7 3.461,7 6.108,7
Arets likviditetsaendring 1.417,0 -2.636,3 1.442,7 -2.647,0
Likvider ultimo 4.900,4 3.483,4 4.904,4 3.461,7

Likvider ultimo

Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 985,7 326,5 985,7 326,5
21 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald 3.914,7 3.156,9 3.918,7 3.135,2
lalt 4.900,4 3.483,4 4.904,4 3.461,7
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE AF ARSRAPPORTEN

Spar Nord Bank A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.
,&rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2014 omfatter bade
koncernregnskab for Spar Nord og dets datterselskaber samt arsregnskab
for moderselskabet.
Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS] som godkendt af EU. Z\rsregnskabet
for moderselskabet afleegges i overensstemmelse med Lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditin-
stitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsrapporten aflzegges herudover i overensstemmelse med yderligere dan-
ske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber, jf.
Lov om finansiel virksomhed og IFRS-bekendtggrelsen for finansielle virk-
somheder udstedt i henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen og direktionen har den 5. februar 2015 behandlet og godkendt
3rsrapporten for 2014 for Spar Nord koncernen. Arsrapporten forelaegges til
generalforsamlingens godkendelse den 22. april 2015.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i resultatopggrelsen, idet Spar
Nord i 2014 har genoptaget sine leasingaktiviteter, hvorfor leasingak-
tiviteterne, i henhold til IFRS 5, er reklassificeret fra regnskabslinien
"Resultat af aktiviteter under afvikling” til de respektive regnskabslinier.
Sammenligningstal i resultatopggrelsen samt hoved- og nggletal er tilpasset.

Indregning og maling generelt
Z\rsrapporten praesenteres i DKK afrundet til nasermeste mio. med 1 decimal.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er sandsynlige og kan maéles
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der frem-
kommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede p& balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes.
Omkostninger, der er afholdt for at opnd indtjening, indregnes i resultatop-
gerelsen. Veerdireguleringer af finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og
afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen.

Reglerne for indregning og maling i moderselskabet er forenelige med
IFRS. Der er forskel mellem resultat i moderselskabet og koncernen, hvilket
kan henfgres til, at ejendomme pd datterselskabsniveau er klassificeret
som investeringsejendomme, men pa koncernniveau er domicilejendomme.
Forskellen bestar af netto af- og nedskrivninger herpa.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt kon-
sistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene, og er saledes uandret
i forhold til sidste ar. Der henvises til nedenstaende vedrgrende implemente-
ring af nye regnskabsstandarder. Disse har ikke givet anledning til andring i
indregning og maling i 2014. For standarder, der implementeres fremadrettet,
korrigeres sammenligningstallene ikke.

Implementering af nye regnskabsstandarder

Spar Nord koncernen har med virkning fra 1. januar 2014 implementeret
IFRS 10 Koncernregnskaber, IFRS 12 Oplysninger om kapitalandele i andre
virksomheder, Amendments to IFRS 10, 12 og IAS 27. IAS 27 (2011) Separate
arsregnskaber, IAS 28 (2011) Investeringer i associerede virksomheder og
joint ventures, Amendments to IAS 32 Modregning af finansielle aktiver og
finansielle forpligtelser, Amendments to IAS 39 Novation af derivater og fort-
sat regnskabsmaessig sikring, IFRIC 21 Afgifter.

IFRS 10 introducerer en ny kontrolmodel, der anvendes pa alle virksomheder,
som Spar Nord koncernen har interesser i, ved at fokusere pd om Spar Nord
koncernen har bestemmende indflydelse over en anden virksomhed, er eks-
poneret for eller har ret til variabelt afkast fra sin involvering og er i stand til
at anvende sin bestemmende indflydelse til at pévirke dette afkast.

IFRS 12 indeholder oplysningskrav om bade konsoliderede og ikke-konsoli-
derede virksomheder, joint ventures og associerede virksomheder.

Implementeringen af de vedtagne andringer og nye standarder har ikke
medfgrt en vaesentlig pavirkning af indregning og maling i 2014, og dermed
heller ikke resultat pr. aktie, udvandet resultat pr. aktie og egenkapital.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Moderselskabet Spar Nord Bank og de tilknyt-
tede virksomheder, hvori Koncernen har bestemmende indflydelse pd de
pgkonomiske og driftsmaessige beslutninger. Der er bestemmende indfly-
delse, nar koncernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast fra
sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast
gennem sin raderet over virksomheden. Ved vurderingen af, om koncernen
har bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle
stemmerettigheder, der er pa balancetidspunktet, er reelle og har substans.

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknyttede virksom-
heder, men i hvilke Koncernen besidder kapitalandele og udgver en betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse. Betydelig indflydelse opnds typisk ved
direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20 pct. af stemmeret-
tighederne, men mindre end 50 pct.

Ved vurdering af, om Koncernen har bestemmende eller betydelig indflydelse
tages hgjde for de stemmerettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

Falgende tilknyttede virksomheder indgar ved fuld konsolidering:

e Aktieselskabet Skelagervej 15 (Spar Nord Ejendomsselskab A/S er
pr. 1. januar 2014 fusioneret med Aktieselskabet Skelagervej 15)

e Spar Nord Leasing A/S

e Erhvervsinvest Nord A/S i likvidation

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammendrag af modervirksomhedens
og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis. Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter
og udgifter, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Virksomhedssammenslutning

Virksomhedsovertagelse

Overtagelse af dele af en anden virksomhed indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
Spar Nord koncernen faktisk opnér kontrol over de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, frasolgte eller afviklede
virksomheder.

Spar Nord
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NOTER

De tilkgbte identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males
til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af over-
tagne, identificerede aktiver og forpligtelser (goodwill] indregnes under
immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum arligt
for nedskrivningsbehov. Fgrste nedskrivningstest udfgres inden udgangen
af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrams-
frembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskriv-
ningstest. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i drets resultat
pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af over-
dragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter.
Omkostninger, der kan henfgres til virksomhedssammenslutninger, indreg-
nes direkte i arets resultat ved afholdelsen.

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller
maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser eller
fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker forste indregning pa baggrund af
forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation
eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser var forkert ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med til-
bagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. £ndringer
i sken over betingede kgbsvederlag indregnes i arets resultat.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til
afstaelsestidspunktet eller afviklingstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
frasalg eller afvikling af tilknyttede og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingsprovenuet og den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiver inklusive goodwill pa salgstidspunktet
samt afholdte og forventede omkostninger ved frasalg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet for moderselskabet preesenteres i dan-
ske kroner, som er Spar Nord koncernens funktionelle valuta. Transaktioner
i fremmed valuta omregnes efter valutakursen pa transaktionstidspunktet.
Valutadifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer.

Moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for mellem-
vaerendes opstden indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer.
For illikvide valutaer anvendes skgnnede kurser.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder i anden valuta end
DKK omregnes resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurs. Som transaktionsdagens
kurs anvendes en gennemsnitskurs for de enkelte méaneder, i det omfang
dette ikke giver et veesentligt anderledes resultat end ved anvendelse af
transaktionsdagens kurs. Kursregulering, opstdet ved omregning af disse
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurs samt ved omregning af resultatopggrelser fra transaktionsdagens kurs
til balancedagens valutakurs, indregnes i egenkapitalen under en saerskilt
reserve for valutakursregulering via anden totalindkomst. Ved afst3else af
100 pct.-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassificeres
de valutakursreguleringer, som akkumuleret er indregnet i anden totalind-
komst, og som kan henfgres til enheden, fra anden totalindkomst til arets
resultat sammen med gevinst eller tab ved afst3elsen.

Modregning

Tilgodehavender og forpligtelser modregnes, nar der er en juridisk ret til at
modregne de indregnede belgb, og der er hensigt om at nettoafregne eller
realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Finansielle instrumenter generelt
Finansielle aktiver klassificeres pa indregningstidspunktet i falgende kate-
gorier:

¢ handelsbeholdning, som vaerdiansaettes til dagsvaerdi

e udldn og tilgodehavender, som veerdianseettes til amortiseret
kostpris

e hold til udlgb investeringer, som vaerdiansaettes til amortiseret
kostpris

e finansielle aktiver designeret til dagsveerdi med veerdiregulering
over resultatopggrelsen (fair value option)

Finansielle forpligtelser klassificeres pa indregningstidspunktet i falgende
kategorier:

¢ handelsbeholdning, som veerdianseettes til dagsveerdi
e gvrige finansielle forpligtelser, som vaerdiansaettes til amortiseret
kostpris

Spar Nord koncernen har ingen hold til udlgb investeringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger indregnes
pad handelsdagen og males til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i
resultatopggrelsen.

Positiv dagsveerdi indregnes i andre aktiver og negativ dagsveerdi i andre
passiver. Ved opggrelse af dagsvaerdi anvendes noteret bud-/udbudskurs ved
vaerdianseettelse af noterede instrumenter, mens der for unoterede instru-
menter anvendes en vardiansettelsesmodel baseret pa anerkendte metoder
og aktuelle markedsdata. For unoterede afledte finansielle instrumenter
indregnes gevinst eller tab ikke ved fgrste indregning ("day 1-profit/loss”).

Renter fra fonds- og valutaterminsforretninger samt rente- og valutaswaps
indregnes netto under renteindtaegter. Positive markedsvaerdier indregnes
under "Andre aktiver”. Negative markedsveerdier indregnes under "Andre
passiver”.

Ved opggrelsen af dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som hand-
les udenfor en anerkendt bgrs, anvendes der vaesentlige skgn i forbindelse
med malingen. Dagsveerdierne opgeres ved anvendelse af observerbare mar-
kedsdata og anerkendte beregningsmtoder, som omfatter diskontede penge-
strgmsmodeller og modeller til veerdiansaettelse af optioner. Inputvariabler
er observerbare markedsdata, herunder unotede rentekurver, valutakurser
og volatilitetskurver.

Spar Nord har pd balancedagen swaptioner, rentecaps og —floors samt valu-
taoptioner, som er vaerdiansat ud fra mere komplekse modeller. Parametrene
til veerdiansaettelse er i videst mulige omfang markedsbaserede.

Resultatet af veerdianszettelsesmodeller er ofte udtryk for et sken over
en veerdi, som ikke ud fra markedsobservationer kan fastsaettes entydigt.
Veerdiansaettelsen bliver derfor i visse tilfeelde gennemfgrt ved at inddrage
risikofaktorer (likviditets- og modpartsrisiko) som yderligere parametre.

Visse kontrakter indebaerer betingelser, der svarer til afledte finansielle
instrumenter. Sadanne indbyggede afledte finansielle instrumenter udskilles,
indregnes saerskilt og males lgbende til dagsveerdi, sdfremt de adskiller sig
vaesentligt fra den pageeldende kontrakt, medmindre den samlede kontrakt
er indregnet og lgbende males til dagsvaerdi.
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Obligationer og aktier mv.
Obligationer og aktier mv. veerdiansaettes efter fglgende metoder:

Beholdningen af bgrsnoterede aktier males til noteret kurs ultimo regn-
skabsaret. Aktier, der indgér i handelsbeholdningen, indregnes pd afreg-
ningsdagen til dagsveerdi. Aktier, der ikke indgar i handelsbeholdningen,
indregnes pé afregningsdagen og méles til dagsveerdi med veerdisendringer i
resultatopggrelsen ved anvendelse af fair value optionen.

Fair value optionen giver mulighed for regnskabsmaessigt at behandle vaer-
dipapirer uden for handelsbeholdningen til dagsveerdi p& samme méde som
var de en del af handelsbeholdningen. En forudsaetning er, at disse aktiver
styres pad dagsveerdibasis, og medfgrer saledes en vaerdiregulering over
resultatopggrelsen.

Unoterede investeringsforeningsandele males til den af investeringsforenin-
gen beregnede kurs.

Beholdningen af bgrsnoterede obligationer, som handles, males til noteret
lukkekurs ultimo regnskabsaret.

For illikvide og unoterede obligationer, hvor der ikke findes en aktuel noteret
kurs, anvendes beregnede kurser ud fra egne vardiansattelsesmodeller,
som tager udgangspunkt i en rentekurve og et kreditspread. De beregnede
kurser tager i videst muligt omfang udgangspunkt i observerbare input ud fra
hvilke dagsveerdien opggres.

Hvor observerbare input ikke foreligger, beregnes dagsveerdien pd baggrund
af en kurv af referenceobligationer samt en vurdering af tabssandsynligheder
for underliggende aktiver eller ud fra ekstern vurdering af prisen.

Séfremt en palidelig dagsveerdi ikke kan fastleegges, sker maling til kostpris
med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

Veerdipapirer udgar af balancen pé afregningsdagen.

Repo/reverse forretninger

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgdet aftale om til-
bagekgb, indregnes pa afregningsdagen i balancen, som om veerdipapirerne
fortsat var i behold. Det modtagne belgb opfgres som geeldsforpligtelse, og
forskellen mellem salgs- og kegbskurs indregnes i resultatopggrelsen over
lgbetiden som renter. Afkastet af vaerdipapirerne indregnes i resultatopge-
relsen.

Kgbte veerdipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgaet aftale om til-
bagesalg, indregnes ikke i balancen, og afkastet af de kgbte vaerdipapirer
indgar ikke i resultatopggrelsen. Det betalte kgbsvederlag indregnes som
tilgodehavende, og forskellen mellem kgbs- og salgskurs indregnes i resul-
tatopggrelsen over lgbetiden som renter.

Repo- og reverseforretninger indregnes og males til amortiseret kostpris.

Regnskabsmaessig sikring

Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af ren-
terisici pa fastforrentede aktiver og forpligtelser, som males til amor-
tiseret kostpris. S8danne sikringsinstrumenter males til dagsveerdi, og
vaerdiendringer indregnes i resultatopggrelsen. Nar kriterierne for anven-
delse af regnskabsmaessig sikring er opfyldt, reguleres den regnskabs-
maessige verdi af de sikrede aktiver og forpligtelser for dagsveerdisen-
dringer vedrgrende de sikrede risici (dagsveerdisikring). Safremt krite-
rierne for sikring ikke laengere er opfyldt, amortiseres den akkumule-
rede veerdiregulering af den sikrede post over den resterende lgbetid.

RESULTATOPG@RELSE

Renteindtagter og -udgifter

Renteindtaegter og -udgifter vedrgrende rentebaerende finansielle instru-
menter, der males til amortiseret kostpris, indregnes i resultatopggrelsen
efter den effektive rentes metode baseret pa kostprisen pa det finansielle
instrument. Renter indeholder amortisering af gebyrer, der er en integreret
del af et finansielt instruments effektive afkast, herunder stiftelsesprovi-
sioner, og amortisering af en eventuel yderligere forskel mellem kostpris og
indfrielseskurs.

Renteindtaegter og —udgifter omfatter ogsa renter pa dagsvaerdiansatte finan-
sielle instrumenter bortset fra renter vedrgrende aktiver og indlan i puljer,
som indregnes under kursreguleringer.

Indteegtsfersel af renter pa udldn med individuel nedskrivning for vaerdifor-
ringelse sker p& baggrund af den nedskrevne veerdi.

Renteindteegter og -udgifter indeholder renteindtaegter pd finansielle lea-
singaftaler og kebskontrakter. Renteindtaegterne indregnes pa baggrund af
den aftalte effektive rente.

Gebyrer mv. fra operationelle og finansielle leasingkontrakter periodiseres
over aftalernes restlgbetid og indregnes lgbende under renteindtaegter.

Gebyrer og provisionsindtaegter, netto

Gebyrer og provisioner vedrgrende udlén og tilgodehavender, som betragtes
som en integreret del af udlanet, indregnes som en del af den regnskabs-
maessige vaerdi af udlan og tilgodehavender og indregnes i resultatopgsrel-
sen over lanenes lgbetid som en del af den effektive rente. Provisioner ved-
rgrende garantier indteegtsfgres over garantiernes lgbetid. Indtaegter for at
gennemfgre en given transaktion, herunder fonds- og depotgebyrer og beta-
lingsformidlingsgebyrer, indteegtsferes, nar transaktionen er gennemfart.

Vederlag for formidling af realkreditldn for Totalkredit og DLR opggres efter
en modregningsmodel. Provision for l&neetablering indregnes pa tidspunk-
tet for lanets etablering, og vederlag for lgbende servicering af lantager
indregnes i takt med, at banken forestdr serviceringen og dermed opnar ret
til vederlaget. Konstaterede modregningsberettigede tab behandles som en
indtaegtsreduktion i den periode, hvor der foretages modregning.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursrequleringer af
poster i handelsbeholdningen af vaerdipapirer og afledte finansielle instru-
menter samt andre aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen). Herudover
indregnes resultateffekten af valutakursreguleringer og regnskabsmaessig
sikring af dagsveerdi ligeledes under kursreguleringer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til Koncernens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af overtagne,
investerings- og domicilejendomme, salg af leasingaktiver, regulering af
overtagne garantier mv.

Andre driftsindteegter indeholder ogsa leasingindtaegter fra operationel lea-
sing og lejeindtaegter fra ejendomme fratrukket driftsomkostninger.

Fortjeneste ved salg opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet.
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Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration omfatter lgnninger, bonus, omkost-
ninger vedrgrende medarbejderobligationer og tildelte egenkapitalafregnede
aktieoptioner (ledelsesincitamentsprogrammer), feriegodtggrelse, jubilae-
umsgratialer, pensionsomkostninger mv.

Aktieoptionsprogram

Dagsveerdien af tildelte egenkapitalafregnede aktieoptioner (ledelsesincita-
mentsprogrammer) pa tildelingstidspunktet indregnes i resultatopggrelsen
som en personaleudgift over den periode, hvor medarbejderen leverer de
ydelser, der modsvarer de tildelte optioner. Modposten hertil er egenkapi-
talen via anden totalindkomst. | forbindelse med indregning over servicepe-
rioden skgnnes over antallet af tildelte aktieoptioner, ligesom dagsvaerdien
opgeres ud fra en optionsmodel. | forbindelse med endelig opggrelse af til-
deling reguleres tidligere udgiftsferte belgb baseret pa den faktiske tildeling
af optioner. Aktieoptionerne kan tidligst udnyttes tre ar efter tildeling. Tildelte
optioner bergres ikke af deltagerens fratreeden. For en naermere beskrivelse
at optionsmodellen henvises til note 14, aktiebaseret vederlaeggelse.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til Koncernens aktiviteter, herunder bidrag til lovpligtig indskyder-
garantiordning (forsikringspraemie) og garantiprovision vedrgrende statsga-
rantiordningen.

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder omfatter
den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter skat.

Skat

Spar Nord er sambeskattet med danske og udenlandske dattervirksomhe-
der. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Selskaber,
der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambe-
skatningsbidrag til Moderselskabet svarende til skatteveerdien af de udnyt-
tede underskud, mens selskaber, hvis skattemaessige underskud anvendes
af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra Moderselskabet
svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld fordeling). De
sambeskattede danske selskaber indgér i acontoskatteordningen. Spar Nord
indregner en udskudt skatteforpligtelse af genbeskatningssaldoen relateret
til den internationale sambeskatning.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat,
og i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til posteringer i
anden totalindkomst, og i egenkapitalen med del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte i egenkapitalen.

| det omfang, der opnds fradrag ved opggrelsen af skattepligtig indkomst i
Danmark som fglge af aktiebaserede vederlagsordninger, indregnes skat-
teeffekten af ordningerne under skat af &rets resultat. Hvis det samlede skat-
temaessige fradrag overstiger den samlede regnskabsmaessige omkostning,
indregnes skatteeffekten af det overskydende fradrag i egenkapitalen via
anden totalindkomst.

BALANCE

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgode-
havender hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.
Reverseforretninger, det vil sige kgb af veaerdipapirer, hvor der samtidig
indgas aftale om tilbagekgb pa et senere tidspunkt, og hvor modparten er
et kreditinstitut eller en centralbank, indregnes som tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker. Veerdiansaettelse af "Tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker” foretages som anfgrt under “Udlan og
tilgodehavender til amortiseret kostpris”.

UdLan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Regnskabsposten omfatter udlén og tilgodehavender, herunder pantebreve,
finansielle leasingtilgodehavender, reverseforretninger, hvor modparten ikke
er et kreditinstitut eller en centralbank.

Fgrste indregning sker til dagsvaerdien med tilleeg af transaktionsomkost-
ninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisioner, der knytter sig
til etableringen. Efterfolgende males udlén og tilgodehavender, der ikke er
reverseforretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode med fradrag af nedskrivninger til imgdegdelse af tab. Maling
af reverseforretninger er beskrevet i afsnittet Repo/reverse forretninger.

Veerdiforringelse

Udlén og tilgodehavender overvages lebende for vurdering af, om der er
indtruffet en objektiv indikation pa veerdiforringelse, og om en test for vaer-
diforringelse viser et tab. Dette foretages ved en individuel vurdering af alle
signifikante og bonitetsmarkerede udldn og tilgodehavender. For mindre
udldnsengagementer under 250.000 kr. sker der en automatiseret vurdering
af bonitetsmarkerede kunder baseret p& kundens registrerede data og karak-
teristika. For udlén og tilgodehavender uden individuel vaerdiforringelse sker
gruppevis vurdering af grupper med ensartede karakteristika med hensyn
til kreditrisiko.

Individuelle nedskrivninger
Nedskrivninger vurderes ud fra en individuel vurdering af engagementer, nar
der pd individuelt niveau er en objektiv indikation pa veerdiforringelse.

Der foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse af et udlan, hvis en eller
flere af fglgende begivenheder er indtruffet:

e lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder

e lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende
overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter

e koncernen yder lantager lempelser i vilkdrene, som ikke ville
veere ydet, hvis det ikke var pa grund af lntagers gkonomiske
vanskeligheder

e det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet
af anden gkonomisk rekonstruktion

Nedskrivningen opggres som forskellen mellem den bogfgrte vaerdi og den
tilbagediskonterede vaerdi af de forventede betalingsstreamme. Sikkerheden
fratreekkes til dagsveerdi eksklusive realisationsomkostninger. En eventuel
efterfslgende forggelse af den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
betalingsstramme medfgrer hel eller delvis tilbagefgrsel af den foretagne
nedskrivning. Til beregning af tilbagediskonteret vaerdi anvendes for fastfor-
rentede udlan den oprindeligt fastsatte effektive rente og for variabelt for-
rentede udlan den aktuelt fastsatte effektive rente.

Safremt en lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder nedskrives
til det belgb, som lantager forventes at kunne servicere fremadrettet i en
finansiel rekonstruktion. Vurderes en rekonstruktion ikke mulig, baseres
nedskrivningen pa forventede betalinger i en konkurssituation.

Gruppevise nedskrivninger

Individuelt vurderede udl@n, der ikke er nedskrevet, samt gvrige udlan, indde-
les i grupper for vurdering af nedskrivningsbehovet. En portefgljemaessig vur-
dering foretages pa grupper af udlan, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko. Portefsljenedskrivningen skal blandt andet daekke en
forvaerring af betalingsmeansteret fra den pageeldende portefalje og andring i
forhold, der erfaringsmaessigt har sammenhang med omfanget af betalings-
svigt i den pageeldende gruppe af udlan og tilgodehavender.

Portefgljevurderingen baseres pa bankens ratingsystemer, som inddeler
kunderne i ni ratingklasser.
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Beregningen af gruppevise nedskrivninger bygger pa bruttovandringer, sale-
des at de samlede gruppevise nedskrivninger ved en bruttotilgang udggres af
summen af de enkelte lantageres forveerring i ratingklasserne, alene bereg-
net for de kunder, hvor ratingen er blevet forveerret og dermed forgget risiko
i forhold til det oprindeligt forventede. Der tages saledes ikke hensyn til, at
andre lantagere i perioden har fiet en bedre rating og dermed en mindre
risiko end oprindeligt forventet.

De gruppevise nedskrivninger i Spar Nord beregnes som forskellen mellem
nutidsveerdien af det oprindelige forventede fremtidige tab og nutidsveerdien
af det forventede fremtidige tab efter forveerringen for den enkelte kunde.
Som diskonteringsfaktor anvendes det vejede gennemsnit af den aftalte
effektive rentesats pa de enkelte udlan.

| Spar Nord Leasing tager gruppevise nedskrivninger udgangspunkt i en
portefsljenedskrivning pd kunder, hvor der ikke er foretaget individuelle
nedskrivninger. De gruppevise nedskrivninger beregnes saerskilt for bran-
cherne; Transport, Entreprengr, Landbrug, Industri og gvrige, idet disse grup-
per har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.

De gruppevise nedskrivninger bygger pa en statistisk model, hvor der indgar
eksterne konjunkturindikatorer i form af arbejdslgshedsprocent og indeks for
forbrugertillid. | modellen indgar ligeledes udviklingen i andelen af udbeta-
ling og deposita, idet hgjere procentvis udbetaling eller deposita vil reducere
de gruppevise nedskrivninger.

Tab ved vaerdiforringelse mv.

Nedskrivninger p& udlén fgres pa en nedskrivningskonto, som fratraekkes i
udlan. £ndringen i nedskrivningskontoen indgar i resultatopggrelsen under
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. Indtreeffer der efterfslgende
begivenheder, der viser, at veerdiforringelsen ikke var af varig karakter, tilba-
gefores nedskrivningen via Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Udlan, som vurderes ikke at kunne inddrives, afskrives. Afskrivningen fragar
nedskrivningskontoen. Udlan afskrives, nar de sadvanlige inddrivelsespro-
cedurer er gennemfgrt i form af:

e debitors indgivelse af konkursbegaering, og bobestyreren har
angivet det sandsynlige gkonomiske resultat af konkursen

e Spar Nord koncernen eftergiver sine fordringer enten
som fglge af tvangsakkord eller frivilligt forlig

e Spar Nord koncernen af andre grunde anser det for
helt usandsynligt, at fordringen vil blive inddrevet

Der indtaegtsfares ikke renter af den nedskrevne del af de enkelte udlan.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter, nar alle
vaesentlige risici og afkast forbundet med ejendomsretten til et aktiv over-
drages til leasingtager. Alle andre leasingkontrakter klassificeres som ope-
rationelle leasingkontrakter.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor koncernen er
leasinggiver, indregnes under udln til nettoinvesteringen i leasingkontrak-
terne med fradrag af afskrivninger (afdrag), som beregnes efter annuitets-
princippet over leasingperioden.

Indtaegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund af den aftalte effektive
rente i leasingkontrakterne og indgar i resultatopgerelsen under renteind-
teegter. Fortjeneste og tab fra salg af leasingaktiver fgres som Andre drifts-
indtaegter og Andre driftsudgifter.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er leasinggiver, ind-
regnes under driftsmidler og afskrives som koncernens gvrige driftsmidler.
Leasingindtaegten fra operationelle leasingkontrakter indregnes linezert over
den aktuelle leasingperiode under andre driftsindtaegter.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til forholdsmaessig
andel af indre veerdi pd balancedagen med tilleeg af regnskabsmaessig veerdi
af erhvervet goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i Moderselskabet indregnes til
forholdsmaessig andel af indre veerdi pd balancedagen med tilleeg af regn-
skabsmaessig veerdi af erhvervet goodwill.

Goodwill opggres og males som omtalt ovenfor under virksomhedssam-
menslutninger.

Andel af arets resultat efter skat indregnes i resultatopggrelsen for
Moderselskabet under "Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder”. Ved kgb eller afhaendelse af tilknyttede virksomheder eller
associerede virksomheder indgar virksomhedens resultat i resultatopggrel-
sen fra henholdsvis til overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg opggres som forskellen mellem salgssum og
regnskabsmaessig veerdi pa overdragelsestidspunktet, inklusiv regnskabs-
meessig veerdi af goodwill, og indregnes under “Andre driftsindteegter/Andre
driftsudgifter”.

Pensionspuljer

Aktiver, der indgar i pensionspuljer og kunders indskud i pensionspuljer,
praesenteres i separate balanceposter. Afkast af puljeaktiver og -indskud
praesenteres samlet under kursreguleringer og specificeres i "Noter til
resultatoplysninger”.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede ned-
skrivninger for veerdiforringelse, som beskrevet under "virksomhedssam-
menslutning”. Der foretages ikke systematisk afskrivning.

Goodwill vedrgrende associerede virksomheder indregnes under kapitalan-
dele i associerede virksomheder.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til koncernens penge-
stregmsfrembringende enheder pd overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen
af pengestrgmsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur
og interne gkonomistyring.

Goodwill afskrives ikke, men for hver pengestrgmsgenererende enhed testes
goodwill for veerdiforringelse mindst én gang &rligt. Goodwill nedskrives til
genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessi-
ge veerdi af den pengestrsmsgenererende enheds nettoaktiver overstiger den
hgjeste veerdi af nettosalgspris og nyttevaerdi, der svarer til nutidsveerdien af
forventede fremtidige pengestrgmme fra enheden.

Kunderelationer
Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelse ind-
regnes til kostpris og afskrives linezert over den forventede gkonomiske
brugstid, der ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske brugstid afhaenger af
kundeloyalitet.

Brugstiden revurderes arligt. Z£ndringer i afskrivningerne som falge af
&ndring i brugstiden indregnes fremadrettet som en andring i regnskabs-
maessige skgn.

Software
Erhvervet software indregnes til kostpris, herunder installationsudgifter, og
afskrives lineaert over den forventede brugstid, der ikke overstiger 5 ar.

Kunderelationer og software, som afskrives, vurderes for nedskrivningsbe-
hov, nar der er indikationer pa vardiforringelse. Der nedskrives i sd fald til
nyttevaerdien.
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Grunde og bygninger

Ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og males efterfglgende
til dagsveerdi. Laneomkostninger fra generel lantagning eller an, der direkte
vedrgrer anskaffelse og opferelse af kvalificerende aktiver (ejendomme),
henfgres til kostprisen for sddanne aktiver.

Dagsvaerdi opgeres ud fra aktuelle markedsdata pa baggrund af en afkast-
model, hvori ejendommens lejeindtaegt, driftsomkostninger herunder admi-
nistration og vedligeholdelse mv. indgar. Driftsomkostninger og vedligehol-
delse beregnes med udgangspunkt i den enkelte ejendoms stand, byggeér,
materialevalg mv. Ud fra det beregnede driftsafkast og individuelt fastsatte
afkastprocent beregnes ejendommens dagsveerdi. Afkastprocenten fastsaet-
tes med baggrund i den enkelte ejendoms beliggenhed, anvendelsesmulighe-
der, vedligeholdelsesstand, bonitet mv. Dagsvaerdien af den enkelte ejendom
revurderes arligt med udgangspunkt i det aktuelle marked og renteniveau.

Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen selv benytter til admini-
stration, filial eller gvrig servicevirksomhed. For domicilejendomme foreta-
ges systematisk afskrivning af den regnskabsmaessige veerdi over den for-
ventede brugstid p& 50 ar p& bygninger. Pa seerlige installationer i bygninger
afskrives lineart over brugstiden pa 20 ar. Ved opggrelse af afskrivninger
tages hensyn til forventet scrapveerdi. Opskrivninger af domicilejendomme
til dagsveerdi indregnes i anden totalindkomst og henlaegges til en saerlig
reserve under egenkapitalen "Opskrivningshenlaeggelser”, mens af- og ned-
skrivninger indregnes i resultatopggrelsen under "Af- og nedskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver”.

Domicilejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan forventes solgt
inden for 12 mé&neder, behandles som Aktiver i midlertidig besiddelse.

Grunde afskrives ikke.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opnd leje-
indteegter og/eller kapitalgevinster, herunder ejendomme udlejet under
operationelle leasingaftaler samt overtagne ejendomme. Der foretages ikke
afskrivning pa investeringsejendomme. &ndringer i dagsveerdier indregnes
i Moderselskabet under "Kursreguleringer”, mens dagsveaerdizendringerne i
koncernen indregnes under "Andre driftsindtaegter”. Lejeindtaegter indregnes
i resultatopggrelsen under "Andre driftsindtaegter”.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler i form af it-udstyr, biler, inventar og indretning af lejede lokaler
indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er forskellen mellem kgbs-
prisen for aktivet og restveerdien (scrapveerdien) ved brugstidens ophgr, og
der foretages lgbende en vurdering af restveerdien. For indretning af lejede
lokaler foretages afskrivning over lejekontraktens lgbetid, dog maksimalt 10
ar. For de gvrige driftsmidler foretages afskrivning lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der ikke overstiger 5 ar.

Nedskrivning

Materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, ndr der er indikationer
pa veerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsveerdien, som er den
hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og nytteveerdien. Nedskrivning foretages
over resultatopggrelsen.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver, herunder aktiver
overtaget som fglge af afvikling af kundeengagementer, hvor det er hensig-
ten at salge aktiverne inden for 12 maneder. Overtagne aktiver indregnes til
den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af
omkostninger ved salg.

Der afskrives ikke pd aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som
aktiver i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den forste klassifikation som akti-
ver i midlertidig besiddelse, og gevinst eller tab ved efterfalgende maling til
laveste vaerdi af den regnskabsmaessige vaerdi eller dagsveerdi med fradrag
af salgsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen under de poster, de
vedrgrer. Gevinst og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i saerskilte linjer i balancen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balan-
cen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet pd anskaffelsestidspunk-
tet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte skatteaktiver og
udskudte skatteforpligtelser p& grundlag af forventede skattesats.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis virksom-
heden har en juridisk ret til at modregne aktuelle skatteforpligtelser og
skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser
og skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne
samtidig.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringen i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet kapitalindskud i Foreningen Bankernes
EDB Central, tilgodehavende renter og provisioner samt positiv dagsvaerdi
af afledte finansielle instrumenter. Dagsvaerdimaling af positiv dagsveerdi
af afledte finansielle instrumenter er naermere beskrevet i afsnittet Afledte
finansielle instrumenter. @vrige poster males til amortiseret kostpris.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlan omfatter blandt andet
modtagne belgb under repoforretninger, det vil sige salg af vaerdipapirer, hvor
der samtidig indgds aftale om tilbagekgb pa et senere tidspunkt. Geeld til
kreditinstitutter og centralbanker samt indlan indregnes ved l8neoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfolgende maling af geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt ind-
1&n, der ikke er repoforretninger, sker til amortiseret kostpris ved anvendelse
af "den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem nettoprovenu
og nominel veerdi indregnes i resultatopggrelsen under renteudgifter over
l&neperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter, negativ markedsveerdi
af finansielle instrumenter samt skyldige personaleydelser. Dagsveerdimaling
af negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter er naeermere beskre-
vet i afsnittet Afledte finansielle instrumenter. @vrige poster males til amor-
tiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt garantiforpligtelser, hensaet-
telser til tab pa uigenkaldelige kredittilsagn, retssager og omstrukturerings-
omkostninger mv.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, nér en
detaljeret, formel plan for omstruktureringen foreligger pa balancedagen.

Der indregnes en hensattelse, nar der foreligger en retslig eller faktisk
forpligtelse, og nar det er sandsynligt at forpligtelsen vil blive effektueret, og
forpligtelsen kan males palideligt.

Hensatte forpligtelser baseres pd ledelsens bedste skan over forpligtelser-
nes stgrrelse. Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskon-
tering, hvor betydningen for regnskabet er vaesentlig.

Udstedte obligationer / Efterstillede kapitalindskud

Udstedte obligationer omfatter koncernens udstedte obligationer. Efterstillede
kapitalindskud er gzeldsforpligtelser i form af ansvarlig indskudskapital og
andre kapitalindskud, som i tilfelde af likvidation eller konkurs fgrst fyldest-
gores efter de almindelige kreditorkrav.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud indregnes ved l&neop-
tagelse til dagsveerdi med fradrag af direkte henfgrbare transaktionsomkost-
ninger. Efterfglgende males udstedte obligationer og efterstillede kapitalind-
skud til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Egenkapital

Opskrivningshenlseggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af koncernens domicilejen-
domme efter indregning af udskudt skat. Reserven oplgses, nar ejendom-
mene nedskrives, selges eller udgar.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserven omfatter omregningsdifferencer opstdet ved
omregning af resultat og nettoinvestering i udenlandske enheder fra deres
funktionelle valuta til danske kroner. Derudover indgar valutakursregulering
af finansielle forpligtelser, som afdaekker nettoinvesteringen i udenlandske
enheder.

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen i udenlandsk enhed
indregnes omregningsdifferencen vedrgrende den pagaldende enhed i
resultatopggrelsen.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter veerdireguleringer af kapitalandele i asso-
cierede og tilknyttede virksomheder efter indre veaerdis metode. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, andre egenkapitalbe-
vaegelser i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller delvis
realisation af kapitalandelene.

Foreslaet udbytte

Foresl3et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pa den ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som
foreslds udloddet for aret, indgadr under egenkapitalen indtil vedtagelsen.
Foresldet udbytte kan i henhold til bankens udbyttepolitik fastseettes til i
niveauet 33 pct. af arets nettoresultat, under forudsaetning af en egentlig
kernekapitalprocent p& mindst 12 og en kapitalprocent pd mindst 15.

Egne aktier og egne obligationer

Egne aktier og egne obligationer indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses-
og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i over-
fort resultat i egenkapitalen. Provenu ved salg af egne aktier i forbindelse
med udnyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier indregnes direkte
over egenkapitalen.

Anskaffelse af egne obligationer indregnes direkte i udstedte obligationer.
Ved anskaffelse af egne obligationer indregnes tab eller gevinst i resultat-
opggrelsen som forskellen mellem anskaffelsessum og regnskabsmaessig
vaerdi af forpligtelsen.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige aktiver og forplig-
telser, der hidrgrer fra tidligere begivenheder, og hvis eksistens er afhangig
af, at der indtraeffer fremtidige usikre begivenheder, som ikke er under Spar
Nord koncernens fulde kontrol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen af en gkonomisk fordel er
sandsynlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynligvis ikke vil,
kreeve et treek pa koncernens ressourcer. Endvidere oplyses om aktuelle for-
pligtelser, der ikke er indregnet, idet det ikke er sandsynligt, at forpligtelsen
vil medfgre treek pa virksomhedens ressourcer, eller forpligtelsens stgrrelse
ikke kan méales palideligt.

Dagsvaerdimaling

Spar Nord koncernen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse med visse
oplysningskrav og til indregning af finansielle instrumenter. Dagsvaerdien
defineres som den pris, der kan opnds ved at szlge et aktiv, eller som skal
betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion mellem
markedsdeltagere (“exit price”).

Dagsvaerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vaerdi-
anseettelse. Virksomheden anvender de forudsaetninger, som markedsdel-
tagerne ville ggre brug af ved prisfastsaettelsen af aktivet eller forpligtelsen
ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger vedrgrende
risici. Der tages séledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje
aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsveerdien opggres.

Dagsvaerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et
primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet eller forplig-
telsen fratrukket transaktions- og transportomkostninger.

Dagsveerdimaling baseres i videst muligt omfang p& markedsveerdier pd
aktive markeder (niveau 1) eller alternativt pa veerdier, der er udledt af obser-
verbare markedsinformationer (niveau 2).

| det omfang sadanne observerbare informationer ikke er til stede eller
ikke kan anvendes uden vaesentlige modifikationer, anvendes anerkendte
veaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken som grundlag for dagsveerdier
[niveau 3).

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgegrelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider
ved arets begyndelse og slutning. Pengestrgmme fra driftsaktiviteter opggres
efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt a&ndring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindelse
med kgb og salg af immaterielle og materielle aktiver, associerede og tilknyt-
tede virksomheder samt egne kapitalandele. Pengestramme fra finansie-
ringsaktiviteter omfatter betalt udbytte samt bevaegelser i egenkapital og
efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehavender hos cen-
tralbanker samt tilgodehavender fra kreditinstitutter og centralbanker med
mindre end 3 maneders forfald.
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Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med Spar Nord
koncernens anvendte regnskabspraksis og fglger den interne ledelsesrap-
portering.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsvilkar. Centralt
afholdte omkostninger sdsom lgn, husleje, afskrivninger mv. fordeles til de
enkelte segmenter ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det
samlede aktivitetsniveau. Segmentaktiver og -forpligtelser er de driftsaktiver
og driftsmaessige forpligtelser, der anvendes i et segments drift henholdsvis
er opstdet i forbindelse med segmentets drift, og som direkte er tilknyttet
eller pad rimelig made kan allokeres til segmentet. | det enkelte segment
indgdr en beregnet egenkapitalandel. Under “Beholdningsindtjening mv.”
som er en organisatorisk afgraenset aktivitet, er indtaegter fra bankens
egenbeholdning samt indtjening fra Erhvervsinvest Nord A/S i likvidation og
Erhvervsinvest K/S’er mv. placeret. Under "@vrige omrader” er resterende
indtaegter og omkostninger placeret, ligesom datterselskabet Aktieselskabet
Skelagervej 15 indgar heri.

Beregning af hoved- og nggletal (Basisindtjening)

Koncernens hoved- og nggletal (Basisindtjening), som fremgar af ledelses-
beretningen, afviger fra opstillingerne i koncernregnskabet. Sammenhangen
mellem Basisindtjening og opstillingerne i koncernregnskabet er vist i note
3 Forretningssegmenter.

Nggletalsdefinitioner fremgar af note 62.

Oplysninger om standarder, som endnu ikke er tradt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt en raekke nye
regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke
er obligatoriske for Spar Nord ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2014.

De standarder og fortolkningsbidrag der godkendes med en anden ikraft-
treedelsesdato i EU end de tilsvarende ikrafttreedelsesdatoer fra IASB fgr-
tidsimplementeres, hvis dette er tilladt, s3 implementeringen fglger IASB’s
ikrafttreedelsesdatoer for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2015 eller
senere. Bortset fra nedenstdende forventes ingen af de nye standarder eller
fortolkningsbidrag at f& vaesentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for
Spar Nord koncernen:

e IFRS 9 andrer klassifikation og maling af finansielle aktiver og for-
pligtelser (nuveerende IAS 39). Fremover vil hovedkategorierne til maling
af finansielle aktiver vaere amortiseret kostpris og dagvaerdi igennem enten
resultatopggrelsen eller anden totalindkomst. De nuvaerende kategorier er
dagsveerdi igennem resultatopggrelsen, disponibel for salg, holde-til-udlgb
samt udlan og tilgodehavender. For finansielle forpligtelser &ndres bestem-
melserne, s8 @ndringer i egen kreditrisiko ikke leengere pdvirker resultatet,
men alene skal indregnes i anden totalindkomst. Standarden er endnu ikke
godkendt af EU. Standarden forventes tidligst at have effekt fra 1. januar 2018.
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VZSENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON 06 VURDERINGER

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser
forudseetter, at ledelsen foretager en raekke skgn og vurderinger af fremtidige
forhold, der har vaesentlig indflydelse pa den regnskabsmaessige veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Ledelsens anvendte skgn og vurderinger er baseret pa forudsetninger,
som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige,
og uventede fremtidige begivenheder eller omstendigheder kan opstd. At
foretage sken og vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar disse
desuden involverer kundeforhold og gvrige modparter, vil de vaere forbundet
med usikkerhed. Det kan vaere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skgn
som fglge af eendringer i de forhold, der (4 til grund for de tidligere sken eller
pa grund af ny viden eller efterfslgende begivenheder.

De omrader, hvor kritiske skgn og vurderinger har den vaesentligste effekt pa
regnskabet er fglgende:

e nedskrivninger af udlan
e dagsveerdi af finansielle instrumenter
e  klassifikation af aktieinvesteringer

Nedskrivninger af udldn

Test af veerdiforringelse af individuelle udlan indebaerer sken over forhold,
hvorom der er hgj grad af usikkerhed. Vurderingen indebaerer skgn over den
mest sandsynlige fremtidige pengestrsm, som kunden kan generere. For
udlansengagementer under 250.000 kr. sker der en automatiseret vurdering
af bonitetsmarkerede kunder baseret pa kundens registrerede data og karak-
teristika. For udlén og tilgodehavender uden individuel veerdiforringelse sker
gruppevis vurdering af grupper med ensartet karakteristika med hensyn til
kreditrisiko.

Udlan, hvor der ikke foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse, eller
hvor der ikke er identificeret et individuelt nedskrivningsbehov, indgar i en
gruppe, hvor der pa portefgljeniveau vurderes, om der er nedskrivningsbehov.

Ved test for vaerdiforringelse af en gruppe af udlan er det vaesentlige aspekt at
identificere de begivenheder, der giver objektiv indikation af, at der er indtruf-
fet tab pa gruppen. Vurderingen af nutidsveerdien af de pengestramme, der
genereres af kunderne i gruppen, indeholder usikkerhed, ndr der anvendes
historiske data og erfaringsbaserede vurderinger i forbindelse med, at for-
udseetningerne justeres pd baggrund af de historiske data og for at afspejle
den aktuelle situation.

Udlan placeres i grupper med ensartede kreditrisikoegenskaber ved anven-
delse af bankens ratingsystem. Der sker lgbende rating af kunderne, og
kunder, der beregnes til at have aendrede kreditrisikokarakteristika, flyttes
lebende til nye ratinggrupper. Det er saledes kundens nedklassificering til en
svagere gruppe, der er indikator for forveerringen.

Safremt koncernen pa statusdagen har kendskab til, at der er indtruffet for-
hold, der enten har forvaerret eller forbedret det fremtidige betalingsmgnster,
som modellerne ikke har taget hgjde for, korrigeres der for dette ved udgvelse
af et kvalificeret ledelsesmaessigt sken.

Spar Nord arbejder med et kreditsystem med statistisk baserede ratingmo-
deller for bade private og erhvervskunder. Derudover baseres kundernes
rating pa en bonitetsmarkering, der foretages p& kunder med faretegn.

Bonitetsmarkeringen indeholder vaesentlige ledelsesmaessige skgn, som
specielt pavirkes af faktorer som ejendomspriser, arbejdslgshed og efter-
sporgsel efter forskellige produkter og ydelser. Aret 2014 har vist en udvik-
ling, som for privatkunderne bedst kan betegnes som status quo, hvorimod
at erhvervskunderne, bortset fra landbrug, viser en forbedring savel i bonitet
som i nedskrivninger. Landbrug er i en serlig presset situation, som pa alle
mader afspejler sig i en forvaerring i omfanget af sével OIV kunder som boni-
tetsmarkerede kunder.

Til reduktion af risikoen p& de enkelte engagementer i koncernen modtages
sikkerheder primaert i form af pant i fysiske aktiver, veerdipapirer samt rullen-
de materiel, hvoraf pant i fast ejendom er den vaesentligste form. Der indgar
vaesentlige ledelsesmaessige sken ved vaerdiansaettelsen af sikkerhederne.

Udl&n udger 35.948 mio. kr. svarende til ca. 46 pct. af koncernens aktiver ulti-
mo 2014. Der henvises til note 22, udlén og andre tilgodehavender til amor-
tiseret kostpris samt note 55, kreditrisiko for naermere beskrivelse heraf.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter
Spar Nord maler en raekke finansielle instrumenter til dagsveerdi, herunder
alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og obligationer.

Vurderinger udgves i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdien af finan-
sielle instrumenter pa fglgende omrader:

e valg af veerdiansaettelsesmetode

o fastseettelse af, hvornar tilgaengelige noterede priser ikke
repraesenterer dagsvaerdien

e opggrelse af dagsveerdireguleringer for at tage hgjde for relevante
risikofaktorer sdsom kredit-, model- og likviditetsrisiko

e vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages

e for unoterede aktier skgnnes over fremtidig pengestrgm og
forrentningskrav

| disse situationer er beslutningerne baseret pa en vurdering i overens-
stemmelse med koncernens regnskabspraksis. Alle sddanne beslutninger
godkendes af de relevante koncernfunktioner.

Spar Nord har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalandele i sek-
torleverandgrselskaber.

Strategiske kapitalandele males til dagsveerdi pa baggrund af tilgeengelige
oplysninger om handler med den pagaldende virksomheds kapitalandele
eller alternativt en vaerdiansattelsesmodel baseret pd anerkendte metoder
og aktuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den for-
ventede fremtidige indtjening og pengestrgmme. Veerdiansaettelsen vil lige-
ledes veere pavirket af medejerskab, samhandel og aktionaeroverenskomster
mv. Safremt en palidelig dagsvaerdi ikke kan fastleegges, sker vaerdiansaet-
telse til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansaettelsen kun i mindre omfang
bygger pé observerbare markedsdata, er veerdiansattelsen pavirket af skgn.
Dette er for eksempel tilfeldet for unoterede aktier og visse obligationer,
hvor der ikke er et aktivt marked. Der henvises til omtale i note 1 anvendt
regnskabspraksis og til note 53 oplysning om dagsvaerdi for en naermere
beskrivelse, herunder en fglsomhedsanalyse.

Finansielle instrumenter vaerdiansat ud fra ikke observerbare input udger
1.305 mio. kr. svarende til 1,7 pct. af koncernens aktiver ultimo 2014.

Klassifikation af aktieinvesteringer

Aktieinvesteringer indregnes og males forskelligt afhangigt af klassifikation.
Det er forbundet med skgn at afgere, hvorvidt forudsaetningerne for den
foretagne klassifikation er overholdt. Szerligt skillelinien mellem associe-
rede virksomheder (betydelig indflydelse) og andre investeringer samt om,
hvorvidt kriterierne for anvendelsen af fair value optionen er opfyldte, har
vaesentlig betydning.

Aktier malt efter fair value optionen udggr 1.297 mio. kr. svarende til ca. 1,7
pct. af koncernens aktiver ultimo 2014.

Skillelinien mellem associerede virksomheder og aktier relaterer sig pri-
maert til klassifikation af aktieinvesteringen i Ngrresundby Bank, som er
indregnet til andel af indre veerdi, svarende til 866 mio. kr. Andel af bgrsvaerdi
udggr 1.052 mio. kr.

Spar Nord
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FORRETNINGSSEGMENTER

Koncernen er organiseret i en raekke forretningsomrader og ressource- og
stabsfunktioner ud fra forskelle i produkter og serviceydelser. De rappor-
terede forretningsomrader er lig koncernens organisatoriske enheder ud fra
kundens tilhgrsforhold, hvorpd intern opfglgning foregar.

Spar Nords Lokale Banker betjener alle typer af privat- og erhvervskunder.
Stgrre erhvervskunder og formuende privatkunder betjenes via Storkunde-
afdelingen. Spar Nords Lokale Banker [retailbanken) er den stgrste organi-
satoriske enhed i Spar Nord koncernen og omfatter 71 lokale banker i hele
landet. Koncernens leasingaktiviteter bestar af Spar Nord Leasing og lea-
singaktiviteterne overtaget i forbindelse med fusionen med Sparbank medio
november 2012.

Handels- og Udlandsomradet omfatter Markets, Aktier, Kapitalforvaltning
og Rente og valuta samt Udlandsafdelingen. Handels- og Udlandsomradet
beskaeftiger sig med valuta og vaerdipapirer, herunder afdaekning og styring af
de handler, der foretages af bankens kunder i de lokale banker. Handels- og
Udlandsomradet har endvidere samarbejde med en reekke af bankens sterste
virksomheder og privatpersoner, ligesom en del af bankens egne positioner
handteres her. Udlandsafdelingen beskeeftiger sig med produkter og radgiv-
ning forbundet med eksport og import.

@vrige omrader omfatter Forretningssupport, Stabe, Ikke allokeret og Elimi-
neringer.

Forretningssupport og Stabe er koncernens supportfunktioner med til-
hgrende aktiviteter.

Ikke allokeret omfatter de resterende indtaegter og omkostninger, ligesom
datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15 indgér heri.

Reklassifikationer samt omrader som udeholdes fra koncernberetningens
basisindtjeningsopggrelse udger:

Reklassifikationer omfatter den indteegtsferte del af underkurs pa overtagne
engagementer fra Sparbank i forbindelse med fusionen.

Posten medtages i Spar Nords interne opfglgning og styring i nedskrivninger
pa udldn og preesenteres 0gsa som sidan i basisindtjeningsopstillingen i kon-
cernberetningen.

| resultatopggrelsen i henhold til koncernens regnskabspraksis indgar regu-
lering af underkurs pd overtagne engagementer fra Sparbank under rente-
indtaegter. | noten for renteindtaegter indgar posten under gvrige renteind-
taegter.

@vrige poster efter basisindtjeningen omfatter Bidrag til Sektorlgsninger og
Beholdningsindtjeningen mv.

Bidrag til sektorlgsninger omfatter Spar Nords indbetaling og Spar Nords
andel af Ngrresundby Banks indbetaling til Garantifonden for indskydere og
investorer samt veerdiregulering pa fordringer.

Beholdningsindtjeningen mv. bestar af indtjening fra bankens egenbehold-
ning, Erhvervsinvest Nord A/S i likvidation og selskaber, hvorfra der foretages
investering i unoterede aktier.

@vrige forhold

Der beregnes intern afregningsrente for alle forretningssegmenterne. Den in-
terne afregningsrente anvendes for at udligne forskelle pa aktiver og passiver
(over-/underskudslikviditet] mellem forretningssegmenterne. Den interne
afregningsrente beregnes pr. valuta pd baggrund af markedsrenter samt et
likviditetstilleeg.

Centralt afholdte omkostninger samt enkelte indteegtsposter fordeles som
udgangspunkt internt mellem forretningssegmenterne efter kostpris. Der
fordeles fra de enheder, der afholder omkostningerne, og fordelingen sker
efter en vurdering af den forholdsmaessige andel af det samlede aktivi-
tetsniveau.

@vrige indteegter og omkostninger er allokeret til de forretningssegmenter,
som de direkte er tilknyttet eller pd rimelig vis kan allokeres til driften af.

Forretningssegmenternes aktiver og forpligtelser er de driftsaktiver og drifts-
maessige forpligtelser, der anvendes i et forretningssegments drift, og som
direkte er tilknyttet eller pa rimelig vis kan allokeres til forretningssegmentet.
| det enkelte forretningssegment indgar en allokeret kapital, svarende til 12
pct. af forretningsomradets gennemsnitlige samlede risikoeksponering.
| forretningssegmentet “@vrige omrader” praesenteres forskellen mellem al-
lokeret kapital og egenkapital.

Koncernen anvender i lighed med tidligere ar basisindtjeningen som resul-
tatmal.

Oplysning om indtaegter fordelt pa produkter og tjenesteydelser
Koncernens forretningsomrader er organiseret ud fra forskelle i produkter og
serviceydelser, ligesom produkter og serviceydelser er ensartede inden for de
enkelte forretningomrader.

Indtaegter fra forretningsomradet Spar Nords Lokale Banker omfatter pri-
maert rente- og gebyrindtaegter relateret til produkter pa ud- og indlanssiden.
Kunderne omfatter bade private, erhverv og offentlige kunder.

Indteegter fra Koncernens leasingaktiviteter omfatter bade finansiel og ope-
rationel leasing. Indteegterne indregnes under Spar Nords Lokale Banker.

Indteegter fra forretningsomradet Handels- og Udlandsomradet omfatter
rente og kursreguleringer pa valuta- og handelsrelaterede produkter samt
renteindteegter og kursreguleringer pd bankens vaerdipapirbeholdning.

Som fglge af krav i IFRS skal der oplyses om, hvorvidt 10 pct. eller mere af
indteegter stammer fra en enkelt kunde. Spar Nord koncernen har ingen
sadanne kunder.

Spar Nord
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SEGMENTOPLYSNINGER
FORRETNINGSSEGMENTER 2014 e i somter
Mio. kr. Spar Nords Handels- og efter basis-

Lokale Banker Udlandsomradet ~ @vrige omrader Basisindtjening*) indtjening**)  Koncernenialt
RESULTATOPG@RELSE
Nettorenteindtaegter 1.589,7 176,5 33,3 1.799,5 107,9 1.907,4
Nettogebyrindtaegter 833,3 15,8 14,2 863,3 0,0 863,3
Kursreguleringer og udbytte 128,8 64,5 186,2 379.,5 22,8 402,3
Andre driftsindtaegter 24,7 1,2 24,0 49,9 0,2 50,1
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 109,7 109,7 -5,6 104,1
Basisindtaegter/omsatning i alt 2.576,5 258,0 367,4 3.201,9 125,3 3.327,2
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.517,2 51,3 353,9 1.922,4 96,9 2.019,3
Basisindtjening for nedskrivninger 1.059,3 206,7 13,5 1.279,5 28,4 1.307,9
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 495,2 0,0 -2,1 4931 109,8 602,9
Basisindtjening/ordinzert resultat 564,1 206,7 15,6 786,4 -81,4 705,0
Bidrag til sektorlgsninger - - -102,3 -102,3 102,3 0,0
Resultat for skat 564,1 206,7 -86,7 684,1 20,9 705,0
*) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

**]  Sammenhaeng til koncernen specificeres i kolonnerne Reklassifikationer og gvrige poster efter basisindtjening. Reklassifikationer og gvrige poster efter basisindtjeningen pa

-81,4 mio. kr. bestér af: Beholdningsindtjening 20,9 mio. kr. og Bidrag til sektorlgsninger -102,3 mio. kr. Bidrag til sektorlgsninger pavirker primaert regnskabsposten

Driftsomkostninger og afskrivninger med samlet 96,9 mio. kr. For Reklassifikationer er posterne Nettorenteindtaegter, Andre driftsindtaegter og Nedskrivninger pa udlan og

tilgodehavender mv. pavirket med 109,8 mio. kr.

Spar Nords Handels- og Beholdnings-

Lokale Banker Udlandsomrédet  @vrige omrader indtjening mv. Koncerneni alt
BALANCE
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 35.391,0 594,5 -37,9 0,0 35.947,6
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 940,7 0,6 941,3
Immaterielle og materielle aktiver *) 274,6 0,8 754,0 0,0 1.029,4
@vrige aktiver **) 11.245,3 26.209,5 3.307,3 145,0 40.907,1
Aktiver i alt 46.910,9 26.804,8 4.964,1 145,6 78.825,4
Indlén og anden geeld 42.155,5 780,6 -700,3 0,0 42.2358
Egenkapital (allokeret kapital) 4.318,1 821,1 1.879,4 14,4 7.033,0
@vrige passiver 10.682,7 10.265,6 8.607,8 0,5 29.556,6
Passiver i alt 57.156,3 11.867,3 9.786,9 14,9 78.825,4
OPLYSNINGER - INDT/ZGTER/OMS/TNING | ALT
Interne indtaegter/omseetning -73,0 2,3 584,1 -0,2 513,2
Interne indtaegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0,0 -42,4 -470,8 0,0 -513,2
Indtaegter/omsaetning til eksterne kunder, Danmark 2.649,5 298,1 254,1 125,5 3.327,2
Indtaegter/omsaetning i alt 2.576,5 258,0 367,4 125,3 3.327,2
OPLYSNINGER - PENGESTR@MSOPG@RELSE
Af- og nedskrivninger ***) 24,7 0,5 46,3 0,0 71,5
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) -31,8 0,0 -35,5 -17,5 -84,8
Ikke kontante driftsposter, ekskl. af- og nedskr. pd immaterielle og materielle aktiver 0,0 0,0 284,0 0,0 284,0
Nedskrivninger og tilbagefgrte nedskrivninger pa udlan mv. 2495 0,0 0,0 0,0 2495
N@GLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. ****) 13,7 25,5 - -
Omkostningsandel af basisindtaegter 0,59 0,20 - -
Samlet risikoeksponering, ultimo 35.984 6.843 6.058 120 49.005
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.100 68 339 0 1.507
*) Alle aktiver er placeret i Danmark. Tilgang fra FIH Erhvervsbank indeholdt med 25,1 mio. kr.
**)  Midlertidig overtagne aktiver udger 41,2 mio. kr., hvoraf 5,3 mio. kr. relaterer sig til koncernens leasingsaktiviteter og 35,9 mio. kr. relaterer sig til @vrige omrader.
***) - Der er ikke foretaget vaesentlige nedskrivninger.
***¥) Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort pa baggrund af allokeret kapital, som udger 12 pct. af den gns. samlede risikoeksponering.
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SEGMENTOPLYSNINGER
FORRETNINGSSEGMENTER 2013 e i somter
Mio. kr. Spar Nords Handels- og efter basis-

Lokale Banker Udlandsomradet ~ @vrige omrader Basisindtjening*) indtjening**)  Koncernenialt
RESULTATOPG@RELSE
Nettorenteindtaegter 1.636,5 226,7 -13,8 1.849,4 293,9 2.143,3
Nettogebyrindtaegter 698,8 17,3 6,5 722,6 -0,1 722,5
Kursreguleringer og udbytte 87,9 92,4 20,5 200,8 28,9 229,7
Andre driftsindtaegter 65,5 2,0 31,7 99.2 12,5 11,7
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 66,4 66,4 11,2 77,6
Basisindtaegter/omsatning i alt 2.488,7 338,4 11,3 2.938,4 346,4 3.284,8
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.537,5 55,4 148,5 1.741,4 147,5 1.888,9
Basisindtjening for nedskrivninger 951,2 283,0 -37,2 1.197,0 198,9 1.395,9
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 405,0 0,0 -0,2 404,8 321,6 726,4
Basisindtjening/ordinzert resultat 546,2 283,0 -37,0 792,2 -122,7 669,5
Bidrag til sektorlgsninger - - -120,2 -120,2 120,2 0,0
Seerlige fusionsrelaredede poster - - -46,1 -46,1 46,1 0,0
Resultat for skat 546,2 283,0 -203,3 625,9 43,6 669,5
*) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

**)  Sammenhaeng til koncernen specificeres i kolonnen Reklassifikationer og gvrige poster efter basisindtjening. Reklassifikationer og gvrige poster efter basisindtjeningen

pa -122,7 mio. kr. bestar af: Beholdningsindtjening 43,6 mio. kr. og Bidrag til sektorlgsninger -120,2 mio. kr. Bidrag til sektorlgsninger pavirker primaert regnskabsposten

Driftsomkostninger og afskrivninger med samlet 147,5 mio. kr. For Reklassifikationer er posterne Nettorenteindtaegter, Andre driftsindteegter og Nedskrivninger pa udlan

og tilgodehavender mv. pévirket med 321,6 mio. kr.

Spar Nords Handels- og Beholdnings-

Lokale Banker Udlandsomrédet  @vrige omréader indtjening mv. Koncerneni alt
BALANCE
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 35.797,6 2.025,7 -175,2 0,0 37.648,1
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 995,6 1,7 997,3
Immaterielle og materielle aktiver *) 280,7 1.3 758,1 0,0 1.040,1
@vrige aktiver **) 9.399,9 22.996,9 2.396,5 126,1 34.919.4
Aktiver i alt 45.478,2 25.023,9 3.975,0 127,8 74.604,9
Indlén og anden geeld 40.903,3 1.413,6 -486,4 0,0 41.830,5
Egenkapital (allokeret kapital) 3.967,8 660,7 1.887,2 17,0 6.532,7
@vrige passiver 9.810,9 5.066,8 11.362,2 1.8 26.241,7
Passiver i alt 54.682,0 71411 12.763,0 18,8 74.604,9
OPLYSNINGER - INDT/ZGTER/OMS/TNING | ALT
Interne indtaegter/omseetning -77.8 11,8 551,2 -0,1 485,1
Interne indtaegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0,0 -33,8 -451,3 0,0 -485,1
Indtaegter/omsaetning til eksterne kunder, Danmark 2.566,5 360,3 11,4 346,5 3.284,8
Indtaegter/omsaetning i alt 2.488,7 338,4 11,3 346,4 3.284,8
OPLYSNINGER - PENGESTR@MSOPG@RELSE
Af- og nedskrivninger ***) 53,7 0,5 62,0 0,0 116,2
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) -265,8 0,1 68,5 8,3 -188,9
Ikke kontante driftsposter, ekskl. af- og nedskr. pd immaterielle og materielle aktiver -4,1 0,0 -242,2 0,0 -246,3
Nedskrivninger og tilbagefgrte nedskrivninger pa udlan mv. 276,0 0,0 0,0 0,0 276,0
N@GLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. ****) 13,6 44,1 - -
Omkostningsandel af basisindtaegter 0,62 0,16 - -
Samlet risikoeksponering, ultimo 33.065 5.506 3.985 141 42.697
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.108 68 336 0 1.512
*) Aktiver, der er placeret i andre lande end Danmark, udger pr. 31. december 2013 0,9 mio.kr.
**)  Midlertidigt overtagne aktiver udggr 120,3 mio. kr., hvoraf 18,2 mio. kr. relaterer sig til koncernens leasingsaktiviteter og 102,1 mio. kr. relaterer sig til @vrige omrader.
***]  Der er ikke foretaget vaesentlige nedskrivninger.
***¥) Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort pa baggrund af allokeret kapital, som udger 12 pct. af den gns. samlede risikoeksponering.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
RENTEINDTAGTER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5.1 5.4 51 53
Udl&n og andre tilgodehavender 1.984,7 2.181,7 1.930,3 2.084,0
Obligationer 295,0 3533 295,0 3533
Valutakontrakter 1,0 -6,8 1,0 -6,8
Rentekontrakter -36,4 -41,2 -36,4 -41,2
Afledte finansielle instrumenter i alt -35,4 -48,0 -35,4 -48,0
@vrige renteindtegter 11,3 297,7 109,9 296,4
Renteindtaegter i alt 2.360,7 2.790,1 2.304,9 2.691,0
Heraf udger indtaegter af eegte kobs- og tilbagesalgsforretninger fort under
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker =21 -3,0 =21 -3,0
Udlén og andre tilgodehavender 1,5 0,4 1,5 0,4
RENTEUDGIFTER
Kreditinstitutter og centralbanker 14,2 13,8 13,8 13,6
Indl&n og anden geeld 294,6 392,6 309,0 394,6
Udstedte obligationer 3,4 54,4 3.4 54,4
Efterstillede kapitalindskud 140,2 186,0 140,2 186,0
@vrige renteudgifter 0,9 0,0 0,9 0,0
Renteudgifter i alt 453,3 646,8 467,3 648,6
Heraf udger renteudgifter af eegte salgs- og tilbagekobsforretninger fort under
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6,1 2,8 6,1 2,8
UDBYTTE AF AKTIER MV.
Aktier mv. i handelsbeholdning 4,5 3,2 4,5 3,2
Aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen) 34,7 33,7 17,8 19,0
Udbytte af aktier mv. i alt 39,2 36,9 22,3 22,2
GEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER
Vaerdipapirhandel og depoter 167,2 137,7 167,2 137,7
Kapitalforvaltning 182,8 163,1 182,8 163,1
Betalingsformidling 90,1 76,4 90,1 76,4
Lanesagsgebyrer 397,4 313,6 3974 313,6
heraf kreditforeninger 245,3 205,2 245,3 205,2
Garantiprovision 38,5 41,0 38,5 41,0
@vrige gebyrer og provisioner 54,3 56,0 53,4 52,7
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 930,3 787,8 929,4 784,5
AFGIVNE GEBYRER 0G PROVISIONSUDGIFTER
Vaerdipapirhandel og depoter 26,0 22,5 26,0 22,5
Kapitalforvaltning 0,3 2,5 0,3 2,5
Garantiprovision 0,4 0,3 0,4 0,3
@vrige gebyrer og provisioner 40,3 40,0 40,2 40,0
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 67,0 65,3 66,9 65,3
NETTOGEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 141,2 115,2 141,2 115,2
Kapitalforvaltning 182,5 160,6 182,5 160,6
Betalingsformidling 90,1 76,4 90,1 76,4
Lanesagsgebyrer 3974 313,6 3974 313,6
heraf kreditforeninger 2453 205,2 2453 205,2
Garantiprovision 38,1 40,7 38,1 40,7
@vrige gebyrer og provisioner 14,0 16,0 13,2 12,7
Nettogebyrer og provisionsindtaegter i alt 863,3 722,5 862,5 719,2
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KURSREGULERINGER
Andre udl&n og tilgodehavender til dagsveerdi 0,7 -8,6 0,7 -8,6
Obligationer 123,7 -55,0 123,7 -55,0
Aktier mv. 266,8 90,8 86,8 76,1
Investeringsejendomme - - 0,4 -1,5
Valuta 78,6 -35,8 791 -35,2
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter -132,1 1447 -132.1 1447
Aktiver tilknyttet puljeordninger 953,3 745,2 953,3 745,2
Indl&n i puljeordninger -953,3 -745,2 -953,3 -745,2
@vrige forpligtelser 25,4 56,7 25,4 56,7
Kursreguleringer i alt 363,1 192,8 184,0 177,2
Handelsbeholdning 128,4 165,6 127,2 150,0
Andre aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen) 234,7 27,2 56,8 27,2
Kursreguleringer i alt 363,1 192,8 184,0 177,2
FINANSIELLE POSTER SPAR NORD KONCERNEN
Rente- Rente- Netto- Kurs-
indtaegter udgifter renter reguleringer Udbytte | alt
2014 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og centralbanker 57 8,1 -2.4 0,0 0,0 -2,4
Udlén og indlén, bankaktiviteter 1.984,7 294,6 1.690,1 0,0 0,0 1.690,1
Repo- og reverseforretninger -0,6 6,1 -6,7 0,0 0,0 -6,7
Andre udstedte obligationer 0,0 3,4 -3,4 0,0 0,0 -3,4
Efterstillede kapitalindskud 0,0 140,2 -140,2 25,4 0,0 -114,8
@vrige renter 11,3 0,9 110,4 0,0 0,0 110,4
lalt 2.101,1 453,3 1.647,8 25,4 0,0 1.673,2
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 259,6 0,0 259,6 103,0 4,5 367,1
@vrige finansielle investeringsaktiver 0,0 0,0 0,0 234,7 34,7 2694
lalt 259,6 0,0 259,6 337,7 39,2 636,5
Nettoindtaegter fra fi ielle poster i alt 2.360,7 453,3 1.907,4 363,1 39,2 2.309,7
Rente- Rente- Netto- Kurs-
indtaegter udgifter renter reguleringer Udbytte lalt
2013 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavende og gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 8,0 11,0 -3,0 0,0 0,0 -3,0
Udl&n og indl&n, bankaktiviteter 2.181,7 392,6 1.789,1 0,0 0,0 1.789,1
Repo- og reverseforretninger -2,6 2,8 -5,4 0,0 0,0 -5,4
Andre udstedte obligationer 0,0 54,4 -54,4 0,0 0,0 -54,4
Efterstillede kapitalindskud 0,0 186,0 -186,0 56,7 0,0 -129,3
@vrige renter 297,7 0,0 297,7 0,0 0,0 2977
lalt 2.484,8 646,8 1.838,0 56,7 0,0 1.894,7
Finansielle poster til dagsvaerdi
Handelsbeholdning 3053 0,0 305,3 108,9 3,2 4174
@vrige finansielle investeringsaktiver 0,0 0,0 0,0 27,2 33,7 60,9
lalt 305,3 0,0 305,3 136,1 36,9 478,3
Nettoindtaegter fra finansielle poster i alt 2.790,1 646,8 2.143,3 192,8 36,9 2.373,0
Spar Nord koncernen har ikke hold til udlgb investeringer.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Gevinst ved salg af ejendomme 2.1 1,5 2,1 1,5
Gevinst ved salg af driftsmidler 0,3 1,0 0,3 1,0
Ydelser operationel leasing samt andre leasingindtaegter 7,5 27,3 55 9.8
Andre indtaegter 30,9 74,0 23,1 55,5
Investeringsejendommenes drift
Lejeindtaegter 22,0 15,9 7,0 7.2
Driftsudgifter 3.3 2,9 2,9 23
Vedligeholdelse 0,4 0,3 0,2 0,2
Veerdiaendringer, investeringsejendomme -9,0 -4,8 - -
Andre driftsindtaegter i alt 50,1 11,7 34,9 72,5
UDGIFTER TIL PERSONALE 0G ADMINISTRATION
Personaleudgifter 1.052,9 1.030,5 1.033,2 1.010,8
Administrationsudgifter 785,0 636,7 781,3 609,5
Udgifter til personale og administrationii alt 1.837,9 1.667,2 1.814,5 1.620,3
Personaleudgifter:
Lgnninger 853,7 813,4 836,6 798,2
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - -
Pensioner 98,0 107,0 96,8 105,2
Udgifter til social sikring 101,2 110,1 99,8 107,4
Personaleudgifter i alt 1.052,9 1.030,5 1.033,2 1.010,8
Heraf udggr vederlag til nuvaerende og forhenvaerende medlemmer af direktionen,
bestyrelsen og vaesentlige risikotagere:
Bestyrelsen
Antal 10 10 10 10
Fast lgn 3,0 2,7 3,0 2,7
Pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet vederlag 3,0 2,7 3,0 2,7
Bestyrelsens vederlaeggelse specificeret pa enkeltpersoner
Torben Fristrup 0,6 0,5 0,6 0,5
Per Nikolaj Bukh 0,4 0,4 0,4 0,4
Kaj Christiansen 0,3 0,2 0,3 0,2
Kjeld Johannesen [tiltr&dt 23. april 2014) 0,1 - 0,1 -
Laila Mortensen 0,3 0,2 0,3 0,2
Carsten Normann (fratr&dt 23. april 2014) 0,1 0,2 0,1 0,2
Fritz Dahl Pedersen 0,2 0,2 0,2 0,2
Ole Skov 0,3 0,3 0,3 0,3
Jannie Skovsen 0,2 0,2 0,2 0,2
Gitte Holmgaard Sgrensen 0,2 0,2 0,2 0,2
Hans @stergaard 0,3 0,3 0,3 0,3
| alt optjent og udbetalt honorar 3,0 2,7 3,0 2,7
- Heraf udvalgshonorarer 0,5 0,3 0,5 0,3
Bestyrelsens vederlaeggelse i moderselskab og koncern er identisk. Datterselskabernes
bestyrelsesposter er besat af personer ansat i Spar Nord moderselskab, og ingen har
modtaget vederlag som medlem af datterselskabsbestyrelserne. Bestyrelseshonorering
foretages via koncerninterne administrationsaftaler.
Bestyrelsen aflgnnes med et fast honorar. Der ydes derudover et fast honorar til
medlemmerne af revisionsudvalget og risikoudvalget.
Bestyrelsen har ingen variabel aflgnning.
Bestyrelsen er ikke omfattet af nogen pensionsordning.
Vaesentlige risikotagere
Antal 13 13 13 13
Fast lgn 14,2 15,0 14,2 15,0
Variabel lon (bagatelgraense) 0,1 0,1 0,1 0,1
Pension 2,2 2,2 2,2 2,2
| alt optjent og udbetalt vederlag 16,5 17,3 16,5 17,3
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Spar Nords vederlagspolitik i henhold til Lov om finansiel virksomhed definerer personkredsen

af vaesentlige risikotagere. Til vaesentlige risikotagere og interne kontrolfunktioner udbetales ikke
variable lgnandele over den lovregulerede tilladte bagatelgraense (100.000 kr. pr. ar).

Til koncernledelsen (bestyrelse og direktion) udbetales ikke variable lenandele, herunder diskretionzere
pensionsydelser. Vederlagspolitikken blev godkendt pa generalforsamlingen den 23. april 2014.
Vederlagspolitikken kan leeses pa hjemmesiden sparnord.dk/om-spar-nord/investor/organisation-ledelse.

Bestyrelsen og direktionen er i henhold til vederlagspolitikken omfattet af personkredsen af
vaesentlige risikotagere. Bestyrelsens og direktionens vederlag og antal mv. er ikke indeholdt i
ovennaevnte specifikation. For en samlet opggrelse og specifikation af bankens vaesentlige
risikotagere skal specifikationerne af bestyrelsens og direktionens vederlag mv. medregnes.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013

Direktionen Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Antal 4 4 4 4
Grundlgn 13,1 12,6 13,1 12,6
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 1,4 1,6 1,4 1,6
Banl udgift, grundlgn 11,7 11,0 11,7 11,0
Pension, ordinzert bidrag 1,8 1,6 1,8 1,6
Pension, ekstraordinaert indskud 0,0 0,9 0,0 0,9
| alt optjent og udbetalt vederlag 13,5 13,5 13,5 13,5
Direktionens vederlaeggelse specificeret pa enkeltpersoner
Lasse Nyby *)
Grundlgn 3,7 3,5 3,7 3,5
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,4 0,5 0,4 0,5
Bank udgift, grundlgn 3,3 3,0 3,3 3,0
Pension, ordinzert bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Pension, ekstraordinaert indskud 0,0 0,3 0,0 0,3
| alt optjent og udbetalt vederlag 3,8 3,8 3,8 3,8
Bent Jensen *)
Grundlgn 3,1 3,0 3,1 3,0
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank udgift, grundlgn 3,1 3,0 3,1 3,0
Pension, ordinzert bidrag 0,3 0,3 0,3 0,3
| alt optjent og udbetalt vederlag 3,4 3,3 3,4 3,3
John Lundsgaard
Grundlgn 3,2 3,1 3,2 3,1
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,5 0,6 0,5 0,6
Bankens udgift, grundlegn 2,7 2,5 2,7 2,5
Pension, ordinaert bidrag 0,5 0,4 0,5 0,4
| alt optjent og udbetalt vederlag 3,2 2,9 3,2 2,9
Lars Mgller *)
Grundlgn 3,1 3,0 3,1 3,0
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,5 0,5 0,5 0,5
Bank udgift, grundlgn 2,6 2,5 2,6 2,5
Pension, ordinzert bidrag 0,5 0,4 0,5 0,4
Pension, ekstraordinaert indskud 0,0 0,6 0,0 0,6
| alt optjent og udbetalt vederlag 3,1 3,5 3,1 3,5

*) Hertil kommer fri bil

Direktionen har ingen variabel aflgnning.

Direktionen honoreres for koncerndirektionsarbejdet via administrationsaftalerne med de
enkelte datterselskaber.

Opsigelsesregler:
Direktionen har et opsigelsesvarsel pa 1 ar samt ved opsigelse en godtggrelse pa 2 &rs lgn.

Pensionsforpligtelse:
Direktionen og vaesentlige risikotagere er som de gvrige medarbejdere omfattet af bidrags-
baserede pensionsordninger.

Lasse Nyby, Lars Mgller og John Lundsgaards hidtidige kontraktvilkar ved fratreedelse i
forbindelse med overgang til pensionering mellem det fyldte 60. og 64. &r er 30. april 2013
ophaevet og erstattet af et hgjere lgbende pensionsbidrag samt et ekstraordinaert pensions-
indskud. | forbindelse hermed er en tidligere foretaget henseettelse pa 1,1 mio. kr. tilbagefart.

Incitamentsprogrammer:
Der er ikke etableret nye aktieoptionsprogrammer for nogen persongrupper i banken.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Starrelsen af lan, pant, kaution eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelser stiftet
for nedennaevnte ledelsesmedlemmer:
Lan og lanetilsagn mv.: R er2014 R er 2013
Direktion 2,51-2,63 2,49-2,60 8,8 4,8 8,8 48
Bestyrelse 0,51-8,51 0,49-7,75 50,1 42,1 50,1 421
Heraf uudnyttede l&netilsagn og kaution, direktion 8,3 4,0 8,3 4,0
Heraf uudnyttede l&netilsagn og kaution, bestyrelse 27,3 13,9 27,3 13,9
Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan opnd lan/kredit p& personalemaessige vilkar.
Kredit p& Mastercard er rentefri for bankens kunder, hvilket 0ogsé geelder for direktionen og bestyrelsen.
Indlan:
Direktion 55 6,0 55 6,0
Bestyrelse 10,7 9,5 10,7 9,5
Sikkerhedsstillelser:
Direktion 4,1 0,0 4,1 0,0
Bestyrelse 22,4 191 22,4 19,1
Skattemaessigt fradrag for direktionslgn:
| medfer af Lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter er der kun skattemaessigt
fradrag for 50 pct. af lgn til direktion, indtil statslig hybrid kapital er tilbagebetalt.
Der er i 2014 foretaget fradrag for 2,8 mio. kr. (2013: 6,7 mio. kr.) for manederne indtil
indfrielse pr. ultimo maj 2014.
Antal beskaeftigede:
Det gns. antal beskaftigede i regnskabsdret omregnet til heltidsheskzftigede 1.495,8 1.553,6 1.482,4 1.535,7
Administrationsudgifter:
IT-udgifter *) 448,4 300,4 448,0 2993
Marketingudgifter 93,6 90,2 93,4 90,1
Lokaleudgifter 90,4 93,5 97,0 99,1
Personale- og rejseudgifter 48,8 55,5 48,3 54,1
Kontorudgifter 32,9 35,7 32,3 34,5
@vrige administrationsudgifter 70,9 61,4 62,3 32,4
lalt 785,0 636,7 781,3 609,5
*)  Heraf udger udtraedelsesgodtggrelse til SDC 139 mio. kr. i 2014.
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AKTIEBASERET VEDERLAGGELSE

Aktieoptionsprogram
Der er ikke etableret nye aktieoptionsprogrammer i 2014.

Eneste program er aktieoptionsprogrammet etableret i Sparbank regi for ledende medarbejdere, med tildeling i 2008. Aktieoptionsprogrammet er overtaget i forbindelse med fusionen med
Sparbank i november 2012. Aktieoptionsprogrammet omfatter 50.000 stk. aktieoptioner pr. 31. december 2014 (2013: 50.000 stk.).

Optionsprogrammet omfatter gvrige direktgrer, idet direktionen i Sparbank frasagde sig retten hertil. Udnyttelsesperioden udlgber 1. april 2015.

Specifikation af udestdende aktieoptioner:

Antal stk.
Aktieoptioner Koncernens @vrige Gns. Dagsvardi Dagsvaerdi
direktion direktgrer lalt udnyttelses- pr. option *), ialt*),
kurs, kr. kr. Mio. kr.
Primo 2013 92.394 621.977 714.371 98,4 - 141,0 27,2-29,7 1,5-18,1
Bortfaldet 0 0 0
Udnyttet 0 0 0
Udlgbet **] 92.394 571.977 664.371
Ultimo 2013 0 50.000 50.000 141,0 29,7 1,5
Bortfaldet 0 0 0
Udnyttet 0 0 0
Udlgbet 0 0 0
Ultimo 2014 0 50.000 50.000 141,0 29,7 1,5
Antal optioner der kan udnyttes ved &rets slutning 2013 0 50.000 50.000
Antal optioner der kan udnyttes ved &rets slutning 2014 0 50.000 50.000
*) P& tildelingstidspunktet.
**]  Aktieoptionsprogram etableret i Spar Nord regi i perioden 2005-2007,
med udlgb 6 uger fra offentliggerelsen af helarsrapporten for 2012.
De udestdende optioner svarer til 0,04 pct. (2013: 0,04 pct.) af aktiekapitalen,
safremt samtlige aktieoptioner udnyttes.
Den gennemsnitlige aktiekurs for udnyttede optioner pa udnyttelsestidspunktet
er ikke aktuel, idet ingen optioner er udnyttet i 2013 og 2014.
For udestdende optioner pr. 31. december 2014 udggr den gennemsnitlige restlgbetid 0,3 &r
(2013: 1,3 &r), og udnyttelseskursen ligger p& 141,0 kr. pr. option (2013: 141,0 kr. pr. option).
Medarbejderaktier
Spar Nord koncernen har pt. ingen etablerede bonusprogrammer for nogen medarbejdere
i form af tildeling af "gratisaktier” under visse resultatmaessige forudsaetninger.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
REVISIONSHONORAR
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed 2,4 3,0 1,9 2,3
Honorar til andre revisionsvirksomheder for andre ydelser end revision 0,4 0,3 0,4 0,3
Revi h arialt 2,8 3,3 2,3 2,6
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 1,2 1,5 0,8 0,8
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,3 0,1 0,3
Skatte- og momsmaessig rédgivning 0,3 0,6 0,3 0,6
Andre ydelser 0,8 0,6 0,7 0,6
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirk hedialt 2,4 3,0 1,9 2,3
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AF- 06 NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE 0G MATERIELLE AKTIVER
Immaterielle aktiver
Kunderelationer, afskrivninger 6,5 6,2 6,5 6,2
@vrige immaterielle aktiver, afskrivninger 8,2 55 8,2 55
Materielle aktiver
Domicilejendomme, afskrivninger 13,9 14,4 12,6 13,0
Domicilejendomme, netto nedskrivninger -2,6 10,2 -1,0 0,7
Midlertidigt overtagne ejendomme, nedskrivninger 4,6 4,5 4,6 4,5
@vrige materielle aktiver, afskrivninger 40,9 75,4 40,1 60,0
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver i alt 71,5 116,2 71,0 89,9
ANDRE DRIFTSUDGIFTER
Bidrag til sektorlgsninger 96,9 103,8 96,9 103,8
Andre driftsudgifter i gvrigt 13,0 1,7 5.1 -2,7
Andre driftsudgifter i alt 109,9 105,5 102,0 101,1
Bidrag til sektorlgsninger omfatter primaert bidrag til den lovpligtige indskydergaranti-
ordning i Danmark, hvor de deltagende institutter betaler et fast &rligt bidrag p& 2,5 promille
af de daekkede indlan (“forsikringsbaseret model”).
NEDSKRIVNINGER PA UDLAN 0G TILGODEHAVENDER MV.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,0 10,5 0,0 10,5
Udlén 5714 715,8 596,5 705,7
Garantier 31,5 0,1 31,5 0,1
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender mv. i alt 602,9 726,4 628,0 716,3
Nedskrivningskontiene for henholdsvis udl&n og garantier fremg&r af note 55.
RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE 0G TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 104,1 77,6 104,1 77,6
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 2611 85,1
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i alt 104,1 77,6 365,2 162,7
SKAT
Arets skat kan opdeles ssledes:
Skat af drets resultat 91,4 133,4 77.7 1311
Skat af anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat i alt 91,4 133,4 77,7 131,1
Skat af rets resultat fremkommer siledes:
Aktuel skat 132,0 124,5 44,7 1,0
Udskudt skat, aret -33,2 25,8 28,7 126,3
Udskudt skat, effekt efter nedsaettelse af dansk selskabsskat -1,6 -14,0 1,7 1,8
Udskudt skat, effekt af ikke indregnet skattemaessigt underskud for tidligere &r -8,3 -6,2 0,0 0,0
Udskudt skat, tidligere ar 1,6 3,8 1,6 13,2
Efterregulering af tidligere ars aktuelle skat 0,9 -0,5 1,0 -11.2
Skat af arets resultat 91,4 133,4 71,7 131,1
Effektiv skatteprocent kan forklares saledes:
Aktuel skatteprocent i Danmark 24,5 25,0 24,5 25,0
Nedseettelse af dansk selskabsskat fra 24,5 pct. til 22,0 pct. frem til 2016, pct. -0,2 -2,1 0,2 0,3
Effekt af ikke indregnet skattemaessigt underskud for tidligere ar, pct. -1.2 -0,9 0,0 0,0
Resultat af kapitalandele og kursregulering af aktier, pct. -10,8 -6,1 -14,0 -6,0
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indtaegter, pct. 0,3 3,5 0,1 0,0
Regulering tidligere ars skatter, pct. 0,4 0,5 0,4 03
Effektiv skatteprocent i alt, pct. 13,0 19,9 11,2 19,6
Skat af anden totalindkomst 2014 2013
Koncern Skatte- Skatte-
indtaegt/ indtaegt/
For skat omkostning Efter skat For skat omkostning Efter skat
Regulering vedrgrende associerede virksomheder 1.4 0,0 1.4 -2,9 0,0 -2,9
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandsk enhed -2,5 0,0 -2,5 -4,2 0,0 -4,2
Nettoopskrivning pa ejendomme 8,3 0,0 8,3 1,4 0,0 1,4
Skat af anden totalindkomst i alt 7,2 0,0 7,2 -5,7 0,0 -5,7
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER 0G CENTRALBANKER
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 3.970,6 3.212,4 3.974,6 3.190,7
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 3.970,6 3.212,4 3.974,6 3.190,7
Heraf efterstillede tilgodehavender 59 5,5 59 55
Fordelt efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender 113,6 112,3 117,6 112,3
Til og med 3 maneder 3.801,1 3.044,6 3.801,1 3.022,9
Over 3 maneder og tilog med 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 1 &r og til og med 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 5 ar 55,9 55,5 55,9 55,5
lalt 3.970,6 3.212,4 3.974,6 3.190,7
Heraf udgor agte kobs- og tilbagesalgsforretninger
Reverseforretninger 1.797,3 1.865,0 1.797,3 1.865,0
UDLAN 0G ANDRE TILGODEHAVENDER
Udlan, bankaktiviteter *) 34.351,4 33.772,9 34.709,1 34.803,3
Udl&n, reverseforretninger 463,8 1.785,6 463,8 1.785,6
Udlan, leasingaktiviteter 1.132,4 2.089,6 1717 197.8
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 35.947,6 37.648,1 35.344,6 36.786,7
*] Udl8n, bankaktiviteter omfatter alt udldn bortset fra udlan klassificeret som reverse-
forretninger og leasingaktiviteter. Udl&n, bankaktiviteter omfatter primaert udl&n i forretnings-
omradet Spar Nords Lokale Banker og forretningsomradet Handels- og Udlandsomradet.
Fordelt efter kategorier
Udl&nskontrakter med adgang til variabel udnyttelse 20.630,2 21.722,3 21.002,4 22.390,2
Leasingkontrakter 1.106,6 1.899.,8 162,9 181,9
Pantebreve 31,6 37,7 31,6 37,7
@vrige udlén 14.179,2 13.988,3 141477 14.176,9
lalt 35.947,6 37.648,1 35.344,6 36.786,7
Heraf efterstillede tilgodehavender 8,1 14,7 8,1 14,7
Fordelt efter restlgbetid
Anfordringstilgodehavender 4.532,1 4.167,6 4.532,1 4.167,6
Til og med 3 maneder 2.603,0 3.755,9 2.880,6 4.185,6
Over 3 maneder og tilog med 1 ar 9.876,2 11.512,0 9.653,6 11.396,6
Over 1 ar og til og med 5 ar 6.933,6 7.560,4 6.299,8 6.427,1
Over 5 ar 12.002,7 10.652,2 11.978,5 10.609,8
lalt 35.947,6 37.648,1 35.344,6 36.786,7
Udlan, leasingaktiviteter
Leasingkontrakter mv. 1.106,6 1.899,8 162,9 181,9
Kgbekontrakter 25,8 189,8 8,8 15,9
Udlan, leasingaktiviteter i alt 1.132,4 2.089,6 171,7 197,8

Leasingaktiver fra finansiel leasing, hvor koncernen er leasinggiver omfatter landbrugsudstyr,

person- og lastbiler, industrimaskiner, entreprengrmateriel mv.

Leasingkontrakterne indgés for 0 til 8 &r med individuelt aftalte leasingydelser.

Der er tale om leasingkontrakter i udenlandsk og dansk valuta.

Aftalerne kan opsiges i leasingperioden.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Leasingydelser fordelt pa kontraktuel restlgbetid *)
Bruttoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter
Op til 1 &r 371,2 7232 57,8 16,4
1-58r 765,1 1.282,4 11,7 173,9
Over 5 &r 41,0 37,2 16,4 4,2
lalt 1.177,3 2.042,8 186,0 194,5
Heraf udggr ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 70,7 143,0 23,0 12,6
Nettoinvesteringer i fir ielle L ingkontrakter 1.106,6 1.899,8 162,9 181,9
Nettoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter
Op til 1 8r 3491 672,3 50,7 15,4
1-5ar 719.7 1.193,0 97.8 162,6
Over 5 ar 37,8 34,5 14,4 3,9
lalt 1.106,6 1.899,8 162,9 181,9
*)  Koncernens leasingkontrakter er fortrinsvis finansiel leasing og indregnes i balancen
under udl3n, leasingaktiviteter.
Akkumulerede nedskrivninger pa uerholdelige tilgodehavenders minimumsleasingydelser 19,4 41,4 18 16,6
Leasingindtaegter indregnet i resultatopgerelsen, under linjen “Renteindtaegter” 64,9 144,0 1,4 15,6
Den gennemsnitlige restlgbetid for leasingkontrakterne udger (ar) 1.3 1.5 1.1 1.5
Bruttoudlan og garantier fordelt pa sektorer og brancher i pct.
Offentlige myndigheder 1,9 4,7 1,9 4,8
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 8,3 9.1 7.8 7.9
Industri og rastofudvinding 57 4,0 5.4 3,4
Energiforsyning 3,9 4,2 3,9 4.2
Bygge- og anlzeg 33 3,8 31 3,3
Handel 8,1 7.9 8,1 7.7
Transport, hoteller og restauranter 3,6 4,1 33 3,2
Information og kommunikation 0,2 0,3 0,2 0,3
Finansiering og forsikring 58 7,6 6,5 10,6
Fast ejendom 11,2 10,9 11,4 11,0
@vrige erhverv 6,0 7.0 59 6,6
Erhvervialt 56,1 58,9 55,6 58,2
Private 42,0 36,4 42,5 37,0
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
OBLIGATIONER TIL DAGSV/RDI
Realkreditobligationer 17.137,1 15.073,1 17.137,1 15.073,1
Statsobligationer 262,3 465,4 262,3 465,4
@vrige obligationer 2.834,6 3.271,9 2.834,6 3.271,9
Obligationer til dagsvaerdi i alt 20.234,0 18.810,4 20.234,0 18.810,4
Heraf efterstillede tilgodehavender 34,1 56,0 34,1 56,0
Alle obligationer indgér i bankens handelsbeholdning.
AKTIER MV.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p& Nasdaq OMX Copenhagen A/S 99,4 116,7 99,4 116,7
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p& andre bgrser 7.3 23,4 7.3 23,4
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi 1.310,1 1.075,4 1.252,9 835,5
Aktier mv. i alt 1.416,8 1.215,5 1.359,6 975,6
Handelsbeholdning 119,9 158,4 119,9 158,4
@vrige aktier til dagsveerdi efter dagsveerdioptionen 1.296,9 1.057,1 1.239,7 817,2
Aktier i alt 1.416,8 1.215,5 1.359,6 975,6
Veerdipapirer, der ikke indgar i koncernens handelsbeholdning, males til dagvaerdi med vaerdi-
andringer i resultatopggrelsen ved anvendelse af muligheden herfor i dagsveerdioptionen.
Veerdipapirerne indgar i en portefslje, der styres, og hvis afkast males baseret pa dagsveerdier
i overensstemmelse med en dokumenteret risikostyrings- og investeringsstrategi.
KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Samlet anskaffelsespris primo 490,0 496,4 489,9 4896
Reklassificeret til aktier mv. 178,6 0,0 178,6 0,0
Tilgang 58,6 0,3 58,6 03
Afgang 0,1 6,7 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 369,9 490,0 369,9 489,9
Op- og nedskrivninger primo 5073 496,4 507,4 5031
Reklassificeret til aktier mv. 15,9 0,0 15,9 0,0
Resultat 104,1 77,6 104,1 77,6
Udbytte 25,6 70,4 25,6 70,4
Andre kapitalbevaegelser indregnet i anden totalindkomst 1.4 -29 1,4 -2,9
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger -0,1 -6,6 0,0 0,0
Op- og nedskrivninger ultimo 5714 507,3 571,4 507,4
Bogfert beholdning ultimo 941,3 997,3 941,3 997,3
heraf kreditinstitutter 866,2 732,9 866,2 732,9
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Finansielle oplysninger for hver af koncernens individuelt set vaesentlige associerede virkomheder er korrigeret for forskelle i anvendt regnskabspraksis:

KONCERNEN / SPAR NORD MODERSELSKAB 2014 2013

Mio. kr. Ngrresundby Ngrresundby
Bank A/S Bank A/S

Hjemsted Ngrresundby Ngrresundby

Ejerandel (pct.) 54,8 (1) 50,2 (1)

Stemmeandel (pct.) 0,01(2) 0,0(2)

Totalindkomstopggrelse

Omszetning 448,8 459,7

Arets resultat 89,3 73,5

Anden totalindkomst 1,5 -3,2

lalt 90,8 70,3

Modtaget udbytte 11,6 4,6

Balance

Udl&n og tilgodehavender 5.513,7 5.268,9

@vrige aktiver 3.739,4 4.083,5

Aktiver i alt 9.253,1 9.352,4

Indlén og anden gaeld 6.146,6 6.334,2

@vrige forpligtelser 1.673,7 1.675,6

Forpligtelser i alt 7.820,3 8.009,8

Egenkapital 1.432,8 1.342,6

Spar Nord koncernens andel af egenkapitalen

i vaesentlige associerede virksomheder 866,2 732,9

(1) Herudover er der indregnet 0,1 pct. (2013: 0.1 pct.) under regnskabsposten aktier, som en del af bankens handelsbeholdning.

(2)  Stemmeretten i Norresundby Bank A/S er begraenset. Betydelig indflydelse vurderes at foreligge pa anden vis.

Ovenstdende regnskabstal er fra seneste offentliggjorte rsrapport.

Koncernens associerede virksomheder miles efter den indre vaerdis metode.

Baseret p& barskursen er dagsveerdien af Ngrresundby Bank A/S (niveau 1i Dagsveerdihierakiet) opgjort til 1.052,4 mio. kr. (2013: 476,1 mio. kr.).

Afstemning af regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Mio. kr. 31.12.14 31.12.13

Spar Nord koncernens andel af egenkapital i vaesentlige associerede virksomheder 866,2 732,9

Goodwill vedrgrende associerede virksomheder 37,0 37,0

Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i individuelt set ikke-vaesentlige associerede virksomheder 38,1 2274 3)

1alt 941,3 997,3

(3)  Skandinavisk Data Center A/S er i 2014 reklassificeret fra regnskabsposten kapitalandele i associerede virksomheder til aktier.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Samlet anskaffelsespris primo - - 1.379,7 1.369,7
Tilgang *) - - 0,0 10,0
Afgang - - 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo - - 1.379,7 1.379,7
Op- og nedskrivninger primo - - 1794 348,4
Resultat - - 2611 85,1
Udbytte - - 100,0 250,0
Andre kapitalbevaegelser - - -2,6 -4,1
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger - - 0,0 0,0
Op- og nedskrivninger ultimo - - 337,9 179,4
Bogfart beholdning ultimo - - 1.717,6 1.559,1
*]  Tilgang i 2013 vedrgrer et tilskud pa 10,0 mio. kr. i Spar Nord Ejendomsselskab A/S (fusioneret med Aktieselskabet Skelagervej 15 i 2014).
TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Selskabs- Egen- R Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
kapital kapital Arets koncernen koncernen moderselsk. moderselsk.
ultimo ultimo resultat 2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct. Pct. Pct. Pct.
Konsoliderede virksomheder
Aktieselskabet Skelagervej 15, Aalborg (1) 201,0 1.458,2 2265 100,0 100,0 100,0 100,0
Erhvervsinvest Nord A/S i likvidation, Aalborg 30,0 54,2 1,5 100,0 100,0 100,0 100,0
Spar Nord Leasing A/S, Aalborg 10,0 205,1 33,1 100,0 100,0 100,0 100,0
SN Finans Nord AB, Sverige (2) - - - - 100,0 - -
Spar Nord Ejendomsselskab A/S, Aalborg (1) - - - - 100,0 - 100,0
Alle selskaber er 100 pct. ejede datterselskaber - direkte eller indirekte af Spar Nord Bank A/S.
1) Aktieselskabet Skelagervej 15 og Spar Nord Ejendomsselskab A/S er fusioneret pr. 1. januar 2014, med Aktieselskabet Skelagervej 15 som det fortseaettende selskab.
2] Selskabet er solgt pr. 1. juli 2014.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
IMMATERIELLE AKTIVER
Goodwill
Samlet anskaffelsespris primo 141,6 170,6 141,6 141,6
Tilgang 18,8 0,0 18,8 0,0
Afgang 0,0 29,0 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 160,4 141,6 160,4 141,6
Nedskrivninger primo 1,7 30,7 1,7 1,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbagefgrsel af nedskrivninger ved afgang 0,0 29,0 0,0 0,0
Nedskrivninger ultimo 1,7 1,7 1,7 1,7
Bogfert beholdning ultimo 158,7 139,9 158,7 139,9
Kunderelationer
Samlet anskaffelsespris primo 61,6 61,6 61,6 61,6
Tilgang 3,0 0,0 3,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 64,6 61,6 64,6 61,6
Af- og nedskrivninger primo 18,7 12,5 18,7 12,5
Arets afskrivninger 6,5 6,2 6,5 6,2
Af- og nedskrivninger ultimo 25,2 18,7 25,2 18,7
Bogfert beholdning ultimo 39,4 42,9 39,4 42,9
@vrige immaterielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo 56,9 41,4 56,9 41,4
Tilgang 35 25,6 3,5 25,6
Afgang 3,6 10,1 3,6 10,1
Samlet anskaffelsespris ultimo 56,8 56,9 56,8 56,9
Af- og nedskrivninger primo 25,8 30,4 25,8 30,4
Arets afskrivninger 8,2 5,5 8,2 55
Tilbagefgrsel af afskrivninger ved afgang 3,5 10,1 3,5 10,1
Af- og nedskrivninger ultimo 30,5 25,8 30,5 25,8
Bogfart beholdning ultimo 26,3 31,1 26,3 31,1
Immaterielle aktiver i alt 224,4 213,9 224,4 213,9
Resterende afskrivningsperioder udger for kunderelationer 3-8 ar (2013: 4-9 ar), gvrige
immaterielle aktiver 1-5 3r (2013: 1-5 ar) og goodwill har ubestemt brugstid i sével 2014 som 2013.
Spar Nord koncernen Ned- Ned- Nedskr. Ned- Bogfart
Goodwill - 2014 Anskaffelses- Til-/afgang  Anskaffelses- skrivninger skrivninger ved afgang skrivninger beholdning
Mio. kr. sum 01.01.14 2014 sum 31.12.14 01.01.14 2014 2014 31.12.14 31.12.14
Bankaktivitet, filialer Roskilde Bank 86,8 0,0 86,8 0,0 0,0 0,0 0,0 86,8
Bankaktivitet, Sparbank 35,2 0,0 35,2 0,0 0,0 0,0 0,0 35,2
Bankaktivitet, filialer @vrige 19.6 18,8 38,4 1.7 0.0 0,0 1.7 36,7
Leasingaktiviteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Goodwill i alt 141,6 18,8 160,4 1,7 0,0 0,0 1,7 158,7
i Ned- Ned- Nedskr. Ned- Bogfart
Goodwill - 2013 Anskaffelses- Til-/afgang  Anskaffelses- skrivninger skrivninger ved afgang skrivninger beholdning
Mio. kr. sum 01.01.13 2013 sum 31.12.13 01.01.13 2013 2013 31.12.13 31.12.13
Bankaktivitet, filialer Roskide Bank 86,8 0,0 86,8 0,0 0,0 0,0 0,0 86,8
Bankaktivitet, Sparbank 35,2 0,0 35,2 0,0 0,0 0,0 0,0 35,2
Bankaktivitet, filialer @vrige 19,6 0,0 19.6 1.7 0,0 0,0 1.7 17.9
Leasingaktiviteter 29,0 -29,0 0,0 29,0 0,0 -29.0 0,0 0,0
Goodwill i alt 170,6 -29,0 141,6 30,7 0,0 -29,0 1,7 139,9
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VARDIFORRINGELSESTEST

Koncernens markeder har de seneste &r veaeret udsat for en negativ udvikling med svage konjunkturer.

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsvaerdi af forventede fremtidige pengestremme (nyttevaerdi). Den saerlige geeldsstruktur i

finansielle koncerner medfgrer, at beregningsgrundlaget for nutidsveerdien af fremtidige betalingsstramme baseres pa en forenklet egenkapitalmodel.

Egenkapitalmodellen tager udgangspunkt i godkendte strategier og indtjeningsestimater for de pengestrsmsgenererende forretningsomrader for de kommende 5 ar.

Egenkapitalandelen er fastsat til 8 pct. af den samlede risikoeksponering.

Veerdiforringelsestest har i 2014 ikke givet anledning til nedskrivning af goodwill eller gvrige immaterielle aktiver.

Goodwill

Spar Nord koncernens goodwill med ubestemt brugstid testes arligt for veerdiforringelse. Aktiviteterne testes pa den identificerede pengestrgmsgenererende enhed, hvortil aktiverne er

allokeret.

Goodwill indgar i det pengestramsgenererende forretningsomréde, Spar Nords Lokale Banker, som er forretningsomradet omfattende filialnettet. For uddybende beskrivelse af Spar Nords

Lokale Banker henvises til note 3.

Overtagelse af aktiver og forpligtelser fra FIH Erhvervsbank pr. 1. juli 2014 har i den forelgbige kostprisallokering jf. note 49 medfgrt, at goodwillen er opgjort til 18,8 mio. kr.

For uddybende beskrivelser af de overtagne aktiviteter og opggrelser af goodwillen i 2014 henvises til note 49. Goodwillen kan henfgres til synergier i Spar Nords Lokale Banker.

Den gkonomiske veekst forventes i den naermeste fremtid at veere lav, hvilket kombineret med lave pengemarkedsrenter og forholdsvis hgje tab pd udlan forventes at medfare en reduceret

indtjening. Indtjeningen forventes gradvist at normaliseres i budgetperioden (1-5 &r).

Den vaesentligste parameter for fremskrivning af pengestremme er udvikling i balanceposter. | budgetperioden er benyttet en gennemsnitlig vaekst pa 2,0 pct., og i terminalperioden er benyttet
en gennemsnitlig vaekst pd 1,5 pct.
De estimerede pengestremme tilbagediskonteres med et for-skat afkastkrav, som forsigtigt er fastsat til 13,3 pct. (2013: 13,3 pct.).

Niveauet for vaekst overstiger ikke forventningerne til den generelle gkonomiske vaekst pa de pdgeeldende markeder.

Herudover er fremskrivningen af pengestrgmme pavirket af udviklingen i rentemarginal, omkostningsprocent og nedskrivninger pa udlan mv.

Fremskrivningen er udarbejdet ud fra erfaringer og forventninger.

12013 blev goodwill relateret til Spar Nord Leasing fgrt som afgang, da aktiviteten i 2013 var under afvikling, og goodwillen blev nedskrevet i 2011.

Kunderelationer

Den regnskabsmaessige veerdi af kunderelationer indregnet i forbindelse med overtagelse af aktiver og forpligtelser fra FIH Erhvervsbank pr. 1. juli 2014 udger 2,7 mio. kr. pr. 31. december 2014.

Den regnskabsmaessige vaerdi af kunderelationer indregnet i forbindelse med overtagelse af bankaktiviteter fra Roskilde Bank udger 11,3 mio. kr. (2013: 14,2 mio. kr.), og kunderelationer
relateret til Sparbank udger 25,4 mio. kr. (2013: 28,7 mio. kr.)

Forudseetningerne som blev benyttet ved beregning af kunderelationer er sammenholdt med tilsvarende realiserede resultater - primaert indtaegter udover nettorenteindtaegter og omkost-

ningsprocent. De realiserede resultater er pa niveau med de forventede, hvormed der ikke er indikationer pd veerdiforringelse.

@vrige immaterielle aktiver
Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfgre vaerdiforringelsestest for gvrige immaterielle aktiver.

@vrige immaterielle aktiver bestar af software, som er i brug i banken og afskrives, jeevnfer anvendt regnskabspraksis.

Folsomhedsanalyser

Ledelsen vurderer, at sandsynlige eendringer i de grundleeggende forudseetninger ikke vil medfgre, at den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vil overstige genindvindingsvaerdien.
Egenkapitalandelen, som benyttes, er fastsat til 8 pct. af Spar Nord Lokale Bankers samlede risikoeksponering.
Folsomshedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende Spar Nords Lokale Banker er robust for @ndringer i forudsaetninger - selv en forggelse af diskonteringsfaktoren pa over 20 pct. (2013: over

20 pct.) , eller en reduktion i resultat fgr skat pa over 50 pct. (2013: over 50 pct.) eller en negativ veekst i balanceposter, medfgrer ikke vaerdiforringelse.

Forventninger til budgetperioden medfgrer, at 72 pct. af nutidsveerdien af de forventede pengestrsmme i Spar Nords Lokale Banker vedrgrer terminalperioden (2013: 69 pct.).
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GRUNDE 0G BYGNINGER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Investeringsejendomme
Dagsveerdi primo 167,7 157,9 82,5 69,4
Reklassifikationer -18,4 0,0 -18,4 0,0
Tilgang, herunder forbedringer 1,0 191 1,0 19.1
Tilgang, reklassifikationer 0,6 0,0 0,6 0,0
Afgang 1.4 4,5 1,4 4,5
Urealiseret dagsvaerdiregqulering -1,8 -4,8 0,4 -1,5
Dagsveerdi ultimo 147,7 167,7 64,7 82,5
Forrentningskrav anvendt ved opggrelse af dagvaerdi, pct. 5,8-10,0 6,0 - 14,5 5,8-10,0 6,0-145
Urealiseret dagsvaerdiregulering indregnes i regnskabsposten kursreguleringer for moder-
selskabetsregnskabet og andre driftsindtaegter i koncernregnskabet.
Ved maling af investeringsejendomme (niveau 3 i dagsvaerdihierakiet) er dagsveerdimodellen valgt.
Investeringsejendomme bestar hovedsagelig af erhvervslejemal. Lejeaftalernes bindingsperioder
er for Spar Nord maksimalt 20 &r
For oplysninger om afkast af investeringsejendomme henvises til note 12.
I note 12 er der indregnet driftsomkostninger vedrgrende investeringsejendomme,
som ikke har genereret lejeindtaegter i &ret for: 0,0 0,3 0,0 0,3
Domicilejendomme
Samlet anskaffelsespris primo 632,1 732,9 516,5 617.3
Overfgrt til overtagne ejendomme -3,2 -60,7 -3,2 -60,7
Overfgrt fra investeringsejendomme 14,8 0,0 14,8 0,0
Tilgang 18,0 5,0 5,7 5,0
Afgang 1.9 45,1 1.9 45,1
Samlet anskaffelsespris ultimo 659,8 632,1 531,9 516,5
Af- og nedskrivninger primo 120,4 110,5 95,6 95,2
Overfgrt til overtagne ejendomme -0,5 -7,8 -0,5 -7,8
Arets afskrivninger 13,9 14,4 12,6 13,0
Netto nedskrivninger via resultatopggrelsen -1,0 10,2 -1,0 0,7
Veerdiaendringer indregnet i anden totalindkomst -9,6 -1,0 -8,6 0,4
Af- og nedskrivninger ved afgang 0,7 5,9 0,7 59
Af- og nedskrivninger ultimo 122,5 120,4 97,4 95,6
Dagsvardi ultimo 537,3 511,7 434,5 420,9
Seneste offentlige ejendomsvurdering 482,6 475,4 377.9 374,2
Forrentningskrav anvendt ved opggrelse af dagveerdi, pct. 5,8-10,0 6,0-10,0 5,8-10,0 6,0-10,0
Regnskabsmaessig veerdi hvis domicilejendomme var malt efter kostprismodellen 449,2 432,3 346,5 341,4

Netto opskrivninger via anden totalindkomst indgar i af- og nedskrivninger ultimo i anleegsnoter.
1SparNord koncernenindgérderi2014 undertilgang, domicilejendomme 12,2 mio. kr. (2013: 0,0 mio. kr.) vedrerende forbedringer af ejendommene i datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15.
Der er ingen indregnede ldneomkostninger i henholdsvis 2014 og 2013.

Veerdiansaettelsen af domicilejendomme er fastsat med udgangspunkt i observerbare priser og andre vaerdiansaettelsesmetoder. For tilkgbte ejendomme er der i afskrivningsgrundlaget
indregnet en forventet scrapveerdi pa 20-40 pct. af anskaffelsessummen.

Ekstern vurdering fra ejendomsmaegler er indhentet for alle stgrre ejendomme til understgttelse af dagsveerdien, herunder de anvendte lejepriser og forrentningsprocenter.

Som fglge af udviklingen i ejendomsmarkedet er der for nogle af investerings- og domicilejendommene anvendt et lidt lavere forrentningskrav i 2014 end i 2013. Samlet ligger forrentnings-
kravet inden for et interval pa 5,8-10,0 pct. (2013: 6,0-10,0 pct.) for domicilejendomme og 5,8-10,0 pct. (2013: 6,0-14,5 pct.) for investeringsejendomme.

Forrentningskrav, fordeling 31.12.14 31.12.13

Spar Nord Koncernen Domicilejendomme Investeringsejendomme Domicilejendomme Investeringsejendomme
Antal Dagsveerdi Antal Dagsvaerdi Antal Dagsveerdi Antal Dagsvaerdi

Forrentningskrav i pct. ejendomme ultimo ejendomme ultimo ejendomme ultimo ejendomme ultimo

-> 7,00 9 133,9 3 98,5 8 122,0 3 100,0

7,00 - 8,00 17 272,3 1 20,1 16 253,9 2 34,9

8,00 - 9,00 14 128,5 3 28,0 15 131,2 3 8,6

9,00 -> 2 2,6 3 11 4 4,6 7 24,2

lalt 42 537,3 10 147,7 43 511,7 15 167,7

Forrentningskrav Ejendomskarakteristika

-> 7,00 Ejendomme i de stgrre byer med god beliggenhed, hvilket ggr ejendommene attraktive for andre.

7,00 - 8,00 Ejendomme beliggende i udkanten af de attraktive byer samt ejendomme med god beliggenhed i lidt mindre byer.

8,00 - 9,00 Ejendomme beliggende i mindre byer og landsbyer.

9,00 -> Ejendomme i byer, hvor de forventes svaert omsaettelige.

Over for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejendomme med en bogfgrt veerdi pa: 84,6 129,9 19.1 64,4
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Fglsomhedsanalyser
De vaesentligste forudsaetninger ved beregning af dagsvaerdi af domicil- og investerings-
ejendomme er afkastkrav og lejeniveau.

En forggelse af afkastkrav pa 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsvaerdien med
44,9 mio. kr. (2013: 43,9 mio. kr.).

Et fald i lejeniveauet pa 5 pct. vil alt andet lige reducere dagsveardien med 30,1 mio. kr. (2013: 28,6 mio. kr.)

OVRIGE MATERIELLE AKTIVER | ALT Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Samlet anskaffelsespris primo 4411 8299 393,0 387,2
Reklassifikationer fra/til finansiel leasing 0,9 -2,6 0,0 0,0
Tilgang 25,5 54,9 24,5 38,4
Afgang 48,5 4411 23,9 32,6
Samlet anskaffelsespris ultimo 419,0 4611 393,6 393,0
Af- og nedskrivninger primo 294,3 432,4 263,6 2273
Arets af- og nedskrivninger 40,9 75,4 40,1 60,0
Arets tilbagefgrte af- og nedskrivninger 36,2 213,5 17,8 23,7
Af- og nedskrivninger ultimo 299,0 294,3 285,9 263,6
R kabsmaessig vaerdi ultimo 120,0 146,8 107,7 129,4
Ultimo 2014 indgar en raekke fuldt afskrevne aktiver i bankens og i koncernens drift.
Disse aktivers oprindelige anskaffelsesum udger 148,1 mio. kr. (2013: 130,9 mio. kr.)
i moderselskabet og 148,6 mio. kr. (2013: 132,4 mio. kr.) i koncernen.
Leasing
Leasingaktiverne fra operationel leasing er indregnet med 14,6 25,9 3.4 9,6
Leasingkontrakterne er blevet indgdet for 0-8 ar med individuelt aftalte leasingydelser.
Aftalerne kan opsiges i leasingperioden.
Operationelle leasingaftaler
Op til 1 8r 10,8 13,1 33 5,0
1-5ar 3,8 12,8 0,1 4,6
Over 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 14,6 25,9 3,4 9,6
Leasingydelser fra operationelle leasingaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under "Andre driftsindteegter” 7,5 27,3 55 9.8
Den gennemsnitlige restlgbetid for leasingkontrakterne udger (ar) 0,7 1,0 0,7 0,8
AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE
Samlet anskaffelsespris primo 169,5 1497 127,2 37,4
Overfgrt fra domicilejendomme 3,2 60,7 3,2 60,7
Overfgrt fra investeringsejendomme 3,6 0,0 3,6 0,0
Tilgang 15,6 67,3 11,2 44,9
Afgang 104,3 108,2 85,0 15,8
Samlet anskaffelsespris ultimo 87,6 169,5 60,2 127,2
Af- og nedskrivninger primo 49,2 58,8 24,4 12,5
Overfgrt fra domicilejendomme 0,5 7.8 0,5 7.8
Overfgrt fra investeringsejendomme 0,6 0,0 0,6 0,0
Arets bevaegelse, tidligere domicilejendomme -3,9 -17,4 -1,2 4,1
Af- og nedskrivninger ultimo 46,4 49,2 24,3 24,4
Bogfgrt veerdi ultimo 41,2 120,3 35,9 102,8
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter overtagne ejendomme i forbindelse med ngdlidende
engagementer i banken. Ejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan forventes solgt inden
for 12 maneder, behandles som Aktiver i midlertidig besiddelse.
| Koncernen indgar herudover aktiver tilbagetaget i forbindelse med ngdlidende leasingaftaler
i form af lastbiler, landbrugs- og entreprengrmaskiner.
Sével ejendomme som leasingaktiver forventes afhaendet inden for 1 ar.
Ejendomme szelges via ejendomsmaegler, mens leasingaktiver selges pa sadvanlig markeds-
plads for de enkelte typer aktiver - primaert via auktioner eller forhandlere.
Safremt aktiverne mod forventning ikke salges inden for 1 ar, reklassificeres de henholdsvis
til investeringsejendomme og gvrige materielle aktiver.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE AKTIVER
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 2.005,3 1.393,9 2.005,3 1.393,9
Forskellige debitorer 354,6 50,5 354,6 49,1
Tilgodehavende renter og provision 274,7 330,1 272,8 3351
Kapitalindskud i Foreningen Bankernes EDB Central 316,0 0,0 316,0 0,0
@vrige aktiver 69,5 74,1 69,3 74,0
Andre aktiver i alt 3.020,1 1.848,6 3.018,0 1.852,1
GZLD TIL KREDITINSTITUTTER 0G CENTRALBANKER
Geeld til centralbanker 6.944,8 3.042,7 6.944,8 3.042,7
Geeld til kreditinstitutter 3.392,6 5.060,1 3.360,7 5.028,0
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 10.337,4 8.102,8 10.305,5 8.070,7
Fordelt efter restlobetid
Pa anfordring 962,5 862,6 962,1 862,3
Til og med 3 maneder 9.306,0 4.161,0 9.306,0 4.161,0
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 1 ar og til og med 5 ar 10,5 3.000,0 10,5 3.000,0
Over 5 ar 58,4 79.2 26,9 47,4
lalt 10.337,4 8.102,8 10.305,5 8.070,7
Heraf udger segte salgs- og tilbagekobsforretninger
Repoforretninger 1.696,0 3.397,7 1.696,0 3.397,7
Prioritetsgaeld i faste ejendomme 479 67,7 16,5 35,9
De behaftede ejendommes bogfgrte veerdi udger 91,6 130,7 26,1 65,1
INDLAN 0G ANDEN G/LD
P& anfordring 31.692,9 28.453,4 31.852,5 29.135,5
Med opsigelsesvarsel 3.947,0 5.561,6 3.947,0 5.561,6
Tidsindskud 2.493,1 2.891,3 3.4931 2.891,3
Serlige indldnsformer 4.102,8 4.924,2 4.102,8 4.924,2
Indlén og anden gld i alt 42.235,8 41.830,5 43.395,4 42.512,6
Fordelt efter restlobetid
Pa anfordring 31.692,9 28.453,4 31.852,5 29.135,5
Til og med 3 maneder 2.559,7 3.199,2 2.559,7 3.199,2
Over 3 maneder og til og med 1 ar 3.007,7 2.500,6 3.007,7 2.500,6
Over 1 ar og til og med 5 ar 1.931,0 4.226,0 2.931,0 4.226,0
Over 5 ar 3.044,5 3.451,3 3.044,5 3.451,3
lalt 42.235,8 41.830,5 43.395,4 42.512,6
Heraf udgor segte salgs- og tilbagekobsforretninger
Repoforretninger 0,0 0,0 0,0 0,0
UDSTEDTE OBLIGATIONER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Fordelt efter kontraktuel restlobetid
Pa anfordring 0,0 0,0 0,0 0,0
Til og med 3 maneder 22,6 28,5 22,6 28,5
Over 3 maneder og tilog med 1 ar 0,0 250,0 0,0 250,0
Over 1 ar og til og med 5 ar 0,0 23,1 0,0 23,1
Over 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt 22,6 301,6 22,6 301,6
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE PASSIVER
Forskellige kreditorer 2.046,2 1.524,1 2.034,1 1.506,7
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 2.077.6 1.362,0 2.077,6 1.362,0
Skyldige renter og provision 124,1 206,4 117.2 168.8
@vrige passiver 403,7 575,0 289,2 400,8
Andre passiver i alt 4.651,6 3.667,5 4.518,1 3.438,3
HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til udskudt skat (se saerskilt note 37) 125,7 169.,8 0,0 0,0
Hensattelser til tab p8 garantier 43,7 12,2 43,7 12,2
Henszettelser til tab i forbindelse med retssager 0,9 3,8 0,9 3.8
Andre hensaettelser til forpligtelser 15,2 64,9 15,2 64,9
Henszettelser til uudnyttet maksimum 11,2 9.9 11,2 9.9
Hensatte forpligtelser i alt 196,7 260,6 71,0 90,8
Hensettelser til tab p& garantier
Primo 12,2 27,3 12,2 273
Nye hensaettelser 33,9 0,9 33,9 0,9
Tilbagefgrte hensaettelser 2,4 0,8 2,4 0.8
Tilbagefgrte henseettelser overtaget i forbindelse med Sparbank-fusionen 0,0 15,2 0,0 15,2
Hensattelser til tab pa garantier, ultimo 43,7 12,2 43,7 12,2
Andel af henszettelser til tab pd garantier, som er overtaget i forbindelse med fusionen
med Sparbank udger 9,8 mio. kr. (2013: 9,8 mio. kr.) (indgar ikke i note 55).
Tab pa garantier indregnet i resultatopgorelsen
Nye hensaettelser 33,9 0,9 33,9 0,9
Tilbagefgrte hensaettelser 2,4 0,8 2,4 0,8
Indregnet i resultatopggrelsen 31,5 0,1 31,5 0,1
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager
Primo 3.8 13,4 3.8 13,4
Nye hensettelser 0,5 1,9 0,5 1,9
Tilbagefgrte hensaettelser 2,2 10,5 2,2 10,5
Endeligt tabt 1,2 1,0 1.2 1,0
Ultimo 0,9 3,8 0,9 3,8
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager indregnet i resultatopgerelsen
Nye hensettelser 0,5 1,9 0,5 1,9
Tilbagefgrte hensaettelser 2,2 10,5 2,2 10,5
Indregnet i resultatopggrelsen -1,7 -8,6 -1,7 -8,6
Andre henseettelser til forpligtelser
Primo 64,9 55,2 64,9 55,2
Nye hensaettelser 2,0 47,7 2,0 44,8
Tilbagefgrte hensaettelser 3,2 33,9 3.2 31,0
Anvendt til deekning 48,5 4,1 48,5 4,1
Ultimo 15,2 64,9 15,2 64,9
Andre henszettelser til forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen
Nye hensaettelser 2,0 47,7 2,0 44,8
Tilbagefgrte hensaettelser 3,2 33,9 3.2 31,0
Indregnet i resultatopggrelsen -1,2 13,8 -1,2 13,8
Hensaettelser til uudnyttet maksimum
Primo 9.9 6,3 9.9 6,3
Nye hensaettelser 11,2 9.9 11,2 9.9
Tilbagefgrte hensaettelser 9,9 6,3 9,9 6,3
Ultimo 11,2 9.9 11,2 9.9
Henszettelser til uudnyttet maksimum indregnet i resultatopgorelsen
Nye hensattelser 11,2 9,9 11,2 9.9
Tilbagefgrte henszettelser 9.9 6,3 9,9 6,3
Indregnet i resultatopggrelsen 1,3 3,6 1,3 3,6
Hensatte forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen
Nye hensaettelser 47,6 60,4 47,6 57,5
Tilbagefgrte hensaettelser 17,7 51,5 17,7 48,6
Hensatte forpligtelser indregnet i resultatopggrelsen 29,9 8,9 29,9 8,9
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Fordelt efter restlgbetid, pr. kategori for Spar Nord koncernen Til og med 3 maneder Over 1 ar til
3maneder tilog med13&r og med 5 &r Over 5 ar lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
31.12.14
Hensaettelser til udskudt skat 0,0 43,0 82,7 0,0 125,7
Hensaettelser til tab pa garantier 43,7 0,0 0,0 0,0 43,7
Henseettelser til tab i forbindelse med retssager 0,0 0,9 0,0 0,0 0,9
Andre henszettelser til forpligtelser 0,8 1,8 8,2 4,4 15,2
Henszettelser til uudnyttet maksimum 11,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Hensatte forpligtelser i alt 55,7 45,7 90,9 4,4 196,7
Til og med 3 maneder Over 13rtil
3 maneder til og med 13r og med 5 &r Over 5 ar lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
31.12.13
Hensaettelser til udskudt skat 0,0 38,6 131,2 0,0 169,8
Hensaettelser til tab pa garantier 12,2 0,0 0,0 0,0 12,2
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager 0,0 3.4 0,4 0,0 3,8
Andre henseettelser til forpligtelser 0,8 52,1 6,8 52 64,9
Henseettelser til uudnyttet maksimum 9.9 0,0 0,0 0,0 9.9
Hensatte forpligtelser i alt 22,9 94,1 138,4 5,2 260,6
Der er usikkerhed om forfaldstidspunkt for de hensatte forpligtelser.
Henszttelser til udskudt skat er specificeret i note 37.
Hensattelser til tab pa garantier er hensat ud fra en vurdering af risikoen i de
enkelte tilfeelde.
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager er hensat ud fra en vurdering af
risikoen i de enkelte tilfeelde.
Andre henszettelser til forpligtelser omfatter blandt andet hensaettelser til husleje-
forpligtelse og jubilseumsgratialer.
Endvidere var der pr. 31.12.13 indregnet sager, der ikke relaterer sig til kundeforhold heri,
idet forholdet er afregnet i 2014. Yderligere oplysninger gives ikke af hensyn til sagerne.
Hensattelser til uudnyttet maksimum vedrgrer henszettelser til tab pa uudnyttede
kredittilsagn.
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HENSZTTELSER TIL UDSKUDT SKAT Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen  moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Primo 1474 138,0 -55,1 -196,4
Tilgang, keb af FIH Erhvervsbank aktiver 0,4 0,0 0,4 0,0
Arets udskudte skat indregnet i drets resultat -41,5 9.4 32,0 141,3
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo 106,3 147,4 -22,7 -55,1
Udskudte skatteaktiver -19.4 -22,4 -22,7 -55,1
Hensaettelse til udskudt skat 125,7 169,8 0,0 0,0
Udskudt skat, netto (forpligtelse) 106,3 147,4 -22,7 -55,1
Spar Nord koncernen Indregnet
Indregnet i i anden total-
Zndringer i udskudt skat i 2014 Primo  &rets resultat indkomst mv. Ultimo
Immaterielle aktiver 33,7 0,9 0,7 35,3
Materielle aktiver -41,3 11,1 0,0 -30,2
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 166,1 -62,7 0.0 103,4
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 6,6 -3,3 0,0 3,3
@vrige aktiver 0,0 74,1 0,0 74,1
Henszettelser til forpligtelser -17,2 -78,4 0,0 -95,6
Genbeskatningssaldo 1.4 1,8 0,0 3.2
Skattemaessigt underskud *) -22,4 3,0 0,0 -19.4
Andet 20,5 12,0 -0,3 32,2
lalt 147,4 -41,5 0,4 106,3
Indregnet
Indregnet i i anden total-
Zndringer i udskudt skat i 2013 Primo  &rets resultat indkomst mv. Ultimo
Immaterielle aktiver 23,9 9.8 0,0 33,7
Materielle aktiver 6,9 -48,2 0,0 -41,3
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 178.8 -12,7 0.0 166,1
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10,7 -4,1 0,0 6,6
Henszettelser til forpligtelser -26,0 8,8 0,0 -17,2
Genbeskatningssaldo 0,0 1.4 0,0 1.4
Skattemaessigt underskud *) -27,6 5.2 0,0 -22,4
Andet -28,7 49,2 0,0 20,5
lalt 138,0 9,4 0,0 147,4
Spar Nord moderselskab Indregnet
Indregnet i i anden total-
Zndringer i udskudt skat i 2014 Primo 8rets resultat indkomst mv. Ultimo
Immaterielle aktiver 33,7 0,9 0,7 35,3
Materielle aktiver -45,0 12,0 0,0 -33,0
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -55,2 13,1 0,0 -42,1
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 6,6 -3,.3 0,0 3.3
@vrige aktiver 0,0 74,1 0,0 74,1
Hensaettelser til forpligtelser -17,2 -78,4 0,0 -95,6
Genbeskatningssaldo 1,4 1,8 0,0 3,2
Andet 20,6 11.8 -03 32,1
lalt -55,1 32,0 0,4 -22,7
Indregnet
Indregnet i i anden total-
ZEndringer i udskudt skat i 2013 Primo arets resultat indkomst mv. Ultimo
Immaterielle aktiver 23,9 9.8 0,0 33,7
Materielle aktiver -51,7 6,7 0,0 -45,0
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -127,0 71,8 0,0 -55,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10,6 -4,0 0,0 6,6
Henszettelser til forpligtelser -26,0 8,8 0,0 -17,2
Genbeskatningssaldo 0,0 1,4 0,0 1,4
Skattemaessigt underskud -14,9 14,9 0,0 0,0
Andet -11,3 31,9 0,0 20,6
lalt -196,4 141,3 0,0 -55,1
*)  Skattemaessigt underskud i Spar Nord koncernen p& 19,4 mio. kr. (2013: 22,4 mio. kr.)
vedrgrer skattemaessigt sambeskatningsunderskud, som forventes udnyttet i datterselskabet
Aktieselskabet Skelagervej 15 inden for de kommende 3 &r.
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Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen 2014

Indregneti Nedszaettelse af
Primo &rets resultat skatteprocent Til- og afgang Ultimo
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet, vedrorer:
Kildeartsbegraensede ejendomstab 2,0 0,0 0,0 2,0 4,0
Skattemaessigt underskud i udlandet 0,9 0,0 0,0 1,9 2,8
Skattemeessigt underskud i Danmark **) 8,1 -8,3 0,2 0,0 0,0
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 11,0 -8,3 0,2 3,9 6,8
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen 2013
Indregneti Nedszettelse af
Primo &rets resultat skatteprocent Til- og afgang Ultimo
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet, vedrorer:
Kildeartsbegraensede ejendomstab 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Skattemaessigt underskud i udlandet 0,0 -1,5 0,0 2,4 0,9
Skattemeessigt underskud i Danmark **) 14,5 -4,7 -1,7 0,0 8,1
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 14,5 -6,2 -1,7 4,4 11,0
**) Skattemaessigt underskud som pr. 31. december 2013 ikke var indregnet i balancen relaterede
sig til skattemaessigt subsambeskatningsindkomst i Aktieselskabet Skelagervej 15 p& 36,6 mio. kr.,
svarende til en skattevaerdi pa 8,1 mio. kr. Veerdien pr. 31. december 2013 blev ikke indregnet i balancen,
idet tidshorisonten for udnyttelse var vurderet til at overstige 3 &r.
Alle udskudte skatteforpligtelser er indregnet i balancen.
De midlertidige forskelle i 2014 og 2013 vedrgrende kildeartsbegraenset ejendomstab
er opstaet ved realisation af ejendomme.
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af ansvarlig ldnekapital og hybrid
kernekapital, som i tilfeelde af bankens likvidation eller konkurs fgrst fyldestggres efter de
almindelige kreditorkrav. Hybrid kernekapital er efterstillet ansvarlig lanekapital. Fortids-
indfrielse af efterstillede kapitalindskud skal godkendes af Finanstilsynet. Efterstillede
kapitalindskud medregnes i kapitalgrundlaget mv. i henhold til Lov om finansiel virksomhed.
Spar Nord er l3ntager pa alle lan.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 58,0 8,000 pct. 2010 25.11.2020 57,9 57,8 57,9 578
DKK b 400,0 6,043 pct. 2012 28.11.2022 403,9 394,0 403,9 394,0
DKK c 700,0 4,198 pct. 2013 18.12.2023 696,8 696,7 696,8 696,7
Supplerende kapitalindskud i alt 1.158,6 1.148,5 1.158,6 1.148,5
Hybrid kernekapital
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK d 350,0 5,250 pct. 2005 Uendelig 352,6 363,8 352,6 363,8
DKK e 200,0 4,804 pct. 2005 Uendelig 203,9 208,9 203,9 208,9
DKK f 1.265,0 9,690 pct. 2009 Uendelig 0,0 1.282,7 0,0 1.282,7
Beholdning af egne obligationer -6,8 -1,5 -6,8 -1,5
Efterstillede kapitalindskud i alt 1.708,3 3.002,4 1.708,3 3.002,4
Renter til efterstillede kapitalindskud 137,8 183,7 137,8 183,7
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud 2,4 2,3 2,4 2,3
a Kan indfries fra 25.11.2015, herefter fastsattes renten til Danmarks Nationalbanks 5 &rige swaprente + 5,416 pct. i margin.
b Kan indries fra 28.11.2017, herefter fastsaettes renten til DKKC3M + 5,00 pct. i margin.
¢ Kan indfries fra 18.12.2018
d Kan indries fra 16.03.2015, herefter fastsaettes renten til DKKC3M + 2,33 pct. i margin.
e Kan indries fra 09.09.2015, herefter fastsaettes renten til DKKC3M + 2,60 pct. i margin.
f Erindfriet ultimo maj 2014.
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OVERDRAGELSE AF FINANSIELLE AKTIVER

Koncernen har overdraget fslgende finansielle aktiver, som fortsat er indregnet i balancen.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Regnskabsmaessig veerdi af overdragne finansielle aktiver

Obligationer i repoforretninger 1.733,0 3.475,9 1.733,0 3.475,9

Regnskabsmaessig vaerdi af overdragne finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter i repoforretninger 1.696,0 3.397,7 1.696,0 3.397,7
Skyldig rente 0,2 1.9 0,2 1,9
lalt 1.696,2 3.399,6 1.696,2 3.399,6
Nettoposition -36,8 -76,3 -36,8 -76,3

Banken har indgéet aftaler om salg af veerdipapirer som agte salgs- og tilbagekebsforretninger. Nar banken udlaner eller seelger med tilbagekgbsaftale, modtager banken kontanter eller andre
finansielle aktiver ved overfgrslen af veerdipapirerne til modparten. Modparten har lov til at selge eller genpantszette de veerdipapirer, som er udl&nt eller solgt i henhold til tilbagekgbsaftalerne,
menmodparten erforpligtet til at returnere vaerdipapirerne ved kontraktens udlgb. Disse transaktioner gennemfgres pa vilkar, der er fastsat pa baggrund af de gaeldende ISDA Collateral Guidelines.
Hvis veerdipapirernes veerdi stiger eller falder, kan banken under visse omstaendigheder kraeve eller afkraeves betaling af yderligere kontant sikkerhed. Banken har fastsat, at den i al veesentlighed
beholderallerisiciogfordele ved disse vaerdipapirer, og derfor erindregning af disse ikke ophgrt. Derudoverindregner banken enfinansiel forpligtelse for kontanter, som er modtaget som sikkerhed.

Banken har ikke indget aftaler om salg af aktiver, hvor de solgte aktiver ophgrer med at veere indregnet i balancen, men hvor der efter salget er en fortsat involvering.

SIKKERHEDSSTILLELSE

Veerdipapirer solgt som led i eegte salg- og tilbageksbsforretninger (repoforretninger) forbliver i balancen, og det modtagne belgb indregnes som geeld til kreditinstitutter og centralbanker eller
indlan. Veerdipapirer i repoforretninger behandles som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at szelge eller genbeldne de modtagne veerdipapirer.

Veerdipapirer kgbt som led i @gte kebs- og tilbagesalgsforretninger (reverseforretninger) indregnes ikke i balancen, og det afgivne belgb indregnes som tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker eller udl&n. | forbindelse med reverseforretninger har Spar Nord ret til at szlge eller genbel&ne veerdipapirerne.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Ved udgangen af aret er fglgende veerdipapirer deponeret i forbindelse med marginstillelse kop:crer:ern kop:crer:;n mode'::;ls:arb mndel::;lsl:;b
og fondsafvikling mv. 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Hos Nationalbanken, The Royal Bank of Scotland (RBS) samt udenlandske clearingscentraler
Obligationer i handelsbeholdningen 12.084,3 7.101,7 12.084,3 7.101,7
Aktier uden for handelsbeholdningen 0,0 341,7 0,0 341,7
Indestdende, futures clearing 1,9 4,1 1,9 4,1
| kreditinstitutter
Afgivet under CSA aftaler mv. for derivathandel 1.473,5 913,6 1.473,5 913,6
Modtaget under CSA aftaler mv. for derivathandel 57,9 8,5 57,9 8,5
Obligationer solgt som led i agte salgs- og tilbagekgbsforretninger 1.696,0 3.397,7 1.696,0 3.397,7
Obligationer kgbt som led i aegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger 1.797.3 1.865,0 1.797,3 1.865,0
Mod kunder
Afgivet under CSA aftaler mv. for derivathandel 11,3 0,9 11,3 0,9
Obligationer kgbt som led i &egte kgbs- og tilbagesalgsforretninger 463,8 1.785,6 463,8 1.785,6

Ubelénte deponerede vaerdipapirer kan frigeres pa anfordring.

Aktiver stillet som sikkerhed for egne geaeldsforpligtigelser hos Nationalbanken, danske og udenlandske clearingscentraler samt banker, som banken har CSA-aftaler med, er alle baseret pa
standardaftaler som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere. Sikkerhederne bestar udover af kontanter af statsobligationer og realkreditobligationer med varierende lgbetid.

Sikkerheder hos Nationalbanken er til deekning for eventuelle treek i forbindelse med sumclearing og normal l&ntagning mod pant. Sikkerheder hos danske og udenlandske claringscenter
er fuldt ud relateret til marginstillelse. Sikkerhed i forbindelse med CSA-aftaler relateret til ISDA-aftaler, er alle stillet fuldt ud i overensstemmelse med CSA-dokumenternes standarder og

forholdene er reguleret efter engelsk lov.

Mindstekravet til veerdien af sikkerheder i Danmarks Nationalbank er pr. ultimo 2014 p& 6.900,0 mio. kr. (2013: 3.000,0 mio.kr.).

MODTAGNE SIKKERHEDER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
. . S koncernen koncernen moderselskab  moderselskab

| _forblndelse.med reverse.forretnlng.er og aft.aleur om veerdipapirlan modtages 311214 311213 31.12.14 31.12.13

sikkerhedsstillelse, som i henhold til aftalevilkarene kan szelges eller genpantsaettes. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Reverseforretninger

Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantsaettes eller szelges 2.249,1 3.628,7 2.2491 3.628,7

Heraf genpantsat eller solgt 1.755,8 1.813,1 1.755,8 1.813,1

Aftaler om vaerdipapirlan

Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantsattes eller szelges 21,5 18,4 21,5 18,4

Heraf genpantsat eller solgt 1,7 8,7 1,7 8,7
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MODREGNING AF FINANSIELLE AKTIVER 0G FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Spar Nord koncernen

Aktiver og forpligtelser modregnes, nar koncernen og modparten har en juridisk ret til at modregne og samtidig har aftalt at nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.
Positive og negative dagsvaerdier pa derivater med samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at der sker nettoafregning af de kontraktuelle betalinger og der sker daglig kontant betaling
eller sikkerhedsstillelse for @ndringer i dagsvaerdien. Master netting agreements og lignende aftaler giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i default, hvilket ned-
bringer eksponeringen yderligere i forbindelse med en modpart i default men opfylder ikke kriterierne for regnskabsmaessig modregning i henhold til IFRS.

31.12.14 Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Nettobelgb for
finansielle
Indregnede Forpligtelser forpligtelser
aktiver modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
brutto i balancen balancen sikkerhed sikkerhed Nettobelgb

Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter 2.005,3 0,0 2.005,3 555,3 33,0 1.417,0
Reverseforretninger 2.261,1 0,0 2.261,1 2.259,2 - 1,9
lalt 4.266,4 0,0 4.266,4 2.814,5 33,0 1.418,9

Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen

Nettobelgb for
finansielle
Indregnede Aktiver forpligtelser
forpligtelser modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
brutto i balancen balancen sikkerhed sikkerhed Nettobelgb
Finansielle passiver
Afledte finansielle instrumenter 2.077,6 0,0 2.077,6 555,3 1.325,3 197,0
Repoforretninger 1.696,0 0,0 1.696,0 1.693,1 - 2,9
lalt 3.773,6 0,0 3.773,6 2.248,4 1.325,3 199,9
31.12.13 Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Nettobelgb for
finansielle
Indr d Forpligtel forpligtelser
aktiver modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
brutto i balancen balancen sikkerhed sikkerhed Nettobelgb
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter 1.393,9 0,0 1.393,9 4199 0,0 974,0
Reverseforretninger 3.650,6 0,0 3.650,6 3.645,3 - 53
lalt 5.044,5 0,0 5.044,5 4.065,2 0,0 979,3

Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen

Nettobelgb for

finansielle

Indregnede Aktiver forpligtelser

forpligtelser modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
brutto i balancen balancen sikkerhed sikkerhed Nettobelgb
Finansielle passiver

Afledte finansielle instrumenter 1.362,0 0,0 1.362,0 4199 794,6 147,5
Repoforretninger 3.397,7 0,0 3.397,7 3.392,8 - 4,9
lalt 4.759,7 0,0 4.759,7 3.812,7 794,6 152,4

Reverseforretninger er i balancen klassificeret som Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker eller Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris.
Repoforretninger er i balancen klassificeret som Geeld til kreditinstitutter og centralbanker eller som Indln og anden geeld.

Repo- og reverseforretninger indregnes jeevnfer note 39 i balancen pa bruttobasis.
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REGNSKABSMASSIG SIKRING

Spar Nord koncernen

Bogfart verdi Kobspris Dagsvaerdi  Nominel verdi
31.12.14 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Udlén 85,8 75,0 85,8 75,0
Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) -10,8 - -10,8 75,0
Passiver
Efterstillede kapitalindskud 962,9 950,0 962,9 950,0
Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 12,7 - 12,7 950,0
31.12.13
Aktiver
Udlan 85,7 75,0 85,7 75,0
Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) -10,7 - -10,7 75,0
Passiver
Efterstillede kapitalindskud 2.253,3 2.215,0 2.2533 2.215,0
Renterisikoafdaekkedne finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 37,7 - 37,7 2.215,0
Spar Nord koncernen foretager afdeekning af renterisikoen pa udvalgte fastforrentede
aktiver og forpligtigelser. Effektiviteten af afdaekningen méles lobende.
I nedenstaende tabel vises veerdireguleringen af sikrede aktiver og forpligtelser
samt sikrende derivater, som er indregnet under kursreguleringer.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Sikring af fastforrentede aktiver
Sikrede udlan 0,0 -39 0,0 -3,9
Sikrende derivater 0,0 3,9 0,0 3,9
Resultateffekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Sikring af fastforrentede forpligtelser
Sikrede indl&n 25,4 56,5 25,4 56,5
Sikrende derivater -25,0 -56,5 -25,0 -56,5
Resultateffekt 0,4 0,0 0,4 0,0
EVENTUALAKTIVER

Koncernen har pr. 31. december 2014 indregnet fuld udskudt skat af skattemaessigt underskud, idet tidshorisonten for udnyttelsen vurderes at ligge inden for 3 ar.

Koncernen havde pr. 31. december 2013 et uudnyttet skattemaessigt underskud pa 36,6 mio. kr. svarende til en skatteveaerdi pa 8,1 mio. kr., som ikke var indregnet i balancen, idet tidshorisonten

for udnyttelse var vurderet til at overstige 3 ar.

Det uudnyttede skattemaessige underskud er opstdet som fglge af fusionen mellem Spar Nord Bank A/S og Sparbank A/S, men er et seerunderskud for Aktieselskabet Skelagervej 15 (tidligere

sambeskattet datterselskab af Sparbank A/S), hvormed det alene er Aktieselskabet Skelagervej 15, som kan udnytte det skattemaessige underskud.

Det skattemaessige subsambeskatningsunderskud er opstdet i Aktieselskabet Skelagervej 15°s sambeskatningsperiode med Sparbank A/S, hvor der i sambeskatningsperioden er realiseret

skattemaessige underskud.

For omtale af gvrige ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa 6,8 mio. kr. (2013: 2,9 mio. kr.) henvises til note 37.

Spar Nord
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

EVENTUALFORPLIGTELSER
Finansgarantier 2.458,3 1.995,1 2.603,9 2.241,9
Tabsgarantier for realkreditudl&n 2.985,9 1.946,5 2.985,9 1.946,5
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 4.204,4 757,5 4.204,4 757,5
@vrige eventualforpligtelser 591,3 680,9 591,3 680,9
Eventualforpligtelser i alt 10.239,9 5.380,0 10.385,5 5.626,8

Finansgarantier omfatter primaert betalingsgarantier.

Tabsgarantier for realkreditudlén er ydet for den yderste risiko af et realkreditl&n til private og til erhvervsejendomme. For private ligger garantien inden for 80 pct. og for erhvervsejendomme
inden for 60-80 pct. af ejendommenes vaerdi.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjemtagelse og konverteringer af realkreditlan.
@vrige eventualforpligtelser vedrgrer primeert arbejdsgarantier og remburser. | gvrige eventualforpligtelser indgar ligeledes nedenstaende.
Der henvises til note 13 vedrgrende direktionens opsigelsesvarsel og godtggrelse i forbindelse hermed.

Herudover har Spar Nord koncernen eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler svarende til den relative ejerandel i associerede virksomheder. Disse eventualforpligtelser adskiller sig
ikke typemaessigt fra Spar Nord koncernens eventualforpligtelser.

Spar Nord er sambeskattet med gvrige danske og udenlandske virksomheder i Spar Nord koncernen. Som administrationsselskab haefter Spar Nord ubegreenset og solidarisk
med de gvrige virksomheder i sambeskatningen for danske selskabsskatter. Som fglge af indbetaling af acontoskat er der ingen skyldige skatter pr. 31. december 2014 og 31. december 2013.
Tilgodehavende selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen udger 92,6 mio. kr. pr. 31. december 2014 (2013: 58,4 mio. kr.). Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst vil kunne medfgre, at moderselskabets haeftelse udger et starre belgb.

Spar Nord har afsat udskudt skatteforpligtelse af genbeskatningssaldo relateret til den internationale sambeskatning.

Deltagelse i den lovpligtige indskydergarantiordning i Danmark indebzerer, at de deltagende institutter betaler et fast arligt bidrag pa 2,5 promille af de daekkede nettoindlan (forsikringsbaseret
model). Betalingen til Pengeinstitutafdelingen fortsaetter, indtil ordningen overstiger 1 pct. af de deekkede nettoindldn. Pengeinstitutafdelingen oppebaerer de umiddelbare tab ved afvikling af
danske pengeinstitutter i medfgr af Bankpakke 3 og 4, der kan henfgres til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling daekkes af garantifonden via Afviklings- og Restruk-

tureringsafdelingen, hvor Spar Nord indestar for i niveauet 4,6 pct. af eventuelle tab.

Der er usikkerhed om den belgbsmaessige stgrrelse af eventualforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter, hvorfor der ikke er oplyst herom.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE FORPLIGTENDE AFTALER
Uigenkaldelige kredittilsagn 0,0 0,0 0,0 0,0
Dvrige 751,7 633,3 795,6 671,6
Andre forpligtende aftaler i alt 751,7 633,3 795,6 677,6
Dvrige bestar af:
Leasingforpligtelser, koncernen som leasingtager
Spar Nord er leasingtager i en raekke operationelle leasingaftaler. Operationelle leasing-
aftaler er aftaler, hvor Spar Nord for en aftalt periode har brugsretten til et aktiv mod
betaling af leasingydelser, uden at de vaesentligste risici og afkast forbundet med
aktivet er overtaget. Aftalerne omfatter leje af ejendomme samt driftsmidler. Aftalerne er ikke
indregnet i balancen. Lgbetidsfordelingen af minimumsleasingydelserne fremgar nedenfor:
Operationelle leasingforpligtelser
Op til 1 &r 25,1 27,2 32,9 33,6
1-5ar 50,7 49,5 81,0 77,2
Over 5 ar 19,2 15,2 25,0 25,4
lalt 95,0 91,9 138,9 136,2

Der er under “Udgifter til personale og administration” indregnet leasingydelser med 29,2 mio. kr. (2013: 27,4 mio. kr.) for koncernen.
Koncernen har ikke indg&et finansielle leasingaftaler som leasingtager.

Datacentral

Spar Nord har i 2014 opsagt sin aftale med Skandinavisk Data Center A/S om fremtidig levering af serviceydelser p& it-omrédet. Samtidig med opsigelsen har Spar Nord indg&et aftale med
BEC a.m.b.a om fremtidig levering af IT-serviceydelser. Den praktiske overgang fra Skandinavisk Data Center A/S 's til BEC a.m.b.a’s platform forventes at ske i 2016.

Omkostningen ved udtraeden af aftalen med Skandinavisk Data Center A/S er i 2014 udgiftsfert for perioden efter skift af platform til udlgb af opsigelsesperioden.

Belgbet indgdr under andre passiver. BEC a.m.b.a. yder en kompensation til deekning af udtraedelsesomkostninger som er modregnet i drets udgift. Belgbet er indregnet under Andre aktiver.

It-omkostninger for perioden 1. januar 2015 til forventet tidspunkt for skift af platform udgiftsfares lgbende i resultatopggrelsen. Forpligtelsen til forventet it-betaling for perioden frem til
skift af it-platform indgar ovenfor under vrige.

Spar Nords medlemskab af BEC a.m.b.a. medfgrer, at banken ved en eventuel udtraeden er forpligtet til betaling af en udtraedelsesgodtggrelse. Forpligtelsen pr. 31.12.14 indgar ovenfor under
gvrige. Her ud over er der indregnet kapitalindskud i BEC a.m.b.a under andre aktiver.

Spar Nord koncernen har herudover ikke andre vasentlige forpligtende aftaler.
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RETSSAGER MV.

Koncernen er part i forskellige retssager. Sagerne vurderes lgbende, og der foretages

de forngdne hensaettelser ud fra en vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager
forventes ikke at f3 vaesentlig indflydelse pa koncernens skonomiske stilling.

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
2014 2013
Mio. kr. Mio. kr.

INDTJENING PR. AKTIE
Arets resultat 613,6 536,1
Gennemsnitligt antal aktier 125.529.918 125.529.918
Gennemsnitligt antal egne aktier 192.430 626.937
G itligt antal aktier i omlgb 125.337.488 124.902.981
Udest3ende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
G itligt antal udestaende aktier (udvandet) 125.337.488 124.902.981
Indtjening pr. aktie (kr.) 4,9 4,3
Udvandet indtjening pr. aktie (kr.) 4,9 4,3

Den udstedte aktiekapital er opdelt i aktier a 10 kr. Banken har kun én aktieklasse.

Ved beregningen af udvandet indtjening pr. aktie er udeholdt 50.000 aktieoptioner (2013: 50.000),
der er out-of-the-money, men som potentielt kan udvande indtjening pr. aktie i fremtiden.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER
Virksomhedsovertagelse og overtagelse af kundeportefgljer

Basisbank
Spar Nord indgik den 28. april 2014 en aftale med Basisbank om overtagelse af bankens kunder p8 bolig- og andelsboligomradet. Spar Nord overtog ca. 1.000 kunder med udl&n pa 212 mio. kr.
og indl@n pa 61 mio. kr.

Overtagelse af portefgljen er indregnet i henhold til regelsaettet i IAS 39, hvorefter de overtagne udlan og indl@n er indregnet til den aftalte anskaffelsespris svarende til dagsveerdien, hvilket
svarer til en gennemsnitlig kurs pa de overtagne aktiver p& 103.

Forskellen mellem anskaffelsesprisen og nominel vaerdi udger 6,9 mio. kr., der amortiseres som en del af den effektive rente over udl&nenes forventede restlgbetid.

Danske Andelskassers Bank, filial i Holstebro
Spar Nord indgik den 26. august 2014 en aftale med Danske Andelskassers Bank om overtagelse af bankens filial i Holstebro pr. 1. oktober 2014. Spar Nord overtog ca. 1.300 kunder med udlan
pa 87 mio. kr. og indlan p& 140 mio. kr.

Overtagelse af portefsljen er indregnet i henhold til regelsattet i IAS 39, hvorefter de overtagne udldn og indl8n er indregnet til den aftalte anskaffelsespris svarende til dagsveerdien, hvilket
svarer til en gennemsnitlig kurs pa de overtagne aktiver pa 100.

FIH Erhvervsbank
Spar Nord og FIH Erhvervsbank indgik den 21. maj 2014 en betinget aftale om overdragelse af engagementer fordelt p& ca. 900 koncernkunder fra FIH Erhvervsbank til Spar Nord samt
overtagelse af 29 medarbejdere og 2 filialer.

Betingelserne for aftalen blev opfyldt og overtagelsesdagen var 1. juli 2014.

For Spar Nord har det strategiske rationale bag aftalens indgdelse vaeret bankens planer om at styrke sin position pa markedet for betjening af mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder i
hele landet. Hertil kommer et gnske om at udnytte det potentiale for forbedret effektivitet og indtjeningskraft, der ligger i at betjene et stgrre antal kunder p& den samme produktions- og sup-
portplatform.

Indtaegter og resultat af de overtagne engagementer mv. for perioden 1. juli 2014 til 31. december 2014 er skgnnet idet afkast af afledte finansielle instrumenter og renteudgifter ikke er
muligt at udskille fra Spar Nords gvrige tilsvarende aktiver og forpligtelser. Med udgangspunkt i de foreliggende registreringer og et kvalificeret sken udger indtaegterne i niveauet 55 mio. kr.
og arets resultat for skat udger i niveauet 5 mio. kr. Arets resultat for skat for perioden siden overtagelsestidspunktet er negativt pavirket af transaktionsrelaterede omkostninger pa 19 mio. kr.
Indtaegter er opgjort som nettorente- og gebyrindteaegter, kursreguleringer og andre driftsindteegter. Der er ikke andre poster udover drets resultat som indregnes i totalindkomstopggrelsen.

Indteegter for Spar Nord Koncernen for perioden 1. januar 2014 - 31. december 2014, opgjort proforma som om kundeengagementerne fra FIH Erhvervsbank blev overtaget 1. januar 2014, er
tilsvarende skgnnet. Med udgangspunkt i de foreliggende registreringer og et kvalificeret skgn udggr indtaegterne for Spar Nord Koncernen opgjort proforma som om kundeportefgljen og
medarbejdere blev overtaget 1. januar 2014 i niveauet 3.410 mio. kr. Indtaegter er opgjort som nettorente- og gebyrindtaegter, kursreguleringer, andre driftsindtaegter og resultat af kapital-
andele i associerede virksomheder.
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Specifikation af indregnede overtagne aktiver og forpligtelser pr. overtagelsestidspunktet

Dagsvaerdi pa

overtagelses-

tidspunktet

Mio.kr.

Udlan, bankaktiviteter 2.2915
Udl&n, leasingaktiviteter 71,8
Udlan og andre tilgodehavender i alt 2.363,3
Immaterielle aktiver 6,3
Andre aktiver 234,7
Aktiver i alt 2.604,3
Indl&n og anden geeld 36,7
Henseettelser til udskudt skat 0,4
Andre passiver 236,8
Forpligtelser i alt 273,9
Overtagne nettoaktiver 2.330,4
Goodwill 18,8
Kgbsvederlag 2.349,2
Kontant kebsvederlag 2.349,2
Kgbsvederlag 2.349,2

Samlet kontante kgbsvederlag udggr 2.349,2 mio. kr. Spar Nord er ikke forpligtet til at betale yderligere kgbsvederlag.

Spar Nord har i forbindelse med erhvervelsen afholdt omkostninger til radgivere, konvertering mv. p& 18,8 mio. kr. Disse er indregnet i resultatopggrelsen som udgifter til personale og

administration.

Der forventes ikke yderligere vaesentlige omkostninger som fglge af transaktionen.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi er goodwill i forbindelse med overtagelsen opgjort til 18,8 mio. kr. Goodwill repraesenterer
veaerdien af eksisterende medarbejderstab og know how samt forventede synergier fra sammenlaegningen med Spar Nord. Den betalte goodwill til FIH Erhvervsbank er skattemaessigt

afskrivningsberettiget.

Opggrelse af overtagne vaerdier

Dagsvaerdien af udlan er baseret pa en vurdering af markedsveerdien af udldnsmassen i FIH Erhvervsbank.

Dagsvaerdi af udlan vaerdiansaettes til nutidsveerdien af de pengestrsmme, som forventes at blive modtaget fratrukket forventede transaktionsomkostninger.

Det kontraktlige tilgodehavende bruttobelgb udger 2.299,1 mio. kr. tillagt periodiseret rente p& 5,3 mio. kr. og markedsveerdiregulering af fastrenteudl&n udger 69,8 mio. kr.
Dagsveerdi af udldn udger 2.363,3 mio. kr., hvoraf 71,8 mio. kr. relaterer sig til finansielle leasingaftaler.

Der er ikke dagsveerdiregulering af de overtagne bruttogarantier pa 1.252,3 mio. kr., svarende til nettogarantier pa 255,5 mio. kr.

Dagsveerdi af erhvervede immaterielle aktiver i form af software udger i alt 3,3 mio. kr. | forbindelse med overtagelsen af engagementerne har Spar Nord opgjort identificerbare immaterielle

aktiver i form af kunderelationer til 3,0 mio. kr., der er indregnet i overtagelsesbalancen til dagsveerdi.

Dagsveerdien af de opgjorte kunderelationer er udtryk for vaerdien af den overtagne kundebase fra FIH Erhvervsbank. Dagsvaerdien af kunderelationer fastsaettes ved hjzelp af Multi-Period

Excess Earnings-metoden (MEEM). Kunderelationer opggres saledes til nutidsveerdien af netto-cashflow, der opnds gennem salg til kunderne efter at der er fratrukket et rimeligt afkast af alle

andre aktiver, som er med til at generere de pagaeldende pengestramme.

Veerdien af udskudte skatteforpligtelser relaterer sig til dagsvaerdireguleringer ifb. med &bningsbalancen.

Dagsvaerdien af indl&n er tilsvarende den kontraktlige forpligtelse, idet alle indl&n har kort lgbetid og er variabelt forrentet.

Diskontering undlades pa kortfristede forpligtelser, nar effekten er uveaesentlig.

Opggrelse af dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet er opgjort forelgbigt pr. 31. december 2014.

Der var ikke virksomhedssammenslutninger i 2013, hvorfor der ikke gives sammenligningstal for 2013.
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NOTER

NZRTSTAENDE PARTER
Parter med Associerede Tilknyttede

betydelig indflydel virk hed virksomheder Bestyrelse Direktion

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Spar Nord koncernen Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Lan og lanetilsagn - - 11,2 188,2 - - 42,3 41,5 8,7 4,8
Periodeafgraensningsposter - - - 153,4 - - - - - -
lalt - - 11,2 341,6 - - 42,3 41,5 8,7 4,8
Passiver
Indl&n 23,8 20,6 60,4 48,5 - - 10,7 9,5 5,5 6,0
lalt 23,8 20,6 60,4 48,5 - - 10,7 9,5 5,5 6,0
Ikke-balancefgrte
Afgivne garantier - - - - - - 0,6 0,6 - -
Andre forpligtende aftaler - - - 541,4 - - 7,2 - 0,1 -
Modtagne sikkerheder - - - - - - 22,4 19,1 41 -
lalt - - - 541,4 - - 30,2 19,7 4,2 -
Resultatopggrelse
Renteindtaegter - - 4,1 3.4 - - 0,7 0,7 - -
Renteudgifter - - 0,1 0,1 - - 0,1 0,1 0,1 0,1
Modtagne gebyrer - - 0,3 0,3 - - 0,3 0,2 0,1 0,1
Modtaget udbytte - - 25,6 70,4 - - - - - -
@vrige indtaegter 2,9 2,8 16,0 13,0 - - - - - -
@vrige udgifter - - 201,0 192,7 - - - - - -
lalt 2,9 2,8 -155,1 -105,7 - - 0,9 0,8 0,0 0,0

Parter med Associerede Tilknyttede

betydelig indflydel virk hed virksomheder Bestyrelse Direktion

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Spar Nord moderselskab Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Lé&n og lanetilsagn - - 11,2 188,2 484,7 1.293,3 42,3 41,5 8,7 4,8
Periodeafgransningsposter - - - 153,4 - - - - - -
lalt - - 11,2 341,6 484,7 1.293,3 42,3 41,5 8,7 4,8
Passiver
Indlén 23,8 20,6 60,4 48,5 1.159,6 945,8 10,7 9,5 55 6,0
lalt 23,8 20,6 60,4 48,5 1.159,6 945,8 10,7 9,5 5,5 6,0
Ikke-balancefgrte
Afgivne garantier - - - - 145,6 246,8 0,6 0,6 - -
Andre forpligtende aftaler - - - 541,4 - - 7.2 - 0,1 -
Modtagne sikkerheder - - - - - - 22,4 191 4,1 -
lalt - - - 541,4 145,6 246,8 30,2 19,7 4,2 -
Resultatopggrelse
Renteindtaegter - - 4,1 3,4 14,3 2,0 0,7 0,7 - -
Renteudgifter - - 0,1 0,1 21,0 56,4 0,1 0,1 0,1 0,1
Modtagne gebyrer - - 0,3 0,3 - 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1
Modtaget udbytte - - 25,6 70,4 100,0 250,0 - - - -
@vrige indtaegter 2,9 2,8 16,0 13,0 - 0,9 - - - -
@vrige udgifter - - 201,0 192,7 59 8,5 - - - -
lalt 2,9 2,8 -155,1 -105,7 87,4 188,4 0,9 0,8 0,0 0,0
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NOTER

Parter med betydelig indflydelse omfatter parter med en ejerandel over 20 pct. af Spar Nord, eller hvor betydelig indflydelse vurderes at foreligge pa anden vis.

En fortegnelse over tilknyttede virksomheder fremgar af note 26.

De danske og udenlandske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvilket indebaerer, at modervirksomheden haefter for danske selskabsskatter.

Der er i 2014 overfgrt 66,1 mio. kr. (2013: 186,1 mio. kr.) i sambeskatningsbidrag mellem virksomhederne.

Rentesatsen for udlan til associerede virksomheder har i 2014 vaeret mellem 3,78-6,76 pct. (2013: 3,99-6,72 pct. ) og for udln til tilknyttede virksomheder mellem 1,64-5,45 pct. (2013: 1,62-5,45
pct.). For datterselskabet Spar Nord Leasing A/S er der herudover aftalt rentesatser til “cost of funds” + et tillaeg. Renten har saledes i 2014 veeret mellem 1,64-5,45 pct. (2013: 1,62-5,45 pct.).

Engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagementer samt deres nzertstdendes personlige engagementer. Engage-
menter og transaktioner med fratradte og tiltradte bestyrelses- og direktionsmedlemmer er indregnet henholdsvis til og med fratraedelsesdatoen samt fra og med tiltraedelsesdatoen.
Rentesatsen for udlan til bestyrelsen har i 2014 vaeret mellem 0,51-8,51 pct. (2013: 0,49-7,75 pct.) og for udln til direktionen mellem 2,51-2,63 pct. (2013: 2,49-2,60 pct).

Koncern og moderselskab Direktion Bestyrelse
2014 2013 2014 2013
Lan 0,5 0,8 22,2 27,6
Uudnyttede l&netilsagn og kaution 8,3 4,0 27,3 13,9
Afgivne garantier 0,0 0,0 0,6 0,6
Lan, l&netilsagn og garantier i alt 8,8 4,8 50,1 42,1

Der har i arets lob ikke veeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere, bortset fra lgnninger og vederlag mv., fondshandel, samt lan og sikkerheds-

stillelse. Naermere oplysning om bestyrelsens, direktionens samt ledende medarbejderes aflgnning fremgar af note 13 og 14.

Direktionen og bestyrelsens aktiebeholdninger fremgar af note 51.

Transaktioner mellem neertstdende parter, herunder kreditfaciliteter, sker pd markedsbaserede vilkar.

Nzertstdende parter med en besiddelse p& mindst 5 pct. af bankens aktiekapital omfatter pr. ultimo 2014 Spar Nord Fonden, Aalborg med 18,5 pct. (2013: 18,5 pct.), Nykredit Realkredit A/S, Kgben-
havn med en ejerandel pa over 10,0 pct. (2013: 10,0 pct) samt Wellington Management Company LLP, Boston, MA og FMR LLC, Boston MA begge med en ejerandel pd mere end 5,0 pct.

Eventuel geeld til naertstdende parter i form af udstedte obligationer er ikke medregnet i de anfarte mellemvaerender, idet de naevnte obligationer er ihandehaverpapirer. Spar Nord har i disse

tilfeelde ikke kendskab til kreditors identitet. Besiddelse af aktier i Spar Nord kan vere noteret pa ihaendehaver.
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NOTER

LEDELSENS BEHOLDNING AF SPAR NORD AKTIER *)

31.12.14 31.12.13
Stk. Stk.
Bestyrelsen
Torben Fristrup 34.300 34.300
Per Nikolaj Bukh 16.200 16.200
Kaj Christiansen 7.800 7.800
Kjeld Johannesen (tiltradt 23. april 2014) 8.000 -
Laila Mortensen 0 0
Carsten Normann (fratradt 23. april 2014) - 2.760
Fritz Dahl Pedersen 1.800 1.800
Ole Skov 7.054 7.054
Jannie Skovsen 7.404 7.624
Gitte Holmgaard Sgrensen 2.486 2.486
Hans @stergaard 5.193 5.193
Direktionen
Lasse Nyby 48.064 48.064
Bent Jensen 8.383 8.383
John Lundsgaard 65.633 65.633
Lars Mgller 62.960 62.960
*]  Beholdningerne indbefatter husstandenes beholdninger.
BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2014.
OPLYSNING OM DAGSV/RDI FOR FINANSIELLE INSTRUMENTER
Koncernen
Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Nedenstaende tabel opdeler for hver regnskabspost finansielle instrumenter efter veerdianseettelsesmetode.
31.12.14 31.12.14 31.12.13 31.12.13
Amortiseret Amortiseret
Dagsvaerdi kostpris Dagsveaerdi kostpris
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0,0 985,7 0,0 326,5
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,0 3.970,6 0,0 3.212,4
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 0,0 35.947,6 0,0 37.648,1
Obligationer til dagsvaerdi 20.234,0 0,0 18.810,4 0,0
Aktier mv. 1.416,8 0,0 1.215,5 0,0
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10.853,8 0,0 9.052,3 0,0
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 2.005,3 0,0 1.393,9 0,0
lalt 34.509,9 40.903,9 30.472,1 41.187,0
Finansielle passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0,0 10.337,4 0,0 8.102,8
Indl&n og anden geeld 0,0 42.235,8 0,0 41.830,5
Indlan i puljeordninger 10.853,8 0,0 9.052,3 0,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0,0 22,6 0,0 301,6
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 1.758,4 0,0 1.822,1 0,0
Efterstillede kapitalindskud 0,0 1.708,3 0,0 3.002,4
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 2.077,6 0,0 1.362,0 0,0
lalt 14.689,8 54.304,1 12.236,4 53.237,3

Finansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til mellem kvalificerede, villige og uafhaengige parter. Hvis der eksisterer et aktivt marked, anvendes markedsprisen i form af

noteret pris eller priskvotering. Nar et finansielt instrument er noteret i et marked, som ikke er aktivt, tager veerdiansattelsen udgangspunkt i seneste transaktionspris. Der korrigeres for efter-

fslgende andringer i markedsforholdene bl.a. ved at inddrage transaktioner i lignende instrumenter, der vurderes gennemfgrt ud fra normale forretningsmaessige overvejelser. For en raekke
finansielle aktiver og forpligtelser findes der ikke et effektivt marked. | sddanne situationer anvendes i stedet en estimeret vaerdi, hvor der henses til nylige transaktioner i lignende instrumenter
og ud fra diskonterede betalingsstramme eller andre anerkendte estimations- og vurderingsteknikker baseret pd markedsbetingelser, der eksisterede pa balancedagen.

En mindre beholdning af obligationer er vaerdiansat ved hjaelp af en kurv af referenceobligationer samt en vurdering af tabssandsynligheder for underliggende aktiver eller ekstern vurdering

af prisen.

De oftest anvendte veerdiansaettelsesmodeller og estimations- og vurderingsteknikker inkluderer prissatning af forretninger med fremtidig afvikling og swapmodeller, der anvender nutids-

vaerdiberegninger, kreditprissatningsmodeller samt optionsmodeller, som eksempelvis Black & Scholes modeller. | de fleste tilfaelde bygger veerdiansettelsen i al vaesentlighed pa observer-

bare input.

Ved veerdiansaettelse af unoterede afledte finansielle instrumenter amortiseres den oprindelige kundemarginal mv. over restlgbetiden. Ved udgangen af 2014 udger den endnu ikke amorti-

serede kundemarginal mv. 63,1 mio. kr. (2013: 48,4 mio. kr.).
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Dag 1-gevinster eller -tab

2014 2013
Mio. kr. Mio.kr.
lkke amortiseret kundemarginal 1. januar 48,4 54,7
Nettoudvikling i amortisering af kundemarginal 14,7 -6,3
Ikke amortiseret kundemarginal 31. december 63,1 48,4
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi, jeevnfer note 24, omfatter unoterede aktier der ikke indgar i koncernens handelsbeholdning.
Disse unoterede aktier indregnes til dagsveerdi ved anvendelse af muligheden herfor i dagsveerdioptionen og méles i henhold til
bestemmelser i aktionaeroverenskomster og ved anvendelse af anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder mv.
Noterede  Observerbare Ikke-observerbare
priser priser priser
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
31214 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsveerdi 8.404,4 11.829,6 0,0 20.234,0
Aktier mv. 106,7 5.2 1.304,9 1.416,8
Aktiver tilknyttet puljeordninger 9.228,3 1.625,5 0,0 10.853,8
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 2.005,3 0,0 2.005,3
lalt 17.739,4 15.465,6 1.304,9 34.509,9
Finansielle forpligtelser
Indlan i puljeordninger 0,0 10.853,8 0,0 10.853,8
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 1.478,9 279.5 0,0 1.758,4
Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 2.077,6 0,0 2.077,6
lalt 1.478,9 13.210,9 0,0 14.689,8
31.12.13
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsvaerdi 8.392,2 10.346,4 71,8 18.810,4
Aktier mv. 140,1 7,2 1.068,2 1.215,5
Aktiver tilknyttet puljeordninger 7.706,9 1.345,4 0,0 9.052,3
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 1.393,9 0,0 1.393,9
lalt 16.239,2 13.092,9 1.140,0 30.472,1
Finansielle forpligtelser
Indlan i puljeordninger 0,0 9.052,3 0,0 9.052,3
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 1.729,6 92,5 0,0 1.822,1
Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 1.362,0 0,0 1.362,0
lalt 1.729,6 10.506,8 0,0 12.236,4

Obligationer, aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter og gvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser veerdiansaettes efter folgende principper:

- For noterede priser bliver dagsveerdien fastsat som en noteret pris eller priskvotering fra en anerkendt bgrs eller en anden ekstern part.

- For prissatning ved hjalp af observerbare input bliver dagsveerdi beregnet ved hjeelp af markedsbestemt rentekurve plus/minus et kreditspaend, som ogsa beregnes ved hjzelp
af priser fra markedet.

- For prissatning ved hjalp af ikke-observerbare input indgar der input, som bygger pa bankens egne vurderinger pa enkelte elementer, samt i nogle tilfeelde 0ogsé markedsdata.

Aktier veerdiansaettes efter folgende principper:
- For noterede priser bliver dagsveerdien fastsat som en noteret pris fra en anerkendt bgrs eller en ekstern part.
- For prissaetning ved hjzelp af observerbare input bliver dagsvaerdi opgjort i henhold til bestemmelser i aktionaeroverenskomster mv. eller input fra gennemfgrte handler.

- For prissatning ved ikke-observerbare input indgar aktier som veerdiansattes udfra anerkendte veerdiansaettelsesprincipper bl.a. diskontering af forventede fremtidige betalings-
strgmme. Aktier der er prissat i henhold til Lokale Pengeinstitutters anbefalede kurser indgar som ikke-observerbare input. Der er foretaget omgruppering fra niveau 2 til niveau 3.

Dagsveerdi er opgjort palideligt for alle aktier, hvormed ingen aktier er indregnet til kostpris.

Der foretages en overforsel mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet, hvis et instrument pa balancedagen er klassificeret anderledes end ved begyndelsen af regnskabsaret.
/Endringer anses for at vaere sket pa balancedatoen. Ud over ovenstdende omtalte omgruppering af aktier samt reklassifikation af Skandinavisk Data Center A/S til aktier, har der ikke vaeret
vasentlige overfgrsler mellem kategorierne i 2013 og 2014. Reklassifikation af Skandinavisk Data Center A/S fra kapitalandele i associerede virksomheder til aktier har medfert, at Skandi-

navisk Data Center A/S males til dagsveerdi, svarende til en diskonteret veerdi af salgssum. Veerdiregulering til dagsveerdi indgér i drets kursreguleringer.

Brancheforeningen Lokale Pengeinstitutters (Lopi) anbefalede dagsveerdier tager udgangspunkt i aktionaeroverenskomster for de enkelte selskaber og gennemfgrte aktiehandler. Dagsveer-
dien tager ofte udgangspunkt i selskabernes regnskabsmaessige egenkapital (indre veerdil, som danner grundlag for handelskursen aktionarne imellem. Spar Nord foretager en selvstandig

vurdering af de anbefalede kurser herunder verificerer sammenhaeng til gennemfgrte transaktioner og offentliggjorte regnskaber.

31.12.14 31.12.13
Niveau 3 Dagsvaerdi Dagsvaerdi Dagsveaerdi Dagsvaerdi
med udgangs- med udgangs- med udgangs- med udgangs-
punktiindre punktianden punktiindre punktianden
vaerdi fra Lopi veerdi fra Lopi @vrige  veerdifraLopi vaerdifra Lopi @vrige
Aktier 961,1 58 338,0 914,8 32,0 1214
Obligationer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,8
Folsomheder
Procentvis aendring af dagsvaerdien, hvis resultatet i selskaberne sendres 10 pct. 0,3 - - 0,5 - -

Aktier som indgar under “gvrige” vaerdiansattes for en vaesentlig del ud fra diskontering af forventet fremtidigt cash-flow af udbytte eller salgssum.
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Finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi baseret pa ikke-observerbare priser (Niveau 3)

Der er i 2014 indregnet urealiserede kursreguleringer pa 55,7 mio. kr. (2013: 24,8 mio. kr.)
vedrgrende unoterede aktier og obligationer vaerdiansat ud fra ikke-observerbare input.

2014 2013
Mio. kr. Mio.kr.
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 1.140,0 1.167,9
Kursreguleringer i resultatopggrelsen 237,6 46,2
Kursreguleringer i anden totalindkomst 0,0 0,0
Kgb 201,6 40,2
Salg 468,8 118,5
Overfgrsler til/fra Niveau 3 1945 4.2
R k 1&essig vaerdi 31. december 1.304,9 1.140,0
Kursreguleringer i resultatopggrelsen for aktiver, der besiddes p& balancedagen 55,7 24,8
Aktier som er prissat i henhold til Lokale Pengeinstitutters anbefalede kurser indgar i ikke-observerbare input, der er omgrupperet fra niveau 2 til niveau 3.
Denne omgruppering har medfert tilretning af sammenligningstal.
Kursreguleringer i resultatopggrelsen er indregnet under posten kursreguleringer.
Renteindtaegter pé rentebaserede aktiver indregnes i resultatopggrelsen under renteindtaegter og indgar ikke i ovenstaende opggrelse.
Udbytte af aktier er indregnet i resultatopgerelsen under udbytte af aktier mv. og indgar ikke i ovenstdende opggrelse.
Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris - 31.12.14 31.12.14 31.12.13 31.12.13
. : Regnskabs- Regnskabs-
oplysning om dagsvaerdier maessig vaerdi Dagsveardi maessig vaerdi Dagsvaerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker *] 985,7 985,7 326,5 326,5
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker *) 3.970,6 3.970,6 3.212,4 3.212,4
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris *) 35.947,6 36.051,4 37.648,1 37.755,0
lalt 40.903,9 41.007,7 41.187,0 41.293,9
Finansielle passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker *) 10.337,4 10.337,4 8.102,8 8.102,8
Indlan og anden gzeld *) 42.235,8 42.226,0 41.830,5 41.926,3
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris *) 22,6 22,6 301,6 301,6
Efterstillede kapitalindskud *) 1.708,3 1.752,7 3.002,4 2.987,1
lalt 54.304,1 54.338,7 53.237,3 53.317,8

*)  Niveau 3 i dagsveerdihierarkiet

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udldn og indlan kan ikke overdrages uden kundernes forudgdende accept, og der eksisterer ikke et aktiv marked for handel med

sadanne finansielle instrumenter. Skgn over dagsveerdi baseres pa forhold, hvor der er konstateret &endringer i markedsforholdene efter instrumentets forste indregning, som har betydning

for den pris, der ville blive aftalt, safremt vilkarene blev aftalt pa balancedagen. Andre parter vil kunne komme til en anden veerdi for disse skgn.

Oplysninger om dagsvaerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres p& nedenstdende antagelser:
- For en reekke af koncernens indlan og udlan er renten afhaengig af renteudviklingen.
- Dagsveerdi for udlan er opgjort pa baggrund af et kvalificeret skgn, der bygger pd, at banken generelt lgbende andrer sine l&nevilkar til geeldende markedsforhold.
De indregnede nedskrivninger vurderes at svare til dagsvaerdireguleringen for den specifikke kreditrisiko baseret p& en vurdering af bankens samlede individuelle og
gruppevise nedskrivninger.
- Dagsveerdien for fastforrentede indl&n er opgjort med udgangspunkt i rente pa tilsvarende indlan.
- Dagsveerdi af udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud er reguleret for noterede (&n til sidste handelskurs, mens ikke noterede L3n er optaget til amortiseret kostpris

ud fra et kvalificeret sken.

RISIKOSTYRING

Spar Nord koncernen er eksponeret over for forskellige risikotyper.

De vigtigste risikotyper for koncernen er:

- Kreditrisiko: Risiko for tab som fglge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

- Markedsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at dagsvaerdien af koncernens aktiver og forpligtelser @ndrer sig p& grund af endringer i markedsforholdene.
- Likviditetsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at koncernens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjzelp af de normale likviditetsreserver.

- Operationel risko: Risiko for gkonomiske tab som folge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som fglge af eksterne begivenheder.

De efterfalgende noter til drsrapporten indeholder de kvantitative oplysninger vedrgrende koncernens kredit-, markeds-, likviditetsrisici og operationelle risici.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport pd www.sparnord.dk/risikorapport.
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NOTER

KREDITRISIKO

Kreditrisiko er risikoen for tab som fslge af, at udlanskunder eller andre modparter misligholder deres betalingsforpligtelser, herunder risiko ved kunder med finansielle problemer, store
eksponeringer, koncentrationsrisici og risiko pa bevilgede, ikke-udnyttede engagementer.

Der er i 2014 ikke foretaget vaesentlige andringer i forudsaetninger, mlsatninger, politikker, eksponeringer og beregningsmetoder mv. i forhold til sidste ar.

Kreditpolitik
Spar Nords samlede kreditrisiko styres med udgangspunkt i koncernens kreditpolitik, som sammen med de overordnede rammer for koncernens risikotagning fastsaettes af bestyrelsen. Det
centrale formal med Spar Nords kreditpolitik er at sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening og risiko samt at risikotagning altid er forudkalkuleret.

Det er koncernens indstilling, at al kreditgivning skal veere baseret p8 indsigt i kundernes gkonomiske forhold, og at kreditvaerdighed - kundens evne og vilje til at opfylde nuveaerende og frem-
tidige forpligtelser - er et vaesentligt parameter i alle kundeforhold.

Spar Nord laegger vaegt pa at skabe langvarige kunderelationer og gnsker ikke at bruge risikovillighed som et konkurrenceparameter. Spar Nord gnsker kun at indga i forretninger, som er i
overensstemmelse med god forretningsskik, og som ikke belaster koncernens omdgmme og professionelle image.

Koncernen har som hovedregel, at der ikke ydes lan og kreditter alene ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal saledes have bade vilje og evne til at tilbagebetale de ydede lan, uden at
koncernen skal realisere sikkerheder.

| bestraebelserne pa at sikre god risikomaessig diversificering af krediteksponeringen har Spar Nord fastlagt en raekke interne malseetninger. Koncernen gnsker ikke at vaere eksponeret imod
enkelte kunder eller brancher, som alene kan true bankens selvsteendighed. Der er derfor fastsat en begraensning pa kundeengagementer til maksimalt 500 mio. kr., hvoraf den usikrede del
maksimalt ma udggre 175 mio. kr.

Engagementer med finansielle institutter under tilsyn er ikke omfattet af denne begraensning.

Ved opggrelsen af engagementsstgrrelserne anvendes de anerkendte kreditrisikojusteringer, som fremgar af afsnittet vedrgrende Store eksponeringer i CRR forordningen. For samhandels-
partnere i den finansielle sektor med en ekstern kreditvurdering pa investment grade niveau gaelder lovgivningens begraensninger, og for andre samhandelspartnere i den finansielle sektor
geelder en internt fastsat graense pa 700 mio. kr.

Herudover har koncernen fastsat en reekke branchemaessige begraensninger. Koncernen har bl.a. en langsigtet malsatning om, at landbrugsengagementer ikke skal overstige 10 pct. af
koncernens udldn og garantier, og at ejendomsengagementer skal udgere en lavere andel af koncernens udldn og garantier end gennemsnittet i de danske pengeinstitutter. Endelig er det
malsatningen, at privatkundeandelen skal vaere hgjere end sektorgennemsnittet samt veere over 30 pct. af koncernens samlede udlén og garantier.

Kreditstyring og overvagning af kreditrisici

Kreditprocessen i Spar Nord er centralt styret. De decentrale bevillingsretter g&r op til 10 mio. kr., for eksisterende kunder. | forhold til nye kunder er bevillingsretterne typisk
pa det halve af bevillingsretten for eksisterende kunder. Befgjelserne pa kreditomradet er styret af to faktorer: De enkelte lokale direktgrers evner og behov samt gnsket om at en vis andel af
bevillingerne fra de lokale banker skal behandles i Kreditkontoret.

Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunder&dgiverne i samarbejde med de lokale direktgrer. Engagementer, der overstiger den decentrale bevillingsramme, behandles i Kreditkon-
toret, kreditkomiteen (kreditdirektar og et direktionsmedlem) eller bestyrelsen.

Kreditkontoret kan bevilge engagementer op til 20 mio. kr. for eksisterende kunder og 10 mio. kr. for nye kunder. Kreditkomiteen kan bevilge alle engagementer op til 60 mio. kr. og for nye op til 30
mio. kr. Alle engagementer over 60 mio. kr. og alle nye over 30 mio. kr. skal bevilges af bestyrelsen.

Den overordnede overvagning af koncernens kreditrisiko varetages af Bonitetsafdelingen. Denne afdeling overvager udviklingen i alle engagementers kreditbonitet og gennemfarer en syste-
matisk bonitetskontrol af hele engagementsportefaljen.

Alle nye privatkundeengagementer over 100.000 kr. og erhvervskundeengagementer over 300.000 kr. gennemgas af Bonitetsafdelingen. Der sker lgbende registrering af nye kunder med svag
bonitet.

Koncernen har udviklet it-vaerktgjer til styring og overvagning af kreditrisikoen. Overvagningen foregar bl.a. via bankens kreditanalysesystem, hvori de vaesentligste data omkring kreditengage-
menter og kundernes gkonomi registreres. Malet er at afdaekke faresignaler pd et tidligt tidspunkt og samtidig overvage den bonitetsmaessige udvikling i portefsljer og organisatoriske enheder.

Der gennemfgres hver méned en statistisk baseret rating af bade privat- og erhvervskunder. Ratingsystemer er indfert i hele banken og anvendes i den decentrale kreditgivning, siledes at der
kan bevilges stgrre udvidelser til de bedste ratinggrupper end til de svageste. Systemerne anvendes desuden i overtraeksstyring og prissatning.

Der er ikke udviklet ratingmodeller for Spar Nord Leasings kunder til handtering af de eksisterende aftaler.

Et vaesentligt element i enhver kreditvurdering er, at kunden skal kunne forrente og afvikle sit engagement uden realisation af sikkerheder. Med baggrund heri ydes [&n og kreditter primeert
ud fra principperne om evne og vilje til at forrente og afvikle engagementet, og sekundzeert pa den sikkerhed der kan stilles. De mest anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom, veerdipapirer
samt rullende materiel.

Nedskrivninger
Spar Nord har defineret en lang reekke risikohaendelser, der gaelder som objektiv indikation pa veerdiforringelse. Nogle risikohaendelser registreres automatisk i systemerne, mens andre regi-
streres manuelt af kunderddgivere og kreditmedarbejdere.

Alle signifikante og bonitetsmarkerede udl&n gennemgas individuelt. For bonitetsmarkerede udl&nsengagementer under 250.000 kr. sker en automatiseret gennemgang ved hjeelp af en algo-
ritme baseret pa kundens nggletal og bankens ratingsystemer. Alle udlan, som ikke er individuelt nedskrevne, placeres i grupper med ensartede kreditrisici. Hvis der ved gennemgangen findes
objektive indikatorer pa veerdiforringelse, foretages der en nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af udlénet og nutidsveerdien af de
forventede betalinger fra udlanet. Et engagement behgver ikke vaere misligholdt, fgr der foretages nedskrivninger, og engagementet dermed overgar til skeerpet bevillingspraksis.

Som et vigtigt element i risikostyringen i banken anvendes bonitetsmarkering af kunder som udviser faretegn. Bonitetsmarkerede engagementer tilstraebes normaliserede eller afviklet.
Bonitetsmarkeringen foregar primeert p& de decentrale initiativer, men den kan ogsa forega pa centrale initiativer. Der udsendes 2 gange om aret lister til de enkelte radgivere med emner til

bonitetsmarkering.

Gruppevise nedskrivninger foretages, nar objektive indikationer viser, at de forventede fremtidige tab overstiger det tab, som var forventet ved laneetableringen. Det betyder, at ud over objektive
indikationer for gruppen er det primaert kunder, der flytter til andre grupper med sterre kreditrisiko, som giver anledning til gruppevise nedskrivninger.

Gruppeinddeling af kunderne er baseret p& bankens ratingsystemer.

Der foretages aconto afskrivning pa alle engagementer, som tilgar bankens interne inkassoafdeling, dog foretages der ikke acontoafskrivning for den del af et engagement, som er daekket af
en fuldgod let realiserbar sikkerhed.

Engagementer, hvorpa renten er nulstillet, vurderes sarligt ngje, og hvis tab vurderes uundgaeligt, afskrives engagementet helt eller delvist. Der indteegtsferes ikke renter p& den nedskrevne
del af et engagement. Hvis der ydes lempeligere vilkdr for kunder med gkonomiske vanskeligheder, opfattes dette som individuel objektiv indikation pa veerdiforringelse, og der foretages

individuel nedskrivning.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport pd www.sparnord.dk/risikorapport.
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NOTER

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr.
R Lah ig krediteksp ing
Koncernens regnskabsmaessige krediteksponering er sammensat af folgende balanceposter og ikke-balancefgrte poster
Kreditrisiko, udlan og garantier
Balancefgrte poster
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 35.947,6 37.648,1
Nedskrivningskonto for udlén og andre tilgodehavender 1.811,1 1.593,1
Ikke-balancefgrte poster
Garantier mv. 10.239,9 5.380,0
Nedskrivningskonto for garantier 33,9 2,4
Regnskabsmaessig krediteksponering udlan og garantier i alt 48.032,5 44.623,6
Finansiel kreditrisiko
Obligationer til dagsveerdi 20.234,0 18.810,4
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.970,6 3.212,4
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, finansielle virksomheder 729,2 482,3
Regnskabsmassig krediteksponering finansiel kreditrisiko i alt 24.933,8 22.505,1
Koncernens engagementsfordeling pa forretningsomrader
| den lgbende risikoovervagning opdeles kundeportefgljen i 4 grupper:
1) Bankaktiviteter - privat, 2) Bankaktiviteter - erhverv, 3) Finansielle kunder samt 4) Leasingaktiviteter.
Som det fremgar af figur 1, har der i 2014 veeret tale om en stigning i privatkundernes
engagement pd 3,9 mia. kr., heraf kan 3,6 mia. kr. henfgres til en stigning i garantier og
0,3 mia. kr. er stigning i udlan, svarende til en udl&nsstigning p& 1,5 pct. | samme periode
er formidlingen af realkreditlan til samme kundegruppe gget med 3,1 mia. kr.
Den samlede udlansstigning til privatkunderne i 2014 er saledes sget med 5,1 pct.
Engagementet med erhvervskunderne er steget med 1,8 mia. kr,, svarende til en stigning
pa 7,6 pct. Faldet i finansielle kunder skyldes primeert et fald i reverse udlan.
Koncernens samlede udlan og garantier far modregning af nedskrivninger udgar
48,0 mia. kr. (2013: 44,6 mia. kr.). Udviklingen fremgar af figur 1.
KONCERNENS ENGAGEMENTSFORDELING GRUPPERET
Mia. kr.
50
1,2
1,1 12 ]
o B
30 Finansielle kunder
. Leasingaktiviteter
Bankaktiviteter -
Erhverv
Bankaktiviteter -
Privat
2013
Figur 1
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Klassifikation af kunder

Spar Nord har udviklet metoder og it-veerktgjer til styring og overvagning af kreditrisikoen. Overvagningen foregar bl.a. via bankens kreditanalysesystem, hvori de vaesentligste data omkring
kreditengagementer og kundernes skonomi er registreret. Malet er at afdaekke faresignaler i engagementer pa et tidligt tidspunkt og samtidig overvage portefsljer og organisatoriske enheder.

Ratingsystemerne er indfgrt i hele banken, og anvendes i den decentrale kreditgivning, saledes at der kan bevilges stgrre udvidelser til de bedste ratinggrupper end til den svageste. Systemerne
anvendes desuden i overtraeksstyring og prisssatning.

Som led i koncernens kreditbehandling sker der en klassifikation af kunderne efter risiko, hvor kunderne opdeles i 11 risikogrupper. To risikogrupper indeholder defaultede kunder (kunder med
misligholdelse), defineret som kunder med afskrivninger, nedskrivninger eller nulstillet rente. De gvrige udldnskunder klassificeres i grupperne 1 til 9 ud fra forskellige ratingmodeller, som
estimerer sandsynligheden for, at kunden defaulter inden for de kommende 12 maneder.

For erhvervskunderne baserer modellen sig pa fire komponenter. En regnskabskomponent, som ud fra kundens seneste regnskaber risikoklassificerer kunden. En adfeerdskomponent, som
klassificerer kunden ud fra kundens kontoadfaerd og bevillingshistorik. En komponent baseret pa en virksomhedsprofil, hvor kunden klassificeres ud fra en kvalitativ vurdering af vaesentlige
hovedomrader, som ledelse, marked osv. Den fjerde komponent er et konjunkturelement, som korrigerer klassifikationen ud fra konjunkturudviklingen.

For privatkunderne baserer modellen sig alene pa en adfeerdskomponent og en konjunkturkomponent.

Helt nye privatkunder i banken risikoklassificeres ud fra en ansggningsscoremodel, der baserer sig pé klassiske kreditnggletal som formue, indkomst, rddighedsbelgb mv. Denne model er en
kombineret statistisk model og ekspertmodel. Efter 6 maneder adfeerdsscores kunderne, og disse to modeller vaegtes sammen i overgangsperioden indtil 12. maned. Herefter rates kunden
alene ud fra adfeerden. Helt nye erhvervskunder klassificeres ud fra regnskabskomponenten, virksomhedsprofilen samt konjunkturkomponenten indtil 6. maned, hvor ogsd adfaerdskom-

ponenten bidrager.

Endvidere arbejder Spar Nord med en kvalitativ risikoklassificering, 0BS-markering, som sattes af radgiveren, hvis kunden udviser faretegn. Disse faretegn kan for privatkunder vaere
skilsmisse, arbejdslgshed osv. og for erhverv vaere afsaetningsproblemer, tab af ngglepersoner, tab af leverandgrer mm.

Hvis en kunde er 0BS-markeret og ikke-defaultet, vil kunden blive “"down-graded” en ratinggruppe, dog kan en OBS-kunde ikke tilhgre de bedste ratinggrupper (1 og 2).
Offentlige kunder og finansielle kunder risikoklassificeres ikke.

Nye erhvervskunder uden regnskabsoplysninger (primeert nyetablerede virksomheder) rates ikke de forste 6 maneder. Ligeledes vil enkelte nye privatkunder ikke blive ansggningsscoret og
dermed ikke blive ratet de farste 6 maneder.

PRIVATKUNDERS ENGAGEMENTER FORDELT PA RISIKOGRUPPER *) ERHVERVSKUNDERS ENGAGEMENTER FORDELT PA RATINGGRUPPER *)
Pct. Pet.

40
30
20
10
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9  Default Ej rated 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default FEj
rated
. 2012 2013 . 2014 . 2012 2013 . 2014
*) Fra 2013 inklusive overtagne kunder fra Sparbank, eksklusive SparXpres. *) Fra 2013 inklusive overtagne kunder fra Sparbank.
Figur 2 Figur 3
GENNEMSNITLIG RISIKOGRUPPE *) GENNEMSNITLIG RATINGGRUPPE *)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Gennemsnitlig risikogruppe 2,7 2,8 2,9 Gennemsnitlig ratinggruppe 4,2 4,3 4,6
*) Engagement efter nedskrivninger *) Engagement efter nedskrivninger og uden offentlige kunder
Figur 4 Figur 5

Som det fremgér af figur 2 har der fra 2013 til 2014 veeret tale om en lille forbedring i den gennemsnitlige bonitet. Den gennemsnitlige rating er opgjort til 2,7 og viser saledes et lille fald i
forhold til 2013.

Pa figur 3 kan det ses, at der over de seneste 2 ar lgbende er sket en forbedring af den gennemsnitlige bonitet. Den gennemsnitlige ratinggruppe er ultimo 2014 opgjort til 4,2.
Landbrug

Koncernens samlede engagement med landbrug udger ultimo 2014 3,9 mia. kr. svarende til 8,0 pct. Ultimo 2013 udgjorde engagementet med branchen 3,9 mia. kr. svarende til 8,7 pct.
Det samlede engagement med branchen er saledes uandret fra ultimo 2013 til ultimo 2014. Udviklingen daekker over en stigning i garantier pa 0,3 mia. kr. og et fald i udlanet pa 0,3 mia. kr.
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LANDBRUGSENGAGEMENTER FORDELT PA SCOREGRUPPER *)

Pct.

40

1 2 3 4 5 6 7 8 9  Default Ej
rated

B 2012 2013 W 201

*) Bankaktiviteter

Figur é

GENNEMSNITLIGT RISIKONIVEAU -
LANDBRUG *)
2014 2013 2012

Gennemsnitlig ratinggruppe 5,5 4,9 5,4

*] Bankaktiviteter (engagement efter nedskrivning)

Figur 7

Som det fremgar af figuren, er den gennemsnitlige bonitet forvaerret i 2014, efter at veere forbedret fra 2012 til 2013. Boniteten ultimo 2014 afspejler dog fortsat ikke de forveerrede afregnings-

priser. Dette kommer fgrst rigtigt til at pavirke modellerne, ndr disse priser er indeholdt i kundernes aflagte regnskaber.

Som falge af de forveerrede afregningspriser for landbruget, blev der medio januar 2015 foretaget en fornyet vurdering af bankens landbrugsengagementer. Vurderingen blev ogsa foretaget
med baggrund i Finanstilsynets princip om “tidlig haendelse”. Vurderingen medfgrte en nedskrivning pd 100 mio. kr. p3 landbrugsengagementerne. Nedskrivningen relaterede sig bade til svine-
producenter, der vil vaere negativt pavirket af det fald i afregningspriser, som handelskrisen mellem EU og Rusland har affgdt, og til maelkeproducenter, som ligeledes er pavirket af faldende
afregningspriser. Konkret var der bl.a. tale om, at der i en betydeligt del af bankens landbrugsengagementer med OIV forventes at vaere negativt cashflow i 2015, og at der tillige for nogle kunder

forventes at vaere vanskeligheder med at afvikle engagementerne.

Spar Nord har som princip, at nar landbrugskunder ikke efterlever de af banken fastsatte nulpunktspriser pa 9,50 kr./kg. for svinekgd og 2,60 kr./kg. for malk, defineres dette som OIV.
Beregningen af nulpunktspriser tager, uanset hvilken finansiering der konkret er valgt i engagementet, udgangspunkt i finansiering til 4 pct. fast rente p hele den rentebaerende geeld.

Kan der p3 disse betingelser ikke opstilles realistiske budgetter, bliver der foretaget nedskrivningsberegning.

| banken veerdianszettes landbrugsejendomme ud fra Finanstilsynets jordveerdier, der i bankens markedsomréde ligger i intervallet 125.000-160.000 kr. Driftsbygningerne vurderes i forhold
til alder, stand og en fremtidssikret produktionsstgrrelse. @vrige landbrugsaktiver som besaetning, beholdninger, maskiner mv. optages til 80 pct. af bogfert vaerdi. Af alle ovennaevnte veerdier
beregnes et haircut pa 5 pct.

Koncernens samlede nedskrivning pa landbrug udggr 610,8 mio. kr. i forhold til 456,7 mio. kr. ultimo 2013, svarende til 15,8 pct for 2014 og 13,3 pct. for 2013.

| lgbet af 2014 er der tabsfgrt 114,5 mio. kr. imod 82,4 mio. kr. i 2013.

Landbruget har de seneste ar haft meget vanskelige vilkar, og det har vaeret ngdvendigt at foretage store nedskrivninger. Erhvervet vurderes fortsat at sta overfor betydelige problemer ultimo 2014.

Koncernens portefglje af landbrugskunder vurderes fortsat at have en tilfredsstillende spredning pa produktionsgrene.
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Koncentrationsrisiko

Eksponeringer med én kunde eller gruppe af indbyrdes forbundne kunder ma efter der er korrigeret for virkningen af kreditrisikoreduktion og undtagelser mv. ikke overstige 25 pct. af det jus-

terede kapitalgrundlag i henhold til CRR. | forhold til Finanstilsynets Tilsynsdiamant ma summen af eksponeringer, som efter fradrag udger 10 pct. eller mere af det justerede kapitalgrundlag,

ikke samlet overstige 125 pct. af kapitalgrundlaget. Dog kan her udelades eksponeringer mod institutter, som efter fradrag ikke udggr mere end 150 mio. EUR.

Der sker kvartalsvis indberetning af store eksponeringer til Finanstilsynet og EBA vedrgrende overholdelse af ovenstdende regler.

Banken har internt fastsat en mere forsigtig gvre eksponeringsgreense pd maks. 500 mio. kr. Eksponeringer med samhandelspartnere i den finansielle sektor medregnes ikke til koncernens

gvre greense pa 500 mio. kr. Spar Nord koncernen har ikke haft eksponeringer med ikke-finansielle virksomheder eller koncerner, der overstiger disse granser.

Af nedenst3ende tabel fremgar krediteksponeringer til koncerner, som udger 10 pct. eller mere af det justerede kapitalgrundlag opgjort efter CRR, korrigeret for virkningen af kreditreduktion

og undtagelser mv.

Krediteksponering *) 2014 2014 2014 2013 2013 2013
Stk. Mio. kr. Pct. Stk. Mio. kr. Pct.
Spar Nord Koncernen
Antal Antal
Mio. kr. koncerner Eksponering Eksponering koncerner Eksponering Eksponering
Eksponeringer > 10 pct. af det justerede kapitalgrundlag opgjort efter CRR **) 0 0,0 0,0 2 2.166,2 26,2

*)  Den samlede eksponering er opgjort efter Finanstilsynets vejledning til regnskabsindberetning.

**] For 2013 er eksponeringerne opgjort efter Lov om finansiel virksomhed §145.

UDLAN 0G GARANTIER FORDELT PA

ENGAGEMENTSST@RRELSE *)
Andel Andel

Antal Antal ipct. ipct.
Mio. kr. 2014 2013 2014 2013
0-0,1 53.357  52.574 1,3 1,5
0,1-05 32.813  34.047 1,1 13,1
05-1,0 10.375  10.110 10,3 11,2
1,0-5,0 7.800 6.150 25,6 21,3
5,0-10,0 827 Thb4 8,7 8,7
10,0 - 20,0 403 364 83 8,1
20,0 - 50,0 246 218 12,1 11,6
50,0 - 100,0 69 59 7.6 7.5
100,0 - 47 44 15,0 17,0
lalt 105.937 104.310 100,0 100,0

*]  Ekskl. reverseforretninger og SparXpres

Figur 8

Fordelt pd engagementsstarrelse vurderes koncernens portefslje af udldn og garantier at veere veldiversificeret, idet 57,0 pct. (2013: 55,8 pct.) kan henfgres til engagementer p3 under 10 mio.

kr., og idet koncernen alene har 47 (2013: 44) engagementer pa mere end 100 mio. kr.
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MODTAGNE SIKKERHEDER
Koncernen gnsker at reducere risikoen pa de enkelte engagementer ved at modtage de sikkerheder i form af pant i fysiske aktiver, vaerdipapirer samt garantier mv., der er mulighed for. De mest
anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom, veaerdipapirer samt rullende materiel. Langt den betydeligste form for sikkerhed, som banken modtager, er pant i fast ejendom. Ejendomspantet

udggres hovedsageligt af privat beboelse.

EJENDOMSPANT MED V/ERDI GEOGRAFISK FORDELING AF EJENDOMSPANT Pet. Pet.
2014 2013 2014 2013
Andel i Andel i

Mia. kr. pct.  Mia. kr. pet. Region Hovedstaden 12,0 10,7
Beboelse 9,3 51,9 9.4 58,7 Region Midtjylland 20,3 18,6
Fritidshuse 0,8 4,7 0,9 5.6 Region Nordjylland 451 511
Landbrug 2,8 15,4 2,7 16,9 Region Sjzelland 8,0 7.7
Kontor og forretning 2,7 15,2 1,9 11,9 Region Syddanmark 11,7 9,1
Pvrige 2.3 12,8 1,1 6,9 Udland 2,9 2,8
lalt 17,9 100,0 16,0 100, lalt 1000  100,0

Figur 9 Figur 10

Koncernen overvager lobende vaerdien af de stillede sikkerheder. Hvis risikoen pa en modpart forgges, vurderes sikkerhederne saerlig kritisk. Veerdien vurdereres ud fra en tvangsrealisations-

pris pa den stillede sikkerhed med fradrag af eventuelle omkostninger ved realiseringen.
| bankens sikkerhedsvurdering af pant i udlejningsejendomme tages der udgangspunkt i ejendommenes evne til at give forrentning. Der stilles forskellige krav til forrentningen afhaengig af

ejendommens anvendelse og ejendommens bygningsmaessige tilstand, ligesom ejendommens fysiske placering i Danmark har indflydelse. Boligudlejningsejendomme vaerdifastsaettes ud fra

krav til forrentning pa fra 5,5 pct. til 10,0 pct.

KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
2014 2013

Blancoandel - pct.
<10 pct. 30,2 25,4
10 - 50 pct. 20,2 15,3
50 - 75 pct. 12,1 12,4
> 75 pct. 37,5 46,9
Gennemshnitlig blancoandel, pct. 50,1 53,9

Overskydende pant p& engagementer medregnes ikke.

Faldet i blancoandelen kan primaert henfgres til den store stigning, som der i 2014 har vaeret i garantierne, som primeert er seerligt sikrede fordringer. Reduktionen i leasing og reverse traekker

i modsat retning.
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KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

2014 2013
Branche Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Offentlig myndighed 925,2 99,8 2.091,5 99.9
Landbrug, jagt og skovbrug 1.172,7 30,4 1.265,9 32,4
Fiskeri 64,9 50,4 94,6 56,8
Industri og réstofudvinding 1.339,4 49,1 1.177,2 66,3
Energiforsyning 811,0 43,8 1.074,4 57,8
Bygge og anlaeg 764,5 48,8 9211 53,7
Handel 2.480,3 64,0 2.614,9 74,0
Transport, hoteller og restauranter 742,0 43,1 6487 35,8
Information og kommunikation 73,6 64,3 113,8 81,9
Finansiering og forsikring 1.613,3 58,3 841,9 24,7
Fast ejendom 2.818,4 52,1 2.807,8 58,0
@vrige erhverv 1.888,8 65,4 2.148,2 68,8
Erhvervialt 14.694,1 52,8 15.800,0 55,7
Privatkunder i alt 9.381,8 46,5 8.262,4 50,9
lalt 24.075,9 50,1 24.062,4 53,9

Figur 11

| tilfaelde af, at Spar Nord ger brug af sikkerheder, som ikke umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det bankens politik at spge at afhaende sddanne aktiver hurtigst muligt.
Der er i 2014 tilbagetaget udstyr samt overtaget ejendomme i forbindelse med ngdlidende engagementer for 20,0 mio. kr. (2013: 67,5 mio. kr.).

Der sker lgbende vurdering og afskrivning pa leasingaktiverne. Dette medfgrer, at der i perioder med faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de beregnede sikkerheder for

koncernens leasingaktiviteter.

SPAR NORD KONCERNEN
MODTAGNE SIKKERHEDER 0G TYPER HERAF

2014 2013
Modtagne sikkerheder Mio. kr. Mio. kr.
Krediteksponering, regnskabsmaessig 48.032,5 44.623,6
Sikkerhedsvaerdi 23.956,6 20.561,2
Blancoi alt 24.075,9 24.062,4
Typer af sikkerhed
Ejendomme 11.368,4 10.359,6
Depot/veerdipapirer 1.473,2 2.998,8
Garantier/kautioner 294,6 303,9
Kgretgjer 718,6 1.357,8
Kontanter 629,8 833,6
Andre sikkerheder 2.668,9 5778
Anvendte sikkerheder i alt 17.153,5 16.431,5
Spec. sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 5.705,7 2.305,2
Sikret i alt, eksklusive Spar Nord Leasing 22.859,2 18.736,7
Modtagne sikkerheder, leasingaktiviteter 1.097,4 1.824,5
lalt 23.956,6 20.561,2

Figur 12

Nar ejendomsveerdien under ejendomspant fordelt pa ejendomstyper bliver opgjort til 17,9 mia. kr. (2013: 16,0 mia. kr.), og der alene medgar 11,4 mia. kr. (2013: 10,4 mia. kr.) som sikkerhed i
ejendomme i ovennaevnte tabel, skyldes det at de 17,9 mia. kr. (2013: 16,0 mia. kr.) er det, som banken har pant i og registreret som stillede sikkerheder, mens de 11,4 mia. kr. (2013: 10,4 mia.
kr.) er den andel, som reelt anvendes til beregning af sikkerhed pa et engagement. Nogle engagementer er mindre end sikkerhedsvaerdien, og der er ogsa sikkerheder med veerdi for kunder,

som pt. ikke har engagement.
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Nedskrivningskonto Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger p& udldn
Individuelle nedskrivninger, primo 1.535,3 1.230,3 1.432,3 1.086,9
Nye individuelle nedskrivninger 641,9 811,0 615,9 763,3
Tilbagefgrte individuelle nedskrivninger 296,6 281,2 2472 2105
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 324,3 317,7 2974 295,4
Indtaegtsfgrte renter pa nedskrevne udlan 92,2 92,9 89,6 88,0
Individuelle nedskrivninger, ultimo 1.648,5 1.535,3 1.593,2 1.432,3
Gruppevise nedskrivninger pa udlan
Gruppevise nedskrivninger, primo 57,8 97,4 50,5 81,9
Nye gruppevise nedskrivninger 109,8 0,8 109,8 0,8
Tilbagefgrte gruppevise nedskrivninger 5,0 40,4 0,2 32,2
Gruppevise nedskrivninger, ultimo 162,6 57,8 160,1 50,5
Nedskrivninger p udlan i alt
Nedskrivninger, primo 1.593,1 1.327,7 1.482,8 1.168,8
Nye nedskrivninger 751,7 811,8 725,7 764,1
Tilbagefgrte nedskrivninger 301,6 321,6 2474 242,7
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 324,3 317,7 2974 295,4
Indtaegtsfgrte renter pa nedskrevne udlan 92,2 92,9 89,6 88,0
Nedskrivninger, ultimo 1.811,1 1.593,1 1.753,3 1.482,8
Nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen
Nye nedskrivninger 751,7 811,8 725,7 7641
Tilbagefgrte nedskrivninger 301,6 321,6 2474 242,7
Tab uden forudgéende nedskrivninger 187,5 285,4 176,9 230,5
Indget pa tidligere afskrevne fordringer 66,2 59,8 58,7 46,2
Indregnet i resultatopggrelsen 571,4 715,8 596,5 705,7
Hensattelser til tab pa garantier
Hensaettelser, primo 2,4 2,3 2,4 2,3
Nye hensaettelser 33,9 0,9 33,9 0,9
Tilbagefgrte hensaettelser 2,4 0,8 2,4 0,8
Hensattelser til tab pa garantier, ultimo 33,9 2,4 33,9 2,4
Hensaettelser til tab pa garantier indregnet i resultatopgerelsen
Nye hensaettelser 33,9 0,9 33,9 0,9
Tilbagefgrte henszettelser 2,4 0,8 2.4 0,8
Tab uden forudg&ende henszettelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Indregnet i resultatopggrelsen 31,5 0,1 31,5 0,1
Nedskrivningskontoen for udlan og hensattelser pa garantier i alt 1.845,0 1.595,5 1.787,2 1.485,2
Nedskrivninger, gvrige kreditrisici
Nedskrivninger, gvrige kreditrisici, primo 10,5 0,0 10,5 0,0
Nye nedskrivninger 0,0 10,5 0,0 10,5
Tilbagefgrte nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivninger, gvrige kreditrisici i alt 10,5 10,5 10,5 10,5
Nedskrivningskontoen for udldn og henszttelser pa garantier samt gvrige kreditrisici i alt 1.855,5 1.606,0 1.797,7 1.495,7
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
Den samlede indregning i resultatopgarelsen under nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender mv. kan specificeres saledes:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 0,0 10,5 0,0 10,5
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 571,4 715,8 596,5 705,7
Hensattelser til tab pd garantier 31,5 0,1 31,5 0,1
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. i alt 602,9 726,4 628,0 716,3
Tilgodehavender med standset renteberegning 301,0 432,4 284,9 416,6
Nedskrevne fordringer renteberegnes alene pa den nedskrevne saldo
Indteegtsfarte renter p& nedskrevne udlan: 92,2 92,9 89,6 88,0
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Engagementer og nedskrivninger 2014 2013
fordelt pa brancher
Engagement Samlede Engagement Samlede
Pet. koncernen nedskrivninger koncernen nedskrivninger
Erhverv Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Offentlige myndigheder 926,8 1.9 0,0 0,0 2.094,6 4,7 0,0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3.988,8 8,3 612,5 33,2 4.073,3 9.1 459,2 28,8
Industri og rastofudvinding 2.725,6 5,7 64,0 3,5 1.775,3 4,0 56,1 3,5
Energiforsyning 1.853,0 3,9 11,5 0,6 1.857,7 4,2 7.9 0,5
Bygge og anlaeg 1.565,5 33 91,1 4,9 1.717,0 3,8 87,4 55
Handel 3.878,5 8,1 108,0 59 3.532,9 7.9 99,3 6,2
Transport, hoteller og restauranter 1.719,9 3,6 82,2 4,5 1.812,3 4,1 60,3 3,8
Information og kommunikation 14,4 0,2 2,3 0,1 138,9 0,3 1,4 0,1
Finansiering og forsikring 2.769.1 58 79.5 4,3 3.408,1 7,6 76,1 4,8
Fast ejendom 5.410,7 11,2 300,0 16,2 4.844,4 10,9 266,4 16,6
@vrige erhverv 2.887,8 6,0 79,2 4,3 3.123,6 7,0 119,8 7,5
Erhvervialt 27.840,1 58,0 1.430,3 77,5 28.378,1 63,6 1.233,9 77,3
Private kunder i alt 20.192,4 42,0 414,7 22,5 16.245,5 36,4 361,6 22,7
Udlan og garantier i alt 48.032,5 100,0 1.845,0 100,0 44.623,6 100,0 1.595,5 100,0
Heraf udger gruppevise nedskrivninger
Private 28,4 17,5 31,7 54,7
Erhverv 134,2 82,5 26,1 45,3
Gruppevise nedskrivninger 162,6 100,0 57,8 100,0
| forbindelse med koncernens lgbende kreditrisikostyring fordeles gruppevise nedskrivninger
ikke ud pa brancher, men ses i stedet som en samlet post fordelt pa privat og erhverv, idet
gruppevise nedskrivninger er beregnet ud fra ratingmodeller.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Individuelt nedskrevne udldn mv. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udi&n og tilgodehavender
Summen af individuelt nedskrevne udlan, tilgodehavender 4.037,2 3.490,2 3.914,5 3.202,2
Nedskrivninger pd udl&n, tilgodehavender 1.648,5 1.535,3 1.593,2 1.432,3
Regnskabsmassig vaerdi af udlan og tilgodehavender 2.388,7 1.954,9 2.321,3 1.769,9
Garantier
Summen af individuelle henseettelser p& garantier 2999 146,9 299.9 146,9
Hensaettelser pa garantier 33,9 2,4 33,9 2,4
Regnskabsmaessig veerdi af garantier 266,0 144,5 266,0 144,5
2014 2013
Nedskrivningskontoen for individuelle nedskrivninger ) )
fordelt pa &rsager til vaerdiforringelse l;;ic::';i’:' skriv:?:_ Krediteksp. Ned-
. g for nedskr. skrivning
Koncernen Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier
Konkurs 125,5 68,5 192,9 90,4
Inkasso eller betalingsstandsning 173,9 100,6 1249 40,4
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 4.037,7 1.513,3 3.319,3 1.406,9
Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt 4.337,1 1.682,4 3.637,1 1.537,7
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Nedskri ' 1 for individuelle nedskrivninger 2014 2013
fordelt pa &rsager til vaerdiforringelse Krediteksp. Ned- Krediteksp. Ned-
for nedskr. skrivning for nedskr. skrivning
Moderselskab Mio. kr. Mio. k. Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger p& ud(&n, tilgodehavender og garantier
Konkurs 103,4 54,1 163,1 72,7
Inkasso eller betalingsstandsning 173,0 97,7 108,3 36,3
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 3.938,0 1.475,3 3.077,7 1.325,7
Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt 4.214,4 1.627,1 3.349,1 1.434,7
Konkurser kan langt overvejende henfgres til erhvervsengagementer.
Sikkerhederne for de individuelt veerdiforringede udlan og for de overforfaldne
udl@n, som ikke er individuelt nedskrevet, afviger ikke vaesentligt fra bankens
sikkerheder i gvrigt.
FORFALDNE, MEN IKKE VARDIFORRINGEDE FORDRINGER FORFALDNE, MEN IKKE VARDIFORRINGEDE FORDRINGER
Koncernen Moderselskabet
Total Total
Over- Over- Over- Over-
trek Sikret traek Sikret traek Sikret trek Sikret
Mio. kr. 31.12.14 31.12.14 31.12.13 31.12.13 Mio. kr. 31.12.14 31.12.14 31.12.13 31.12.13
0 - 30 dage 153,4 140,3 155,7 122,2 0 - 30 dage 151,3 138,3 1479 115,2
31 - 60 dage 14,6 14,0 9.1 7,5 31 - 60 dage 13,8 13,2 6,7 5.2
61- 90 dage 2,7 2,7 4,6 2,5 61- 90 dage 2,7 2,7 4,6 2,5
> 90 dage 7,5 7,4 24,3 18,0 > 90 dage 6,0 6,0 17,2 11,6
lalt 178,2 164,4 193,7 150,2 lalt 173,8 160,2 176,4 134,5

Sikret er opgjort ud fra bankens sikkerhedsregistreringssystem. | sikkerhedsregistreringen foretages en forsigtig veerdifastseettelse af alle pantsatte sikkerheder.
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Overtraek

Der foregar lebende kontrol af udviklingen i overtraek i banken. Denne kontrol har de seneste ar vaeret skaerpet som folge af den konjunkturmaessige udvikling. Udviklingen kan ses af neden-

stdende figur 13 og 14, hvor der er indregnet en trendlinie for udviklingens retning de seneste 2 &r maned for maned. Overtraekket for savel privat- og erhvervskunder ligger i hele perioden pa

et lavt niveau med et gennemsnit i omegnen af hhv. 0,5 pct. og 0,3 pct. af udldnet i Spar Nords Lokale Banker. Dette betragtes som tilfredsstillende set i lyset af udviklingen i konjunkturerne.

PRIVATKUNDER - BANKOMRADERNE - UDVIKLING | OVERTRAK/RESTANCER

ERHVERVSKUNDER - UDVIKLINGEN I OVERTRAK/RESTANCER

Pct. Pct.

0,80 0,80

0,60 ' N\ J\ JY o FJ R N O 0,60

0,40 0,40 ' v /Y JY N /\N Jy O JN J
0.20 0,20

0,00 0,00

31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.12 31.12.13 31.12.14
Overtraek i pct. Lineaer Overtreek i pct. Lineaer
— afudlan (—(overtreek i pct. af udlan) C— af udlan (—lovertreek i pct. af udlan)

Figur 13 Figur 14
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Finansiel kreditrisiko

Som led i handel med og beholdninger af veerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstar der kreditrisiko mod finansielle modparter.

Spar Nords ledelse bevilger lines pa kreditrisiko mod finansielle modparter under hensyntagen til den enkelte samhandelspartners risikoprofil, rating, stgrrelse og soliditet.

Risici og lines pa finansielle instrumenter falges konstant.

FINANSIEL KREDITRISIKO 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13

R kabs- R kabs- Risiko- Risiko-
KONCERNEN T ek Mo ke ke Mo ke
AAA 18.758,4 17.053,9 17.271,4 14.530,1
AA 1.155,8 672,9 1.155,8 672,8
A 3.278,9 2.680,0 3.278,9 2.680,1
BBB 1.359,0 1.695,0 1.353,7 1.692,4
BB 76,6 12,2 76,7 12,2
B 26,8 31,5 26,8 31,5
cce 0,7 0,8 0,7 0,8
cc 0,0 1,7 0,0 1.7
Uden rating 262,7 346,2 2619 346,7
Ufordelt 14,9 10,9 14,9 10,9
Finansiel kreditrisiko i alt 24.933,8 22.505,1 23.440,8 19.979,2

Overordnet vurderer ledelsen, at Spar Nords kreditrisiko mod finansielle modparter er pa et moderat niveau, idet 92,9 pct. (2013: 89,5 pct.) af den finansielle kreditrisiko kan henfgres til mod-

parter med en rating pa A eller bedre.

Obligationsbeholdningen

Den stgrste kilde til finansiel kreditrisiko er koncernens obligationsbeholdning.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA UDSTEDERTYPE

31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13

R kabs- R kabs- Risiko- Risiko-

massig verdi  maessig vaerdi beholdning beholdning

KONCERNEN Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Realkreditobligationer 17.137.1 15.073,1 15.981,6 12.813,8
Finansielle udstedere 2.542,7 3.091,0 2.538,2 3.089,2
Kreditobligationer 291,9 180,9 291,2 180,9
Statsobligationer 2623 465,4 -70,0 200,5
lalt 20.234,0 18.810,4 18.741,0 16.284,4

Opgjort som risikobeholdning bestar Spar Nords obligationsbeholdning for 85,3 pct. (2013: 78,7 pct.) vedkommende af realkreditobligationer, 13,5 pct. (2013: 19,0 pct.) obligationer fra finansielle

udstedere og 1,2 pct. (2013: 2,3 pct.) gvrige udstedere.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA RATING

31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13

kabs- gnskabs- Risiko- Risiko-

maessig verdi  maessig vaerdi beholdning beholdning

KONCERNEN Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AAA 16.961,1 15.188,9 15.474,1 12.665,1
AA 4641 211,7 464,1 211,6
A 1.472,2 1.761,8 1.472,2 1.761,8
BBB 1.138,0 1.592,8 1.132,7 1.590,2
BB 75,2 12,2 75,3 12,2
B 26,8 12,7 26,8 12,7
ccc 0,7 08 0,7 0,8
cc 0,0 1,7 0,0 1,7
Uden rating 95,9 27,8 95,1 28,3
lalt 20.234,0 18.810,4 18.741,0 16.284,4
Spar Nord 103 Rrsrapport 2014




NOTER

Tilgodehavender i kreditinstitutter

Den anden store kilde til finansiel kreditrisiko er mellemvaerender med kreditinstitutter og centralbanker. Her er Spar Nords risiko typisk mod centralbanker med en AAA-rating eller mod

danske pengeinstitutter, som bankens Handels- og Udlandsomrade har et kundeforhold til.

TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT PA PRODUKTTYPE

31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13

kabs- kabs- Risiko- Risiko-

KONCERNEN T ke, Wik ok Mo ke
Reverseforretninger 1.797.3 1.865,0 1.797.3 1.865,0
Deposits og unoterede obligationer 550,0 2571 550,0 257,1
Ansvarlige lan 59 5.5 59 5,5
Lebende konti 113,6 112,3 113,6 112,3
CSA konti mv. 1.473,5 913.6 1.473,5 913.,6
Kommercielle udlandsforretninger 20,7 32,5 20,7 32,5
Uoplyst 9.6 26,4 9.6 26,4
Tilgodehavender i kreditinstitutter 3.970,6 3.212,4 3.970,6 3.212,4
Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, finansielle virksomheder 729.2 4823 729,2 482,3
lalt 4.699,8 3.694,7 4.699,8 3.694,7
TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT PA RATING 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
R kabs- Regnskabs- Risiko- Risiko-

KaNcERvEN o s Yo
AAA 1.797,3 1.865,0 1.797,3 1.865,0
AA 691,7 461,2 691,7 461,2
A 1.806,7 918,2 1.806,7 918,2
BBB 2210 102,2 221,0 102,2
BB 1.4 0,0 1,4 0,0
B 0,0 18,8 0,0 18,8
Uden rating 166,8 318,4 166,8 318,4
Ufordelt 14,9 10,9 14,9 10,9
lalt 4.699,8 3.694,7 4.699,8 3.694,7

91,4 pct. (2013: 87,8 pct.) af Spar Nords mellemvaerende med kreditinstiutter vedrgrer institutter med rating A eller hgjere. Af et samlet mellemvaerende med kreditinstutter pa 4,7 mia. kr. (2013:
3,7 mia. kr.) kan 38,2 pct. (2013: 50,5 pct.) henfgres til institutter med AAA-rating, 14,7 pct. (2013: 12,5 pct.) til institutter med AA-rating og 38,5 pct. (2013: 24,8 pct.] til institutter med A-rating.

Mellemveaerende med kreditinstitutter uden rating kan primaert henfgres til tilknyttede danske pengeinstitutter, der gennemfgrer deres clearing gennem Spar Nord.
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NOTER

MARKEDSRISIKO
Markedsrisiko er risikoen for, at markedsvaerdien af bankens aktiver og passiver @ndrer sig som folge af éendringer i markedsforholdene. Markedsrisici er en konsekvens af bankens abne
positioner i de finansielle markeder og kan opdeles i renterisiko, aktierisiko, valutarisiko, ravarerisiko og likviditetsrisiko. Markedsrisici styres og afdaekkes primart i Spar Nords Handels- og
Udlandsomréde.

Der eri 2014 ikke foretaget veesentlige endringer i forudsaetninger, malsaetninger, politikker, eksponeringer og beregningsmetoder mv. i forhold til sidste ar.

Spar Nords bestyrelse fastlaegger de overordnede politikker, rammer og principper for risikostyring. Politikkerne vedrgrer identificering og beregning af forskellige former for markedsrisiko.
Rammerne angiver specifikke graenser for, hvor stor risiko banken gnsker at patage sig. Principperne fastslar, hvilke metoder de forskellige risikomal opgeres efter. Bestyrelsen modtager
lgbende rapportering om udviklingen i risici og udnyttelsen af tildelte risikorammer.

Malet med bankens markedsrisikopolitik er at sikre, at Spar Nord til et hvert tidspunkt har en markedsrisiko, der star i et hensigtsmaessigt forhold til bankens kapitalgrundlag.
Markedsrisikopolitikken skal ligeledes sikre, at banken til ethvert tidspunkt har en tilstraekkelig og tilpasset handtering og styring af bankens risiko pd markedsrisikoomradet.

Til styring af markedsrisici er der lavet et instrukshieraki med tre niveauer. P3 fgrste niveau definerer bestyrelsen rammerne for Spar Nord koncernen til bankens direktion. P naeste niveau
videredelegerer direktionen til koncernens gvrige enheder, hvoraf Handels- og Udlandsomradet er den markant stgrste enhed. P& tredie og sidste niveau tildeles direktgrerne i Handels- og
Udlandsomrédet de rammer, som de kan operere indenfor.

Middle Office funktionen i @konomiafdelingen har ansvaret for at opgere, overvage, kontrollere og rapportere markedsrisici til bestyrelse og direktion. Markedsrisiciene styres og overvages
gennem et integreret risikostyringssystem. Der folges lgbende op pa alle markedsrisikotyperne pa alle instruksbelagte enheder, og instruksoverskridelser rapporteres videre op i hierarkiet.
For at sikre uafhaengighed har Middle Office funktionen ikke positionstagningsbefgjelser. Alle handler afvikles af Spar Nords Back Office-afdeling i henhold til Finanstilsynets retningslinier
for funktionsadskillelse.

| instrukshierarkiet er der opstillet en raekke graenser, der styres efter. Disse granser er langsigtet pavirket af bankens forretningsmaessige udvikling. Ultimo 2014 tilsiger de vaesentligste
graenser, at banken:

- kan have en nettorenterisiko pa 2,3 pct. malt i forhold til bankens kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag, ved en stigning i renten pa 1 pct.

- kan erhverve obligationer, malt ved risikobeholdningen, for 22 mia. kr.

- kan erhverve bgrsnoterede aktier for 250 mio. kr.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for tab som folge af renteudsving. De fleste af Spar Nords renterisici stammer fra aktiviteter, der involverer almindelige bankforretninger som ind- og udlan samt handel
og positionstagning i en reekke renterelaterede produkter. De fleste af disse aktiviteter omfatter simple renteprodukter sdsom renteswaps, obligationer, futures og standard renteoptioner.
Opggrelsen af renterisikoen sker pa baggrund af varighedsmal samt pa baggrund af det aftalte cashflow. Til brug for styring af beholdningen af danske realkreditobligationer, anvendes mod-
elberegnede risikonggletal der tager hgjde for det indbyggede optionselement. For renteoptioner er ovennaevnte nggletal suppleret med de veaesentligste risikofaktorer som udtrykker fglsom-

heden af optionspraemien pa de underliggende parametre.

Renterisikoen vurderes dagligt, og dispositioner traeffes ud fra forventningerne til den makrogkonomiske og konjunkturmaessige situation. Renterisikoen i valuta omregnes til danske kroner og
ved opgerelsen af nettorenterisikoen modregnes den negative renterisiko i den positive renterisiko.

Nedenfor er vist renterisikoen opdelt pa valuta og varighed, hvor renterisikoen er et udtryk for det forventede tab pa rentepositioner som fglge af en stigning i renten pa 1 procentpoint.

RENTERISIKO FORDELT PA LOBETID 0G VALUTA | MIO. KR.

2014 Under 3mdr. 3 mdr. til13r 13rtil 3ar 3artil7ar Over 7 ar lalt
DKK 10,2 11 14,9 14,0 -34,4 15,8
EUR -1,0 1.4 -5,3 14,3 1,7 211
USsD 2,6 -0,5 0,5 0,6 0,7 3,9
GBP 0,0 0,0 0,1 0,5 0,0 0,6
NOK -0,3 -0,1 0,0 0,0 0,1 -0,3
CHF -1,2 0,2 -3,9 3,3 0,0 -1,6
JPY 0,0 -0,2 -0,3 0,0 -0,1 -0,6
SEK 0,0 0,1 0,6 0,6 0,0 1,3
Pvrige 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
lalt 10,3 11,9 6,6 33,3 -22,0 40,1
2013 Under 3mdr. 3 mdr. til13ar 14rtil33ar 3artil7ar Over 7 ar lalt
DKK 13,6 -25,8 -25,5 8,3 23,4 -6,0
EUR 3,6 -9.8 -6,5 -5,0 59 -11,8
UsD 1.3 0,5 0,4 -3,8 0,0 -1,6
GBP 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
NOK -0,1 0,3 -0,1 0,0 0,0 0,1
CHF -1,2 -0,6 -0,8 0,2 0,0 -2,4
JPY 0,0 -0,4 -0,3 0,0 0,0 -0,7
SEK 13 0,1 -0,1 0,4 0,0 1,7
Pvrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 18,5 -35,8 -32,9 0,1 29,3 -20,8

Som det fremgar af tabellen, er koncernen primaert eksponeret mod DKK og EUR (2013: DKK og EUR). Det kan desuden ses, at renterisikoen siden ultimo 2013 er gaet fra at veere negativ med
20,8 mio. kr. til ultimo 2014 at vaere positiv med 40,1 mio. kr.

Ved en parallelforskydning af rentekurverne opad med 1 procentpoint af en negativ renterisiko vil egenkapitalen blive pavirket i positiv retning. Renterisikoen ville i 2014 maksimalt have pévirket
egenkapitalen i positiv retning med knap 1,0 pct. (2013: 1,6 pct.) og i negativ retning med 1,9 pct. (2013: -0,4 pct.) ved en rentestigning pa 1 pct.
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Valutarisiko

Valutakursrisiko er risikoen for tab pa positioner i valuta som fglge af @ndringer i valutakurserne. Valutaoptioner indgar i opgsrelsen med den deltajusterede position.

Valutarisikoen er vist i nedenstaende tabel. Beregningen tager udgangspunkt i, at alle valutakurser udvikler sig i en ugunstig retning med 2 pct.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
VALUTARISIKO Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver i fremmed valuta i alt 8.469,0 8.542,8 8.460,7 8.442,1
Passiver i fremmed valuta i alt 3.887,2 3.686,5 3.881,0 3.675,4
Valutarisiko fordelt pa valutaer:
EUR -5,8 -1,6 -5,8 -1,6
SEK -0,8 -2,2 -0,8 -0,5
usb -1,9 -2,2 -1.9 -2,2
GBP -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
CHF -0,1 0,0 -0,1 0,0
NOK -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
JpY -0,7 14 -0,7 -4
@vrige valutaer -0,1 -0,5 -0,1 -0,4
Valutarisiko pa finansielle instrumenter mv. i alt -9,6 -8,5 -9,6 -6,7
Valutarisikoen er udtryk for det tab i mio. kr., som Spar Nord koncernen far, sdfremt valutakursen udvikler sig negativt med 2 pct. i forhold til bankens eksponering.
Som det fremgar af tabellen er den samlede valutarisiko for koncernen ultimo 2014 pa 9,6 mio. kr., hvilket er 1,1 mio. kr. hgjere end ultimo 2013.
Forpgelsen er sket i EUR.
AKTIERISIKO
Aktierisiko er risikoen for tab som fglge af skiftende aktiekurser, og den er beregnet som nettovaerdien af lange og korte positioner i aktier samt aktierelaterede instrumenter.
Aktiepositionerne er opgjort afhangig af, om de er i eller uden for handelsbeholdningen.
Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr.
Aktierisiko i handelsbeholdningen:
Borsnoterede aktier i handelsbeholdningen 106,7 140,1
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 13,2 18,3
Aktier i handelsbeholdningeni alt 119,9 158,4
Aktier i handelsbeholdningen er aktier som erhverves med handelshensigt.
Aktier uden for handelsbeholdningen:
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 890,3 709,6
Aktier i administrationsselskaber til investeringsforeninger 81,4 82,1
Aktier i pensionsinstitutter 2,2 19,2
Aktier i dataleverandor 184,9 0,0
Aktier i betalingsformidlingsvirksomhed 471 182,7
Andre aktier 91,0 63,5
Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 1.296,9 1.057,1
Realiserede gevinster *) 182,1 2,0
Urealiserede gevinster 52,6 25,2
Associerede selskaberialt 941,3 997,3
Aktier uden for handelsbheholdningen i alt 2.238,2 2.054,4

*)  Heraf gevinst ved salg af aktier Nets p& 178,0 mio. kr.
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Aktier uden for handelsbeholdningen er kendetegnet ved at de ikke er erhvervet med handelshensigt. Desuden skelnes der mellem aktier i associerede selskaber og aktier i strategiske sam-
arbejdspartnere.

Aktier i associerede selskaber indbefatter bl.a. Ngrresundby Bank A/S, hvor Spar Nord har en ejerandel pé 54,8 pct., men som falge af stemmeretsbegraensning vurderes ejerandelen alene at
give betydelig og ikke kontrollerende indflydelse.

Af Spar Nords aktier uden for handelsbeholdningen er det kun Ngrresundby Bank A/S som er bgrsnoteret. Den regnskabsmaessige vaerdi af Ngrresundby Bank A/S udger pr. 31. december 2014
866,2 mio. kr. og bgrsveerdien af aktierne udger pr. 31. december 2014 1.052,4 mio. kr.

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den finansielle sektor er aktier i selskaber, som har til formal at understgtte pengeinstitutternes forretning inden for realkredit, betalingsformidling,
investeringsforeninger mv. Deltagelse i de pagaeldende selskaber anses for at vaere en forudseetning for bankens drift.

| flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne séledes, at pengeinstitutternes ejerandel afspejler det enkelte pengeinstituts forretningsomfang med sektorselskabet.

Omfordelingen sker typisk med udgangspunkt i sektorselskabets indre veerdi. Den indregnede vaerdi af disse aktier eendres, nar der foreligger ny information, som understgtter en sendret
vardiansattelse. | andre sektorselskaber omfordeles aktierne ikke, men males med udgangspunkt i en anerkendt vaerdiansettelsesmetode. Reguleringerne i veerdierne af aktierne i disse
selskaber indregnes ligeledes i resultatopggrelsen.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktier der indgar i handelsbeholdningen:
Lange positioner 119.,9 158,4 119,9 158,4
Korte positioner 2,4 9.1 2.4 9.1
Bruttobeholdning 122,3 167,5 122,3 167,5
Andel af aktier indregnet efter dagsvaerdioptionen henvises til note 24.
FOLSOMHEDSANALYSE
Falsomhedsoplysningerne viser effekten af isolerede aendringer i renten, aktiekurserne pa beholdningerne
i handelsbeholdningen, mens effekten af aendringer i valutakurserne er for positioner bade i og udenfor Egenkapitaleffekt Driftseffekt
handelsbeholdningen. 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Pct. Pct. Mio. kr. Mio. kr.
- Rentestigning pa 1 procentpoint -0,5 -0,8 -37,7 -53,1
- Rentefald p& 1 procentpoint 0,5 0,8 37,7 53,1
- Aktiekursfald pa 10 pct. -0,1 -0,2 -9.1 -11,9
- Valutakursaendring pd 2 pct. i ugunstig retning -0,1 -0,1 -7,2 -6,4

Den driftsmaessige effekt er beregnet efter skat.

Indvirkningen pa egenkapitalen er den samme som driftseffekten, beregnet efter skat. Der er ingen direkte pavirkning af egenkapitalen, da der er ikke er hold til udlgb investeringer.
Folsomhedsanalysens procentvise andringer i renten, aktiekurserne og valutakurserne er beregnet i forhold til ultimo egenkapitalen.

Falsomhedsanalysen viser effekten af eendringer i renten, aktiekurserne og valutakurserne.

Fglsomheden ved rentezendringer er opgjort med udgangspunkt i eendringer i nettorenterisikoen sammenholdt med egenkapitalen.

Folsomheden ved aktiekursfald er beregnet med udgangspunkt i bankens aktiebeholdning.

LIKVIDITETSRISIKO

Der er i 2014 ikke foretaget veesentlige andringer i beregningsmetoder, politikker og eksponeringer mv. i forhold til sidste ar.
Banken er generelt eksponeret over for likviditetsrisiko, ndr udlns-, investerings- og fundingaktiviteter resulterer i cashflow mismatch.

Ved likviditetsrisiko forstds, at banken ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser samtidig med opfyldelse af likviditetskrav i lovgivningen. Det er ligeledes en likviditetsrisiko, s&fremt
manglende finansiering/funding forhindrer banken i at opretholde den vedtagne forretningsmodel eller at bankens omkostninger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmaessigt meget.

Koncernens likviditetsstyring er baseret pa en lgbende overvgning og styring af bankens kortsigtede og langsigtede likviditetsrisiko, og er bygget op omkring fire elementer:
- Strategisk likviditet

- Likviditetsberedskab

- Likviditetsberedskabsplan

- Stresstest

Herudover indgar:
- Fundingstruktur
- Moody's “12 mé&neder uden hjzlp”

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker, malsaetninger og beredskabsplaner har direktionen udstukket operationelle rammer og specifikke limits, hvor Handels- og Udland-

somradet har ansvaret for styring af koncernens kortsigtede likviditet, og @konomiafdelingen har ansvaret for styringen af koncernens langsigtede funding.

Strategisk likviditet
Spar Nord opggr bankens strategiske likviditet som indl&n ekskl. repoforretninger, seniorlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og egenkapital fratrukket udlan ekskLl. reverse-
forretninger. Desuden medregnes efterstillede kapitalindskud, seniorldn og udstedte obligationer, som har forfald inden for 12 maneder, ikke i opggrelsen af strategisk likviditet.

Det er koncernens malsatning at have en likviditetsoverdaekning i henhold til lovgivningens krav pd minimum 50 pct. svarende til greensevaerdien i Finanstilsynets Tilsynsdiamant, samt en
finansieringsstruktur, som holder sig inden for graenseveerdien for Funding ratio fastsat i Tilsynsdiamanten.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opggre, overvage og kontrollere, at bankens likviditetsrisiko ligger inden for de udstukne rammer. Der foretages regelmaessig rapportering til besty-
relsen, direktionen, Finanstilsynet og Nationalbanken.

Spar Nords strategiske likviditet opger bankens langsigtede likviditet.
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STRATEGISK LIKVIDITET

Mia. kr.

22

14 N

1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt. 1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt.
2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

Ved udgangen af 2014 havde banken en strategisk likviditet pa 15,0 mia. kr., hvilket udggr et fald pa 2,3 mia. kr. sammenlignet med udgangen af 2013, hvor den strategiske likviditet blev opgjort
til 17,3 mia. kr.

Reduktionen i den strategiske likviditet kan hovedsageligt henfgres til indfrielse af sdvel seniorfunding som efterstillede kapitalindskud, mens reduktion i leasingaktiviteter har trukket den
modsatte vej. Arets udvikling i indl&@n og udl@n pa hhv. 0,4 og 0,6 mia. kr. har likviditetsmaessigt omtrent vaeret i balance.

Efterfolgende er den strategiske likviditet specificeret pa de enkelte bestandele for henholdsvis ultimo 2014 og 2013.

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.14 31.12.13
STRATEGISK LIKVIDITET Mio. kr. Mio. kr.
Indlan, bankaktiviteter 42.235,8 41.830,5
Seniorlan 68,9 3.079,2
Udstedte obligationer 22,6 301,6
Efterstillede kapitalindskud 1.708,3 3.002,4
Egenkapital 7.033,0 6.532,7
Likviditetsfremskaffelse 51.068,6 54.746,4
Udlén, bankaktiviteter 34.351,4 33.772,9
Udl&n, leasingaktiviteter 1.132,4 2.089,6
Udlan, (bank- og leasingaktivitet) 35.483,8 35.862,5
Seniorl&n, udstedte obligationer og efterstillet
kapitalindskud med restlgbetid under 1 &r 630,6 1.537,8
Strategisk likviditet 14.954,2 17.346,1

Likviditetsberedskab

Spar Nords styring af kortsigtet likviditet skal sikre tilstraekkelig fri likviditet, séledes at banken til enhver tid lever op til minimumskravet til likviditetsoverdaekning i henhold til Lov om finansiel
virksomhed §152 samt til greenseveerdien pa 50 pct. fastsat i Tilsynsdiamanten. Fri likviditet defineres som ubeldnte, likvide fondsaktiver, anfordringsindskud i kreditinstitutter, indskudsbeviser
og kontantbeholdning. Dertil lzegges bindende kredittilsagn hos andre kreditinstitutter.

| Lov om finansiel virksomhed er det i §152 fastsat, at et pengeinstituts frie likviditet skal udggre minimum 15 pct. af pengeinstituttets anfordringsgaeld og minimum 10 pct. af de reducerede
geelds- og garantiforpligtelser. For Spar Nords vedkommende har overdaekningen i forhold til kravet om, at den fri likviditet som minimum skal udggre 15 pct. af bankens anfordringsgeeld

historisk set altid vaeret noget stgrre end overdaekningen i forhold til 10 pct.-kravet. Opfyldelsen i forhold til kravet om, at den frie likviditet som minimum skal udggre 10 pct. af de reducerede
geelds- og garantiforpligtelser udger 28,6 pct. ultimo 2014 (2013: 33,1 pct).

OPFYLDELSEN | FORHOLD TIL 10 PCT.-KRAVET (§152, STK. 2)

Pct.

40

35

M

—_—
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1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt. 1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt.
2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

Likviditetsberedskabsplan

I henhold til Bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter har Spar Nord udarbejdet en likviditetsberedskabsplan indeholdende et katalog over mulige handlinger, som kan styrke
bankens likviditet i en krisesituation. | kataloget er de enkelte handlingers forventede effekt og tidshorisont beskrevet naermere. Likviditetsberedskabsplanen treeder i kraft, sdfremt koncernen
kun vanskeligt og med markant ggede fundingomkostninger kan opfylde de fastsatte likviditetsinstrukser.

Stresstest
Som supplement til bankens likviditetsstyringsmodeller udarbejder banken interne stresstests. Stresstestene udarbejdes for en 12 maneders periode og opggres i tre fast definerede scenarier:
Et virksomhedsspecifikt, et markedsspecifikt og et kombinationsscenario.

Banken udarbejder endvidere en stresstest svarende til Moody's "12 mé&neder uden hjalp”. Som forudseetning er banken her afskaret fra kapitalmarkederne i opggrelsesperioden, hvorfor
seniorlan, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud ikke refinansieres ved udlgb. P& den anden side forbliver den stabile indldnsbase en tilgaengelig finansieringskilde, mens der
kun forudsaettes en moderat reduktion i bankens aktiver.
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Som det fremgér af efterfglgende figur har koncernen positiv likviditet i den fulde

periode p& 12 méaneder.

MOODY'S 12 MANEDER UDEN HJALP

Mia. kr.

7.5

Ultimo 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
aret uge md. md. md. md. md. md. md. md. md. md. md. md.

— 2012 — 2013 2014

Fundingstruktur
Koncernens aktiviteter finansieres overvejende gennem fire fundingkilder:
- Kundeindlan
- Lan eller repotransaktioner med andre kreditinstitutter og Nationalbanken
- Udstedte obligationer og seniorln
- Efterstillede kapitalindskud og egenkapital

Kundeindlan er fortsat bankens stgrste fundingkilde og udger ultimo 2014 68,9 pct. (2013: 70,0 pct.) af bankens samlede funding, hvilket er pa niveau med ultimo 2013. Ultimo 2014 udger summen af
bankens efterstillede kapitalindskud og egenkapital i alt 8,7 mia. kr. svarende til 14,3 pct., hvilket er et fald pa 1,6 procentpoint i forhold il ultimo 2013. Samlet set udger bankens langsigtede funding
(funding med en labetid over 1 &r) i alt 74,2 pct., hvilket er 7,4 pct. point lavere end ultimo 2013. Reduktionen i bankens langsigtede funding skyldes primeert indfrielse af efterstillede kapitalindskud

og fertidsindfrielse af bankens LTRO ved Nationalbanken.

Ultimo 2014 har banken alene seniorfunding for 0,1 mia. kr.

FUNDINGSTRUKTUR

Mia. kr.
40
30
20 FUNDING
Mio. kr. / Pct. 2014 2013 2014 2013
10 Centralbanker og kreditinstitutter 1.672,5 1.625,9 2,7 2,7
Repo’er og genkgb med
centralbanker og kreditinstitutter 8.596,0 3.397,7 14,0 5,7
0 IJ Seniorlén <1 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
8. ;i&z - © - s Udstedte obligationer <1 & 226 2785 0,0 05
:% E E.?g < é 5 = - é g § 5 Indl8n <1 &r 5.567.4  5.699.8 9.1 9.5
2 § ;gé ‘E 2 % E Z ‘E 2 % % % i} Indl&n >1 &r 36.668,4  36.130,7 59,8 60,5
E g qg)gx; % % % £ < % % % E § g,; Seniorldn >1 &r 68,9  3.079,2 0,1 52
Ox @xEo %] S o £ £ %] Do Wwx w Udstedte obligationer >1 ar 0,0 23,1 0,0 0,0
2013 B 20 Efterstillede kapitalindskud 1.708,3  3.002,4 2,8 50
4 » Egenkapital 7.033,0  6.532,7 11,5 10,9
Kortsigtet funding Langsigtet funding lalt 61.337,1 59.770,0 100,0 100,0
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Balancens poster fordelt efter forventet forfaldstidspunkt 31.12.14 31.12.14 31.12.13 31.12.13
<1ar >18r <1ar >14ar
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 985,7 0,0 326,5 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.914,7 55,9 3.156,9 55,5
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 17.011,3 18.936,3 19.435,5 18.212,6
Obligationer til dagsveerdi 15.651,4 4.582,6 9.986,9 8.823,5
Aktier mv. 108,0 1.308,8 140,1 1.075,4
Kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 941,3 0,0 997,3
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.307,9 9.545,9 1.325,9 7.726,4
Immaterielle aktiver 14,0 210,4 121 201,8
- Investeringsejendomme 147,7 0,0 167,7 0,0
- Domicilejendomme 11,7 525,6 13,5 498,2
Grunde og bygninger i alt 159,4 525,6 181,2 498,2
- Operationelle leasingaktiver 10,8 3,8 13,1 12,8
- @vrige materielle aktiver 43,9 61,5 46,1 74,8
@vrige materielle aktiver i alt 54,7 65,3 59,2 87,6
Aktuelle skatteaktiver 92,6 0,0 58,4 0,0
Udskudte skatteaktiver 11,5 7.9 8,5 13,9
Aktiver i midlertidig besiddelse 41,2 0,0 120,3 0,0
Andre aktiver 953,6 2.066,5 892,6 956,0
Periodeafgransningsposter 272,9 0,0 252,6 0,0
lalt 40.578,9 38.246,5 35.956,7 38.648,2
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 10.268,5 68,9 5.023,6 3.079,2
Indlan og anden geeld 5.567,4 36.668,4 5.699,8 36.130,7
Indl&n i puljeordninger 1.307,9 9.545,9 1.325,9 7.726,4
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 22,6 0,0 278,5 23,1
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsvaerdi 1.758,4 0,0 1.822,1 0,0
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0,0 0,0 0,1 0,0
Andre passiver 2.671,8 1.979,8 2.671,0 996,5
Periodeafgraensningsposter 27,8 0,0 32,3 0,0
Geeldialt 21.624,4 48.263,0 16.853,3 47.955,9
Henseettelser til udskudt skat 43,0 82,7 38,6 131,2
Hensattelser til tab p& garantier 43,7 0,0 12,2 0,0
Andre hensatte forpligtelser 14,7 12,6 66,2 12,4
Efterstillede kapitalindskud 609,6 1.098,7 1.265,0 1.737,4
lalt 22.335,4 49.457,0 18.235,3 49.836,9

Indl&n omfatter aftaleindlan og anfordringstilgodehavender mv. Aftaleindldn er medtaget pd forfaldstidspunktet. Anfordringsindlan har kontraktmaessig helt kort lgbetid, men betragtes som en

stabil finansieringskilde med forventet lgbetid over 1&r.

Obligationer fordeles efter varighed.
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Kontraktuel lgbetid af finansielle forpligtelser

31.12.14 Regnskabs- Kontraktlige

maessig penge- Inden for

veerdi stromme 13ar 1-5ar Over 5 ar

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
lkke-afledte finansielle instrumenter
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 10.337,4 10.345,4 10.269,6 14,4 61,4
Indldn og anden geeld 42.235,8 42.943,6 37.359,1 2.132,9 3.451,6
Indlan i puljeordninger 10.853,8 10.853,8 1.307,9 2.687,9 6.858,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 22,6 22,6 22,6 0,0 0,0
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter 2.574,0 2.574,0 2.574,0 0,0 0,0
Efterstillede kapitalindskud 1.708,3 1.909,0 676,0 1.233,0 0,0
Uigenkaldelige kredittilsagn og eventualforpligtelser 10.239,9 10.239,9 5.937,8 2.6258 1.676,3

Afledte finansielle instrumenter

Dagsveerdi af derivater 2.077,6 2.000,1 527,8 788,6 683,7
31. december fgr forpligtelser bestemt for salg 80.049,4 80.888,4 58.674,8 9.482,6 12.731,0
Forpligtelser bestemt for salg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31. december korrigeret for forpligtelser for salg 80.049,4 80.888,4 58.674,8 9.482,6 12.731,0
31.12.13 Regnskabs- Kontraktlige

maessig penge- Inden for

veerdi stramme 18r 1-53ar Over 53r

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 8.102,8 8.123,2 5.030,8 3.008,6 83,8
Indlan og anden geeld 41.830,5 42.742,9 34.338,5 4.513,4 3.891,0
Indlan i puljeordninger 9.052,3 9.052,3 1.325,9 2.2431 5.483,3
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 301,6 304,3 281,8 22,5 0,0
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter 2.305,5 2.305,5 2.305,5 0,0 0,0
Efterstillede kapitalindskud 3.002,4 3.319,4 1.411,3 1.908,1 0,0
Uigenkaldelige kredittilsagn og eventualforpligtelser 5.380,0 5.380,0 2.257,3 1.840,2 1.282,5

Afledte finansielle instrumenter

Dagsveerdi af derivater 1.362,0 1.313,7 356,0 590,3 367,4
31. december far forpligtelser bestemt for salg 71.337,1 72.541,3 47.307,1 14.126,2 11.108,0
Forpligtelser bestemt for salg 0,1 0,1 01 0,0 0,0
31. december korrigeret for forpligtelser for salg 71.337,2 72.541,4 47.307,2 14.126,2 11.108,0

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige udiskonterede pengestramme og omfatter aftalte betalinger, herunder hovedstol og renter.
For forpligtelser med variable cash flow, sdsom variabelt forrentede finansielle forpligtelser, er oplysningerne givet ud fra de betingelser, der eksisterede pa balancedagen.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris og efterstillede kapitalindskud anses som forfaldne pa tidspunktet, hvor Spar Nord koncernen kan veelge at indfri gzelden eller betale en forhgjet
rente/forhgjet indfrielseskurs. S&fremt Spar Nord koncernen i stedet veelger at forleenge 8nene, forfalder alene renter p& 86,1 mio. kr. (2013: 208,5 mio. kr.) inden for 1 &r, 344,3 mio. kr. (2013:
833,9 mio. kr.) inden for 1-5 3r og 1.898,4 mio. kr. inkl. afdrag pa 1.708,0 mio. kr. (2013: 3.220,6 mio. kr. inkl. afdrag pa 2.973,0 mio. kr.] efter 5 ar. Samlet har Spar Nord koncernen efterstillede
kapitalindskud med uendelig lgbetid for i alt 550,0 mio. kr. (2013: 1.815,0 mio. kr.). For de ldn som lgber uendeligt, er der ikke beregnet rente for perioden over 5 ar i ovenstdende supple-

rende oplysninger. Arlig rente p& l&n som lgber uendeligt udger 28,0 mio. kr. (2013: 150,6 mio. kr.).

Ved indlan i pensionspuljer er alene kundernes indestdende i pensionspuljerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedeltagerne afhanger af afkastet af puljeaktiverne. Der vil veere sam-

menhang mellem forfald p& forpligtelsen og aktiverne relateret til pensionspuljerne.

Betalinger vedrgrende uigenkaldelige kredittilsagn og garantier forfalder, safremt en raekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Sddanne betalingsforpligtelser er medtaget pa aftalernes
udlgbstidspunkt.

Indlan kan sadvanligvis i henhold til aftaler kraeves tilbagebetalt med kort varsel. | praksis er indl&n imidlertid en stabil finansieringskilde, da modtagne og afgivne betalinger vedrgrende indlan

i al vaesentlighed er pd samme niveau.

Ovenstdende lgbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt et belgb kan kreaeves betalt.
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NOTER

OPERATIONEL RISIKO

Ved operationel risiko forstds risiko for tab som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og systemmeaessige fejl eller som flge af eksterne begi-

venheder, herunder juridiske risici.

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle risici.

Politik for operationel risiko
Spar Nords bestyrelse har fastlagt en politik for operationel risiko, hvor malet er at skabe overblik over koncernens operationelle risici, at minimere antallet af fejl og hermed reducere koncer-

nens tab som fglge af operationelle fejl.

Styring, overvagning og rapportering
Operationel risiko styres pa tvaers af koncernen gennem et omfattende system af forretningsgange og kontrolforanstaltninger, udarbejdet med henblik pé at sikre et optimalt procesmiljg.

Operationelle risici sgges bl.a. minimeret ved funktionsadskillelse mellem udfgrelse og kontrol af aktiviteten.

Ansvaret for handteringen af risiciene ligger hos de forretningsansvarlige enheder, risikoejerne.

I koncernen registreres og kategoriseres tabsgivende handelser over 10.000 kr., og der foregar lebende registrering af identificerede risici med rapportering til den risikoansvarlige, direktionen

og bestyrelsen.

Handtering af operationel risiko, herunder rollen som risikofacilitator, er forankret i koncernens juridiske afdeling.

Compliance

Operationel risiko omfatter compliancerisici, hvilket betyder risikoen for, at banken ikke drives i henhold til juridiske og lovgivningsmaessige krav, standarder i markedet og god forretningsetik.

Spar Nord har en selvstaendig compliancefunktion, der har til formé&Ll at bista ledelsen med at sikre koncernens overholdelse af den gzeldende lovgivning, markedsstandarder og internt regelszet

og saledes identificere og mindske risikoen for, at banken bliver palagt sanktioner, lider tab af omdsmme, eller banken eller bankens kunder lider vaesentlige gkonomiske tab.

Compliance gennemgér lebende de kritiske forretningsgange med henblik p& vurdering af risici og anbefalinger til begraensning af den enkelte risiko.

Compliancefunktionen ledes af chef for compliance (jurist), refererer til direktionen og rapporterer til bestyrelsen. Funktionen bemandes med reprasentanter fra et udsnit af bankens forret-

ningsomréder. Der foreligger en bestyrelsesgodkendt politik og arsplan for funktionens virke.

Besvigelser
P& baggrund af den regelmaessige rapportering, som bankens bestyrelse og direktion modtager, er det ledelsens opfattelse, at banken har et tilfredsstillende niveau for foranstaltninger, der

skal imgdega risikoen for at blive ramt af besvigelser.

It-sikkerhed
Informationer og informationssystemer er af vital betydning for Spar Nord, og it-sikkerheden har derfor vital betydning for virksomhedens trovaerdighed og forsatte eksistens. Der er etableret

en it-sikkerhedsfunktion, og Spar Nords direktion og bestyrelse forholder sig lgbende til it-sikkerheden.

Spar Nords arbejde med it-sikkerhed tager udgangspunkt i lovgivningsmaessige forhold samt hensyn til den lgbende drift. Drift af it-installationer i Spar Nord og hos leverandgrer skal ske efter
dokumenterede driftsplaner og vejledninger. Driften skal vaere sikker og stabil, hvilket skal sikres gennem stgrst mulig automatisering og lgbende kapacitetstilpasning. Hos leverandgrer skal
dette sikres ved skriftlige aftaler. Arbejdet med it-sikkerhed inkluderer ogs8 udarbejdelse af ngdplaner og beredskabsplaner, der tager sigte pd, at en fortsat drift vil kunne sikres pa et tilfreds-

stillende niveau pd trods af eventuelle ekstraordineere begivenheder.

Kapitalkrav
Beregning af kapitalbehovet, der skal daekke Spar Nords operationelle risici, sker p& baggrund af basisindikatormetoden. | 2014 udger den operationelle risiko 11,7 pct. (2013: 13,0 pct.) af den
samlede risikoeksponering og ender ultimo 2014 pa 5.716,0 mio. kr. (2013: 5.557,5 mio. kr.}, hvilket giver et kapitalkrav pa 457,3 mio. kr. (2013: 444,6 mio.kr.).
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NOTER

KAPITALSTYRING

Bankens mal for kapitalstyringen er:

- at overholde de lovmaessige krav til bankens kapitaldaekning

- at sikre at banken til enhver tid réder over tilstraekkelig kapital til at understgtte fremtidige aktiviteter og vaekst
- at kernekapitalprocenten er relativt hgj, saledes at afhangigheden af efterstillet lanekapital er beskeden

Der er i 2014 ikke foretaget vaesentlige @ndringer i forudsatninger, malseetninger og politikker i forhold til sidste ar. | forbindelse med CRR-forordningens ikrafttraedelse pr. 1. januar 2014 og
i forbindelse med andringerne i Lov om finansiel virksomhed primo 2014 som led i implementeringen af CRD IV-direktivet i dansk lovgivning blev bankens kapitalméalsatninger revurderet,
hvilket ikke medferte eendringer. Bankens kapitalmalsetninger, der senest blev aendret i 3. kvartal 2012, vurderes saledes at harmonere med de nye kapitaldaekningsregler.

Banken har i ret opfyldt alle lovgivningsmaessige krav til bankens kapital.

Bankens interne malsaetninger har siden 3. kvartal 2012 veeret:
- at den egentlige kernekapitalprocent minimum skal vaere 12,0
- at kapitalprocenten minimum skal veaere 15,0

Banken har endvidere til hensigt at have en kapitalprocent, der som minimum er 3 procentpoint hgjere end det individuelle solvensbehov. Kapitalmalsatningerne er fastsat ud fra, at evt. kraf-
tige konjunkturtilbageslag, uventede store kredittab eller starre rentezendringer ikke ma medfare, at kapitalprocenten falder til under minimumskravet i henhold til lovgivningen.

Bankens egentlige kernekapital har i arets lgb ligget pa 13,0 - 14,2 pct. (2013: 12,8 - 14,1 pct.) og har saledes ligget over bankens aktuelle interne malsatning p& minimum 12,0 pct. Tilsvarende
har det interne mal om en kapitalprocent pd minimum 15,0 pct. vaeret opfyldt, idet den i rets lgb har veeret 15,0 - 19,4 pct. (2013: 16,2 - 19,4 pct).

Kapitalstyringen sker ud fra de opggrelsesmetoder og nggletal, som er udviklet af Basel-komiteen, og som er indarbejdet i den danske lovgivning. Ledelsen overvager lgbende bankens kapital-
forhold. Opggrelsen ved udgangen af hvert kvartal af bankens kapitalgrundlag, den samlede risikoeksponering og nggletal for kapitaldaekningen, herunder opggrelsen af bankens individuelle
solvensbehov, indberettes til Finanstilsynet i overenstemmelse med gaeldende regler.

Bankens individuelle solvensbehov er udtryk for bankens egen vurdering af, hvor hgj kapitalprocenten bgr vaere for at sikre indskyderne mod tab. Bankens opggrelse af det individuelle solvens-
behov har siden ultimo 2012 vaeret baseret pa den sékaldte 8+ metode. Ved denne metode tages der udgangspunkt i minimums-lovkravet pa 8,0 pct. af den samlede risikoeksponering (sgjle |}
med tilleeg for risici og forhold, der ikke fuldt ud afspejles i opggrelsen af den samlede risikoeksponering. Det antages saledes, at almindelige risici er deekket af 8 pct.-kravet, og at der derfor
skal tages stilling til, i hvilket omfang banken har risici derudover, som ngdvendigger et tilleeg til kapitalbehovet (sgjle I1)., jf. Finanstilsynets vejledning herom.

Bankens kernekapital bestar af aktiekapital, foresldet udbytte og overfart resultat. Hybrid kernekapital og supplerende kapital i form af efterstillede kapitalindskud medregnes ved opggrelsen
af bankens kapitalgrundlag. Ved opggrelsen af savel egentlig kernekapital og kernekapital inkL. hybrid kernekapital samt kapitalgrundlaget foretages en raekke fradrag, som primaert omfatter
foresldet udbytte, immaterielle aktiver og kapitalandele i andre kreditinstitutter samt ansvarlig dnekapital ydet til andre kreditinstitutter.

Den samlede risikoeksponering er den beregnede risiko forbundet med bankens forretningsomréder. Opggrelsen af den samlede risikoeksponering sker ved at aktiverne, poster med markeds-
risiko og eksponeringer i form af garantier veegtes efter nogle standardveaegte som afhaenger af de enkelte posters art og modpart, ligesom der 0gsa tages hgjde for eventuel sikkerhedsstillelse.
Hertil kommer tillaeg til daekning af bankens operationelle risici.

Kapitalgrundlaget er specificeret under Egenkapitalopggrelsen.

Forfaldsprofilen for bankens efterstillede kapitalindskud fremgar af note 38.

Koncernen vurderer lgbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen, herunder bankens mal, politikker og processer.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport p& www.sparnord.dk/risikorapport
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NOTER

PULJEORDNINGER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Pensions- @vrige koncern koncern moderselskab moderselskab
puljer puljer 2014 2013 2014 2013
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
RESULTATOPG@RELSE
Renteindtaegter/terminspreemie af:
Kontantindestdende 3,4 0,1 3,5 2,4 3,5 2,4
@vrige obligationer 107,6 1.3 108,9 109,5 108,9 1095
Renteindtaegter i alt 111,0 1,4 112,4 11,9 112,4 11,9
Udbytte af:
Aktier mv. 65,9 0,7 66,6 50,1 66,6 50,1
Investeringsforeningsandele 21,3 0,3 21,6 0,0 21,6 0,0
Udbytte i alt 87,2 1,0 88,2 50,1 88,2 50,1
Kursreguleringer af:
@vrige obligationer mv. 62,3 1,0 63,3 -73,2 63,3 -73,2
Aktier mv. 601,0 6,2 607,2 863,3 607,2 863,3
Investeringsforeningsandele 21,5 0,2 21,7 -48,3 21,7 -48,3
Valuta 170,7 18 172,5 -63,6 172,5 -63,6
Kursreguleringer i alt 855,5 9.2 864,7 678,2 864,7 678,2
Gebyrer og provisionsudgifter 110,8 1,2 112,0 95,0 112,0 95,0
Puljernes resultat 942,9 10,4 953,3 745,2 953,3 745,2
BALANCEOPLYSNINGER
Aktiver
Kontantindestdende 878,7 10,3 889,0 599,0 889,0 599.,0
@vrige obligationer 4.593,0 57,2 4.650,2 4.266,6 4.650,2 4.266,6
@vrige aktier mv. 4.680,0 49,0 4.729,0 3.484,9 4.729,0 3.484,9
Investeringsforeningsandele 533,9 7.2 5411 668,3 541,1 668,3
Andre aktiver 44,0 0,5 44,5 33,5 44,5 33,5
Aktiver i alt 10.729,6 124,2 10.853,8 9.052,3 10.853,8 9.052,3
Passiver
Samlet indlan 9.942,9 115,6 10.058,5 8.363,7 10.058,5 8.363,7
Andre passiver 786,7 8,6 795,3 688,6 795,3 688,6
Passiver i alt 10.729,6 124,2 10.853,8 9.052,3 10.853,8 9.052,3
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NOTER

HOVED- 06 N@GLETAL

Finanstilsynets opstilling og nggletalssystem

SPAR NORD KONCERNEN

HOVEDTAL 2014 2013 2012 2011 2010
Mio. kr.

RESULTATOPGORELSE

Netto rente- og gebyrindtaegter 2.809,9 2.902,7 2.259,3 2.169,6 2.126,4
Kursreguleringer 363,1 192,8 232,8 115,3 235,1
Udgifter til personale og administration 1.837,9 1.667,2 1.573,8 1.509,9 1.504,1
Nedskrivninger pd udl&n og tilgodehavender mv. 602,9 726,4 667,2 473,6 550,2
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 104,1 77,6 86,7 44,9 40,5
Arets resultat 613,6 536,1 223,8 274,8 105,0
BALANCE

Udlan 35.948 37.648 39.058 38.702 39.952
Egenkapital 7.033 6.533 5.975 4.627 4.374
Aktiver i alt 78.825 74.605 79.146 70.081 67.436
N@GLETAL

Kapitalgrundlag

Kapitalprocent 15,0 19,4 15,5 14,0 13,4
Kernekapitalprocent 13,3 17,4 15,1 13,3 13,2
Indtjening

Egenkapitalforrentning fgr skat pct. 10,4 10,7 55 7,7 3.1
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 9.0 8,6 4,2 6,1 2,5
Indtjening pr. omkostningskrone 1,27 1,26 1,12 1,16 1,06
Afkastningsgrad pct. 08 0,7 0,3 0,4 0,2
Markedsrisiko

Renterisiko pct. 0,6 -03 -1,1 -0,5 0,1
Valutaposition pct. 2,6 3,7 1,4 6,9 2,9
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Kreditrisiko

Udlén i forhold til indlan pct. 67,7 74,0 79.8 103,4 108,3
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indl&n pct. 71,1 77.1 82,5 106,5 1M
Udl&n i forhold til egenkapital 5,1 58 6,5 8,4 9.1
Arets udl3nsvaekst pct. =11 -7,9 1,7 -3,1 4,3
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 186,0 230,7 211,5 163,9 109,1
Summen af store eksponeringer pct. 0,0 26,2 16,5 0,0 0,0
Arets nedskrivningsprocent 1,3 1,6 1,4 1.1 12
SPAR NORD AKTIEN

Kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat pr. aktie 4.9 43 2,5 3,4 1.3
Indre veerdi pr. aktie 56 52 48 58 54
Udbytte pr. aktie 1,60 1,00 0,00 0,00 0,00
Borskurs/arets resultat pr. aktie 11,8 11,4 10,4 6,8 33,1
Berskurs/indre veerdi pr. aktie 1,0 0,9 0,5 0,4 0,8
Aktiebaserede nggletal er ganget med en justeringsfaktor som falge af kapitaludvidelse i 2012.

Nogletalsdefinitionerne fremgar af note 62.
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NOTER

HOVED- 06 N@GLETAL

Finanstilsynets opstilling og nggletalssystem

SPAR NORD MODERSELSKAB

HOVEDTAL 2014 2013 2012 2011 2010
Mio. kr.

RESULTATOPGORELSE

Netto rente- og gebyrindtaegter 2.722,4 2.783,8 2.121,8 1.959,5 1.950,3
Kursreguleringer 184,0 177,2 230,9 1141 237,7
Udgifter til personale og administration 1.814,5 1.620,3 1.500,1 1.390,3 1.410,7
Nedskrivninger pd udl&n og tilgodehavender mv. 628,0 716,3 599.,0 404,4 4499
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 365,2 162,7 112,5 69,8 37,8
Arets resultat 613,3 5375 224,1 273.8 106,0
BALANCE

Udlan 35.345 36.787 37.241 37.572 39.051
Egenkapital 7.033 6.533 5.975 4.627 4.375
Aktiver i alt 79.691 74.850 78.756 68.822 66.414
N@GLETAL

Kapitalgrundlag

Kapitalprocent 14,9 191 15,0 13,8 13,2
Kernekapitalprocent 13,1 17,2 14,6 13,2 13,0
Indtjening

Egenkapitalforrentning fgr skat pct. 10,2 10,7 53 7,2 3.2
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 9.0 8,6 4,2 6,1 2,5
Indtjening pr. omkostningskrone 1,26 1,26 1,13 117 1,06
Afkastningsgrad pct. 0,8 0,7 0,3 0,4 0,2
Markedsrisiko

Renterisiko pct. 0,3 -0,3 -11 -0,5 0,1
Valutaposition pct. 2,6 4,4 2,0 7.8 2,8
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Kreditrisiko

Udlén i forhold til indlan pct. 65,2 71,3 75,5 100,4 105,8
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indl&n pct. 68,4 74,2 77,9 103,0 108,2
Udl&n i forhold til egenkapital 5,0 5,6 6,2 8,1 8,9
Arets udl3nsvaekst pct. -0,3 -5,7 -0,1 -3,8 4,8
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 182,6 228,1 211,5 166,3 11,9
Summen af store eksponeringer pct. 0,0 26,3 16,6 0,0 0,0
Arets nedskrivningsprocent 1,3 1,6 1,3 0,9 1,0
SPAR NORD AKTIEN

Kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat pr. aktie 4.9 43 2,5 3,4 1.3
Indre veerdi pr. aktie 56 52 48 58 54
Udbytte pr. aktie 1,60 1,00 0,00 0,00 0,00
Borskurs/arets resultat pr. aktie 11,8 11,4 10,4 6,8 33,1
Berskurs/indre veerdi pr. aktie 1,0 0,9 0,5 0,4 0,8
Aktiebaserede nggletal er ganget med en justeringsfaktor som falge af kapitaludvidelse i 2012.

Nogletalsdefinitionerne fremgar af note 62.
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NOTER

NOGLETALSDEFINITIONER

Kapitalprocent

Kapitalgrundlag i pct. af samlet risikoeksponering.

Kernekapitalprocent

Kernekapital i pct. af samlet risikoeksponering.

Egentlig egenkapitalprocent

Egentlig kernekapital i pct. af samlet risikoeksponering.

Egenkapitalforrentning for skat
Resultat fgr skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital

beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat
Resultat efter skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital

beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indtjening pr. omkostningskrone (Finanstilsynets definition)

Netto rente- og gebyrindtaegter, Kursreguleringer, Andre driftsindteegter og Resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i pct. af Udgifter til personale
og administration, Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, Andre

driftsudgifter og Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender.

Afkastningsgrad
Resultat efter skat i pct. af aktiver i alt.

Renterisiko

Renterisiko i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutaposition

Valutaindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutarisiko
Valutaindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag.

Udlén plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan

Udlén + nedskrivninger i pct. af indlan.

Udlan i forhold til indlén
Udlan i pct. af indlan.

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet

Kassebeholdning, Anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank,

Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og
forsikringsselskaber, Ubelante indl@nsbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank
og Sikre letszelgelige (bgrsnoterede) ubeldnte veerdipapirer i pct. af 10 pct. af

Reducerede geaelds- og garantiforpligtelser.

Summen af store eksponeringer
Summen af store eksponeringer i pct. af kapitalgrundlaget, korrigeret for eksponeringer
med kreditinstitutter m.fl. under 150 mio. EUR efter der er taget hensyn til kreditrisiko-

reduktion og undtagelser mv.

Arets nedskrivningsprocent

Arets nedskrivninger i pct. af udlan + garantier + nedskrivninger.

Arets udlansvakst

Udl&nsveekst fra primo aret til ultimo aret, eksklusive repoer, i pct.

Udlén i forhold til egenkapital
Udlan/egenkapital.

Arets resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aktier

beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indre vaerdi pr. aktie
Egenkapital/antal aktier, ekskl. egne aktier.

Udbytte pr. aktie

Foreslaet udbytte/antal aktier.

Borskurs i forhold til drets resultat pr. aktie

Bgrskurs/arets resultat pr. aktie.

Borskurs i forhold til indre vaerdi
Borskurs/indre vaerdi pr. aktie.

Omkostningsandel af basisindtagter

Driftsomkostninger og afskrivninger/Basisindtaegter.

Omkostni delafb

Driftsomkostninger og afskrivninger + Nedskrivninger pa udlan mv./Basisindtaegter.

gter - inkl. nedskrivninger pa udlan

Afkast, pct.
Ultimokurs - ultimokurs aret for + udbytte aret for i pct. af ultimokurs aret for.

Price earning

Ultimokurs/arets resultat pr. aktie.

Indtjening pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omlgb, ekskl. egne aktier.

Gennemsnitligt antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Udvandet indtjening pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omlgb inklusive udvandingseffekt

af aktieoptioner og betingede aktier.
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