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Gennem lokale friheds- Sammen med dig Neaervaerende Fortsat kundevaekst
grader vil vi skabe _ sk_aber vi gkonomisk s Vaekst i forretningsomfang
Danmarks mest attraktive frihed. o o
bankkaede. Det v.ilvi for Bl 0 Uhgijtidelig Nedskrlvnlngsprocent
kur?der, medarbejders og individuelle l@sninger | bedste tredjedel
aktionzerer. baseret pd kompetent Omkostningsprocent
radgivning og lokal- pa 55
kendskab. Egenkapitalforrentning pa

10 pct. efter skat

S

Markedsleder

i Nordjylland
EN ENKEI‘ BANK Markedsandel:

28 pct. pa privat
Kernen i Spar Nords forretningsmodel og strategi er ambitionen r 20 pet. pd erhverv
om at drive en enkel bank med entydigt fokus pa almindelige pri- e! .
vatkunder og lokalomradets smé og mellemstore virksomheder. v \

Baggrunden for valget af denne strategiske retning - og dermed
fravalget af store kunder, komplekse forretningsaktiviteter og
udviklingsprojekter - er gnsket om at udnytte Spar Nords kerne-
kompetencer inden for personlig og naervaerende kundebetjening
til at skabe en bank, der leverer solide og konsistente resultater.

Det er sdledes Spar Nords ambition at kombinere den lokale
banks fysiske og mentale naervaer med de stordriftsfordele, som
er forbundet med at vaere en stor landsdaekkende aktgr. 0g med
dette udgangspunkt udvide bankens markedsandel inden for de
definerede malgrupper.

Udfordrer uden
for Nordjylland

Markedsandel:
3,6 pct. pa privat
3,6 pct. pa erhverv
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I INDHOLDSFORTEGNELSE

LEDELSESBERETNING

Spar Nord koncernen i overblik

LEDELSESPATEGNING 0G REVISORERNES ERKL/ARINGER

2 Ledelsespitegning 0
Intern revisions erkleeringer o 20
Den uafhangige revisors erklaringer 41

Resultatopggrelse

SPAR NORD KONCERNEN I OVERBLIK

SPAR NORDS LOKALE BANKER

Spar Nords Lokale Banker er den stgrste for-
retningsenhed i Spar Nord koncernen. For-
retningsomradet omfatter 34 bankomrader
med 76 lokale banker, hvor 1.091 medarbej-
dere betjener ca. 361.000 privat- og erhvervs-
kunder. Spar Nords Lokale Banker tilbyder
bankydelser i form af l&n og kreditter, kredit-
og havekort, betalingsformidlingsprodukter
samt en bred vifte af opsparingsprodukter,
skadesforsikring, livsforsikring og pensions-
produkter. Endelig tilbyder Spar Nord via
afdelingen SparXpres forbrugsfinansiering,
gavekort mv.

HANDELS- 0G UDLANDSOMRADET

Handels- og Udlandsomradet bestar af afde-
lingerne Markets, Kapitalforvaltning, Aktier,
Rente og Valuta samt Udlandsafdelingen.
Omradet betjener koncernens egne privat- og
erhvervskunder, institutionelle kunder og er
derudover leverandgr af en gros ydelser til
mindre og mellemstore pengeinstitutter.

KONCERNREGNSKAB 06 ARSREGNSKAB

LEASING (OPHORENDE AKTIVITET)

Spar Nord koncernen er primaert via datter-
selskaberne Spar Nord Leasing og SN Finans
Nord AB aktiv inden for leasing i Danmark og
Sverige. Der finansieres primart rullende
materiel inden for kerneomréderne trans-
port, landbrug og entreprengr. Siden oktober
2011 har leasing haft status af ophgrende
aktivitet, idet de fremadrettede aktiviteter i
Danmark er overdraget til Jyske Bank kon-
cernen, og den eksisterende portefglje er un-
der afvikling.

Spar Nord
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B HOVEDPUNKTER

- RESULTAT FOR SKAT PA 670 MI0. KR. 06 EGENKAPITALFORRENTNING PA 10,7 PCT. DREVET AF PZN INDTAGTSFREMGANG,
GOD OMKOSTNINGSDISCIPLIN 0G LAVERE NEDSKRIVNINGER

. Koncernens basisindtaegter blev pa 2.784 mio. kr. svarende til en fremgang pa 15 pct. i forhold til 2012.

3 Nettorenteindtaegterne voksede med 14 pct. og nettogebyrindtaegterne voksede med 29 pct. drevet af gget volumen
efter fusionen med Sparbank i november 2012 og gget aktivitet pa formue- og pensionsomradet.

. Kursreguleringer og udbytte blev realiseret pa 201 mio. kr., hvilket er 17 pct. lavere end i 2012, men betydeligt over det
forventede ved arets begyndelse.

3 De samlede omkostninger blev p& 1.646 mio. kr., svarende til en stigning pa 10 pct., hvilket er lavere end det forventede
efter fusionen med Sparbank.

. Basisindtjeningen fgr nedskrivninger blev herefter pa 1.137 mio. kr., hvilket er 22 pct. hgjere end i 2012 og skal ses
i forhold til en udmeldt forventning pa 1.000-1.100 mio. kr.

3 Nedskrivninger pa udlan faldt til 409 mio. kr., og realiseres dermed p& det forventede niveau pa 0,95 pct. af de samlede
udlan og garantier. Reduktionen i forhold til 2012 pa 184 mio. kr. er meget tilfredsstillende set i lyset af, at Finans-
tilsynet i 2. kvartal 2013 gennemfgrte stor ordinzer inspektion i banken.

. P4 trods af endnu et ar med flot kundetilgang og vaekst i markedsandel, var bankudlanet ogsa i 2013 under betydeligt
pres og faldt i arets lgb med 1,1 mia. kr. Bankindlan og puljeindlan voksede med 4 pct.

3 Arets konsolidering samt udviklingen i forretningsomfang betyder, at bade kapital- og likviditetssituationen er ser-
deles komfortabel med en egentlig kernekapitalprocent pa 14,1, en samlet solvensprocent pa 19,4 og en strategisk
likviditet pa 17,3 mia. kr.

. Pa baggrund af den solide kapitalposition indstilles det til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa 1 kr.
pr. aktie, svarende til en udbytteprocent pa 23.

. For 2014 forventes en basisindtjening for nedskrivninger i niveauet 1,1 mia. kr. og en nedskrivningsprocent, som vil
veere lidt lavere end i 2013.
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HOVEDPUNKTER

BASISINDTAGTER
SAMLEDE OMKOSTNINGER
RESULTAT F@R SKAT

229891.474 145 WS021.469 133 W2NIS81.460 345 RAES21.501 290 WAT8A1.646 670

3.000

NEDSKRIVNINGER | MI0. KR.
NEDSKRIVNINGER | PCT.

468 1,2 356 0,9 404 1,1 594 1,4 409 1,0

KUNDEANTAL
MEDARBEJDERANTAL
265.000 269.000 277.000 353.000 363.000
1.423 1.360 1.355 1.633 1.495

375.000

250.000

125.000

SAMLET KREDITFORMIDLING:

UDLAN - BANKAKTIVITETER
UDLAN - REALKREDIT

65,8 69,9 72,5 92,4 93,4

EGENKAPITALFORRENTNING FOR SKAT
EGENKAPITALFORRENTNING EFTER SKAT

35 29 31 25 1,7 6,1 55 4,2 10,7 8,6

COST INCOME RATIO

0,62 0,64 0,68 0,62 0,59

0,75

0,50

0,00
C.LR.

EGENTLIG KERNEKAPITALPROCENT
SOLVENSPROCENT
INDIVIDUELT SOLVENSBEHOV

1036 14,0 8,8 WM 15,5] 10,0 &I 19,4 10,0

INDLAN - BANKAKTIVITETER

31,9 30,4 31,1 41,9 41,8
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I 7013 - ET STORT SKRIDT | DEN RIGTIGE RETNING

Efter de to meget begivenhedsrige ar 2011 og 2012 blev 2013 i Spar
Nord et &r praeget af starre kontinuitet og rolig, men sikker frem-
gang - og et ar, hvor vi for alvor begyndte at se veerdien af de strate-
giske beslutninger, vi har truffet i de foregdende ar.

Forretningsmaessigt gav vores strategiske valg i forhold til kunde-
fokus og kreditgivning resultater i form af fortsat kundetilgang og
vaekst i markedsandel i vores lokale banker i hele landet - en vaekst,
som har stdet pd i en arraekke, og som er skabt uden, at vi er gdet
pa kompromis med vores krav til kreditkvalitet.

FUSION SIKRER VAKST | SVART MARKED

Pa trods af en flot kundevaekst pé bade privat- og erhvervssiden var
2013 imidlertid endnu et &r, hvor aktiviteten i samfundsgkonomien
var lav, hvor de private husholdninger og erhvervsvirksomhederne
fortsatte med at spare op, og hvor det derfor var meget sveert at
skabe organisk vaekst i udldnet og dermed vaekst i nettorenteind-
teegterne.

Netop sadanne vilkar er med til at ggre opkgb og fusioner til en
interessant strategi at overveje, hvis man vil sikre fortsat veekst -
forudsat naturligvis at man kan finde det rigtige strategiske og for-
retningsmaessige match. Det mente vi helt bestemt, at vi havde fun-
det med Sparbank, som vi fusionerede med i efteraret 2012 - og det
har udviklingen i 2013 vist, at vi havde ret i.

Faktisk kan vi i vid udstreekning tilskrive fusionen og den vaekst i for-
retningsomfang, som fusionen tilfgrte, eren for, at vi kommer ud af
2013 med 15 pct. veekst i basisindteegterne, forbedret omkostnings-
procent og forbedret indtjening pr. aktie.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN PA VEJ NEDAD

En anden vigtig forklaring pa den resultatmaessige fremgang er, at
vores nedskrivninger pa udlan er pé vej i den rigtige retning. Det er
de, fordi konjunkturerne er i svag bedring - og ikke mindst fordi vi
takket vaere egne initiativer har godt styr pa kreditkvaliteten.

De seneste fem ar med finanskrise og generel gkonomisk afmat-
ning har saledes vist, at de politikker og procedurer, vi havde inden
krisen, var udtryk for rettidig omhu. Seerligt vores entydige fokus pa
helt almindelige privatkunder og erhvervsvirksomheder i de lokal-
omrader, hvor vi driver vores virksomhed, vores forsigtige tilgang
til den mere spekulative del af ejendomsmarkedet og vores relativt
restriktive maksimumsgraenser for, hvor store engagementer, vi gn-
sker at tage pa bggerne, har bidraget til, at vi er kommet igennem
de svaere ar med et tabsniveau, som ser fornuftigt ud i sammenlig-
ning med vores konkurrenter.

POSITIV RAPPORT FRA FINANSTILSYNET

| forhold til vores relativt lave nedskrivninger gennem krisen blev
det i lgbet af 2012 og begyndelsen af 2013 til et tema blandt ana-
lytikere, investorer og presse, at vi var den stgrre bank i Danmark,
som havde gaet laengst tid uden en stor ordinar inspektion fra Fi-
nanstilsynet.

Netop derfor var det meget gleedeligt, at Finanstilsynet valgte at
gennemfgre sin inspektion i banken i 2. kvartal, og at vii sensomme-
ren modtog en rapport fra Finanstilsynet, som efter at have foretaget
en grundig gennemgang af vores udlén fandt vores nedskrivninger
tilstraekkelige og ikke havde bemaerkninger til vores individuelle
solvensbehov. Reaktionen fra markedet var da 0ogsa serdeles positiv
i form af paene analytikerkommentarer, gget handelsvolumen og en
betydelig kursstigning i arets lgb.

EN ENKEL BANK

Internt i Spar Nord var 2013 blandt andet praeget af arbejdet med at
formulere og implementere en ny strategiplan. Planen, som geelder
for drene 2014-15, har faet navnet EN ENKEL BANK, og setter som
navnet antyder yderligere fokus pd en raekke af de ting, vi allerede
er gode til. Nemlig at drive en bank for helt almindelige privat- og
erhvervskunder - og en bank, som i den forbindelse har fravalgt de
mest avancerede kundesegmenter og produkttyper. Og ikke mindst
en bank, som har fokus pa personlig og naerveerende radgivning.

Pa den finansielle side indeholder vores nye plan mal om en egen-
kapitalforrentning pa 10 pct. efter skat og et O/I-nggletal pa 0,55.
Mal, som skal opnds ved at fortsaette den kurs, vi har lagt de senere
ar pa kundesiden, ved at fastholde de senere ars omkostningsfokus,
med lavere nedskrivninger og endelig ved malrettet arbejde med
kapitalstrukturen.

Spar Nord

i\rsrappnrt 2013




STARK KAPITALPOSITION GIVER RUM FOR UDBYTTE

Den positive udvikling i vores resultat kombineret med fravaerende
udl@nsvaekst betyder, at vores kapitalposition i lgbet af 2013 er ble-
vet mere og mere solid. Ved udgangen af aret havde vi saledes en
egentlig kernekapitalprocent pa 14,1, en solvensprocent pa 19,4
og individuelt solvensbehov pa 10,0, svarende til en kapitalmaessig
"overdaekning” pa 4,0 mia. kr.

&

Den solide kapitalposition, som blev yderligere styrket da vi i de-
cember udstedte ny Tier 2-kapital for 700 mio. kr., betyder dels, at
vi er meget staerkt polstret til at indfri vores statslige hybridkapital
i maj 2014, dels at vi - et ar fgr vi egentlig havde forventet - er parat
til at udlodde udbytte til aktionaererne.

| den nye udbyttepolitik, vi lancerede sammen med 3. kvartals regn-
skab, hedder det sdledes, at vi fra og med regnskabsaret 2014 har
et mal om at udlodde 33 pct. af nettoresultatet, hvis vores kapital-
malsaetninger er opfyldt. Dog bemaerker vi, at vi er klar til at ud-
lodde mere eller ivaerksaette aktietilbagekgb, hvis vi ikke er i stand
til at finde vaerdiskabende investeringsmuligheder.

Set i lyset af den staerke kapitalposition ved udgangen af 2013 ind-
stiller vi til generalforsamlingen, at der udbetales 1 kr. pr. aktie.

UDSIGTER FOR 2014

Ser vi pé den forretnings- og resultatmaessige udvikling i det ar,
som allerede er godt i gang, er det vores forventning, at
der vil blive tale om en naturlig fortseettelse af udviklingen

fra 2013. Indfrielsen af vores statslige hybridkapital i maj

og den delvise refinansiering heraf med vores nye Tier 2-

kapital vil betyde faldende renteudgifter. Nedskrivningerne,

forventer vi, vil fortsaette den langsomme bevaegelse i den
rigtige retning.

Men treeerne vokser ikke ind i himmelen, for vi mangler fort-
sat vaekst i samfundsgkonomien. Derfor bliver 2014 endnu
et ar, hvor der skal arbejdes hardt for at skabe vaekst
i forretningsomfanget, hvor der fortsat vil vaere fokus pa
omkostningssiden, og hvor det fortsat lave renteniveau seet-
ter vores indtjening under pres.

Alt i alt er det vores forventning, at de udefrakommende for-
hold kombineret med de forhold, vi selv i hgjere grad er herre

over, vil udmegnte sig i en basisindtjening fgr nedskrivninger i
niveauet 1,1 mia. kr. - og et nedskrivningsniveau, som forvente-
ligt vil veere lidt lavere end i 2013. Gar det, som vi forventer, bliver
2014 med andre ord endnu et fornuftigt &r for Spar Nord.

Venlig hilsen

 oH He

Lasse Nyby Torben Fristrup
Adm. direktgr Bestyrelsesformand
Spar Nord ﬂrsrapport 2013




B HOVED- 0G NGGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - AR

HOVEDTAL

RESULTATOPGORELSE /ndring

Mio. kr. 2012 ipct. 2011 2010 2009
Nettorenteindteaegter *) 1.751,5 1.542,4 13,6 1.471,7 1.438,3 1.611,5
Nettogebyrindtaegter 7194 557,0 29,2 476,8 498,5 410,1
Kursreguleringer og udbytte 201,4 2419 -16,7 130,3 270,2 300,2
Andre driftsindtaegter 45,0 35,5 26,8 40,3 34,1 30,8
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 66,4 54,8 21,2 39,0 61,0 35,9
Basisindtaegter 2.783,7 2.431,6 14,5 2.158,1 2.302,1 2.388,5
Lenninger 1.006,3 905,8 1.1 882,5 875,5 845,1
Driftsomkostninger 572,8 525,9 8,9 504,2 529,4 559,8
Af- og nedskrivninger 67,3 68,8 -2,2 73,3 63,7 68,9
Omkostninger 1.646,4 1.500,5 9.7 1.460,0 1.468,6 1.473,8
Basisindtjening fgr nedskrivninger 1.137,3 931,1 22,1 698,1 833,5 914,7
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. *) 409,2 593,6 =311 404,4 356,3 467,6
Basisindtjening 728,1 337,5 115,7 293,7 4717,2 447,1
Beholdningsindtjening 43,6 40,9 6,6 3,0 -22,2 171
Ordinart resultat 77,7 378,4 103,9 296,7 455,0 464,2
Bidrag til sektorlgsninger -120,2 -58,4 105,8 6,0 -324,2 -291,2
Sarlige fusionsrelaterede poster -46,1 -66,6 -30,9 0,0 0,0 0,0
Resultat af fortsattende aktiviteter for skat 605,4 253,4 138,9 302,7 130,8 173,0
Koncernens Leasingaktiviteter (Ophgrende aktiviteter) 64,1 36,7 74,7 42,2 2,2 -28,3
Resultat fgr skat 669,5 290,1 130,8 344,9 133,0 144,7
Skat af fortseettende aktiviteter 136,4 55,9 144,0 52,9 27,1 33,9
Skat af ophgrende aktiviteter -3,0 10,4 -128,8 17,2 0,9 -6,7
Resultat 536,1 223,8 139,5 274,8 105,0 117,5

BALANCEOPLYSNINGER

Mio. kr.
Aktiver i alt 74.605 79.146 -5,7 70.081 67.436 64.529
Udlén 37.648 39.058 -3,6 38.702 39.952 38.315
Udlan, bankaktiviteter 33.772 34.916 -33 31.189 30.754 30.791
Udl&n, reverseforretninger 1.786 116 - 393 1.517 0
Udl&n, leasingaktiviteter 2.090 4.026 -48,1 7.120 7.681 7.524
Indlan 50.883 48.923 4,0 37.415 36.882 35.998
Indl&n, bankaktiviteter 41.831 41.922 -0,2 31.088 30.391 31.931
Indlan, repoforretninger 0 0 - 0 813 0
Indlan i puljeordninger 9.052 7.001 29,3 6.327 5.678 4.067
Efterstillede kapitalindskud 3.002 2.562 17,2 2.317 2.477 2.681
Egenkapital 6.533 5.975 9,3 4.627 4.374 4143
Eventualforpligtelser 5.380 5.767 -6,7 3.838 5.137 6.235
Risikovaegtede poster 42.697 46.307 -7.8 42.188 43.406 41.692
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital, efter fradrag 7.437 6.973 6,7 5.622 5.717 5.502
Nedskrivningskonto og underkurs pé overtagne engagementer **) 2117 2.742 -22,8 1.143 1.027 1.100
Kontraktuelle udlan med rentestop 672 1.186 -43,3 162 151 154
Forretningsomfang, fortsaettende aktiviteter 180.297 175.320 2,8 137.087 137.080 128.605

*) Der eriopstillingen for basisindtjening foretaget reklassifikation mellem posterne Nettorenteindteegter, Andre driftsindtegter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodhavende mv.,

som vedrorer den indtaegtsforte del af underkurs pa overtagne engagementer fra Sparbank, se note 3.

**) Spar Nords nedskrivningskonto andrager 1.606 mio. kr. (2012: 1.330 mio. kr.] [note 56) og underkurs pa overtagne engagementer fra Sparbank andrager 511 mio. kr. (2012: 1.412 mio. kr.).

Specifikation af beholdningsindtjeningen, bidrag til sektorlasninger og sarlige fusionsrelaterede poster, der er udskilt, fremgar af note 3.

Som falge af afvikling af koncernens leasingaktiviteter er der i resultatopgarelsen foretaget en omklassificering af de enkelte regnskabsposter for 2009 og 2010, idet den andel af de enkelte poster
i koncernens resultatopgarelse, der relaterer til koncernens leasingaktiviteter, er omklassificeret til regnskabslinjen “resultat af aktiviteter under afvikling”, benaevnt "Koncernens leasingaktiviteter
(Opharende aktiviteter)”.
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HOVED- 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - AR

NOGLETAL

2012 2011 2010 2009
SOLVENS
Solvensprocent 19,4 15,5 14,0 13,4 14,2
Kernekapitalprocent, inkl. hybrid kapital 17,4 15,1 13,3 13,2 13,2
Egentlig kernekapitalprocent 14,1 12,1 10,4 9.5 9.3
INDTJENING
Egenkapitalforrentning for skat pct. 10,7 55 7,7 3,1 3,5
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 8,6 4,2 6,1 2,5 2,9
Omkostningsandel af basisindtaegter af fortsaettende aktiviteter kr. 0,59 0,62 0,68 0,64 0,62
Omkostningsandel af basisindtaegter - inkl. nedskrivninger pa udlan mv. kr. 0,74 0,86 0,86 0,79 0,81
MARKEDSRISIKO
Renterisiko pct. -0,3 =11 -0,5 0,1 -0,3
Valutaposition pct. 3,7 1.4 6,9 2,9 2,9
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
KREDITRISIKO
Udl&n plus nedskrivningskonto og underkurs herpd i forhold til indldn pct. 78,1 85,4 106,5 111 109,1
Udlan i forhold til egenkapital 58 6,5 8,4 9.1 9,2
Arets udldnsvaekst pct. -7,9 1,7 -3,1 4,3 -15,6
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 230,7 2115 163,9 109,1 157,0
Summen af store engagementer *) pct. 26,2 16,5 0,0 0,0 10,9
Nedskrivningsprocent af fortsaettende aktiviteter 1,0 1.4 1,1 0,9 1,2
MEDARBEJDERE 0G AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid) (fortseettende aktiviteter) 1.495 1.633 1.355 1.360 1.423
Antal ansatte (ultimo, heltid) (ophgrende aktiviteter) 17 20 42 m 107
Antal lokale banker 76 90 69 71 77
SPAR NORD BANK AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo 49 26 23 43 40
Indre veerdi 52 48 58 54 53
Arets resultat 4,3 1,9 3,4 1,3 {iB5)
Udbytte kr. 1 0 0 0 0
Afkast pct. 88 13 -47 8 33
Price earning " 14 7 33 27

*| Nogletallet "summen af store engagementer” for 2009 er ikke fuldt ud sammenligneligt med de efterfolgende &r, idet der, i henhold til de davaerende regler, ikke er korrigeret for

engagementer med kreditinstitutter under 1 mia. kr. efter fradrag.

Aktiebaserede npgletal er ganget med en justeringsfaktor som folge af kapitaludvidelse i 2012.

Finanstilsynets opstilling og nagletalssystem fremgar af note 62.

Nogletalsdefinitioner fremgar af note 63.

Spar Nord
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HOVED- 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - KVARTALER

HOVEDTAL

RESULTATOPGORELSE 2013 2013 2013 2013 2012
Mio. kr. 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
Nettorenteindtaegter *) 432,0 436,3 432,4 450,8 4141
Nettogebyrindtaegter 189.,8 157,6 175,8 196,2 138,4
Kursreguleringer og udbytte 58,2 22,2 4b.4 76,6 48,4
Andre driftsindtaegter 12,8 8,3 15,8 8,1 11,0
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 24,4 1.8 14,1 16,1 18,2
Basisindtaegter 7117,2 636,2 682,5 747,8 630,1
Lenninger 2717 2110 264,0 253,6 269,6
Driftsomkostninger 128,0 137,5 151,5 155,8 140,0
Af- og nedskrivninger 15,3 17,5 17,3 17,2 171
Omkostninger 421,0 366,0 432,8 426,6 426,7
Basisindtjening fgr nedskrivninger 296,2 270,2 249,7 321,2 203,4
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. *) 103,9 102,0 94,7 108,6 155,8
Basisindtjening 192,3 168,2 155,0 212,6 47,6
Beholdningsindtjening 2,3 11,0 13,5 16,8 15,8
Ordinart resultat 194,6 179,2 168,5 229,4 63,4
Bidrag til sektorlgsninger -37,1 -25,2 -26,7 -31,2 -14,4
Serlige fusionsrelaterede poster -3,5 -3,6 -23,1 -15,9 -57,7
Resultat af fortsattende aktiviteter for skat 154,0 150,4 118,7 182,3 -8,7
Koncernens leasingaktiviteter (Ophgrende aktiviteter) 24,3 8,9 20,6 10,3 14,0
Resultat fgr skat 178,3 159,3 139,3 192,6 53
Skat af fortseettende aktiviteter 25,8 33,4 35,7 415 -4,6
Skat af ophgrende aktiviteter -0,2 2,3 -7,5 2,4 4,8
Resultat 152,7 123,6 11,1 148,7 51
BALANCEOPLYSNINGER
Mio. kr.
Aktiver i alt 74.605 75.080 75.842 78.492 79.146
Udlan 37.648 37.166 37.684 37.998 39.058
Udl&n, bankaktiviteter 33.772 34.134 34.193 34.442 34.916
Udlan, reverseforretninger 1.786 542 572 46 116
Udl&n, leasingaktiviteter 2.090 2.490 2.919 3.510 4.026
Indlan 50.883 50.463 50.359 50.147 48.923
Indlan, bankaktiviteter 41.831 41.998 42.426 42.700 41.922
Indl&n, repoforretninger 0 0 0 0 0
Indlan i puljeordninger 9.052 8.465 7.933 7.447 7.001
Efterstillede kapitalindskud 3.002 2.319 2.329 2.546 2.562
Egenkapital 6.533 6.377 6.249 6.143 5.975
Eventualforpligtelser 5.380 5.435 5.693 5.485 5.767
Risikovaegtede poster 42.697 43.111 43.928 45.054 46.307
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital, efter fradrag 7.437 7.400 7.269 7.167 6.973
Nedskrivningskonto og underkurs pa overtagne engagementer 2117 2.155 2.430 2.766 2.742
Kontraktuelle udlan med rentestop 672 761 997 1.217 1.186
Forretningsomfang, fortsaettende aktiviteter 180.297 179.443 177.494 177.579 175.320

*) Der eriopstillingen for basisindtjening foretaget reklassifikation mellem posterne Nettorenteindteegter, Andre driftsindtaegter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodhavende mv. vedrerende

den indtaegtsforte del af underkurs pa overtagne engagementer fra Sparbank.

Definition af beholdningsindtjeningen, bidrag til sektorlasninger og serlige fusionsrelaterede poster, der er udskilt, fremgar af note 3.
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HOVED- 0G NOGLETAL FOR KONCERNEN

BASISINDTJENING - KVARTALER

NOGLETAL

2013 2013 2013 2013 2012

4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
SOLVENS
Solvensprocent 19,4 17,4 16,8 16,2 j1515)
Kernekapitalprocent, inkl. hybrid kapital 17,4 17,2 16,5 15,9 15,1
Egentlig kernekapitalprocent 14,1 14,0 13,4 12,8 12,1
INDTJENING
Egenkapitalforrentning for skat pct. 2,9 2,6 2,3 3,2 0,1
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 2,4 2,0 18 2,5 0,1
Omkostningsandel af basisindtaegter af fortsaettende aktiviteter kr. 0,59 0,58 0,63 0,57 0,68
Omkostningsandel af basisindtaegter - inkl. nedskrivninger pa udlan mv. kr. 0,73 0,74 0,77 0,72 0,92
MARKEDSRISIKO
Renterisiko pct. -0,3 0,1 -0,7 -0,2 -1,1
Valutaposition pct. 3,7 3,4 56 2,3 1,4
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
KREDITRISIKO
Udl&n plus nedskrivningskonto og underkurs herpd i forhold til indldn pct. 78,1 77,9 79,7 81,3 85,4
Udlan i forhold til egenkapital 58 58 6,0 6,2 6,5
Periodens udldnsvaekst pct. -2,1 -1,3 -2,2 -2,5 13,6
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 230,7 211,8 209,4 222,7 211,5
Summen af store engagementer pct. 26,2 16,8 14,3 15,7 16,5
Nedskrivningsprocent af fortsaettende aktiviteter 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4
MEDARBEJDERE 0G AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid) (fortseettende aktiviteter) 1.495 1.501 1.493 1.593 1.633
Antal ansatte (ultimo, heltid) (ophgrende aktiviteter) 17 17 18 19 20
Antal lokale banker 76 76 78 84 90
SPAR NORD BANK AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo 49 42 37 32 26
Indre veerdi 52 51 50 49 48
Periodens resultat 1,2 1,0 0,9 1,2 0,0
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B KONCERNBERETNING

INTRODUKTION

Spar Nord koncernen opnaede i 2013 et resultat for
skat pa 670 mio. kr. og dermed en forrentning af
egenkapitalen pa 10,7 pct. for skat.

Baggrunden for det tilfredsstillende resultat, som
er 379 mio. kr. hgjere end resultatet fra 2012, er en
indtaegtsfremgang, som ikke mindst kan henfgres
til fusionen med Sparbank i november 2012, kom-
bineret med fortsat stram omkostningsstyring, la-
vere nedskrivninger pa udlan og positivt resultat fra
ophgrende aktiviteter (leasing).

Basisindtaegterne voksede med 15 pct. i forhold
til 2012 efter sterk vakst i nettorente- og gebyr-
indtegterne. Omkostningerne steg 10 pct., hvilket
var lavere end forventet efter fusionen med Spar-
bank. 0/I-nggletallet blev pa den baggrund forbedret
til 0,59.

Udviklingen i indtaegter og omkostninger betgd, at
basisindtjeningen for nedskrivninger steg med 22
pct. til 1.137 mio. kr. Nedskrivninger pa udlan mv.
blev pa 409 mio. kr., svarende til 0,95 pct. af de sam-
lede udlan og garantier.

Ledelsen finder samlet set resultatet tilfreds-
stillende, idet det lever op til de pa forhand udmeldte
forventninger til aret. For 2014 forventes en basis-
indtjening for nedskrivninger i niveauet 1,1 mia. kr.,
mens nedskrivningerne forventes at blive lidt lavere.

INDTAGTER

NETTORENTEINDTAGTER

1.612 1.438 1.472 1.542 1.752

1.500

1.000

500

Mio. kr. 2009 2010 2011 2012

Nettorenteindteegterne blev i 2013 p& 1.752 mio. kr., svarende til en
stigning pa 210 mio. kr. eller 14 pct. i forhold til 2012. Stigningen kan
henfgres til gget volumen efter fusionen med Sparbank kombineret
med en lgbende optimering af koncernens fundingstruktur. | modsat
retning treekker de lave markedsrenter og dermed negativ indlans-
marginal samt fortsat pres pa udldnsmarginalen.

NETTOGEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER

410 499 477 557 719

Nettogebyrindtaegterne blev p& 719 mio. kr., svarende til en stig-
ning pa 162 mio. kr. eller 29 pct. i forhold til 2012. Ogsa pa gebyr-
siden kan fremgangen til dels henfgres til veeksten i forretnings-
omfang, herunder formidlede realkreditlan, affgdt af fusionen med
Sparbank.

Hertil kommer en meget positiv udvikling i de vaerdipapir- og kapi-
talforvaltningsrelaterede indteegter, som ikke mindst kan henfgres
til, at mange kunder har valgt mere aktiv formuepleje som alternativ
til passivt indl@n.

KURSREGULERINGER 0G UDBYTTE

300 270 130 242 201

300

Kursreguleringer og udbytte realiseredes pa 201 mio. kr., hvilket er
41 mio. kr. eller 17 pct. lavere end i 2012, men betydeligt hgjere end
forventet ved arets begyndelse.

De fortsat tilfredsstillende kursreguleringer kan forklares med en
for Spar Nord gunstig udvikling i spaendet mellem danske realkredi-
tobligationer og renteswaps. Seerligt i perioden januar til maj ngd
Spar Nord godt af danske realkreditobligationers steerke perfor-
mance pa et marked preeget af den fortsatte gaeldskrise i Syd-eu-
ropa. Fra juni og i 3. kvartal var kursreguleringerne pa obligationer
under pres, men i 4. kvartal var der igen paene positive reguleringer.

Kursreguleringer og udbytte pd bankens beholdning af aktier i
selskaber i den finansielle sektor blev 37 mio. kr. hgjere end i 2012,
bl.a. pa grund af positive reguleringer pad DLR Kredit og Bankinvest.

Spar Nord
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KONCERNBERETNING

OVRIGE INDTAGTER

0
Mio. kr. 2009 2010 2011 2012 2013

Andre driftsindteegter
. Resultat af kapitalandele

Andre driftsindteegter, der blandt andet bestar af ejendomsdrift og
supportydelser til andre pengeinstitutter, blev pa 45 mio. kr. mod 35
mio. kr. i 2012. Resultatet af kapitalandele i associerede virksom-
heder, som primaert vedrgrer Ngrresundby Bank og Valueinvest As-
set Management, viste ogsa fremgang og blev p& 66 mio. kr. mod 55
mio. kr. i 2012.

OMKOSTNINGER
Koncernens samlede omkostninger blev pd 1.646 mio. kr., hvilket er
146 mio. kr. hgjere end i 2012, men lavere end forventet efter fusionen
med Sparbank.

SAMLEDE OMKOSTNINGER

1.474 W 1.469 W 1.460 @ 1.501 1.646

1.500

1.000

500

0
Mio. kr. 2009 2010 2011 2012 2013

Lgnomkostningerne blev realiseret pa 1.006 mio. kr., hvilket er 101
mio. kr. eller 11 pct. hgjere end i 2012. Stigningen kan forklares med
almindelige lanomkostninger overtaget i forbindelse med fusionen,
idet koncernen ultimo 2013 beskaeftiger 163 flere medarbejdere end
for fusionen.

Driftsomkostningerne blev pa 573 mio. kr., hvilket er 47 mio. kr. eller
9 pct. hgjere end i 2012. Vaeksten, som er lidt lavere end det forvent-
ede, kan bl.a. henfgres til ggede IT-omkostninger og lokaleomkost-
ninger som fglge af fusionen.

| rets lgb er der lukket eller sammenlagt 14 afdelinger, heraf 5 i
forbindelse med fusionen med Sparbank, 7 i det nordjyske omréade
o0g 2 i Salling-omradet.

De realiserede basisindtaegter og omkostninger svarer til en Cost/
Income Ratio pa 0,59 (2012: 0,62). Et tal, som i henhold til koncer-
nens strategi skal forbedres til niveauet 0,55 i de kommende &r.

BASISINDTJENING F@R NEDSKRIVNINGER

Koncernens basisindtjening fgr nedskrivninger realiseres herefter
pa 1.137 mio. kr. mod 931 mio. kr. i 2012.

Det realiserede skal ses i forhold til den forventning om en ba-
sisindtjening fer nedskrivninger pd 1.000-1.100 mio. kr., som blev
meldt ud ved arets begyndelse og har veeret fastholdt siden.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

Den samlede driftspavirkning fra nedskrivninger pd udl@n mv. blev
i 2013 pa 409 mio. kr. svarende til 0,95 pct. af de samlede udlan og
garantier. | de foretagne nedskrivninger, som er 31 pct. lavere end i
2012, indgar reklassifikation mellem nedskrivninger og indtaegtsfert
underkurs (se note 3).

Den samlede nettoeffekt af nedskrivninger og indtaegtsfgrt under-

kurs pa overtagne engagementer fra Sparbank er en udgift pa 33
mio. kr.

NEDSKRIVNINGER

468 356 404 594 409

333 mio. kr. af den samlede driftspdvirkning p& 409 mio. kr. kan hen-
feres til erhvervskunder, svarende til en nedskrivningsprocent pa
denne kundegruppe pa 1,25. P& koncernens udlén til private hus-
holdninger er foretaget nedskrivninger pa 76 mio. kr. svarende til en
nedskrivningsprocent pa 0,46.

Udviklingen i nedskrivninger fra 2012 til 2013 skal ses i sammenhaeng
med, at Finanstilsynet i 2. kvartal 2013 gennemfgrte sin ordinzere in-
spektion i banken. Pa kreditomradet omfattede inspektionen gennem-
gang af ca. 500 engagementer, herunder alle bankens stgrste en-
gagementer, alle §78-engagementer samt en repraesentativ stikprove
af gvrige engagementer.

P& baggrund af den gennemfgrte inspektion fandt Finanstilsynet
bankens nedskrivninger tilstraeekkelige, lige som Finanstilsynet ikke
havde bemaerkninger til det opgjorte individuelle solvensbehov.

Spar Nord
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KONCERNBERETNING

KONCERNENS BANKUDLAN 0G GARANTIER *)

BRANCHEOPDELT
Nedskrivningskonto
og underkurs
R i pa overtagne
Branche Bankudlan og garantier engagementer
Pct. 31.12.12 31.12.13 31.12.13
Landbrug, jagt og skovbrug 8,4 7.7 22,7
Fiskeri 0,4 0,4 0,1
Industri og ristofudvinding 3,5 3,4 2,7
Energiforsyning 4,2 4,2 0,3
Bygge og anlaeg 3.4 315 5,8
Handel 8,0 7.8 4,2
Transport, hoteller og restauranter 3,2 3,3 2,7
Information og kommunikation 0,4 0,2 0,1
Finansiering og forsikring 5,0 8,0 6,8
Fast ejendom 13,0 11,6 22,4
@vrige erhverv 6,5 6,9 8,3
Erhvervialt 56,0 57,0 76,1
Offentlige myndigheder 4,0 4,9 0,0
Privatkunder 40,0 38,1 23,9
lalt 100,0 100,0 100,0

*] Ekskl. ophgrende aktiviteter

Koncernens samlede nedskrivningssaldo (fortsaettende aktiviteter)
- inkl. underkurs pd engagementer overtaget i forbindelse med
fusionen med Sparbank - udger ved arets udgang 1.966 mio. kr.,
hvilket er 559 mio. kr. lavere end ultimo 2012. Den primeere arsag til
faldet er, at der i rets lgb er tabsafskrevet pa bruttoengagementer
i den afviklingsportefglje, der blev overtaget fra Sparbank i forbin-
delse med fusionen.

Koncernens udladn med rentestop [(fortszettende aktiviteter) udger
602 mio. kr., og cover ratio kan dermed opggres til 3,3.

BEHOLDNINGSINDTJENING
Under beholdningsindtjeningen resultatfgres gevinster og tab pa
bankens investeringer i unoterede aktier via Erhvervsinvest Nord
A/S og Erhvervsinvest K/S samt den afviklingsportefglje af veerdi-
papirer, som opstod i forbindelse med nedlaeggelsen af koncernens
Treasury-funktion i 2008.

Beholdningsindtjeningen blev i 2013 p& 44 mio. kr. mod 41 mio. kr.
i 2012. Det meget tilfredsstillende resultat kan henfgres til veerdi-
reguleringer i forbindelse med frasalg af portefgljeselskaber i bade
Erhvervsinvest K/S og Erhvervsinvest Nord A/S.

BIDRAG TIL SEKTORL@SNINGER

Regnskabsposten bidrag til sektorlgsninger omfatter primaert Spar
Nords indbetaling samt Spar Nords andel af Ngrresundby Banks
indbetaling til Garantifonden for indskydere og investorer.

| 2013 er der i alt udgiftsfert 120 mio. kr.,, som fordeler sig med 15
mio. kr. i efterregulering vedrgrende Fjordbank Mors og Sparekas-
sen Lolland, 11 mio. kr. i vaerdiregulering pa fordringer og 94 mio. kr.
i betaling vedrgrende den lovpligtige indskydergarantifond.

RESULTAT AF OPH@RENDE AKTIVITET

P& koncernens leasingaktiviteter realiseredes i 2013 et meget
tilfredsstillende resultat fgr skat pd 64 mio. kr. Der henvises til af-
snittet “Forretningsomrader” for en neermere omtale heraf.

RESULTAT

Koncernens resultat fgr skat udgjorde herefter 670 mio. kr. mod 290
mio. kr. i 2012. Resultatet forrenter egenkapitalen med 10,7 pct. fgr
skat og 8,6 pct. efter skat. Efter beregnet skat pa 133 mio. kr., udggr
resultatet 536 mio. kr. Skatten udger 20 pct. af drets resultat fgr
skat. Den fremtidige nedsaettelse af selskabsskatteprocenten har
reduceret selskabsskatten med 2 procentpoint.

Der eri 2013 afholdt omkostninger til skatter og afgifter pa 283 mio.
kr., heraf 149 mio. kr. relateret til lansumsafgift samt den begreen-
sede momsfradragsret.

4. KVARTAL 2013

4. kvartals resultat blev pa 178 mio. kr. - hvilket er 19 mio. kr. bedre
end de 159 mio. kr. i 3. kvartal og hele 173 mio. kr. bedre end de 5
mio. kr., som blev realiseret i 4. kvartal sidste ar.

Kvartalets nettorenteindtaegter blev pd 432 mio. kr., hvilket er pa
niveau med kvartalet far og 18 mio. kr. hgjere end i 4. kvartal 2012.
Stigningen i forhold til 2012 kan overvejende henfgres til, at forret-
ningsomfang overtaget fra Sparbank i 2013 indgar i et helt kvartal.
| negativ retning treekker et fald i bankudlan pa 0,4 mia. kr. samt
fortsat pres pd udldnsmarginalen.

Nettogebyrindtaegterne blev realiseret pa 190 mio. kr., hvilket er
hele 32 mio. kr. hgjere end kvartalet fgr og 51 mio. kr. hgjere end i
4. kvartal 2012. Den meget tilfredsstillende vaekst kan henfgres til
fremgang pa b&de kapitalforvaltnings- og realkreditomradet.

Kursreguleringerne og udbytte blev pd 58 mio. kr. mod 22 mio. kr.
i 3. kvartal og 48 mio. kr. i 4. kvartal sidste ar. Den meget tilfreds-
stillende afslutning pa aret kan henfgres til en steerk indtjening pa
Markets’ renterelaterede positioner i rets sidste maneder.

Kvartalets omkostninger blev realiseret pa 421 mio. kr., hvilket pa
trods af fusionseffekten er lavere end i 4. kvartal 2012. Dette skyldes
primeaert, at 4. kvartal 2013 i modsaetning til samme periode af 2012
ikke er belastet af engangsomkostninger relateret til personale-
reduktion.

Forskydninger mellem lgnninger og driftsomkostninger i 4. kvartal
relaterer sig til moms og lensumsafgiftsforhold.

Nedskrivninger pa udl&n blev p& 104 mio. kr. - samme niveau som 3.
kvartal og 52 mio. kr. lavere end i 4. kvartal sidste ar.

Spar Nord
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KONCERNBERETNING

FORRETNINGSOMFANG

Koncernens samlede forretningsomfang (indl&n, udlan og garantier
samt formidlede realkreditldn og depotvaerdier) er ultimo 2013 pa
180,3 mia. kr. - et niveau som er 3 pct. hgjere end ultimo 2012.

Udlan, bankaktiviteter er ultimo 2013 pa trods af den peene tilgang
af nye privat- og erhvervskunder pd 33,8 mia. kr. - 1,1 mia. kr. eller
3 pct. lavere end ultimo 2012. Det fortsatte fald i udlénet er en effekt
af den fortsat beskedne aktivitet i samfundsgkonomien, herunder
de private husholdningers afgearing og virksomhedernes lavere in-
vesteringsniveau.

Udlan, leasingaktiviteter er i lgbet af 2013 reduceret med 1,9 mia. kr.
til 2,1 mia. kr., hvilket i henhold til planen om at afvikle aktiviteten
er tilfredsstillende.

Indl&n, bankaktiviteter er pa 41,8 mia. kr. og dermed pa niveau med
ultimo 2012. Indl&n i puljeordninger er pa 9,1 mia. kr., hvilket er 2,1
mia. kr. hgjere end ultimo 2012. Opbremsningen i de seneste ars
steerke indl&nsvaekst skal ikke mindst ses i sammenhang med at
mange kunder har valgt mere aktiv formuepleje som alternativ til
passivt indlan.

Siden ultimo 2012 har der veeret en veekst i formidlede realkreditlan
pa 2,1 mia. kr. svarende til 4 pct. Totalt udger formidlingen af
realkreditldn 59,6 mia. kr. ultimo 2013. Vaeksten i realkreditudlan
mere end opvejer faldet i bankudldn, s3ledes at der samlet er tale
om en veekst i bankens udlansformidling pa 1 pct.

KAPITAL

Det er Spar Nords malsaetninger pa kapitalsiden at have en egentlig
kernekapitalprocent pd mindst 12, en solvensprocent pd mindst 15
samt en forskel mellem solvensprocent og individuelt solvensbehov
pa mindst 3 procentpoint.

EGENTLIG KERNEKAPITALPROCENT

9,3 9,5 104 § 121 | %1

Koncernens egentlige kernekapitalprocent er ultimo 2013 pd 14,1
(ultimo 2012: 12,1), mens kernekapitalprocenten inkl. hybrid kerne-
kapital er p& 17,4 (ultimo 2012: 15,1).

Solvensprocenten er beregnet til 19,4 (ultimo 2012: 15,5), hvilket
skal ses i forhold til, at Spar Nord har opgjort det individuelle sol-
vensbehov til 10,0 pct. Banken har saledes en kapitalmaessig over-
deekning pa 9,4 procentpoint eller 4,0 mia. kr.

For at forberede indfrielsen af hybrid kernekapital fra staten pa
1.265 mio. kr. i maj 2014, blev der i december udstedt 700 mio. kr. i
ny Tier 2 kapital.

Spar Nords kapitalfremskrivninger viser, at banken gennem de
kommende ars indfasning af CRD IV konstant vil vaere komfortabelt
over de strategiske kapitalmalsatninger.

LIKVIDITET

Strategisk likviditet defineres i Spar Nord som forskellen mellem
bankudlénet og langsigtet funding [bankindlan, seniorlan, udstedte
obligationer, ansvarlig lanekapital samt egenkapital]. Ansvarlige
lan, seniorldn og udstedte obligationer, som har forfald inden for 12
maneder, medregnes ikke til bankens strategiske likviditet.

Ved udgangen af 2013 er den strategiske likviditet opgjort til 17,3
mia. kr.

STRATEGISK LIKVIDITET *)

Mia. kr. 2009 2010 2011 2012 2013
Indl&n, bankaktiviteter 31,9 30,4 31,1 41,9 41,8
Seniorl&n/obligationsudstedelser 10,4 9.3 10,2 9.6 34
Egenkapital og efterst. kap.indskud 6,8 69 69 8,5 9,5
Likviditetsfremskaffelse 49,1 46,6 48,2 60,0 54,7
Udl&n, bankaktiviteter 30,8 30,7 31,2 34,9 33,8
Udl&n, leasingaktiviteter 7,5 7.7 7.1 4,0 2,1
Forfald, senior, udstedte obl. og

efterstillede kapitalindskud <1 8r 3.4 23 6,0 63 1,5
Strategisk likviditet i alt 7,4 5,9 3,9 14,8 17,3

*] Se note 58.

| &rets lgb er der indfriet seniorfunding for i alt 6,1 mia. kr. Ved ud-
gangen af 2013 er Spar Nord saledes i en situation, hvor banken er
uafhaengig af funding fra de internationale kapitalmarkeder.

KUNDEUDVIKLING

2013 blev endnu et &r med god kundetilgang, idet Spar Nord i arets
leb fik 10.000 nye kunder netto. Tilgangen fordeler sig pa 9.000 pri-
vatkunder og 1.000 erhvervskunder, og der var positiv udvikling i
hele landet.

Som en konsekvens af det generelt lave aktivitetsniveau i Danmark,
er det i 2013 ikke lykkedes at realisere det strategiske mal om 5
pct. vaekst i det gennemsnitlige forretningsomfang pr. kunde, idet
udviklingen har veeret flad.

Spar Nord
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KONCERNBERETNING

NY STRATEGIPLAN FOR 2014-15: EN ENKEL BANK

| efteraret 2013 vedtog og lancerede Spar Nord en ny
strategiplan gaeldende for de kommende to ar (2014-
15). Strategiplanen har overskriften EN ENKEL BANK
og er en viderefgrelse af den strategiske kurs, som
banken har fulgt de senere ar. Hvilket blandt andet vil
sige, at der fokuseres pa at skabe vaekst i forretnings-
omfang og indtjening ved at vinde markedsandele
blandt almindelige privatkunder og lokale virksom-
heder i de geografiske omrader, hvor banken er til
stede. Markedsandele, som bl.a. skal vindes via fokus
pa kompetent, personlig radgivning samt staerkt en-
gagement i lokalomradet.

Den strategiske fokusering pa almindelige privat- og
erhvervskunder, det lokale engagement og den per-
sonlige radgivning indebaerer, at der er foretaget en
rekke fravalg, herunder af de mest avancerede og
komplicerede kundetyper, projekter og systemer.

Pa de indre linjer vil der i den kommende periode
vaere stort fokus pa udvikling af systemer og pro-
cesser, som understgtter ambitionen om at drive
en enkel bank med velfungerende og letforstaelige
produkter og serviceydelser. Bl.a. vil der blive arbej-
det med udvikling af systemer, som via automatise-
ring af standardprocesser friggr mere kundetid hos
radgiverne.

De definerede strategiske indsatser skal efter planen
resultere i en egenkapitalforrentning pa 10 pct. efter
skat og en omkostningsprocent pa 55.

UDBYTTE

Efter en arraekke uden udlodning af udbytte har Spar Nords besty-
relse besluttet at fastsaette det fremtidige udbytteniveau fra 2014 og
fremefter til niveauet 33 pct. af arets nettoresultat, hvilket forud-
saetter, at bankens malsatninger om en egentlig kernekapitalpro-
cent pa mindst 12 og en solvensprocent pd mindst 15 er indfriet.

Safremt der ikke kan findes veerdiskabende investeringsmulig-
heder, vil muligheden for at udbetale ekstraordinaere udbytter og/
eller iveerksaette aktietilbagekgbsprogrammer blive vurderet under
hensyn til selskabets kapitalstruktur.

For 2013 indstilles det til generalforsamlingen, at der udbetales et
udbytte pa 1 kr. pr. aktie svarende til 23 pct. af nettoresultatet.

FORVENTNINGER TIL 2014

Spar Nord forventer, at 2014 bliver endnu et ar praeget af beskeden
vaekst i gkonomien og dermed fortsat afdeempet efterspgrgsel efter
finansiering.

Den svage forbedring af konjunkturerne og fortsat kundevaekst for-
ventes at resultere i en moderat udldnsveaekst, men samtidig for-
ventes udldnsmarginalen at komme under pres pa grund af gget
konkurrence. Indfrielse af hybridl&n og delvis erstatning med nyt
Tier 2 1&n har positiv effekt pa nettorenteindtaegterne.

P& gebyrsiden forventes der at vaere et vist potentiale for fortsat
vaekst, bl.a. relateret til kundernes omlaegning fra lavtforrentet ind-
lan til mere aktiv formuepleje.

Omkostningerne forventes pga. stigende IT-omkostninger som fgl-
ge af kundevaekst samt reduceret reduktionsprocent pd moms og
lensumsafgift at blive lidt hgjere end i 2013.

P& baggrund heraf forventes basisindtjeningen fgr nedskrivninger
realiseret i niveauet 1,1 mia. kr.

Nedskrivninger pd udldn mv. forventes at blive lidt lavere end i 2013,
men vil p& grund af de fortsat udfordrende konjunkturforhold for-
blive p3 et relativt hgjt niveau.

Bidrag til sektorlgsninger forventes i 2014 at blive en udgift i niveau-
et 100 mio. kr.
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I FORRETNINGSOMRADER

SPAR NORDS LOKALE BANKER

Spar Nords Lokale Banker er den stgrste forretnings-
enhed i Spar Nord koncernen. Forretningsomradet
omfatter 76 lokale banker i hele landet, som beskaef-
tiger 1.091 medarbejdere og betjener ca. 361.000 pri-
vat- og erhvervskunder. Spar Nords Lokale Banker
ledes af bankdirektgrerne Lars Mgller, John Lunds-

gaard og Bent Jensen.

NOGLETAL FRA 2013

Basisindtaegter: 2.334 mio. kr. (2012: 1.957 mio. kr.)
Omkostninger:  1.443 mio. kr. (2012: 1.222 mio. kr.)
Nedskrivninger: 409 mio. kr. (2012: 594 mio. kr.)
Basisindtjening: 482 mio. kr. (2012: 141 mio. kr.)

BEGIVENHEDER 12013

Tilgang af 10.000 nye privat- og erhvervskunder -

netto

1 pct. vaekst i samlet kreditformidling (bank +

realkredit) - og 3 pct. vaekst i forretningsomfang

Vellykket integration af Sparbank

FORVENTNINGER TIL 2014

» Fortsat vaekst i kundeantal - pa niveau med 2013

¢ Fortsat lav eftersporgsel efter finansiering -
pres pa indtaegterne

o Lidt lavere nedskrivninger pa udlan

MARKEDSBETINGELSER

2013 blev et ar preeget af den fortsat lave gkonomiske aktivitet og
de fortsat udfordrende konjunkturer. Virksomhedernes investe-
ringsbehov var beskedent, og privatkunderne valgte i vidt omfang at
spare op i stedet for at forbruge. Bade pa erhvervs- og privatmar-
kedet var dret sdledes preaeget af lav efterspgrgsel efter finansiering,
og de danske pengeinstitutters samlede indenlandske udlan faldt
med 3 pct. i lgbet af aret.

Pa disse udfordrende betingelser lykkedes det for Spar Nords Loka-
le Banker at erobre yderligere markedsandele og dermed vokse
mere end sektorgennemsnittet - illustreret ved mere end 10.000
nye kunder, en samlet kreditformidling, der voksede med 1 pct. og
et samlet forretningsomfang, der voksede med 3 pct.

FINANSIEL UDVIKLING

Som et resultat af en veekst i forretningsomfang, som bl.a. kan
henfgres til fusionen med Sparbank i november 2012, realiserede
Spar Nords Lokale Banker en fremgang i nettorenteindtaegterne pa
14 pct. Samtidig steg nettogebyrindtaegterne, béde pa grund af fu-
sionen og pa grund af gget aktivitet, med 31 pct.

Arets omkostninger blev pd 1.443 mio. kr., hvilket er 221 mio. kr.
hgjere end i 2012, men lavere end forventet efter fusionen.

Nedskrivninger pa udlan blev pa 409 mio. kr. svarende til 0,95 pct. af
de samlede udlén og garantier. | alt kan 333 mio. kr. heraf henfgres
til erhvervskunder svarende til en nedskrivningsprocent pa 1,25.
Alene pa landbrugsengagementer er der nedskrevet 119 mio. kr. De
resterende 76 mio. kr. kan henfgres til privatkunder svarende til en
nedskrivningsprocent pd 0,46. Set i forhold til den samlede kredit-
formidling er der tale om en nedskrivningsprocent pa 0,41.

Efter nedskrivninger blev Spar Nords Lokale Bankers basisindtje-
ning pa 482 mio. kr. mod 141 mio. kr. i 2012.

Det samlede forretningsomfang (indlén, udlén, garantier, depot-
vaerdier og formidlede realkreditldn) var ultimo 2013 pa 176,6 mia.
kr. - et niveau som er 3 pct. hgjere end ultimo 2012.

Udl&n, bankaktiviteter var p& 33,7 mia. kr. mod 34,5 mia. kr. et ar
tidligere. | arets lgb er der sket en vaekst i de lokale bankers formid-
ling af realkreditl@n pa 2,1 mia. kr., sa der nu i alt er formidlet lan pa
59,6 mia. kr. Den samlede udlansformidling er saledes vokset med
1,3 mia. kr. til 93,4 mia. kr.

Bankindldnet var ved udgangen af 2013 pd 40,7 mia. kr. mod 40,2
mia. kr. ultimo 2012.
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FORRETNINGSOMRADER

FORRETNINGSMASSIG UDVIKLING

P& det organisatoriske plan blev 2013 for Spar Nords Lokale Banker
ikke mindst praeget af fusionen med Sparbank og integrationen af
23 nye lokale banker. | arets lgb blev der lukket og sammenlagt i alt
14 lokale banker i det nordjyske omrade samt omrader med fysisk
overlap efter fusionen, sdledes at Spar Nord-kaeden nu bestar af 76
lokale banker, heraf 12 p& Sjelland, 4 pd Fyn og 60 i Jylland.

SPAR NORDS LOKALE BANKER -
FORDELING 12002 - 2007 - 2013

2002

2007

2013

lokale banker i Nordjylland
lokale banker uden for Nordjylland

lokale banker i alt

P& kundesiden var 2013 endnu et &r preeget af en meget tilfreds-
stillende fremgang. | alt 9.000 nye privatkunder og 1.000 nye er-
hvervskunder netto blev det til i arets lgb. Den organiske nettotil-
gang fordeler sig med ca. 9.400 kunder uden for Nordjylland og 600
i det nordjyske omrade.

Dermed betjener Spar Nords Lokale Banker i alt 28.000 erhvervs-
kunder og 333.000 privatkunder.

Blandt bankens radgivnings- og produktomrader var der isaer vaekst
pa formue- og pensionsomradet. P fgrstnavnte omrade var aret
praeget af en betydelig bevaegelse fra passivt indlan til mere aktiv
formuepleje. | drets lgb oplevedes saledes en vaekst i kapital under
forvaltning relateret til bankens fuldmagtskoncept Stjerneinvest Fri
pa ca. 2,5 mia. kr. Noget lignende gjorde sig gaeldende pa pensions-
siden, hvor kapital under forvaltning relateret til bankens pensions-
puljer voksede med 2,1 mia. kr.

| lebet af &ret blev der gennemfart mere end 1.000 lokale kundeak-
tiviteter (temamgder og andre arrangementer af faglig og social
karakter) i de lokalomrader, hvor Spar Nord er repraesenteret.

FORVENTNINGER

2014 forventes at blive endnu et ar praeget af relativt svage kon-
junkturer og lav l@neefterspgrgsel fra bade virksomheder og private
husholdninger.

Dette bringer naturligt fokus pa forretningsmaessig veekstskabelse
via vaekst i markedsandel, og Spar Nord forventer, at de lokale ban-
ker - bl.a. pa grund af den ekspansion af distributionsnettet, som er
gennemfart de senere ar - vil veere i stand til at tiltreekke sd mange
nye kunder, at der kan skabes en mindre vaekst i udlanet. Ikke desto
mindre forventes der p& grund af den harde konkurrence om de
gode kunder at veere et vist pres pa rentemarginalen. Pa gebyrsiden
forventes indtaegtsfremgang, bl.a. drevet af fortsat gget formidling
af standardprodukter.

Omkostningerne forventes holdt i ro, mens nedskrivningerne for-
ventes at blive lidt lavere end i 2013.

SPAR NORDS LOKALE BANKER - 2002

23 bankomrader
67 lokale banker

SPAR NORDS LOKALE BANKER - 2007

le

SPAR NORDS LOKALE BANKER - 2013

34 bankomrader
76 lokale banker

31 bankomrader
82 lokale banker
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FORRETNINGSOMRADER

HANDELS- 06 UDLANDSOMRADET

Handels- og Udlandsomradet bestar af afdelingerne
Markets, Rente og valuta, Aktier, Kapitalforvaltning
samt Udlandsafdelingen. Omradet betjener Spar
Nords egne kunder, institutionelle kunder, og er der-
udover landets farende leverandgr af en gros-ydelser
til mindre og mellemstore pengeinstitutter. Handels-
og Udlandsomradet beskaftiger 68 medarbejdere og
ledes af direktgr Jan Gerhardt.

NOGLETAL FRA 2013

Basisindtaegter: 338 mio. kr.  (2012: 398 mio. kr.)
Omkostninger: 55 mio. kr.  (2012: 72 mio. kr.)
Basisindtjening: 283 mio. kr.  (2012: 326 mio. kr.)

BEGIVENHEDER 12013

¢ Meget tilfredsstillende indtjening i Markets
e Kursstigning og hgj aktivitet pa aktier

o Steerkt ar i Kapitalforvaltning

FORVENTNINGER TIL 2014

Pres pa obligationsrelateret indtjening

Vaekst i omsaetning af aktier og virksomheds-
obligationer

Fortsat vaekst i Stjerneinvest Fri og pensionspuljer

Handels- og Udlandsomradet realiserede en basisindtjening pa 283
mio. kr. i 2013. Dette svarer til et fald pa 43 mio. kr. eller 13 pct. i
forhold til 2012, som skal ses i lyset af, at udviklingen iszer rente-
maessigt var ekstremt gunstig i 2012, mens der i 2013 mere var tale
om at holde niveauet.

MARKETS

Markets, som bl.a. har til opgave at disponere bankens likviditets-
beredskab, kom ud af 2013 med en lavere basisindtjening end i
2012. Indtjeningen er imidlertid fortsat over det forventede, hvilket
kan henfgres til, at markedet for danske realkreditobligationer ogsa
i 2013 har performet rigtigt godt savel absolut som relativt til de ty-
piske afdaekninger i renteswaps. Hertil kommer, at Markets fortsat
har succes med sin aktive handel i markedet.

OBLIGATIONER

Obligationsafdelingen realiserede en tilfredsstillende basisindtje-
ning, selv om den er noget under resultatet fra rekordaret 2012.
Obligationsmarkedet var generelt preeget af lavere omsaetning, bl.a.
grundet meget lav konverteringsaktivitet og en meget lav rente,
som ggr aktivklassen mindre interessant set fra investorernes side.

Hertil kommer som en yderligere negativ faktor en lavere omsaet-
ning fra kunder blandt pengeinstitutterne, der bade er blevet feerre
i antal og omsaetter mindre.

RENTE 0G VALUTA

Spar Nord har de seneste par ar oplevet et generelt fald i kunders
lan og investeringer i fremmed valuta og dermed et fald i handlen
med rente- og valutarelaterede produkter. Samtidig har aktiviteten
fra bankens en gros-kunder pa omradet vaeret faldende. Denne ud-
vikling fortsatte i 2013, og der er ingen tendenser til &endring i situ-
ationen, medmindre der kommer laengerevarende stgrre rentestig-
ninger og/eller valutauro. Ingen af delene synes at ligge i kortene
for 2014.
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FORRETNINGSOMRADER

AKTIER

2013 var et meget tilfredsstillende &r for Spar Nord i forhold til bade
aktier og virksomhedsobligationer. Der oplevedes pane aktiekurs-
stigninger i det meste af verden - C20 steg med 23,9 pct., MSCI Nor-
den med 19,8 pct. MSCI Europe med 16,4 pct. og S&P med 24 pct. -
og indsnaevring af kreditspaend. Forhold, som var drevet dels af den
lempelige pengepolitik og bedre makrogkonomiske udsigter, dels af
gget risikovillighed blandt investorerne.

P& den baggrund skabte Aktieafdelingen bade malt p& kursregule-
ringer og aktivitetsrelateret indtjening de bedste resultater i flere ar.

KAPITALFORVALTNING
Samlet set var 2013 endnu et godt ar for Spar Nord Kapitalforvalt-
ning.

De opndede investeringsresultater blev pad alle omrader, herunder
Stjerneinvest, pensionspuljer og obligationsbaserede mandater
markant bedre end de relevante benchmark.

Malt pa kapital under forvaltning bad 2013 pa en vaekst pa ca. 33 pct.
til 13,9 mia. kr. Iszer det forvaltede belgb i pensionspuljerne samt
fuldmagtskonceptet Stjerneinvest voksede markant.

UDLANDSAFDELINGEN

Udlandsafdelingen realiserer en tilfredsstillende basisindtjening,
som dog er lavere end &ret for. Samhandlen med engros-kunder
[pengeinstitutter) er i tilbagegang grundet feerre pengeinstitutter
og relativt lavt aktivitetsniveau hos disse kunder. Omvendt er akti-
vitetsniveauet fortsat hgjt i omradet grundet stigende betalingsflow
og stigende aktivitet inden for Trade finance blandt bankens egne
kunder.

FORVENTNINGER

Pa rentesiden forventes ikke yderligere rentefald pa danske real-
kreditobligationer og ikke yderligere spaendindsnaevringer. Med
baggrund heri forventes indtjeningen p& omradet at blive noget la-
vere i 2014 end i 2013.

Forretningsomradet virksomhedsobligationer forventes at veere i
veaekst, lige som der pé grund af det lave renteniveau forventes en
fortsat sggning mod aktivt forvaltede opsparings- og investerings-
produkter.

Samlet forventes en basisindtjening, som er lavere end i 2013, men
fortsat pa et tilfredsstillende niveau.
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FORRETNINGSOMRADER

LEASING

Spar Nord koncernen er primzert via datterselskabet
Spar Nord Leasing aktiv inden for leasing i Danmark
og Sverige. Der finansieres primart rullende mate-
riel inden for kerneomraderne transport, landbrug
og entreprengr. Siden oktober 2011 har leasing haft
status af ophgrende aktivitet, idet de fremadrettede
aktiviteter i Danmark er overdraget til Jyske Bank
koncernen, og den eksisterende portefglje vil blive
afviklet. Spar Nord Leasing beskzaftiger 17 medar-
bejdere og ledes af direktor Jens Peter Madsen.

NOGLETAL FRA 2013

(2012: 289 mio
(2012: 184 mio
(2012: 105 mio
(2012: 68 mio
(2012: 37 mio

Nettoindtaegter: 155 mio. kr.
95 mio. kr.
60 mio. kr.

Omkostninger:
Res. fgr nedskr.:
-4 mio. kr.

64 mio. kr.

Nedskrivninger:

Resultat fgr skat:

BEGIVENHEDER 12013

Meget tilfredsstillende udvikling i nedskrivninger
og dermed resultat

Samlet nedbringelse med 1,9 mia. kr. - som
forventet

FORVENTNINGER TIL 2014

o Nedbringelse af udlan med 0,8 mia. kr.

¢ Lille positivt bidrag til koncernens resultat

OPHORENDE AKTIVITET

Datterselskabet Finans Nord Easyfleet A/S samt de fremadrettede
aktiviteter i Finans Nord A/S blev pr. 1. oktober 2011 overdraget til
Jyske Bank koncernen. Den tilbagevaerende leasingportefglje, i regi
af Spar Nord Leasing A/S og det svenske datterselskab SN Finans
Nord AB, afvikles i takt med, at leasingkontrakterne udlgber.

Spar Nord indgik samtidig en formidlingsaftale med Jyske Bank,
saledes at Spar Nord ogsé i fremtiden radgiver om og formidler
leasingprodukter i bankens afdelinger.

| forbindelse med fusionen med Sparbank overtog Spar Nord
en leasingportefglje pad 0,3 mia. kr, der ligeledes har status af
ophgrende aktivitet.

FINANSIEL UDVIKLING

| 2013 realiseredes et meget tilfredsstillende resultat pd 64 mio.
kr. Den steerke og bedre end forventede udvikling kan henfgres til
lavere afviklingsomkostninger samt lavere nedskrivninger. Samlet
set forlgber afviklingen for sd vidt angar kadence og kreditkvalitet
sledes fortsat tilfredsstillende.

Nettoindtaegterne blev i 2013 realiseret p& 155 mio. kr. mod 289 mio.
kr. i fjor. Faldet skyldes, at forretningsomfanget som planlagt og for-
ventet er reduceret betydeligt. Siden afviklingen af Spar Nord Lea-
sing blev pdbegyndt i oktober 2011 og inklusive leasingaktiviteter,
som blev overtaget i forbindelse med fusionen, er de samlede ak-
tiver sdledes nedbragt med 6,7 mia. kr. svarende til 75 pct.

Arets omkostninger blev pd 95 mio. kr. mod 184 mio. kr. i 2012.
Den betydelige reduktion skal ses i lyset af, at 2012 var preeget af
ekstraordinaere forhold, herunder betydelige omkostninger til om-
strukturering, fritstilling og fratreedelse. Nedskrivninger p& udlan
mv. blev pa -4 mio. kr. mod 68 mio. kr. i 2012. Udviklingen skal ses
som en effekt af enkeltstaende sager samt generel bedre betalings-
evne hos kunderne

2013-resultatet er positivt pavirket med 5 mio. kr. vedrgrende en
vundet retssag overtaget i forbindelse med fusionen, mens der eren
negativ pavirkning pa 7 mio. kr. vedrgrende reduceret momsfradrag
for administrationsomkostninger.

FORVENTNINGER

Det er ledelsens forventning, at de samlede aktiver relateret til lea-
singaktiviteter ultimo 2014 vil vaere reduceret til 1,2 mia. kr.

Resultat for nedskrivninger forventes som en konsekvens af redu-
ceret forretningsomfang at blive lavere end i 2013. Nedskrivninger
pa udl&n forventes realiseret, séledes at resultatet af ophgrende ak-
tiviteter vil veere svagt positivt.

Spar Nord

21

Arsrapport 2013




I RISICI

DE VASENTLIGSTE RISIKOTYPER

KREDITRISIKO

Risikoen for tab som falge af, at modparter helt el-
ler delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.
Styres med udgangspunkt i bankens kreditpolitik,
som bl.a. skal sikre et afbalanceret forhold mellem
indtjening og risiko, samt at risikotagning altid er
forudkalkuleret.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikoen
for tab pa grund af andringer i kurser eller priser pa
finansielle instrumenter. Markedsrisiko styres med
udgangspunkt i et instrukshierarki med tre niveauer,
som omfatter bestyrelsen, direktionen og forretnings-
enhederne.

OPERATIONEL RISIKO

Risikoen for direkte eller indirekte tab som fglge af
utilstreekkelige eller fejlslagne interne processer,
menneskelige fejl, systemfejl eller tab som fglge af
eksterne handelser. Styres pa tvaers af koncernen
gennem et omfattende system af forretningsgange og
kontrolforanstaltninger.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernens finan-
sieringsomkostninger stiger uforholdsmaessigt, og at
koncernen pa grund af mangel pa tilstraekkelig likvi-
ditet afskaeres fra at indga i nye forretninger. Med ud-
gangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte overordnede
politikker og strategiske malszetninger for koncer-
nens likviditetsrisiko har direktionen udstedt opera-
tionelle rammer til Handels- og Udlandsomradet.

Risikotagning er et helt centralt element i bankdrift, og risikosty-
ring er et centralt fokusomrade i hele Spar Nord koncernen. De
forskellige risikotyper, som koncernen patager sig, og de tiltag, der
geres for at styre og monitorere, samt udviklingen i de forskellige
risici beskrives i koncernens risikorapport, som kan laeses pd www.
sparnord.dk/risikorapport. | dette afsnit gennemgas risikoomradet
i hovedtraek.

RISIKOAPPETIT

De risici, Spar Nord patager sig, og risikoappetitten pa de enkelte
risikotyper udspringer af bankens overordnede strategiske malsaet-
ninger. Som supplement hertil er der fastsat specifikke risikopoli-
tikker, som fastlaegger de overordnede retningslinjer for handter-
ing og styring af bankens risici. Alle politikker ajourfgres mindst en
gang arligt.

Malet er, at der sikres en klar sammenhang fra bankens vision og
strategi til risikoprofil og daglig risikotagning, og at banken til et
hvert tidspunkt har en risikoprofil, der stdr i et hensigtsmaessigt
forhold til kapitalgrundlaget.

Kernen i Spar Nords forretning er at drive bank for almindelige
privat- og erhvervskunder. Spar Nord tilstreeber en middel til lav
risikoappetit, hvilket bl.a. afspejler sig i bankens kreditpolitik og
dispositioner pa handelsomradet.

TILSYNSDIAMANTEN

Spar Nord Bank er ved udgangen af 2013 komfortabelt in-
den for samtlige greenseveaerdier i “Tilsynsdiamanten”.

Store Udléns-
engagementer vaekst
<125 pct. <20 pct.

Spar Nord Bank:

-5,7 pct.

Spar Nord Bank:

26,3 pct.

Funding Ejendoms-
ratio eksponering
<1 <25 pct.

Spar Nord Bank: Spar Nord Bank:

0,54 11,8 pct.

RISIKOSTYRING 0G KONTROLSYSTEMER

Risikostyring er et vigtigt fokusomrade for savel Spar Nords besty-
relse, direktion, som den enkelte medarbejder. Spar Nord har en to-
strenget ledelsesstruktur, og der er mellem bestyrelse og direktion
indgdet en skriftlig aftale (§70-instruksen), som beskriver direktio-
nens dispositionsmuligheder. Bestyrelsen fastssetter de overord-
nede politikker, mens direktionen er ansvarlig for koncernens dag-
lige ledelse. Koncernens ledelsesstruktur afspejler lovkravene for
bgrsnoterede danske selskaber samt Lov om finansiel virksomhed.
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RISICI

Risikostyring i forskellige former er et jeevnligt tilbagevendende
punkt pa bestyrelsens dagsorden, og Spar Nord har implemen-
teret en raekke procedurer og systemer, der har til formal at
sikre, at risici identificeres og hdndteres hensigtsmassigt og i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Risikostyring og kontrolsystemer i forbindelse med
regnskabsaflaggelse

Det overordnede ansvar for Spar Nord koncernens risikostyring og
kontrol i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er forankret i
Spar Nords bestyrelse og direktion. Spar Nords bestyrelse og di-
rektion er sammensat saledes, at relevante kompetencer ved-
rgrende interne kontroller og risikostyring i relation til regnskabs-
afleeggelsesprocessen er til stede.

Spar Nords bestyrelse godkender de overordnede politikker, proce-
durer og kontroller, herunder en detaljeret arsplan for savel intern
revision, compliance som risikoansvarlig. Der foreligger politikker,
manualer og procedurer inden for vaesentlige omrader i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen, herunder forretningsgang for regn-
skabsafleeggelsen, en forretningsgang for gkonomifunktionen og

Bestyrelsen forholder sig arligt til organisation, fokusomrader og
ressourceanvendelse pd omradet, lige som bestyrelsen hvert ar
forholder sig til en vurdering af risikoen for besvigelser i alle for-
retningsomrader.

Risikostyringsorganisation

Koncernen har en tostrenget ledelsesstruktur med en direktion
og en bestyrelse. Pa risikoomradet har bestyrelsen formuleret et
saet af skriftlige retningslinjer til direktionen, som klart specificerer
ansvarsomraderne for hvert ledelsesniveau. Bestyrelsen fastsatter
de overordnede politikker, mens direktionen er ansvarlig for kon-
cernens daglige ledelse.

Bestyrelsen skal sikre, at koncernen har den rette organisation,
samt at der etableres risikopolitikker og graenser for alle vaesent-
lige risikotyper. Derudover skal alle stgrre kreditfaciliteter forelaeg-
ges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen treeffer ogsa afggrelse
om generelle principper for handtering og overvagning af risici. Der
rapporteres regelmaessigt til bestyrelsen med henblik pd at give
bestyrelsen mulighed for at kontrollere, om de samlede risikopoli-
tikker og de fastsatte greenser bliver overholdt.

andre centrale funktioner samt en IT-sikkerhedspolitik.

RISIKOSTYRING - DE VASENTLIGSTE RISICI

Risikotype Strategisk perspektiv

Kreditrisiko pa privat-
og erhvervskunder

Bankens malgruppe er pri-
vatkunder og sma og mel-
lemstore virksomheder.

Det er Spar Nords strate-
giske mal at skabe mar-
kant vaekst i kundeantal og
gennemsnitlig forretnings-
volumen.

Det er af afggrende
betydning for koncernen,
at indfrielsen af disse mal
ikke sker pa bekostning af
kreditkvaliteten.

Kreditrisiko pa
finansielle modparter

Som et led i handel med og
beholdninger af veerdi-
papirer, valuta og afledte
finansielle instrumenter
samt betalingsformidling
mv. opstar der kreditrisiko
mod finansielle modparter.

Risikoappetit

Bankens kreditpolitik har
bl.a. som mal at sikre et
afbalanceret forhold mel-
lem indtjening og risiko,
samt at risikotagning altid
er forudkalkuleret.

Det er Spar Nords
indstilling, at al kreditgiv-
ning skal veere baseret
pa indsigt i kundernes
gkonomiske forhold, og
at kreditveerdighed er et
vaesentligt parameter i
alle kundeforhold.

Spar Nord indgar ikke
almindelige kunde-
engagementer pa mere
end 400 mio. kr., og blanco-
engagementer pa mere
end 150 mio. kr. Engage-
menter med samhandels-
partnere i den finansielle
sektor er ikke omfattet af
disse graenser.

Spar Nords ledelse
bevilger lines pd kredit-
risiko mod finansielle mod-
parter under hensyntagen
til den enkelte samhan-
delspartners risikopro-

fil, rating, stgrrelse og
soliditet. Risici og lines pa
finansielle instrumenter
folges konstant.

Organisation og ansvar

Den daglige styring af
kreditrisiko varetages

af kunderadgiverne i
samarbejde med de lokale
direktgrer.

Decentrale bevillingsretter
er pa op til 10 mio. kr. og
afhaenger af kompetencer
og behov.

Engagementer, der stgrrel-
sesmaessigt overstiger de
decentrale bevillingsretter
overgar til behandling

i Kreditkontoret eller
kreditkomiteen, og alle
engagementer over 60 mio.
kr. samt nye engagementer
over 30 mio. kr. skal be-
vilges af bestyrelsen.

Risiko- og afviklingslines
til finansielle modparter
bevilges ud fra et in-
strukshieraki i tre niveauer,
bestdende af bestyrelsen,
kreditkomiteen og direk-
tgren for Handels- og
Udlandsomradet, hvor
bevillingsretten er tilpasset
de enkelte niveauer.

Systemer og processer

Den overordnede over-
vagning af koncernens
kreditrisiko varetages af
Bonitetsfunktionen,

som overvager udviklin-
gen i alle engagementers
kreditbonitet og gennem-
forer en systematisk
bonitetskontrol af hele
engagementsportefgljen.

Kreditrating er indfgrt i
hele banken og anvendes i
den decentrale kreditgiv-
ning, saledes at der kan
bevilges stgrre udvidelser
til de bedste risikogrup-
per end til de darligste.
Systemerne anvendes
desuden i overtraeksstyring
og prissaetning.

Opfelgningen pa lines
bliver foretaget af bankens
Pkonomiafdeling,

hvilket sikrer funktions-
adskillelsen.

Alle lines bliver vurderet
minimum arligt, bl.a.
med udgangspunkt i den
finansielle modparts ars-
regnskab eller med ud-
gangspunkt i modpartens
rating.

Spar Nord
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Risikotype

Markedsrisiko

Operationel risiko

Likviditetsrisiko

Strategisk perspektiv

Som et led i handel med
og beholdninger af veerdi-
papirer, valuta og afledte
finansielle instrumenter
opstar der markedsrisiko.

Indgdelse af markeds-
risiko er en del af bankens
aktiviteter med stor betyd-
ning for den samlede ind-
tjening.

Operationelle risici er
primaert af intern karak-
ter. Derfor fokuserer
Spar Nord pa at have et
tilfredsstillende kontrol-
miljg for bankens aktivi-
teter.

Styringen af den opera-
tionelle risiko tilstraebes
ensrettet med resultat-

styringen, og dermed til
at understgtte bankens

beslutninger.

Det er en del af Spar Nords
malsaetninger pa likvidi-
tetsomradet at understgtte
Spar Nords strategiske mal
om at skabe vaekst i kun-
deantal og gennemsnitlig
forretningsvolumen.

RISIKOSTYRING - DE VAESENTLIGSTE RISICI (fortsat)

Risikoappetit

Bankens primaere mar-
kedsrisiko i form af rente-
risiko i handelsbeholdnin-
gen er knyttet til bankens
beholdning af obligationer,
som er relateret til ban-
kens likviditetsstyring.

Banken har ligeledes

en renterisiko knyttet til
bankens fastforrentede
positioner, der er udenfor
handelsbeholdningen.

For aktier i handelsbehold-
ningen har banken en lav
risiko.

Banken har gennem
ejerskab af en raekke
selskaber i den finansielle
sektor en stgrre behold-
ning af aktier uden for
handelsbeholdningen.

For de gvrige typer af
markedsrisici er risikoen
begraenset.

Det er bankens politik,
at der skabes en balance
mellem omfanget af de
operationelle risici og
omkostningsreduktion.

Der fokuseres p3 at
daempe risikoen ved at
koordinere de risiko-
nedsaettende aktiviteter
mellem det lokale og
centrale ansvar.

Gennem fokus pa gget
rapportering skabes et
grundlag for, at de enkelte
risici er synlige, sdledes
de efterfglgende kan
handteres.

Bankens likviditetsbuffer
tilpasses lgbende til det
aktuelle marked.

Bestyrelsen har fastlagt
et mal om, at koncernens
likviditetsberedskab som
minimum skal udggre
10,0 mia. kr. ekskl. aktiver
i puljeordninger. Dette
svarer omregnet til 50 pct.
likviditetsoverdaekning i
henhold til minimums-
kravet i Lov om finansiel
virksomhed § 152.

Organisation og ansvar

Spar Nords bestyrelse
fastleegger de overordnede
politikker, rammer og
principper.

Middle Office-funktionen
i @konomiafdelingen har
ansvaret for at overvage
og kontrollere, at bankens
markedsrisiko ligger inden
for de udstukne rammer.

Forretningsgange og pro-
cedurer i kritiske omrader
gennemgas lgbende af
revisionen og compliance
med henblik pa vurdering
af risici og anbefalinger
til begraensning af den
enkelte risiko. Spar Nord
udvikler lgbende it-
systemer, forretningsgange
og procedurer. Ansvaret
for risikostyringen i denne
forbindelse ligger hos de
ansvarlige enheder.

Projekter skal udarbejde
en risikovurdering med
risici, mulige konsekvenser
og tiltag til at begraense
disse risici.

Spar Nords sikkerheds-
politik, herunder it-sikker-
hedspolitik revideres
arligt og godkendes af
bestyrelsen.

Likviditetsstyringen er
opdelt i hhv. kortsigtet
og langsigtet likviditets-
styring.

Styringen af den kort-
sigtede likviditet er place-
ret i bankens Handelsom-
réde. Styringen af den
langsigtede likviditet er
placeret i bankens @kono-
miafdeling.

Systemer og processer

Til styring af markedsrisici
er der lavet et instruks-
hierarki med tre niveauer.
P& fgrste niveau definerer
bestyrelsen rammerne

for Spar Nord koncernen
til bankens direktion. P&
naeste niveau videredele-
gerer direktionen til
koncernens gvrige
enheder, hvoraf Handels-
og Udlandsomréadet er
markant stgrste enhed.

P& tredje og sidste niveau
tildeles direktgrerne i
Handels- og Udlandsomra-
det de rammer, som de kan
disponere indenfor.

Spar Nord har beredskabs-
planer til handtering af de
kritiske omrader, eksem-
pelvis pa kapital- og likvi-
ditetsomradet. Banken

har ligeledes beredskabs-
planer til handtering af en
situation med laengere-
varende it-nedbrud.

Dette arbejde organise-
res i praksis ved hjeaelp af
retningslinjer, forret-
ningsgange og procedurer,
som daekker de forskel-
lige omrader af bankens
aktiviteter.

Styringen af bankens
samlede likviditet udggres
af en raekke styrings-
mekanismer.

For den kortsigtede likvi-
ditet anvendes et fast mal
for den daglige likviditets-
buffer kombineret med
stresstest.

Den langsigtede likviditet
styres gennem fokus pa
den strategiske likviditet,
og ligeledes anvendelse af
likviditetsfremskrivninger.
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Bestyrelsen har ultimo 2013 nedsat et risikoudvalg, som har til op-
gave at overvdge koncernens risikostyring samt forberede besty-
relsens behandling af emner relateret hertil. Herudover har besty-
relsen nedsat et revisionsudvalg, som har til opgave at overvége og
kontrollere regnskabs- og revisionsmaessige forhold samt forberede
bestyrelsens behandling af regnskabs- og revisionsrelaterede emner.

Koncernens interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen og
rapporterer til bestyrelsen og direktionen. Intern revisions arbejde
tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte &rsplan og om-
fatter bl.a. stikprgvevis revision af forretningsgange og interne kon-
troller pa vaesentlige og risikofyldte omrader, herunder i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen.

Koncernens uafhaengige revisor vaelges pa den ordinzere general-
forsamling for ét ar ad gangen. Revisionens fokus drgftes arligt i
bestyrelsen efter indstilling fra revisionsudvalget.

RISIKOSTYRINGS-
ORGANISATION

BESTYRELSE

Intern Revision Revisionsudvalg

B
e

Solvenskomite

Nominerings- og
vederlagsudvalg

Risikoudvalg

DIREKTION

"um

m

Kreditkomite Risikoansvarlig
Markedsrisiko- Comoliance
komite P
T ]
Spar Nords . Pkonomi- Juridisk
Lokale Banker Kreditkontor afdeling afdeling
I I |
Handels- og Kredit- - Operationel
Udlandsomradet afdeling LITUNELD risiko
Spar Nord Sarlige Kapital- og Kredit-
Leasing kreditter likviditetsrisiko controlling
| Analyse-og
Bonitetsafdeling
| System-og
Procesafdeling
| Inkasso-
afdeling

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af koncernen. Dette
indebaerer bl.a., at direktionen opstiller specifikke instrukser for
koncernens risici og koncernens praksis vedrgrende risikostyring.
Direktionen rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen om koncern-
ens risikoeksponering.

Direktionen har nedsat en raekke udvalg og komiteer, som pa speci-
fikke omrader bidrager til koncernens risikostyring, og som for-
bereder sager og temaer til behandling i direktionen og bestyrelsen.

Kreditkomite

Kreditsager, der ligger ud over Kreditkontorets bevillingsgraenser
eller er af principiel karakter, behandles i Kreditkomiteen, som
bestar af kreditdirektgren samt et medlem fra direktionen. Ofte vil
sager, der har vaeret behandlet i kreditkomiteen, blive forberedt til
senere behandling i bestyrelsen.

Markedsrisikokomite

Markedsrisikokomiteen bestar af repraesentanter fra direktionen,
@konomiafdelingen samt Handels- og Udlandsomradet. Komiteen
megdes kvartalsvis og gennemgar udviklingen i bankens positioner
og risici samt likviditetssituationen sammen med forventningerne
til markedsudviklingen og fremtidige planer. Endvidere modtager
komiteen input fra et mere operationelt kapitalmarkedsudvalg, bl.a.
om hvilke forhold, der bgr drgftes principielt.

Solvenskomite

Solvenskomiteen bestar af medlemmer fra direktionen, Kreditkon-
toret og Pkonomiafdelingen. Komiteen har til formal at formulere
malseetninger og principper for opggrelsen af den tilstraekkelige
basiskapital og det individuelle solvensbehov. Solvenskomiteen ind-
stiller det individuelle solvensbehov til godkendelse i bestyrelsen.

Risikoansvarlig

Den risikoansvarliges ansvarsomrade omfatter koncernens risiko-
behaeftede aktiviteter pa tveers af risikoomréder og organisatoriske
enheder samt risici hidrgrende fra outsourcede funktioner. Den
risikoansvarlige er ansvarlig for, at risikostyring i pengeinstituttet
sker pa betryggende vis, herunder at der skabes et overblik over
pengeinstituttets risici og det samlede risikobillede. Den risikoan-
svarlige har det overordnede ansvar for overholdelse af koncernens
risikopolitikker samt overvagning og rapportering af risici pa tveers
af risikotyper og organisatoriske enheder. Den risikoansvarlige refe-
rerer til direktionen og rapporterer til bestyrelsen.

Compliance

Koncernens compliancefunktion har ansvar for at overvage over-
holdelsen af finansiel lovgivning, branchestandarder og koncer-
nens interne retningslinjer pd alle omrader. Funktionen referer til
direktionen, rapporterer til bestyrelsen og bemandes med compli-
anceansvarlige samt repreesentanter fra et udsnit af koncernens
forretningsomréder, som beskaftiger sig med decentrale compli-
anceopgaver. Compliancefunktionens arbejde tager udgangspunkt i
den af bestyrelsen godkendte &rsplan.
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BESTYRELSEN

TORBEN FRISTRUP

FORMAND FOR BESTYRELSEN

Fodt 1951. Medlem af besty-
relsen siden 2003, formand
for bestyrelsen siden 2004.
Formand for nominerings-
og vederlagsudvalget samt
medlem af risikoudvalget.

Adm. direktar,
CUBIC-Modulsystem A/S.
Direktgr, Regulus ApS og

Fristrup Holding Aalborg ApS.

UDDANNELSE
Ingenigr, Lederuddannelse
fra IMD.

BESTYRELSESFORMAND
Brgnderslev Industri-
lakering A/S,

CUBIC Norge A/S,
CUBIC-Modular

System Ltd.,

CUBIC Svenska AB,
Sjgrring Maskin-

fabrik A/S.

BESTYRELSESMEDLEM
CUBIC-Modulsystem A/S,
Erik Kauffeldts Fond,

S/ZRLIGE KOMPETENCER
Ledelse af smd og mellem-
store virksomheder, herun-
der strategisk udvikling,
Industri og handveerk, HR.

AKTIEBEHOLDNING
34.300

UAFHANGIG

PER NIKOLAJ BUKH

NASTFORMAND FOR BESTYRELSEN

Fadt 1965. Medlem af besty-
relsen siden 2007, neestfor-
mand for bestyrelsen siden
2009. Medlem af revisions-
udvalget. Medlem af nomine-
rings- og vederlagsudvalget.

Professor, Aalborg
Universitet,

Direktgr, Danmarksgade 28,
Frederikshavn ApS,

P. N. Bukh ApS,

Value Spread | ApS.

UDDANNELSE
Cand.oecon, Ph.d.

BESTYRELSESMEDLEM
Jurist- & @konomforbundets
Forlag A/S,

Jurist- & @konomforbundets
Forlagsfond,

Jurist- & @konomforbundets
Forlag Holding A/S,

Padborg Ejendomme A/S.

S/ARLIGE KOMPETENCER
@konomi- og risikostyring,
Finansielle markeder,
Offentlige virksomheder,
Forsyningsvirksomheder.

AKTIEBEHOLDNING
16.200

UAFHZANGIG

KAJ CHRISTIANSEN

Fgdt 1955. Medlem af besty-
relsen siden 2012. Formand
for risikoudvalget.

Direktgr for Frederikshavn
Maritime Erhvervspark A/S
siden 1999.

UDDANNELSE
Statsautoriseret revisor.

BESTYRELSESFORMAND
Fonden Arena Nord.

BESTYRELSESMEDLEM
Northern Offshore
Services A/S,

Spar Nord Fonden,
Domus Aqua ApS,
Ringvejens Erhvervsinvest
A/S,

Frederikshavn Maritime
Erhvervspark A/S,

Fonden Kattegat Silo.

SARLIGE KOMPETENCER
Ejendomme,
Markedsfgring,

@konomi- og risikostyring.

AKTIEBEHOLDNING
7.800

UAFHZANGIG

|
LAILA MORTENSEN

Fadt 1965. Medlem af besty-
relsen siden 2012. Medlem af
risikoudvalget.

Administrerende direktgr

i Industripension Holding
A/S, Industriens Pensions-
forsikring A/S og ordfgrende
direkter i Industriens Pen-
sionsservice A/S,
Komplementarselskabet
OPP Psykiatrisk afdeling
Vejle - Industriens Pension
ApS.

UDDANNELSE
Cand.act. og Lederuddan-
nelse fra IMD (PED).

BESTYRELSESFORMAND
P/S OPP Psykiatrisk Afdeling
Vejle - Industriens Pension
ApS.

IP Ejendomme 2013 P/S

IP Infrastruktur P/S

IP Komplementar ApS

BESTYRELSESMEDLEM
DSEB,

Forsikring & Pension,
Industriens Pension Portfolio
F.M.B.A.,

Pensionsinfo,

IP Butendiek Wind
Komplementar ApS,

IP Finans 1 ApS.

S/ZRLIGE KOMPETENCER
Erfaring med ledelse af
finansiel virksomhed,
Risikostyring - herunder
operationel risiko,

IT og IT risiko.

AKTIEBEHOLDNING
0

UAFHZANGIG
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|
CARSTEN NORMANN

Fgdt 1962. Medlem af besty-
relsen siden 2004.

Partner og adm. direktgr for
Mayday Invest A/S,
Direktgr i CN Holding ApS.

UDDANNELSE

Cand.merc. International
Virksomhedsgkonomi,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder,
Bestyrelseslicens fra Board
Governance,
Formandsuddannelse fra
Business Institute/

Top Governance fra
Business Institute.

BESTYRELSESFORMAND
FFV Energi & Miljg A/S,
M-Sport A/S.

BESTYRELSESMEDLEM
Interfone International A/S,
CaPa ApS,

K/S Laboris |, Horsens.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
Ledelse, Detailhandel,
Strategi, Markedsfgring,
Komptenceudvikling.

AKTIEBEHOLDNING
2.760

UAFHANGIG

FRITZ DAHL PEDERSEN

Fgdt 1955. Medlem af besty-
relsen siden 2012.

Direktegr i Fritz Dahl Peder-
sen Holding ApS,

Bolette og Fritz Dahl Peder-
sen Ejendomsselskab ApS,
Fritz Dahl Pedersen Biler ApS.

UDDANNELSE
Inden for gkonomi og salg.

BESTYRELSESMEDLEM
Spar Vest Fonden,

Spar Vest Tyskland A/S,
Spar Vest Grgnland A/S,
Spar Vest Finans A/S,

SVF Ejendomsservice A/S,
Fritz Dahl Pedersen Holding
ApS,

Bolette og Fritz Dahl Peder-
sen Ejendomsselskab ApS,
Dahl Pedersen Holding ApS.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
Strategi og virksomheds-
ledelse, salg, markedsfgring,
kundeservice/-tilfredshed.

AKTIEBEHOLDNING
1.800

UAFHZANGIG

|
OLE SKOV

Fgdt 1959. Medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen siden
2000. Medlem af revisions-
udvalget.

Faellestillidsmand, Spar Nord
Bank A/S.

UDDANNELSE
Finansuddannelse,
Finansiel videreuddannelse,
Merkonom i Regnskab og
Finansiering,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder.

BESTYRELSESFORMAND
Spar Nord Kreds.

BESTYRELSESMEDLEM
Personalefonden i Spar Nord,
Finansforbundets hoved-
bestyrelse.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
HR, Organisation, Finansielle
markeder.

AKTIEBEHOLDNING
7.054

Spar Nord
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BESTYRELSEN

. W |
JANNIE SKOVSEN

Fgdt 1965. Medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen siden
2008.

Tillidsmand, Spar Nord
Bank A/S.

UDDANNELSE
Finansuddannelse,
Finansiel videreuddannelse,
Merkonom i Markedsfgring,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder.

BESTYRELSESMEDLEM
Spar Nord Kreds
(naestformand),

Spar Nord Fonden.

SZARLIGE KOMPETENCER
HR
Organisation.

AKTIEBEHOLDNING
7.624

GITTE HOLMGAARD SBRENSEN

Fedt 1965. Medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen siden
2012. Medlem af nomine-

rings- og vederlagsudvalget.

Tillidsmand, Spar Nord
Bank A/S.

UDDANNELSE
Finansuddannelse,
Finansiel videreuddannelse,
Merkonom i Finansiering,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder.

BESTYRELSESMEDLEM
Spar Nord Kreds.

S/ZARLIGE KOMPETENCER
HR
Organisation

AKTIEBEHOLDNING
2.486

HANS BSTERGAARD

Fgdt 1946. Medlem af besty-
relsen siden 2009. Formand
for revisionsudvalget.

Professionelt bestyrelses-
medlem. Tidl. statsautori-
seret revisor.

UDDANNELSE
Statsautoriseret Revisor,
HD i Regnskab,
Bestyrelsesuddannelse for
finansielle virksomheder,
Bestyrelseslicens fra
Board Governance.

BESTYRELSESFORMAND
HNC Group A/S.

SARLIGE KOMPETENCER
Regnskab og revision,
Risikostyring.

AKTIEBEHOLDNING
5.193

UAFHANGIG

Spar Nord
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DIREKTIONEN

LASSE NYBY

ADM. DIREKT@R

Fedt 1960
Ansattelsesar 1986
Indtradt i direktionen 1995
Adm. direktgr 2000
UDDANNELSE
Bankuddannet,

HD i Regnskabsvaesen,
Lederuddannelse fra Insead.

BESTYRELSESFORMAND
JSNA Holding A/S,

Advizer ApS,

Spar Nord Leasing A/S,

SN Finans Nord AB,
Erhvervsinvest Nord A/S,
Spar Nord Ejendoms-
selskab A/S,

Aktieselskabet Skelagervej 15.

BESTYRELSESMEDLEM
Foreningen AP Pension
FM.BA.,

AP Pension Livsforsikrings-
aktieselskab,

AP Pensionsservice,

AP Skadesforsikring Aktie-
selskab,

Nykredit Holding A/S,

PRAS A/S,

Vaekst-Invest Nordjylland A/S,
Finansradet,

Regionale Bankers Forening.

AKTIEBEHOLDNING
48.064

BENT JENSEN

BANKDIREKT@R
Fadt 1960
Ansattelsesar 2012

Indtradt i direktionen 2012

UDDANNELSE
HD i Afsaetning,
IAA, MBA.

BESTYRELSESMEDLEM
Aktieselskabet Skelagervej 15.

AKTIEBEHOLDNING
8.383

JOHN LUNDSGAARD

BANKDIREKT@R
Fadt 1964
Anszttelsesar 1986

Indtradt i direktionen 2000

UDDANNELSE
Bankuddannet,
MBA.

BESTYRELSESFORMAND
Skandinavisk Data

Center A/S,

Factor Insurance

Brokers A/S,

Hegsberg Assurance
Service A/S.

BESTYRELSESMEDLEM
Aktieselskabet Skelagervej 15,
letpension Holding A/S,

Spar Nord Ejendoms-
selskab A/S,
Finanssektorens Arbejds-
giverforening.

AKTIEBEHOLDNING
65.633

For mere information om ledelsesmedlemmerne, henvises til bankens hjemmeside sparnord.dk/investor.

LARS MOLLER

o\

Fadt 1957
Ansattelsesar 1984
Indtradt i direktionen 2000

UDDANNELSE
Bankuddannet,
Lederuddannelse fra Insead.

BESTYRELSESFORMAND
Bl Holding A/S (Bankinvest
Gruppen),

Bl Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S,
Bl Management A/S.

BESTYRELSESMEDLEM
DLR Kredit A/S,
Erhvervsinvest Nord A/S,
Spar Nord Ejendoms-
selskab A/S.

AKTIEBEHOLDNING
62.960

Pa hjemmesiden findes bla. en fortegnelse over ledelsesmedlemmers aktiebeholdning og gvrige ledelseshverv, som opdateres kvartalsvis.

Spar Nord
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Spar Nords bestyrelse og direktion anser god selskabsledelse for at
vaere en helt grundlaeggende forudsaetning for at opretholde et godt
forhold til interne og eksterne interessenter og for at kunne indfri
koncernens finansielle og ikke-finansielle malsetninger.

Spar Nords ledelse bakker saledes op om arbejdet for at fremme
god corporate governance og har valgt at folge 46 af 47 af de se-
neste anbefalinger fra Komiteen for god Selskabsledelse samt de
supplerende anbefalinger fra Finansradet. Spar Nords komplette
stillingtagen til anbefalingerne kan leeses pa bankens hjemmeside
sparnord.dk/corporategovernance.

CORPORATE GOVERNANCE 2013

Spar Nord fdlger 46 af 47 af de seneste anbefalinger
fra Komiteen for god Selskabsledelse samt de sup-
plerende anbefalinger fra Finansradet. Den eneste
anbefaling, der ikke fglges, er nedenstdende:

Anbefaling

Spar Nords stillingtagen

Det anbefales, at de general-
forsamlingsvalgte medlem-
mer af det gverste ledelses-
organ, er pa valg hvert ar pa
den ordinzere generalforsam-
ling.

Spar Nords bestyrelsesmed-
lemmer veelges for to ar ad
gangen. Valgperioden er for-
skudt, saledes at tre eller fire
bestyrelsesmedlemmer er pd
valg hvert ar. Med en valgpe-

riode pa to &r og med forskyd-
ningen gnsker bestyrelsen at
sikre den ngdvendige konti-
nuitet i bestyrelsens arbejde.

P3 de fglgende sider gives en narmere indfgring i Spar Nords or-
ganisations- og ledelsesstruktur, tilgang til dialog med selskabets
interessenter, bestyrelsens og direktionens arbejde, aflgnning mv.

ORGANISATIONS- 0G LEDELSESSTRUKTUR

Ngglebegrebet i den made Spar Nords organisations- og ledelses-
struktur er opbygget, er "udefra-og-ind”. Den stgrste forretnings-
enhed, Spar Nords Lokale Banker, er organiseret i 34 decentrale
bankomrader, som har stor lokal selvbestemmelse i forhold til bl.a.
forretningsprofil, markedsbearbejdning og medarbejderforhold.
Samtlige direktgrer for bankomraderne refererer til direktionen.

Ud over Spar Nords Lokale Banker bestar Spar Nord koncernen
af yderligere to indtjeningsomréder, Handels- og Udlandsomrédet
samt Spar Nord Leasing, der siden 4. kvartal 2011 har haft status af
ophgrende aktivitet.

Hovedsaedet i Aalborg bestér af Forretningssupport og 5 stabsafde-
linger. Alle direktgrer i Forretningssupport og stabsafdelinger refe-
rerer til direktionen.

ORGANISATION

DIREKTION

Direktions- Pkonomi- Juridisk Kredit
sekretariat afdeling afdeling kontor

Salgs- og
Kadekontor

SPAR NORDS HANDELS- 0G FORRETNINGS-
LOKALE BANKER UDLANDSOMRADET SUPPORT
34 Bankomrader Aktier Back Office
1 1 1
76 Lokale Banker Kapitalforvaltning Forretningsudvikling
1 1 1
SparXpres Markets IT-afdeling
1 1
Rente og Valuta Spar Nord Direkte
1 1
Udlandsafdeling Spar Nord Produktion

AKTIONZARERNES ROLLE 06 SAMSPIL MED SELSKABETS LEDELSE
Spar Nords ledelse finder det af stor vigtighed, at der er en god
lgbende dialog med aktionaererne - og at banken bidrager til, at
b&de professionelle og private aktionaerer opnar den bedst mulige
indsigt i bankens mal og strategier.

Kommunikation med aktionzrerne

Spar Nord Bank afholder hvert ar ca. 40 aktionzermgder landet
over med deltagelse af ca. 20.000 aktionaerer. Spar Nord fremmer
endvidere den gode kommunikation med aktionaererne ved altid at
praesentere fyldig, opdateret og tilgeengelig information pé selska-
bets website sparnord.dk/investor. Fra webstedet er der mulighed
for direkte kontakt til savel de IR-ansvarlige som bankens direktion.
Derudover udgiver banken nyhedsbrevet Spar Nord Nyt, som inde-
holder information om selskabet, aktien og en lang raekke andre
emner af bade gkonomisk og ikke-gkonomisk karakter.

Spar Nord udsender regelmaessige presse- og selskabsmeddelelser
og offentligger delars- og arsregnskaber, sa alle interessenter kan
danne sig et fyldestggrende billede af bankes position og udvikling.
Regnskaberne er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS. Alle
selskabsmeddelelser offentliggeres samtidig pa dansk og engelsk.

Generalforsamling

Spar Nord Bank falger generelt Komiteen for god Selskabsledelses
anbefalinger om forberedelse af generalforsamlingen, herunder om
indkaldelse og afgivelse af fuldmagter.

| henhold til vedtaegterne udgves aktionaerernes ret til at stemme
pé generalforsamlinger gennem delegerede, der er medlemmer af
bankens bankrad. Aktionaerer, der ejer mindst 20.000 aktier pa regi-
streringsdagen 1 uge for generalforsamlinger (storaktionaerer), har
dog ret til at udgve stemmeret pa generalforsamlinger.

Spar Nord
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Delegerede, der tillige er medlemmer af bankens bankrad,
repraesenterer den aktiekapital, der pd registreringsdagen 1 uge
for generalforsamlinger er noteret som varende tilhgrende den
pagzldende aktionzerkreds. Hver delegeret reprasenterer lige
store brokdele af aktiekapitalen beregnet ud fra antallet af dele-
gerede umiddelbart forud for generalforsamlinger. En storaktionaer
repraesenterer den aktiekapital, der pa registreringsdagen 1 uge for
generalforsamlingen er noteret eller er begaeret noteret som til-
hgrende den pageeldende storaktionzer.

Bestyrelsen vurderer arligt, hvorvidt kapital- og aktiestrukturen
fortsat er i aktionaerernes og selskabets interesse.

Bestyrelsen er indtil 30. april 2016 bemyndiget til at udvide selska-
bets aktiekapital med indtil 12.552.992 aktier. Udvidelsen kan ske
savel med eller uden fortegningsret for selskabets aktionzerer. Sker
udvidelsen uden fortegningsret for selskabets aktionaerer, skal en
tegning af aktier ske til markedskurs.

Vedtaegtsaendringer, der ikke i medfgr af lovgivningens regler kan
foretages af bestyrelsen, kan foretages pd@ generalforsamlingen
ved tiltreedelse af mindst to tredjedele savel af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede, stemmeberet-
tigede aktiekapital.

DIALOG MED INTERESSENTERNE: ABENHED 0G TRANSPARENS

Lige som den gode dialog med aktionzrerne, anser Spar Nord ogsa
dialogen med de gvrige interessentgrupper for at veere af afggrende
betydning for en positiv udvikling. Et godt omdgmme og gode re-
lationer til kunder, medarbejdere og omverdenen generelt anses
saledes som en vaesentlig forudsaetning for at drive en fremgangs-
rig bank.

Spar Nords bestyrelse har vedtaget en kommunikationsstrategi for
koncernen, hvis formal det er at skabe et felles grundlag for de
kommende &rs arbejde med at styrke forretningen gennem rela-
tionerne mellem Spar Nord og bankens interessenter.

Kommunikationsstrategien udspringer af Spar Nords forret-
ningsmodel "Lokalstrategien”. Det betyder bl.a., at kommunika-
tionsstrategien afspejler Spar Nords decentrale struktur, og at
kommunikationsstrategien anviser, hvorledes centralt initieret
kommunikation, p& de omrader, hvor dette giver mening, skal fun-
gere som afseet for lokale kommunikationsindsatser.

BESTYRELSEN
Spar Nords bestyrelse har siden fusionen med Sparbank bestaet af
10 medlemmer - 7 aktionaervalgte og 3 medarbejdervalgte.

Bankens direktion indgar ikke i bestyrelsen, men deltager i besty-
relsens mgder. Det er bestyrelsens overbevisning, at den valgte
sterrelse og sammensetning er hensigtsmaessig for at opna en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces.

Rekruttering af nye medlemmer sker gennem en formel, grundig
0g gennemsigtig proces baseret pd dialog mellem bestyrelsen og
formandene for de lokale bankrad, og kandidater praesenteres pa
aktionaeermgder forud for generalforsamlingen.

Bestyrelsen arbejder kontinuerligt med at fremme mangfoldighed,
bl.a. i relation til ken, pa samtlige koncernens ledelsesniveauer.
Bestyrelsen bestar aktuelt af 3 kvinder og 7 mand.

Bestyrelsen har vedtaget en politik og malsetning, som tilsiger, at
andelen af kvinder frem mod 2017 skal gges til at udggre mindst 33
pct. af de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og valgpro-
ceduren for medarbejdervalg fglger bestemmelserne i Selskabs-
loven. Valgperioden er fire ar.

Bestyrelsens medlemmer vaelges for to ar ad gangen, og alders-
graensen for bestyrelsesmedlemmer er 70 ar. Valgperioden er for-
skudt, saledes at tre eller fire bestyrelsesmedlemmer er pa valg
hvert &r. Nar Spar Nord Bank har valgt denne praksis, og ikke, som
Komiteen for god Selskabsledelse anbefaler, har en valgperiode pa
1 &r, er det for at sikre bedre kontinuitet i bestyrelsens arbejde.

Mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer skal, i overensstemmelse med anbefalingen af Komi-
teen for god selskabsledelse, veere uafhaengige. | den siddende
bestyrelse er samtlige generalforsamlingsvalgte medlemmer uaf-
haengige.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at samtlige medlemmer har de ngd-
vendige tidsmaessige ressourcer til at kunne yde en dedikeret ind-
sats i bestyrelsen, men finder i den forbindelse ikke, at en simpel
optaelling af ledelseshverv er hensigtsmaessig, idet arbejdsbyrden
er uens i forskellige selskaber. De af bestyrelsens nuvaerende
medlemmer, som varetager ledelseshverv i andre selskaber, har
alle et antal hverv, som bestyrelsen finder foreneligt med arbejdet
i Spar Nord.

Spar Nords bestyrelse afholder hvert ar 11 ordinaere mader, et strat-
egiseminar samt 4 mgder med formandene for de lokale bankrad.
Bestyrelsen hari 2013 i alt afholdt 19 mgder. Den samlede fremmg-
deprocent for bestyrelsens medlemmer var pa 93,7.

Bestyrelsesevaluering

Hvert &r gennemfgres en omfattende evalueringsproces, hvor hvert
bestyrelsesmedlem forholder sig til gnsket og reel tilstand i forhold
til en lang reekke personlige og faglige kompetencer - bade pa in-
dividniveau og i relation til den samlede bestyrelse - samt arbejds-
processer og fokus i bestyrelsen. Svarene er genstand for drgftelse
i bade bestyrelsen og efterfglgende i kredsen af lokale bankrads-
formaend.

Udarbejdelsen og behandlingen af evalueringerne har siden in-
troduktionen vaeret taenkt som en integreret del af processen med
bestyrelsens sammensaetning og rekruttering af nye bestyrelses-
medlemmer. Malet har sdledes bl.a. vaeret at fa defineret profiler pa
kommende bestyrelsesmedlemmer, sa det sikres, at bestyrelsens
kompetencer under et matcher de krav og behov, som Spar Nords
forretningsmodel indebaerer.

Med udgangspunkt i forretningsmodellen har bestyrelsen identifi-
ceret en raekke omrader, hvor det vurderes at vaere serligt vigtigt
at definere bestyrelsens behov for kompetencer. P& baggrund heraf
vurderer bestyrelsen det ngdvendige kompetenceniveau pa hvert
enkelt omrade.

De identificerede omrader fremgar af de falgende figurer.

Spar Nord
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PERSONLIGE EGENSKABER
12 SPORGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

FAGLIGHED - ERHVERVSDISCIPLINER
6 SPORGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
egne kompetencer.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
egne kompetencer.

P& omréddet PERSONLIGE EGENSKABER evalueres kompetencerne:

A = Sund fornuft, visioner og handlekraft
B = Troveerdig i forhold til interessenter

P& omrédet FAGLIGHED - ERHVERVSDISCIPLINER evalueres kompetencerne:

A = HR [personaleledelse og -udvikling]
B = Markedsforing

C = Aktiv og engageret c=IT

D = Resultatorienteret D = Regnskab
E = Selvsteendig - skal leve op til de gvrige medlemmer E=IR

F = Netvaerk F = Revision
G = Tid til bestyrelsesarbejde

H = Interesse for Spar Nord

I = Evnen til at lytte

J = Samarbejdsevne

K = Abstraktionsniveau

L = Menneskelighed og humoristisk sans

BRANCHEKENDSKAB RISIKO

7 SPORGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

8 SPORGSMAL VEDR. KOMPETENCER - SKALA: 0 - 4

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
egnekompetencer.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
hvilke bestyrelseskompetencer, der er vigtige for banken.

@@ Gns. besvarelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers vurdering af
egne kompetencer.

P& omrédet BRANCHEKENDSKAB evalueres kompetencerne:
A = Privat

B = Fast ejendom, bygge og anlaeg

C = Landbrug

D = Handel

E = Industri, rastof og energiforsyning

F = Offentlige

G = Pengeinstitutkunder og institutionelle kunder i H&U

P& omrédet RISIKO evalueres kompetencerne:

A = Markedsrisiko

B = Likviditetsrisiko

C = Kapitalrisiko

D = Operationel risiko

E = [T risiko

F = Indtjeningsrisiko

G = Risici relateret til samarbejdspartnere
H = Image risiko

Foruden ovennzevnte omrader foretages der ogsa evaluering inden for kompetenceomradet, der knytter sig til erfaringsbaserede egenskaber.

Spar Nord
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Naeste trin i evalueringsprocessen er, at hvert enkelt bestyrelses-
medlem vurderer egne kompetencer inden for omraderne. | den se-
nest gennemfgrte evaluering vurderes bestyrelsens gennemsnitlige
kompetencer pa stort set alle omrader at vaere pa et hgjere niveau,
end hvad der vurderes gennemsnitligt at veere behov for.

Det eneste omrade, hvor den hgjeste scorede kompetence var la-
vere end det vurderede behov, var landbrug. Nomineringen af adm.
direktgr Kjeld Johannesen, Danish Crown, til valg til bestyrelsen skal
bl.a. ses i sammenhang hermed, idet Kjeld Johannesen i tilfelde af
valg vurderes at bibringe den gnskede landbrugskompetence.

Det generelle kravom, at der i bestyrelsen skal veere et medlem med
seerlig brancheindsigt og ledelseserfaring fra finansiel virksomhed
har siden 2012 veeret opfyldt med adm. direktgr Laila Mortensen,
Industriens Pension.

Bestyrelsesudvalg

Spar Nords bestyrelse har nedsat et revisionsudvalg, som har til
opgave at overvage og kontrollere regnskabs- og revisionsmaessige
forhold samt forberede bestyrelsens behandling af regnskabs- og
revisionsrelaterede emner. Udvalget bestar af 3 medlemmer, heraf
1 medlem, som i lovens forstand besidder szerlige kvalifikationer
inden for revisions- og regnskabsforhold, og som desuden er uaf-
hangig.

Herudover er der ultimo 2013 nedsat et risikoudvalg, som fra og
med 2014 far til opgave at foresta det forbedrende arbejde for besty-
relsens beslutninger vedrgrende koncernens risikostyring og hertil
relaterede emner.

Endelig har bestyrelsen nedsat et nominerings- og vederlagsud-
valg med tre medlemmer, heraf i henhold til lovgivningen ét med-
arbejdervalgt. Nominerings- og vederlagsudvalget har til formal at
forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens evaluerings- og
nomineringsproces samt behandlingen af emner vedrgrende aflgn-
ning, herunder koncernens vederlagspolitik.

Udvalgenes kommissorier kan laeses p& hjemmesiden sparnord.dk/
investor, hvor der ligeledes gives en introduktion til medlemmerne
og deres kompetencer.

Spar Nord
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BESTYRELSEN ER ANSVARLIG FOR:

Godkendelse af koncernens vision, mission, vaerdier, strategier samt overordnede struktur - og overvagning af,
om den daglige ledelse leverer resultater, der svarer til planerne

Beslutninger vedrgrende koncernens risikoappetit - og overvagning af, om den daglige ledelse disponerer i over-
ensstemmelse med det besluttede

Godkendelse af kapital- og likviditetsplaner
Godkendelse af finansiel og ikke-finansiel rapportering
Anszttelse og afskedigelse af direktionsmedlemmer og revisionschef

Anszttelse og afskedigelse af gkonomidirektgr, kreditdirektsr samt direkter for Handels- og Udlandsomradet
efter indstilling af direktionen

Beslutninger vedrgrende resultatdisponering og aktieudbytte
Indstilling af revisorer til generalforsamlingen

Godkendelse af politikker, forretningsgange mv.

Overvagning af regnskabsaflaeggelse, risikostyring mv.

Drgftelse og beslutning vedrgrende opkgbs- og fusionsmuligheder
Beslutninger vedrgrende stgrre kapitalinvesteringer

Udmgntning af aflénningspolitik i ledelsesaflgnning

Gennemgang af alle vaesentlige aktiver

Overvagning og bevilling af sterre kreditengagementer

Overvagning og bevilling af kreditengagementer med nzertstaende

3 Indkaldelse af generalforsamlingen

DIREKTIONEN

Direktionen anszttes af bestyrelsen og bestdr af administrerende
direktgr Lasse Nyby, bankdirektgr Bent Jensen, bankdirektgr John
Lundsgaard og bankdirektgr Lars Mgller.

Direktionen udger den gverste daglige ledelse under iagttagelse
af de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den
preecise arbejdsdeling mellem bestyrelsen og direktionen angives i
bestyrelsens og direktionens forretningsorden.

LEDELSESAFLONNING

Bestyrelsens og direktionens aflgnning fremgar af drsrapportens
noteoplysninger. Bestyrelsen honoreres med et fast arligt belgb og
deltager ikke i bonus- eller optionsprogrammer.

Direktionens ansaettelsesforhold, herunder fratreedelsesvilkar, vur-
deres at fglge almindelig praksis pa omradet og evalueres lgbende.
Bestyrelsen vurderer, at det samlede vederlag ligger pa et konkur-
rencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler direktionens indsats
og langsigtede vaerdiskabelse for aktionaererne.

| henhold til koncernens vederlagspolitik opererer koncernen ikke
med incitamentsaflgnning til bestyrelse og direktion.

Spar Nord
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B INVESTOR RELATIONS

Det overordnede mal med Spar Nords kommunikation til investorer
og analytikere er at sikre gode og vedvarende relationer. Spar Nord
gnsker at opretholde et hgjt informationsniveau og en hgj tilgeenge-
lighed, og banken bestraeber sig til enhver tid pa at stille relevant
og rettidig information til radighed. Kommunikationen varetages af
den administrerende direktgr i samarbejde med kommunikations-
direktgren.

IR-AKTIVITETER

Ud over bankens finansielle rapportering og oplysningerne pa ban-
kens IR-hjemmeside pd sparnord.dk foregdr kommunikation med
investorer og analytikere pa jeevnlige bilaterale mgder samt pa kon-
ferencer og roadshows i forbindelse med offentligggrelse af hel- og
delarsrapporter. | alt er der i 2013 afholdt ca. 75 mgder med inve-
storer fra Skandinavien, Storbritannien og Nordamerika.

Spar Nord-aktien er i 2013 blevet daekket af analytikere fra 5 inve-
steringsbanker.

SPAR NORD BANK AKTIEN
Spar Nord Bank er noteret pa den nordiske bgrs Nasdaq OMX Copen-
hagen og tilhgrer MidCap-segmentet.

Aktiekapitalen udgjorde ultimo 2013 uaendret 1.255.299.180 kr. op-
delt i aktier af 10 kr.

Spar Nord Bank aktien steg fra kurs 26 ultimo 2012 til kurs 49 ul-
timo 2013, svarende til 88 pct. Markedsvaerdien ved arets udgang var
sdledes 6,2 mia. kr. mod 3,3 mia. kr. ultimo 2012.

Den gennemsnitlige daglige handelsvolumen var i 2013 pa ca.
150.000 stk. - en markant vaekst for tredje ar i treek, hvilket ledel-
sen finder saerdeles tilfredsstillende.

KURSUDVIKLING FOR SPAR NORD AKTIEN
2013

200

175

150

SPAR NORD BANK AKTIEN

2013 2012
Aktiekapital (tusinde kr.) 1.255.299 1.255.299
Bgrskurs, ultimo aret 49 26
Total markedsvaerdi (mio. kr.) 6.151 3.264
Arets resultat pr. aktie (kr.) 4,3 1,9
Udbytte pr. aktie (kr.) 1 0
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 52 48
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.) 09 05

AKTIONZRFORDELING

Spar Nord Bank havde ultimo 2013 ca. 124.000 aktionzerer. 37 pct.
af kapitalen kan henfgres til aktionzerer, som hver iseer havde faerre
end 20.000 aktier.

Banken har fire aktionserer, som har meddelt, at de besidder mere
end 5 pct. aktiekapitalen. Spar Nord Fonden, Aalborg, er stgrste ak-
tionzer med en ejerandel pa 18,5 pct. Neeststgrst er Nykredit Real-
kredit A/S, Kgbenhavn, med en ejerandel pa 10,0 pct. Tredjestgrst er
Spar Vest Fonden, Skive, med en ejerandel pa 5,1 pct. og fjerdestgrst
FMR LLC, Boston, MA, med mere end 5,0 pct.

AKTIONARFORDELING

Ultimo 2013 - pct.

Spar Nord Fonden
. Spar Vest Fonden
M Nykredit
. Professionelle/institutionelle

Private

01.01.13 01.04.13 01.10.13 01.01.14

Indekseret - Jan. 2013 = 100

. Spar Nord Bank . MSCI Europe Banks . OMX Cph. Financials
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INVESTOR RELATIONS

AKTIEFORDELING
PRIMO 2014
Antal Aktionarernes
navnenoterede samlede aktie-
Aktiefordeling aktionaerer besiddelse i stk.
1- 99 aktier 53.030 1.440.934
100 - 999 aktier 60.101 20.024.699
1.000 - 9.999 aktier 10.153 22.037.856
10.000 - 19.999 aktier 238 3.059.989
20.000 eller flere aktier 193 74.139.873
Egne aktier 1 23
Ikke navnenoterede aktier 4.826.544
lalt 123.716 125.529.918

GENERALFORSAMLING 2014
Generalforsamlingen holdes 23. april 2014 i Aalborg Kongres- &
Kultur Center.

UDBYTTEPOLITIK 0G -FORVENTNINGER

Det er Spar Nords mal at skabe et konkurrencedygtigt afkast til
aktionzererne - i form af kursudvikling og udbytte. Det er saledes
bankens politik at betale udbytte til aktionaererne i ar, hvor resul-
taterne tillader dette.

Efter en arraekke uden udlodning af udbytte har Spar Nords besty-
relse besluttet at fastseette det fremtidige udbytteniveau (geeldende
fra 2014) til niveauet 33 pct. af arets nettoresultat, hvilket forudseet-
ter, at bankens malsatninger om en egentlig kernekapitalprocent
pa mindst 12 og en solvensprocent pd mindst 15 er indfriet.

Safremt der ikke kan findes veerdiskabende investeringsmulig-
heder, vil muligheden for at udbetale ekstraordinaere udbytter og/
eller iveerksaette aktietilbagekgbsprogrammer blive vurderet under
hensyn til selskabets kapitalstruktur.

Henset til bankens kapitalforhold ultimo 2013 har bestyrelsen
besluttet at indstille til generalforsamlingen, at der udbetales et ud-
bytte pa 1 kr. pr. aktie.

FINANSKALENDER

2014

23. april Ordinaer generalforsamling

7. maj Kvartalsrapport for 1. kvartal
13. august Halvarsrapport

29. oktober Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal

Spar Nord
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I SAMFUNDSANSVAR

SPAR NORDS PRINCIPPER

Vores samfundsansvar er forretningsdrevet -
de tiltag, vi stter i vaerk, skal bidrage til
forretningen.

Vores samfundsansvar er summen af lokale
indsatser - vi arbejder for at give noget
tilbage til de lokalomrader, hvor vi driver
vores virksomhed.

Vores samfundsansvar er velovervejet -
vi arbejder med ét tema ad gangen og
legger hovedvaegten her.

Vores samfundsansvar er fokuseret - vi vil
hellere ggre én ting helt end to ting halvt.

Vores samfundsansvar er dynamisk -
vi udvikler og skalerer over tid.

SAMFUNDSANSVAR

Spar Nord har en arelang tradition for at arbejde serigst med sam-
fundsansvar - ogsa kaldet Corporate Social Responsibility eller CSR.
Men banken har tradition for at oversaette de populaere termer til
eget sprog og virkelighed, fordi erfaringen viser, at det ggr indsatsen
mere konkret og malrettet.

Samfundsansvar handler i Spar Nords optik sdledes om helt kon-
kret adfeerd og ikke om abstrakte principper. Grundindstillingen er,
at Spar Nords ansvar som virksomhed og finansiel institution er
forankret i naerveeret til kunder og lokalsamfund. Et ansvar og et
naerveer, som er helt naturligt indlejret i bankens historie og kultur,
og som forretningen afhaenger af.

FOKUS 06 MALING

For at fokusere indsatsen og ggre den konkret og malbar settes
der lgbende fokus pa saerlige temaer og omrader inden for sam-
fundsansvar. Baggrunden for denne tilgang er en staerk tiltro til, at
der opnas bedre resultater ved at fokusere opmaerksomheden pa én
ting ad gangen. Dette betyder samtidig, at indsatsen udvikles over
tid. De temaer, som banken valger at seette szerligt fokus pa, falges
der efterfglgende op pd med malinger i de efterfglgende ar. Derved
sikres det, at ord og overskrifter bliver til konkret handling og hand-
gribelige forbedringer.

INTERNATIONALE INITIATIVER

Spar Nord bakker op om den danske regerings bestraebelser pa
at seette virksomheders samfundsansvar hgjt pa dagsordenen, og
bakker ogsa op om intentionerne bag internationale initiativer som
UN Global Compact og UN PRI. Alligevel har banken valgt ikke at
foretage en formel tilslutning til de to FN-rapporteringsinitiativer,
lige som banken ikke har formelle klima- eller menneskerettig-
hedspolitikker. Denne beslutning skal ses i lyset dels af, at Spar
Nord allerede bestreeber sig pa at efterleve principperne, dels at
bankens virke har s& udtalt lokalt et sigte.

2010-12: KON 0G KARRIERE

Fra 2010 til 2012 var det temaet "Kgn og karriere”, som var udvalgt
til at nyde saerlig opmarksomhed. Baggrunden herfor var, at der
i flere artier har veeret udbredt konsensus om, at ligestilling giver
bedre forretning. Temaet Kgn og karriere er dermed i god trdd med
idealet om forretningsdrevet samfundsansvar, idet formalet pa én
gang er at fremme ligestilling, at udnytte talentpotentialet til fulde
uanset kgn samt at skabe et endnu bedre match mellem bankens
kunder og de medarbejdere og ledere, som radgiver kunderne.

Spar Nords forretningsmaessige malgruppe er almindelige privat-
kunder og lokalomradets virksomheder. Heraf falger et gnske om,
at banken pd bade medarbejder- og lederniveau skal veere bredt
sammensat. | forhold til ken betyder dette, at banken har et mal
om at veere en attraktiv arbejdsplads for bade maend og kvinder, og
en arbejdsplads hvor arbejdsliv og privatliv fungerer i samspil med
hinanden.

DATA OM MEDARBEJDERE
2012 2013
Medarbejdere (heltid) 1.653%) 1.512
Heraf kvinder (pct.) 53 54
Heraf maend (pct.) 47 46
Nyansattelser b4 66
Fratraedelser 128 206
G itsalder (ar) 45,2 45,5
G nitlig anciennitet (3r) 13,1 13,4
Kvindelige ledere
Mellemledere (antal/pct.) 38/24 29/21
Direktgrer (antal/pct.) 8/16 714
Sygefravaer (sektoren/Spar Nord) 2,9/2,1 - /2,2

*)  1.520 efter fratreedelser besluttet i 4. kvartal 2012 er effektueret.
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SAMFUNDSANSVAR

| erkendelse af, at den nuvaerende virkelighed ikke stemmer over-
ens med bankens mal og hensigter, har Spar Nord ivaerksat en mal-
rettet indsats, som bl.a. sigter pa at fa flere kvinder i ledelse. Kgn og
karriere er har sdledes veeret et feelles indsatsomrade i hele kon-
cernen med bade centrale og lokale indsatser.

Blandt de initiativer, som er gennemfgrt, kan naevnes:

e Lancering af en jobbank for medarbejdere med interesse
for en lederkarriere

e Udvikling og lancering af erfaringsforum/mentorprogram
malrettet ledertalenter

e Evaluering af stillingsprofiler og rekrutteringsprocedurer

¢ Integration af ken- og karriere i medarbejderudviklings-
samtaler

e Ph.D. projekt om kgn og karriere

Resultater

| 2013 er antallet og andelen af kvindelige direktgrer faldet fra 8 til
7 og 16 pct. til 14 pct., mens antallet og andelen af kvindelige mel-
lemledere er faldet fra 38 til 29 og 24 pct. til 21 pct.

Der har i 2013 alene veeret opsldet en enkelt direktgrstilling, og der
var ingen kvindelige ansggere til denne.

2013-14: FINANSIEL FORSTAELSE

Fra 2013 har det indsatsomrade, som har fet szerligt fokus, vaeret
"Finansiel forstdelse”. Baggrunden herfor er, at en raekke under-
spgelser viser, at bgrn og unge mennesker i vid udstraekning man-
gler den basale indsigt i finansielle forhold og begreber - og dermed
kompetencer, som er vigtige for at kunne agere og traffe beslutnin-
ger af privatekonomisk karakter.

Netop pa grund af emnets vigtighed er der bred interesse fra politisk
side, fra finanssektoren og undervisningssektoren for at fa finansiel
forstdelse pa skoleskemaet - noget som er en leengere proces, men
0gsa en proces, hvor Spar Nord og andre banker kan ggre en forskel
undervejs ved at udvikle materiale og stille det til radighed.

| undervisningssammenhang er det relevant at bemaerke, at pri-
vatgkonomi pa forskellig vis udger et seerdeles relevant undervis-
ningsfelt - isser i matematik, men ogsa i bl.a. samfundsfag.

Spar Nords initiativer

| trdd med bankens forretningsmodel har Spar Nord tilrettelagt en
indsats, som er baseret pd samarbede med lokale folkeskoler. Det
er malet at udvikle en serie af undervisningsmaterialer i samarbej-
de med eksperter i matematik og didaktik, og stille disse gratis til
radighed for skoler og laerere, der gnsker at saette fokus pa emnet
i undervisningen.

Forste i serien var undervisningshaftet "Klog pa penge”, der hen-
vender sig til 7.-8. klassetrin og bl.a. beskaftiger sig med emner
som renter, opsparing, lan og valuta. Heeftet er indtil nu distribueret
i 45.000 eksemplarer til skoler i hele landet - og har generelt faet en
saerdeles positiv modtagelse.

| januar 2014 udkom "Bogen om penge”, som henvender sig til de
yngste klassetrin og beskaeftiger sig med de mest basale elementer
af finansiel forstdelse. Ud over matematikleerere stilles materialet
0gsé via Spar Nords lokale banker gratis til radighed for foreeldre,
der gnsker at gennemga emnerne med deres bgrn. Endelig tilbyder
Spar Nords medarbejdere at holde gaesteoplaeg for klasser for de
relevante klassetrin og gennemga hovedpunkterne i materialet.

| april lanceres den nye app "Smapenge”, der som formal har via leg
at give de alleryngste (3-5 ar) en basal forstdelse for penge, mgnter,
priser mv.

Mal og resultater

For 2013 var det malet, at Spar Nords undervisningsmateriale “Klog
pa penge” skulle uddeles til 40.000 skoleelever, og at et repraesenta-
tivt udsnit af de laerere, der havde anvendt materialet, skulle vurdere
det til mindst 4 (god) pd en skala fra 1-5. Begge mal blev indfriet, og
for 2014 geelder tilsvarende mal - 40.000 eksemplarer/downloads
og kvalitetsvurdering pa mindst 4 blandt brugerne - for det nye ma-
teriale “Bogen om penge” samt “Smapenge”.

BLIV KLOG
PA PENGE

A%
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I LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for 2013 for Spar Nord Bank A/S.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som er godkendt af EU, og
arsregnskabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten er herudover udar-
bejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séle-
des at drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2013 samt af resultatet af koncernens og moderselska-
bets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat
og koncernens og moderselskabets finansielle stilling som helhed
samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen henholdsvis moderselskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 6. februar 2014
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I INTERN REVISIONS ERKLARINGER

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar Nord
Bank A/S for regnskabsaret 2013, side 44-123. Koncernregnskabet
og arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og
noter for sdvel koncernen som moderselskabet.

Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet udarbejdes

efter Lov om finansiel virksomhed.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemleest ledelsesberetningen,
og afgivet udtalelse herom.

Den udfgrte revision

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendtggrelse
om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter internationale standarder om revisi-
on. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfgrt i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt
med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede
forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser
og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og
risiko har vi stikprgvevis efterprgvet grundlaget for belgb og gvrige
oplysninger i koncernregnskabet og &rsregnskabet. Revisionen har
endvidere omfattet vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omrader,
og det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-

keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og interne
kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der
er rettet mod koncernens og selskabets rapporteringsprocesser
og vaesentlige forretningsmaessige risici, fungerer tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selska-
ber for s& vidt angar koncernregnskabet samt i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed for s& vidt angar arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Aalborg, den 6. februar 2014

Spar Nord Bank A/S
Intern Revision

“ Q_r\éw'\.. Q‘. [X

Margit Nicolajsen
Revisionschef
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I DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

TIL KAPITALEJERNE | SPAR NORD BANK A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET 06 ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar
Nord Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter resultatopggrelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU, og &rsregnskabet for moderselskabet udarbejdes efter Lov om
finansiel virksomhed. Koncernregnskabet udarbejdes herudover i
overensstemmelse med danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU (koncernregnskabet), Lov om finansiel virksomhed (arsregnska-
bet for moderselskabet] samt danske oplysningskrav for bgrsnote-
rede finansielle selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever,
at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen
for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd
revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet og i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn
er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber for s&
vidt angar koncernregnskabet samt i overensstemmelse med Lov
om finansiel virksomhed for s& vidt angar arsregnskabet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg
til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Aalborg, den 6. februar 2014

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Gunslev Lisbet Kragelund

statsaut. revisor statsaut. revisor
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B KONCERNREGNSKAB 06 ARSREGNSKAB
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RESULTATOPG@RELSE

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtaegter 2.597,9 2.104,9 2.597,8 2.106,0
Renteudgifter 578,1 557,2 588,4 557,3
Nettorenteindtaegter 2.019,8 1.547,7 2.009,4 1.548,7
Udbytte af aktier mv. 36,9 16,2 22,2 16,2
Gebyrer og provisionsindtaegter 784,3 612,9 784,3 612,9
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 65,0 56,5 65,0 56,5
Nettorente- og gebyrindtaegter 2.776,0 2.120,3 2.750,9 2.121,3
Kursreguleringer 193,4 230,9 1771 230,9
Andre driftsindteegter 57,5 35,5 54,3 34,5
Udgifter til personale og administration 1.608,5 1.493,4 1.614,2 1.495,8
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver 85,2 72,1 74,3 67,9
Andre driftsudgifter 100,2 55,5 100,2 55,5
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 705,2 599.,0 705,2 599,0
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 77,6 86,7 108,7 86,9
Resultat for skat af fortsaettende aktiviteter 605,4 253,4 597,1 255,4
Skat af fortsaettende aktiviteter 136,4 55,9 126,7 57,2
Resultat af fortsaettende aktiviteter 469,0 197,5 470,4 198,2
Resultat af aktiviteter under afvikling 67,1 26,3 67,1 25,9
Arets resultat 536,1 223,8 537,5 2241
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets resultat 537,5 224,1
| alt til disposition 537,5 2241
Anvendt til udbytte 1 kr. pr. aktie (2012: 0 kr. pr aktie) 125,5 0,0
Reserver for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 162,7 126,1
Overfgrt resultat 249,3 98,0
| alt anvendt 537,5 224,1
INDTJENING PR. AKTIE
Indtjening pr. aktie (kr.) 4,3 19
Udvandet indtjening pr. aktie (kr.) 43 1,9
Indtjening pr. aktie for fortsaettende aktiviteter (kr.) 3,8 1,7
Udvandet indtjening pr. aktie for fortseettende aktiviteter (kr.) 3.8 1.7
TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
Arets resultat 536,1 223,8 537,5 2241
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Nettoopskrivning pa domicilejendomme 1.4 9,1 0,0 8,8
@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder -2,9 -0,3 -2,9 -0,3
Skat af anden totalindkomst 0,0 -16,0 0,0 -16,0
-1,5 24,8 -2,9 24,5
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed -4,2 4,3 -4,2 4,3
-4,2 4,3 -4,2 4,3
Anden totalindkomst efter skat -5,7 29,1 =71 28,8
Totalindkomst i alt 530,4 252,9 530,4 252,9
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BALANCE

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 326,5 2.341,2 326,5 2.341,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.212,4 3.977.1 3.190,7 3.965,8
Udlan, bankaktiviteter 33.772,9 34.916,1 34.803,3 36.802,1
Udlan, reverseforretninger 1.785,6 115,5 1.785,6 115,5
Udl&n, leasingaktiviteter 2.089,6 4.026,3 197,8 323,2
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 37.648,1 39.057,9 36.786,7 37.240,8
Obligationer til dagsveerdi 18.810,4 20.249,3 18.810,4 20.249,3
Aktier mv. 1.215,5 1.202,4 975,6 1.189,7
Kapitalandele i associerede virksomheder 997.3 992,8 9973 992,7
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - 1.559,1 1.718,1
Aktiver tilknyttet puljeordninger 9.052,3 7.001,5 9.052,3 7.001,5
Immaterielle aktiver 213,9 200,0 213,9 200,0
Investeringsejendomme 167,7 157,9 82,5 69,4
Domicilejendomme 511,7 622,4 420,9 5221
Grunde og bygninger i alt 679,4 780,3 503,4 591,5
Operationelle leasingaktiver 25,9 266,2 9.6 30,0
@vrige materielle aktiver 120,9 131,3 119.,8 1299
@vrige materielle aktiver i alt 146,8 397,5 129,4 159,9
Aktuelle skatteaktiver 58,4 17,5 37,2 17,8
Udskudte skatteaktiver 22,4 0,0 55,1 196,4
Aktiver i midlertidig besiddelse 120,3 90,9 102,8 249
Andre aktiver 1.848,6 2.578,7 1.852,1 2.603,6
Periodeafgraensningsposter 252,6 258,6 257,7 263,2
Aktiver i alt 74.604,9 79.145,7 74.850,2 78.756,4
PASSIVER
GALD
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 8.102,8 8.710,8 8.070,7 8.410,0
Indldn og anden geeld 41.830,5 41.921,7 42.512,6 42.3373
Indlan i puljeordninger 9.052,3 7.001,5 9.052,3 7.001,5
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 301,6 6.093,3 301,6 6.093,3
Dvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 1.822,1 1.682,7 1.822,1 1.682,7
Aktuelle skatteforpligtelser 0,0 2,0 0,0 0,0
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0,1 0,2 0,1 0,2
Andre passiver 3.667,5 4.909,0 3.438,3 45673
Periodeafgraensningsposter 32,3 47,5 26,6 251
Geeld i alt 64.809,2 70.368,7 65.224,3 70.117,4
HENSATTE FORPLIGTELSER
Henseaettelser til udskudt skat 169,8 138,0 0,0 0,0
Henszettelser til tab pa garantier 12,2 27,3 12,2 27,3
Andre hensatte forpligtelser 78,6 74,9 78,6 74,9
Hensatte forpligtelser i alt 260,6 240,2 90,8 102,2
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud 3.002,4 2.561,5 3.002,4 2.561,5
Forpligtelser i alt 68.072,2 73.170,4 68.317,5 72.781,1
EGENKAPITAL
Aktiekapital 1.255,3 1.255,3 1.255,3 1.255,3
Opskrivningshenlaeggelser 88,8 91,6 87,3 91,5
Akkumulerede veaerdiandringer i alt 88,8 91,6 87,3 91,5
Lovpligtige reserver 507,4 503,1 682,6 843,2
Lovpligtige reserver i alt 507,4 503,1 682,6 843,2
Overfgrt overskud 4.681,2 4.125,3 4.507,5 3.785,3
Egenkapital i alt 6.532,7 5.975,3 6.532,7 5.975,3
Passiver i alt 74.604,9 79.145,7 74.850,2 78.756,4
IKKE-BALANCEF@RTE POSTER
Eventualaktiver 11,0 14,5 2,0 0,0
Eventualforpligtelser 5.380,0 5.7671 5.626,8 6.162,1
Andre forpligtende aftaler 633,3 596,5 677,6 6474
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I EGENKAPITALOPGORELSE

Valuta-
Opskrivnings- omregnings- Lovpligtige Foresl3et Overfort
Aktiekapital henlaggelse reserve reserver udbytte overskud | alt

EGENKAPITAL Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KONCERNEN
Egenkapital 01.01.13 1.255,3 83,1 8,5 503,1 0,0 4.125,3 5.975,3
Totalindkomst i 2013
Arets resultat - - - 77,6 125,5 333,0 536,1
Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - -4,2 - - - -4,2

Nettoopskrivning p8 ejendomme - 1.4 - - - - 1.4

@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder - - - -2,9 - - -2,9
Anden totalindkomst i alt - 1,4 -4,2 -2,9 0,0 0,0 -5,7
Totalindkomst i alt - 1,4 -4,2 74,7 125,5 333,0 530,4
Transaktioner med ejere

Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -566,3 -566,3

Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 593,3 5933

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre vaerdi - - - -70,4 - 70,4 0,0
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -70,4 0,0 97,4 27,0
Egenkapital 31.12.13 1.255,3 84,5 4,3 507,4 125,5 4.555,7 6.532,7
Egenkapital 01.01.12 570,7 58,2 4,2 450,7 0,0 3.543,5 4.627,3
Totalindkomst i 2012
Arets resultat - - - 100,5 - 1233 2238
Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - 4,3 - - - 4,3

Nettoopskrivning pa ejendomme - 8,9 - - - 0,2 9.1

Skat af anden totalindkomst - 16,0 - - - - 16,0

@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder - - - -0,3 - - -0,3

Oplgsning af opskrivningshenlaeggelser, associerede virksomheder - - - 3,7 - -3,7 0,0
Anden totalindkomst i alt - 24,9 4,3 3,4 0,0 -3,5 29,1
Totalindkomst i alt - 24,9 4,3 103,9 0,0 119,8 252,9
Transaktioner med ejere
Kapitaludvidelse *) 684,6 - - - - 498,5 1.183,1
Omkostninger ved kapitaludvidelse - - - - - -83,7 -83,7

Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -695,1 -695,1

Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 690,8 690,8

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre vaerdi - - - -51,5 - 51,5 0,0
Transaktioner med ejere i alt 684,6 0,0 0,0 -51,5 0,0 462,0 1.095,1
Egenkapital 31.12.12 1.255,3 83,1 8,5 503,1 0,0 4.125,3 5.975,3
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Valuta-
Opskrivnings- omregnings- Lovpligtige Foreslaet Overfort
Aktiekapital henlaggelse reserve reserver udbytte overskud | alt

EGENKAPITAL Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
MODERSELSKAB
Egenkapital 01.01.13 1.255,3 83,0 8,5 843,2 0,0 3.785,3 5.975,3
Totalindkomst i 2013
Arets resultat - - - 162,7 125,5 2493 537,5
Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - -4,2 - - - -4,2

Nettoopskrivning p8 ejendomme - 0,0 - - - - 0,0

@vrige kapitalbevaegelser i associerede og tilknyttede virksomheder - - - -2,9 - - -2,9
Anden totalindkomst i alt - 0,0 -4,2 -2,9 0,0 0,0 =71
Totalindkomst i alt - 0,0 -4,2 159,8 125,5 249,3 530,4
Transaktioner med ejere

Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -566,3 -566,3

Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 593,3 593,3

Modtaget udbytte fra associerede og tilknyttede virksomheder - - - -320,4 - 3204 0,0
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 -320,4 0,0 347,4 27,0
Egenkapital 31.12.13 1.255,3 83,0 4,3 682,6 125,5 4.382,0 6.532,7
Egenkapital 01.01.12 570,7 58,2 4,2 765,2 0,0 3.229,0 4.627,3
Totalindkomst i 2012
Arets resultat - - - 126,1 - 98,0 224,1
Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed - - 4,3 - - - 4,3

Nettoopskrivning pa ejendomme - 8,8 - - - - 8,8

Skat af anden totalindkomst - 16,0 - - - - 16,0

@vrige kapitalbevaegelser i associerede virksomheder - - - -0,3 - - -0,3

Oplgsning af opskrivningshenlaeggelser, tilknyttede virksomheder - - - 3,7 - -3,7 0,0
Anden totalindkomst i alt - 24,8 4,3 3,4 0,0 -3,7 28,8
Totalindkomst i alt - 24,8 4,3 129,5 0,0 94,3 252,9
Transaktioner med ejere
Kapitaludvidelse *) 684,6 - - - - 498,5 1.183,1
Omkostninger ved kapitaludvidelse - - - - - -83,7 -83,7

Afgang ved kgb af egne aktier - - - - - -695,1 -695,1

Tilgang ved salg af egne aktier - - - - - 690,8 690,8

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre veaerdi - - - -51,5 - 51,5 0,0
Transaktioner med ejere i alt 684,6 0,0 0,0 -51,5 0,0 462,0 1.095,1
Egenkapital 31.12.12 1.255,3 83,0 8,5 843,2 0,0 3.785,3 5.975,3

*) Kapitaludvidelse i 2012 kan specificeres siledes:

- Marts 2012: Kapitaludvidelse p 57.068.810 stk. aktier a nom. DKK 10. Aktiekapitalen foraget med 570,7 mio. kr. og Overfart overskud foroget med 342,4 mio. kr. [overkurs ved emission).

- November 2012: Kapitaludvidelse i forbindelse med fusionen med Sparbank pa 11.392.298 stk. aktier a nom. DKK 10. Aktiekapitalen foraget med 113,9 mio. kr., og Overfart overskud foraget
med 156,1 mio. kr. [overkurs ved emission).

Forskelir k llem moderselskab og koncernregnskab

Bortset fra, at dattervirksomheder konsolideres i koncernregnskabet og indregnes til indre veerdi i moderselskabsregnskabet, er anvendt regnskabspraksis identisk.

h Leci
praksis

Forskellen mellem egenkapital og resultat i koncernen og moderselskabet kan henfares til, at ejendomme datterselskabsmaessigt er klassificeret som investeringsejendomme,
men koncernmeessigt betragtes som domicilejendomme. Forskellen bestar af netto af- og nedskrivninger herpa, se nedenfor:

Resultat Egenkapital
2013 2012 2013 2012
Spar Nord koncernen 536,1 223,8 6.532,7 5.975,3
Nettoaf- og nedskrivninger, koncerndomicilejendomme 1.4 03 0,0 0,0
Spar Nord moderselskab 537,5 2241 6.532,7 5.975,3
Antal stk. Nominel vardi (Mio. kr.)
Udstedte aktier 2013 2012 2013 2012
1. januar 125.529.918 57.068.810 1.255,3 570,7
Kapitaludvidelse, marts 2012 0 57.068.810 0 570,7
Kapitaludvidelse, november 2012 0 11.392.298 0 113,9
31. december - fuldt indbetalt 125.529.918 125.529.918 1.255,3 1.255,3

Aktiekapitalen er fordelt pd 125.529.918 aktier 4 10 kr. Ingen aktier er tildelt saerlige rettigheder. Der er ingen begraensning i omsatteligheden og ingen stemmeretsbegreensning.

Udlodning af udbytte er begreaenset til maksimalt at udgere Spar Nords lobende overskud, indtil indfrielse af statslig hybrid kapital. Der er foreslet udbytte for 2013 pa 125,5 mio. kr. (2012: 0,0 mio. kr.).
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
AKTIER | OML@B, STK.
Primo 124.497.117 56.617.508 124.497.117 56.617.508
Kapitaludvidelse, marts 2012 0 57.068.810 0 57.068.810
Kapitaludvidelse, november 2012 0 11.392.298 0 11.392.298
Kgb/salg egne aktier 811.728 -581.499 811.728 -581.499
Ultimo 125.308.845 124.497.117 125.308.845 124.497.117
Udstedte aktier 125.529.918 57.068.810 125.529.918 57.068.810
Kapitaludvidelse, marts 2012 0 57.068.810 0 57.068.810
Kapitaludvidelse, november 2012 0 11.392.298 0 11.392.298
Koncernens beholdning af egne aktier 221.073 1.032.801 221.073 1.032.801
Udest3ende aktier i omlgb 125.308.845 124.497.117 125.308.845 124.497.117
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER
Antal aktier, stk. 221.073 1.032.801 221.073 1.032.801
Nominel veerdi, mio. kr. 2,2 10,3 2,2 10,3
Dagsveerdi, mio. kr. 10,9 26,6 10,9 26,6
Procent af aktiekapital 0,2 0,8 0,2 0,8
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER, DAGSV/RDI, MIO. KR.
Beholdning primo 26,6 14,4 26,6 14,4
Kgb af egne aktier 566,3 695,1 566,3 695,1
Salg af egne aktier 593,3 690,8 593,3 690,8
Kursregulering 11,3 7,9 11,3 7.9
Beholdning ultimo 10,9 26,6 10,9 26,6
EGNE AKTIER STILLET TIL SIKKERHED
Antal aktier, stk. 2.094.114 2.860.322 2.094.114 2.860.322
Nominel vaerdi, mio. kr. 20,9 28,6 20,9 28,6
Dagsveerdi, mio. kr. 103,0 74,4 103,0 74,4
Procent af aktiekapital 1,7 2,3 1,7 23
Egne aktier stillet til sikkerhed omfatter sikkerhedsstillelser fra kunder i form af Spar Nord aktier:
Beholdningen af egne aktier anvendes til handel med kunder og aktionzerer:
Bestyrelsen er indtil neeste ordinaere generalforsamling bemyndiget til at lade banken erhverve egne
aktier med en pélydende vaerdi pa indtil 10 pct. af aktiekapitalen til den pa erhvervelsestidspunktet
geeldende borskurs med en afvigelse p& op til 10 pct.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
BASISKAPITAL 0G SOLVENSPROCENT
Egenkapital 6.532,7 5.975,3 6.532,7 5.975,3
Foresl8et udbytte 125,5 0,0 125,5 0,0
Immaterielle aktiver inkl. andel indregnet i kapitalandele i ass. virksomheder 250,9 237,0 250,9 237,0
Udskudte skatteaktiver *) 22,4 27,6 55,1 196,4
@vrige primeere fradrag 4,0 6,4 4,0 6,5
Opskrivningshenlaeggelser 88,8 91,6 87,3 91,5
Egentlig kernekapital efter primaere fradrag 6.041,1 5.612,7 6.009,9 5.443,9
Hybrid kernekapital **) 1.813,7 1.812,9 1.813,7 1.813,0
@vrige fradrag 417,9 452,7 416,8 461,6
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital, efter fradrag 7.436,9 6.972,9 7.406,8 6.795,3
Efterstillede kapitalindskud (ekskl. hybrid kernekapital) **) 1.150,4 553,8 1.150,4 553,8
Opskrivningshenlaeggelser 88,8 91,6 87,3 91,5
@vrige fradrag 413,2 452,7 4121 461,6
Basiskapital efter fradrag 8.262,9 7.165,6 8.232,4 6.979,0
Risikovaegtede poster 42.696,7 46.307,4 43.188,2 46.414,3
Egentlig kernekapitalprocent 14,1 121 13,9 1,7
Kernekapitalprocent, inkl. hybrid kernekapital, efter fradrag 17,4 15,1 17,2 14,6
Solvensprocent 19,4 15,5 191 15,0
* Belob i koncernen vedrorer seerunderskud i datterselskab, jaevnfor note 37.
** Inklusive beholdning af egne obligationer.
Der henvises til Koncernberetningens afsnit om Kapital for angivelse af det ikke reviderede individuelle solvensbehov.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
DRIFT
Resultat af fortsaettende aktiviteter fgr skat 605,4 253,4 597.1 255,4
Resultat af aktiviteter under afvikling fgr skat 64,1 36,7 71,5 26,1
Valutaomregning, datterselskaber -4,1 4,3 0,0 0,0
Dagsveerdizendringer, investeringsejendomme 4,8 1.1 1,5 11
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 116,2 156,8 89,9 69,6
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Regulering af nedskrivninger pa udlan mv. 276,0 187,2 324,6 173,0
Hensaettelser til forpligtigelser -11,4 10,6 -11,4 10,7
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -77,6 -86,7 -162,7 -1121
Betalt selskabsskat -157,0 -48,9 -21,0 -48,6
Drifti alt 815,4 514,1 888,5 374,8
DRIFTSKAPITAL
Zndring i kreditinstitutter og centralbanker, netto -207,7 -2.771,0 60,7 -2.622,1
/ndring i udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 1.133,8 6.431,1 129,5 7.058,9
Zndring i obligationer til dagsveerdi 1.438,9 582,4 1.438,9 582,4
Zndring i aktiebeholdning -13,1 -45,5 2141 -45,6
Andring i udstedte obligationer til amortiseret kostpris -5.791,7 -5.032,3 -5.791,7 -5.032,3
Andring i andre aktiver og andre passiver, netto -647,7 1.105,1 -476,2 1.133,3
/Endring i indl&n og anden gaeld -91,2 2.565,6 175,3 2.962,7
Driftskapital i alt -4.178,7 2.835,4 -4.249,4 4.037,3
Pengestrgm fra drift i alt -3.363,3 3.349,5 -3.360,9 4.612,1
INVESTERINGER
Nettoinvestering i associerede og tilknyttede virksomheder -0,2 -0,8 -10,3 -1.009,8
Nettoinvestering i immaterielle aktiver -25,6 -9.0 -25,6 -9.0
Nettoinvestering i gvrige materielle aktiver 214,5 -104,9 -38,5 -137,0
Nettoinvestering i egne kapitalandele 27,0 -4,3 27,0 -4,3
Udbytte fra associerede og tilknyttede virksomheder 70,4 51,9 320,4 51,5
Investeringer i alt 286,1 -67,1 273,0 -1.108,6
FINANSIERING
Efterstillede kapitalindskud 440,9 -707,1 440,9 -707,1
Kapitaludvidelse 0,0 913,0 0,0 9131
Omkostninger ved kapitaludvidelse 0,0 -83,7 0,0 -83,7
Finansiering i alt 440,9 122,2 440,9 122,3
Arets likviditetsandring -2.636,3 3.404,6 -2.647,0 3.425,8
Likvider primo 6.119,7 2.715,1 6.108,7 2.682,9
Arets likviditetsandring -2.636,3 3.404,6 -2.647,0 3.425,8
Likvider ultimo 3.483,4 6.119,7 3.461,7 6.108,7
Likvider ultimo
Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 326,5 2.136,0 326,5 2.136,0
Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker, tilgang ved fusion 0,0 205,2 0,0 205,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald 3.156,9 3.521,3 3.135,2 3.510,3
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald, tilgang ved fusion 0,0 257,2 0,0 257,2
lalt 3.483,4 6.119,7 3.461,7 6.108,7
Oplysning om pengestremme for opharende aktiviteter fremgér af note 50 “Opherende aktiviteter”.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE AF ARSRAPPORTEN

Spar Nord Bank A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.
,&rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2013 omfatter bade kon-
cernregnskab for Spar Nord Bank og dets datterselskaber samt arsregnskab
for moderselskabet.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS] som godkendt af EU. Z\rsregnskabet
for moderselskabet afleegges i overensstemmelse med Lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditin-
stitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsrapporten afleegges herudover i overensstemmelse med yderligere dan-
ske oplysningskrav til drsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber, jf.
Lov om finansiel virksomhed og IFRS-bekendtggrelsen for finansielle virk-
somheder udstedt i henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen og direktionen har 6. februar 2014 behandlet og godkendt ars-
rapporten for 2013 for Spar Nord koncernen. Arsrapporten foreleegges til
generalforsamlingens godkendelse den 23. april 2014.

Indregning og maling generelt
,&rsrapporten praesenteres i DKK afrundet til neermeste mio. med 1 decimal.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skono-
miske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nér de er sandsynlige og kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der frem-
kommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold,
der eksisterede pd balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes.
Omkostninger, der er afholdt for at opnd indtjening, indregnes i resultatop-
gerelsen. Veerdireguleringer af finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og
afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen.

Reglerne for indregning og maling i moderselskabet er forenelige med
IFRS. Der er forskel mellem resultat og egenkapital i moderselskabet og
koncernen, hvilket kan henfgres til at ejendomme pa datterselskabsniveau
er klassificeret som investeringsejendomme, men pa koncernniveau udger
domicilejendomme. Forskellen bestar af netto af- og nedskrivninger herpa.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt
konsistent i regnskabsdret og for sammenligningstallene, og er siledes
uandret i forhold til sidste &r, bortset fra nedenstdende implementering af
nye regnskabsstandarder. For standarder, der implementeres fremadrettet,
korrigeres sammenligningstallene ikke.

Implementering af nye regnskabsstandarder

Spar Nord koncernen har med virkning fra 1. januar 2013 implementeret
Amendments to IAS 1, Amenments to IFRS 7 Offsetting financial assets and
financial liabilities, IFRS 13 og Annual improvements to IFRSs 2009-2011.

IFRS 13 om maéling til dagsveerdi aendrer pa principperne for opggrelse af
dagsveerdi for savel finansielle som ikke-finansielle aktiver og forpligtelser
og introducerer en raekke nye oplysningskrav.

Implementeringen af de vedtagne andringer og nye standarder har ikke
medfgrt en veesentlig pavirkning af indregning og maling i 2013, og dermed
heller ikke resultat pr. aktie, udvandet resultat pr. aktie og egenkapital.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Moderselskabet Spar Nord Bank og de tilknyt-
tede virksomheder, hvori Koncernen har bestemmende indflydelse pa de gko-
nomiske og driftsmaessige beslutninger. Der er bestemmende indflydelse,
nar Spar Nord Bank direkte eller indirekte besidder over halvdelen af stem-
merettighederne i en virksomhed eller pd anden made har bestemmende
indflydelse pd de ledelsesmaessige eller driftsmassige beslutninger.

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknyttede virksom-
heder, men i hvilke Koncernen besidder kapitalandele og udgver en betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse. Betydelig indflydelse opnas typisk ved
direkte eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20 pct. af stemmeret-
tighederne men mindre end 50 pct.

Ved vurdering af, om Koncernen har bestemmende eller betydelig indflydelse
tages hgjde for de stemmerettigheder, der pa balancedagen kan udnyttes.

Folgende tilknyttede virksomheder indgar ved fuld konsolidering:
e Erhvervsinvest Nord A/S
e Aktieselskabet Skelagervej 15
e Spar Nord Ejendomsselskab A/S
e Spar Nord Leasing A/S (under afvikling)
¢ SN Finans Nord AB (under afvikling)

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlaegning af regnskabsposter
med ensartet karakter. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaeg-
ter og udgifter, gevinster og tab, aktiebesiddelser samt mellemvaerender. De
regnskaber, der benyttes til konsolidering, udarbejdes i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis.

Virksomhedssammenslutning

Koncerneksterne sammenslutninger

Nyerhvervede (fusionerede) virksomheder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
Spar Nord koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, frasolgte eller afviklede
virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres dog saerskilt.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor Spar Nord koncernen opnar bestemmende
indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De
tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser males til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en
kontraktlig ret. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvur-
deringer.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af over-
tagne, identificerede aktiver og forpligtelser (goodwill] indregnes under
immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes minimum &rligt
for nedskrivningsbehov. Fgrste nedskrivningstest udfgres inden udgangen
af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrems-
frembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskriv-
ningstest. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill] indregnes i drets resultat
pa overtagelsestidspunktet.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte
vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte
egenkapitalinstrumenter. Omkostninger, der kan henfgres til virksomheds-
sammenslutninger, indregnes direkte i drets resultat ved afholdelsen.
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NOTER

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller
maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser eller
fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa baggrund af
forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation
eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser var forkert ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med til-
bagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Z£ndringer
i skgn over betingede kgbsvederlag indregnes i drets resultat.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til
afst3elsestidspunktet eller afviklingstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
frasalg eller afvikling af tilknyttede og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingsprovenuet og den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiver inklusive goodwill pa salgstidspunktet
samt afholdte og forventede omkostninger ved frasalg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet og 8rsregnskabet for moderselskabet praesenteres i dan-
ske kroner, som er Spar Nord koncernens funktionelle valuta. Transaktioner
i fremmed valuta omregnes efter valutakursen pa transaktionstidspunktet.
Valutadifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer.

Monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for mellem-
veerendes opstden indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer.
For illikvide valutaer anvendes skgnnede kurser.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder i anden valuta end
DKK omregnes resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurs. Som transaktionsdagens
kurs anvendes en gennemsnitskurs for de enkelte méaneder, i det omfang
dette ikke giver et vaesentligt anderledes resultat end ved anvendelse af
transaktionsdagens kurs. Kursregulering, opstdet ved omregning af disse
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurs samt ved omregning af resultatopggrelser fra transaktionsdagens kurs
til balancedagens valutakurs, indregnes i egenkapitalen under en saerskilt
reserve for valutakursregulering via anden totalindkomst.

Modregning

Tilgodehavender og forpligtelser modregnes, nar der er en juridisk ret til at
modregne de indregnede belgb, og der er hensigt om at nettoafregne eller
realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Finansielle instrumenter generelt
Finansielle aktiver klassificeres pa indregningstidspunktet i falgende kate-
gorier:
¢ handelsbeholdning, som veerdiansaettes til dagsvaerdi
e udldn og tilgodehavender, som veerdiansettes til amortiseret
kostpris
e hold til udlgb investeringer, som veaerdiansaettes til amortiseret
kostpris
¢ finansielle aktiver designeret til dagsveerdi med veerdiregulering
over resultatopggrelsen (fair value option)

Finansielle forpligtelser klassificeres pd indregningstidspunktet i folgende
kategorier:
e handelsbeholdning, som veerdiansaettes til dagsveerdi
e gvrige finansielle forpligtelser, som vaerdiansaettes til amortiseret
kostpris

Spar Nord koncernen har ingen hold til udlgb investeringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger indregnes
pad handelsdagen og males til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i
resultatopgerelsen.

Positiv dagsveerdi indregnes i andre aktiver og negativ dagsveerdi i andre
passiver. Ved opggrelse af dagsvaerdi anvendes noteret bud-/udbudskurs ved
veerdiansaettelse af noterede instrumenter, mens der for unoterede instru-
menter anvendes en vaerdiansettelsesmodel baseret pa anerkendte metoder
og aktuelle markedsdata. For unoterede afledte finansielle instrumenter
indregnes gevinst eller tab ikke ved fgrste indregning ("day 1-profit/loss”).

Renter fra fonds- og valutaterminsforretninger samt rente- og valutaswaps
indregnes netto under renteindtaegter. Positive markedsveerdier indregnes
under "Andre aktiver”. Negative markedsvaerdier indregnes under "Andre
passiver”.

Dagsvaerdien for afledte finansielle instrumenter, hvor der ikke foreligger et
aktivt marked, fastsaettes for simple produkter som rente- og valutaswaps
efter almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesprincipper. Parametrene til
vaerdiansaettelsen er alle markedsbaserede, sdsom rentekurver samt tilleeg
for illikviditet og kreditrisiko. Tillaeggene findes i videst mulig omfang fra
eksterne kilder.

For mere komplekse finansielle instrumenter, der indeholder et optionsele-
ment og som er unoterede, dvs. OTC-produkter, anvendes internt udviklede
modeller, som typisk er baseret pd vaerdiansaettelsesteknikker og -metoder
generelt accepteret inden for sektoren. Spar Nord har p& balancedagen
swaptioner, rentecaps og -floors samt valutaoptioner, som er vaerdiansat ud
fra mere komplekse modeller. Parametrene til veerdiansaettelse er i videst
mulige omfang markedsbaserede.

Resultatet af vaerdiansaettelsesmodeller er ofte udtryk for et skgn over
en verdi, som ikke ud fra markedsobservationer kan fastsaettes entydigt.
Vaerdiansaettelsen bliver derfor i visse tilfeelde gennemfgrt ved at inddrage
risikofaktorer (likviditets- og modpartsrisiko) som yderligere parametre.

Visse kontrakter indebaerer betingelser, der svarer til afledte finansielle
instrumenter. Saddanne indbyggede afledte finansielle instrumenter udskilles,
indregnes sarskilt og males lgbende til dagsvaerdi, sdfremt de adskiller sig
vaesentligt fra den pageeldende kontrakt, medmindre den samlede kontrakt
er indregnet og lgbende méles til dagsvaerdi.

Obligationer og aktier mv.
Obligationer og aktier mv. veerdiansaettes efter fslgende metoder:

Beholdningen af bgrsnoterede aktier males til noteret kurs ultimo regn-
skabsaret. Aktier der indgar i handelsbeholdning indregnes pa afregnings-
dagen til dagsveerdi. Aktier der ikke indgar i handelsbeholdning indregnes pa
afregningsdagen, og males til dagsveerdi med vaerdiendringer i resultatop-
gorelsen ved anvendelse af fair value optionen.

Fair value optionen giver mulighed for regnskabsmaessigt at behandle veer-
dipapirer udenfor handelsbeholdningen til dagsveerdi p& samme made som
var de en del af handelsbeholdningen. En forudseetning er, at disse aktiver
styres pd dagsveerdibasis og medferer siledes en veerdiregulering over
resultatopggrelsen.

Unoterede investeringsforeningsandele males til den af investeringsforenin-
gen beregnede kurs.

Beholdningen af bgrsnoterede obligationer som handles en fondsbgrs méles
til noteret lukkekurs ultimo regnskabsaret.
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NOTER

For illikvide og unoterede obligationer, hvor der ikke findes en aktuel noteret
kurs, anvendes beregnede kurser ud fra egne veerdiansaettelsesmodeller
som tager udgangspunkt i en rentekurve og et kreditspread. De beregnede
kurser tager i videst muligt omfang udgangspunkt i observerbare input ud fra
hvilke dagsveerdien opggres.

Hvor observerbare input ikke foreligger, beregnes dagsveerdien p& baggrund
af en kurv af referenceobligationer samt en vurdering af tabssandsynligheder
for underliggende aktiver eller ud fra ekstern vurdering af prisen.

Safremt en palidelig dagsvaerdi ikke kan fastleegges, sker maling til kostpris
med fradrag af eventuelle nedskrivninger.

Veerdipapirer udgar af balancen pé afregningsdagen.

Repo/reverse forretninger

Solgte vaerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgdet aftale om til-
bagekgb, indregnes pa afregningsdagen i balancen, som om veerdipapirerne
fortsat var i behold. Det modtagne belgb opfsres som gaeldsforpligtelse, og
forskellen mellem salgs- og kegbskurs indregnes i resultatopggrelsen over
lgbetiden som renter. Afkastet af veaerdipapirerne indregnes i resultatopgg-
relsen.

Kebte veerdipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgdet aftale om til-
bagesalg, indregnes ikke i balancen, og afkastet af de kgbte veerdipapirer
indgar ikke i resultatopggrelsen. Det betalte kgbsvederlag indregnes som
tilgodehavende, og forskellen mellem kgbs- og salgskurs indregnes i resul-
tatopggrelsen over lgbetiden som renter.

Repo- og reverseforretninger indregnes og males til amortiseret kostpris.

Regnskabsmaessig sikring

Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af ren-
terisici pd fastforrentede aktiver og forpligtelser, som males til amor-
tiseret kostpris. Sadanne sikringsinstrumenter males til dagsveerdi og
veerdieendringer indregnes i resultatopggrelsen. Nar kriterierne for anven-
delse af regnskabsmaessig sikring er opfyldt, reguleres den regnskabs-
maessige veerdi af de sikrede aktiver og forpligtelser for dagsveerdisen-
dringer vedrgrende de sikrede risici (dagsveerdisikring). Safremt krite-
rierne for sikring ikke leengere er opfyldt, amortiseres den akkumule-
rede veerdiregulering af den sikrede post over den resterende lgbetid.

RESULTATOPG@RELSE

Renteindtaegter og -udgifter

Renteindtaegter og -udgifter vedrgrende rentebzerende finansielle instru-
menter, der males til amortiseret kostpris, indregnes i resultatopggrelsen
efter den effektive rentes metode baseret pd kostprisen pd det finansielle
instrument. Renter indeholder amortisering af gebyrer, der er en integreret
del af et finansielt instruments effektive afkast, herunder stiftelsesprovi-
sioner, og amortisering af en eventuel yderligere forskel mellem kostpris og
indfrielseskurs.

Renteindtaegter og —udgifter omfatter ogsa renter pd dagsveerdiansatte finan-
sielle instrumenter bortset fra renter vedrgrende aktiver og indlan i puljer,
som indregnes under kursreguleringer.

Indteegtsfersel af renter pa udldn med individuel nedskrivning for vaerdifor-
ringelse sker pd baggrund af den nedskrevne vaerdi.

Renteindteegter og -udgifter indeholder renteindteegter pa finansielle lea-
singaftaler og kgbskontrakter. Renteindteegterne indregnes pa baggrund af
den aftalte effektive rente.

Gebyrer mv. fra operationelle og finansielle leasingkontrakter periodiseres
over aftalernes restlgbetid og indregnes lgbende under renteindtaegter (Spar
Nord koncernens leasingaktiviteter er under afvikling, hvorfor belgbet ind-
regnes under Resultat af aktiviteter under afvikling).

Gebyrer og provisionsindtaegter, netto

Gebyrer og provisioner vedrgrende udlan og tilgodehavender, som betragtes
som en integreret del af udlanet, indregnes som en del af den regnskabs-
maessige vaerdi af udlan og tilgodehavender og indregnes i resultatopggrel-
sen over lanenes lgbetid som en del af den effektive rente. Provisioner ved-
rgrende garantier indtaegtsfgres over garantiernes lgbetid. Indtaegter for at
gennemfgre en given transaktion, herunder fonds- og depotgebyrer og beta-
lingsformidlingsgebyrer, indteegtsfares, nar transaktionen er gennemfart.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit og DLR opggres efter
en modregningsmodel. Provision for l&neetablering indregnes pa tidspunk-
tet for lanets etablering, og vederlag for lgbende servicering af lantager
indregnes i takt med, at banken forestar serviceringen og dermed opnar ret
til vederlaget. Konstaterede modregningsberettigede tab behandles som en
indtaegtsreduktion i den periode, hvor der foretages modregning.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursreguleringer af
poster i handelsbeholdningen af veerdipapirer og afledte finansielle instru-
menter samt andre aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen). Herudover
indregnes resultateffekten af valutakursreguleringer og regnskabsmaessig
sikring af dagsveerdi ligeledes under kursreguleringer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til Koncernens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af
overtagne, investerings- og domicilejendomme, salg af leasingaktiver, regu-
lering af overtagne garantier mv.

Andre driftsindtaegter indeholder ogsa leasingindtaegter fra operationel
leasing og lejeindteaegter fra ejendomme fratrukket driftsomkostninger. (Spar
Nord koncernens leasingaktiviteter er under afvikling hvorfor belgbet indreg-
nes under Resultat af aktiviteter under afvikling)

Fortjeneste og tab ved salg opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration omfatter lgnninger, bonus, omkost-
ninger vedrgrende medarbejderobligationer og tildelte egenkapitalafregnede
aktieoptioner (ledelsesincitamentsprogrammer), feriegodtgerelse, jubilee-
umsgratialer, pensionsomkostninger mv.

Aktieoptionsprogram

Dagsveerdien af tildelte egenkapitalafregnede aktieoptioner (ledelsesincita-
mentsprogrammer) pé tildelingstidspunktet indregnes i resultatopggrelsen
som en personaleudgift over den periode, hvor medarbejderen leverer de
ydelser, der modsvarer de tildelte optioner. Modposten hertil er egenkapi-
talen via anden totalindkomst. | forbindelse med indregning over servicepe-
rioden skgnnes over antallet af tildelte aktieoptioner, ligesom dagsvaerdien
opgeres ud fra en optionsmodel. | forbindelse med endelig opggrelse af til-
deling reguleres tidligere udgiftsferte belgb baseret pa den faktiske tildeling
af optioner. Aktieoptionerne kan tidligst udnyttes tre ar efter tildeling. Tildelte
optioner bergres ikke af deltagerens fratraeeden. For en naermere beskrivelse
at optionsmodellen henvises til note 14, aktiebaseret vederlaeggelse.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til Koncernens aktiviteter, herunder bidrag til lovpligtig indskyder-
garantiordning (forsikringspreemie) og garantiprovision vedrgrende statsga-
rantiordningen.
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Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder omfatter
den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter skat.

Praesentation af ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter vises som en saerskilt post i resultatopggrelsen
benaevnt "Resultat af aktiviteter under afvikling” og suppleres med en note
med yderligere oplysninger om de ophgrende aktiviteter, herunder om typen
af indteegter, omkostninger mv. Pengestrgmme fra drifts-, investerings-,
og finansieringsaktiviteter for de ophgrende aktiviteter detaljeres ligeledes
yderligere i en note.

Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter, som afvikles, ind-
regnes uandret i de balanceposter, som de henhgrer under.

Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter, som er bestemt for
salg indregnes i henholdsvis Aktiver i midlertidig besiddelse og Midlertidigt
overtagne forpligtelser.

Sammenligningstallene inklusive femarsoversigten er tilrettet for ophgrende
aktiviteter.

Under "Resultat af aktiviteter under afvikling” i resultatopgerelsen indgar
resultat efter skat af Spar Nord koncernens leasingaktiviteter.

Skat

Spar Nord Bank A/S er sambeskattet med danske og udenlandske dat-
tervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster. Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber,
betaler sambeskatningsbidrag til Moderselskabet svarende til skattevaerdien
af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemassige under-
skud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra
Moderselskabet svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud (fuld
fordeling). De sambeskattede danske selskaber indgér i acontoskatteordnin-
gen. Spar Nord Bank A/S indregner en udskudt skatteforpligtelse af genbe-
skatningssaldoen relateret til den internationale sambeskatning.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat,
og i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til posteringer i
anden totalindkomst, og i egenkapitalen med del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte i egenkapitalen.

Skat af ophgrende aktivitet indregnes sammen med gvrige indtaegts- og
omkostningsposter vedrgrende de ophgrende aktiviteter pa regnskabslinjen
“resultat af aktiviteter under afvikling”. | noteoplysninger til den ophgrende
aktivitet fremgar skatteudgiften.

| det omfang der opnas fradrag ved opggrelsen af skattepligtig indkomst i
Danmark som fglge af aktiebaserede vederlagsordninger, indregnes skat-
teeffekten af ordningerne under skat af &rets resultat. Hvis det samlede skat-
temaessige fradrag overstiger den samlede regnskabsmaessige omkostning,
indregnes skatteeffekten af det overskydende fradrag i egenkapitalen via
anden totalindkomst.

BALANCE

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgode-
havender hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.
Reverseforretninger, det vil sige kgb af veerdipapirer, hvor der samtidig
indgas aftale om tilbageksb pa et senere tidspunkt, og hvor modparten er
et kreditinstitut eller en centralbank, indregnes som tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker. Vaerdiansaettelse af "Tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker” foretages som anfgrt under "Udlan og
tilgodehavender til amortiseret kostpris”.

UdLan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Regnskabsposten omfatter udlan og tilgodehavender, herunder pantebreve,
finansielle leasingtilgodehavender, reverseforretninger, hvor modparten ikke
er et kreditinstitut eller en centralbank samt obligationer, der pd erhvervel-
sestidspunktet ikke har en noteret pris pa et aktivt marked.

Forste indregning sker til dagsvaerdien med tilleeg af transaktionsomkost-
ninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisioner, der knytter sig
til etableringen. Efterfslgende males udlan og tilgodehavender, der ikke er
reverseforretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. Maling
af reverseforretninger er beskrevet i afsnittet Repo/reverse forretninger.

Veerdiforringelse

Udlan og tilgodehavender overvages lgbende for vurdering af, om der er
indtruffet en objektiv indikation p& veerdiforringelse, og om en test for veer-
diforringelse viser et tab. Dette foretages ved en individuel vurdering af alle
signifikante og bonitetsmarkerede udldn og tilgodehavender. For mindre
udldnsengagementer under 250.000 kr. sker der en automatiseret vurdering
af bonitetsmarkerede kunder baseret pa kundens registrerede data og karak-
teristika. For udlan og tilgodehavender uden individuel veerdiforringelse sker
gruppevis vurdering af grupper med ensartede karakteristika med hensyn
til kreditrisiko.

Individuelle nedskrivninger
Nedskrivninger vurderes ud fra en individuel vurdering af engagementer, nar
der pd individuelt niveau er en objektiv indikation pa veerdiforringelse.

Der foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse af et udlan, hvis en eller
flere af falgende begivenheder er indtruffet:
¢ l3ntager er i betydelige skonomiske vanskeligheder
e lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende
overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter
e koncernen yder l&ntager lempelser i vilkdrene, som ikke ville
veere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers gkonomiske
vanskeligheder
e det er sandsynligt, at ldntager vil g konkurs eller blive omfattet
af anden gkonomisk rekonstruktion

Nedskrivningen opggres som forskellen mellem den bogfgrte veerdi og den
tilbagediskonterede veerdi af de forventede betalingsstremme. Sikkerheden
fratraekkes til dagsveerdi eksklusive realisationsomkostninger. En eventuel
efterfglgende forpgelse af den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
betalingsstramme medfgrer hel eller delvis tilbagefarsel af den foretagne
nedskrivning. Til beregning af tilbagediskonteret vaerdi anvendes for fastfor-
rentede udl@n den oprindeligt fastsatte effektive rente og for variabelt for-
rentede udlan den aktuelt fastsatte effektive rente.

Safremt en lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder nedskrives
til det belgb, som lantager forventes at kunne servicere fremadrettet i en
finansiel rekonstruktion. Vurderes en rekonstruktion ikke mulig, baseres
nedskrivningen pa forventede betalinger i en konkurssituation.

Gruppevise nedskrivninger

Individuelt vurderede udl&n, der ikke er nedskrevet, samt gvrige udl&n, indde-
lesigrupper for vurdering af nedskrivningsbehovet. En portefgljemaessig vur-
dering foretages pa grupper af udlan, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko. Portefgljenedskrivningen skal blandt andet daekke en
forveerring af betalingsmgnsteret fra den pagaeldende portefglje og @ndring i
forhold, der erfaringsmaessigt har sammenhang med omfanget af betalings-
svigt i den pageeldende gruppe af udldn og tilgodehavender.

Portefgljevurderingen baseres pd bankens ratingsystemer, som inddeler
kunderne i ni ratingklasser.
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Beregningen af gruppevise nedskrivninger bygger pa bruttovandringer, sale-
des at de samlede gruppevise nedskrivninger ved en bruttotilgang udggres af
summen af de enkelte lantageres forvaerring i ratingklasserne uden hensyn-
tagen til, at andre lantagere i perioden har fet en bedre rating.

De gruppevise nedskrivninger i Spar Nord Bank beregnes som forskellen
mellem den regnskabsmeessige veerdi af udl@nene og nutidsveerdien af for-
ventede fremtidige betalinger. De forventede fremtidige betalinger beregnes
ved opstilling af forventede fremtidige betalingsraekker og tilbagediskonte-
ring heraf. Som diskonteringsfaktor anvendes det vejede gennemsnit af den
aftalte effektive rentesats pa de enkelte udlan.

| Spar Nord Leasing tager gruppevise nedskrivninger udgangspunkt i en
portefgljenedskrivning pa kunder, hvor der ikke er foretaget individuelle
nedskrivninger. De gruppevise nedskrivninger beregnes saerskilt for bran-
cherne; Transport, Entreprengrer, Landbrug, Industri og @vrige, idet disse
grupper har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.

De gruppevise nedskrivninger bygger pa en statistisk model, hvor der indgér
eksterne konjunkturindikatorer i form af arbejdslgshedsprocent og indeks for
forbrugertillid. | modellen indgar ligeledes udviklingen i andelen af udbeta-
ling og deposita, idet hgjere procentvis udbetaling eller deposita vil reducere
de gruppevise nedskrivninger.

Tab ved veerdiforringelse mv.

Nedskrivninger p& udlan fgres pa en nedskrivningskonto, som fratraekkes i
udlan. £ndringen i nedskrivningskontoen indgar i resultatopggrelsen under
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. Indtreeffer der efterfaslgende
begivenheder, der viser, at vaerdiforringelsen ikke var af varig karakter, tilba-
gefores nedskrivningen via Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv.

Udlan, som vurderes ikke at kunne inddrives, afskrives. Afskrivningen fragar
nedskrivningskontoen. Udlan afskrives, nar de sadvanlige inddrivelsespro-
cedurer er gennemfgrt i form af:
e debitors indgivelse af konkursbegaering, og bobestyreren har
angivet det sandsynlige gkonomiske resultat af konkursen
e Spar Nord koncernen eftergiver sine fordringer enten
som fglge af tvangsakkord eller frivilligt forlig
e Spar Nord koncernen af andre grunde anser det for
helt usandsynligt, at fordringen vil blive inddrevet

Der indtaegtsferes ikke renter af den nedskrevne del af de enkelte udlan.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter, nar alle
vaesentlige risici og afkast forbundet med ejendomsretten til et aktiv over-
drages til leasingtager. Alle andre leasingkontrakter klassificeres som ope-
rationelle leasingkontrakter.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor koncernen er
leasinggiver, indregnes under udlan til nettoinvesteringen i leasingkontrak-
terne med fradrag af afskrivninger (afdrag), som beregnes efter annuitets-
princippet over leasingperioden.

Indteegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund af den aftalte effektive
rente i leasingkontrakterne, og indgar i resultatopggrelsen under renteind-
teegter (Spar Nord koncernens leasingaktiviteter er under afvikling hvorfor
belgbet indregnes under Resultat af aktiviteter under afvikling). Fortjeneste
og tab fra salg af leasingaktiver fgres som Andre driftsindtaegter (Spar Nord
koncernens leasingaktiviteter er under afvikling hvorfor belgbet indregnes
under Resultat af aktiviteter under afvikling).

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er leasinggiver, ind-
regnes under driftsmidler og afskrives som koncernens gvrige driftsmidler.
Leasingindtaegten fra operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert over
den aktuelle leasingperiode under andre driftsindtaegter. (Spar Nord koncer-
nens leasingaktiviteter er under afvikling hvorfor belgbet indregnes under
Resultat af aktiviteter under afvikling).

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til forholdsmaessig
andel af indre veerdi pa balancedagen med tilleeg af regnskabsmeessig veerdi
af erhvervet goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i Moderselskabet indregnes til
forholdsmaessig andel af indre veerdi pd balancedagen med tilleeg af regn-
skabsmaessig veerdi af erhvervet goodwill.

Goodwill opggres og males som omtalt ovenfor under virksomhedssam-
menslutninger.

Andel af arets resultat efter skat indregnes i resultatopggrelsen for
Moderselskabet under "Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder”. Ved kgb eller afhaendelse af tilknyttede virksomheder eller
associerede virksomheder indgar virksomhedens resultat i resultatopggrel-
sen fra henholdsvis til overtagelsestidspunktet. (Moderselskabets andel af
Spar Nord Leasing indregnes under Resultat af aktiviteter under afvikling,
idet Spar Nord Leasing er under afvikling).

Fortjeneste eller tab ved salg opggres som forskellen mellem salgssum og
regnskabsmaessig veerdi pd overdragelsestidspunktet, inklusiv regnskabs-
maessig veerdi af goodwill, og indregnes under "Andre driftsindteegter/Andre
driftsudgifter”.

Pensionspuljer

Aktiver, der indgar i pensionspuljer og kunders indskud i pensionspuljer,
praesenteres i separate balanceposter. Afkast af puljeaktiver og -indskud
praesenteres samlet under kursreguleringer og specificeres i "Noter til
resultatoplysninger”.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede ned-
skrivninger for vardiforringelse, som beskrevet under “virksomhedssam-
menslutning”. Der foretages ikke systematisk afskrivning.

Goodwill vedrgrende associerede virksomheder indregnes under kapitalan-
dele i associerede virksomheder.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til koncernens penge-
stremsfrembringende enheder pd overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen
af pengestremsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur
og interne gkonomistyring.

Goodwill afskrives ikke, men for hver pengestremsgenererende enhed testes
goodwill for veerdiforringelse mindst én gang arligt. Goodwill nedskrives til
genindvindingsvaerdi over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessi-
ge veerdi af den pengestrgmsgenererende enheds nettoaktiver overstiger den
hgjeste veerdi af nettosalgspris og nytteveerdi, der svarer til nutidsveerdien af
forventede fremtidige pengestrsmme fra enheden.

Kunderelationer
Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelse ind-
regnes til kostpris og afskrives lineaert over den forventede gkonomiske
brugstid, der ikke overstiger 10 &r. Den gkonomiske brugstid afhanger af
kundeloyalitet.

Brugstiden revurderes arligt. Z&ndringer i afskrivningerne som fglge af
andring i brugstiden indregnes fremadrettet som en aendring i regnskabs-
maessige sken.

Software
Erhvervet software indregnes til kostpris, herunder installationsudgifter, og
afskrives linert over den forventede brugstid, der ikke overstiger 5 ar.

Kunderelationer og software, som afskrives, vurderes for nedskrivningsbe-
hov, nar der er indikationer pa vaerdiforringelse. Der nedskrives i sa fald til
nyttevaerdien.
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Grunde og bygninger

Ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og males efterfglgende
til dagsveerdi. Laneomkostninger fra generel lantagning eller an, der direkte
vedrgrer anskaffelse og opferelse af kvalificerende aktiver (ejendomme),
henfgres til kostprisen for sddanne aktiver.

Dagsvaerdi opgeres ud fra aktuelle markedsdata pa baggrund af en afkast-
model, hvori ejendommens lejeindtaegt, driftsomkostninger herunder admi-
nistration og vedligeholdelse mv. indgar. Driftsomkostninger og vedligehol-
delse beregnes med udgangspunkt i den enkelte ejendoms stand, byggear,
materialevalg mv. Ud fra det beregnede driftsafkast og individuelt fastsatte
afkastprocent beregnes ejendommens dagsveerdi. Afkastprocenten fastsaet-
tes med baggrund i den enkelte ejendoms beliggenhed, anvendelsesmulighe-
der, vedligeholdelsesstand, bonitet mv. Dagsvaerdien af den enkelte ejendom
revurderes arligt med udgangspunkt i det aktuelle marked og renteniveau.

Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen selv benytter til admini-
stration, filial eller gvrig servicevirksomhed. For domicilejendomme foreta-
ges systematisk afskrivning af den regnskabsmaessige veerdi over den for-
ventede brugstid pa 50 &r pa bygninger. P& serlige installationer i bygninger
afskrives lineaert over brugstiden pa 20 ar. Ved opggrelse af afskrivninger
tages hensyn til forventet scrapvaerdi. Opskrivninger af domicilejendomme
til dagsveerdi indregnes i anden totalindkomst og henlaegges til en saerlig
reserve under egenkapitalen "Opskrivningshenlaeggelser”, mens af- og ned-
skrivninger indregnes i resultatopggrelsen under "Af- og nedskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver”.

Domicilejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan forventes solgt
inden for 12 mé&neder, behandles som Aktiver i midlertidig besiddelse.

Grunde afskrives ikke.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opnd leje-
indteegter og/eller kapitalgevinster, herunder ejendomme udlejet under
operationelle leasingaftaler samt overtagne ejendomme. Der foretages ikke
afskrivning pa investeringsejendomme. £ndringer i dagsveerdier indregnes
i Moderselskabet under "Kursreguleringer”, mens dagsveaerdieendringerne i
koncernen indregnes under "Andre driftsindtaegter”. Lejeindtaegter indregnes
i resultatopggrelsen under "Andre driftsindtaegter”.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler i form af it-udstyr, biler, inventar og indretning af lejede lokaler
indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er forskellen mellem kgbs-
prisen for aktivet og restveerdien (scrapvaerdien) ved brugstidens opher, og
der foretages lgbende en vurdering af restvaerdien. For indretning af lejede
lokaler foretages afskrivning over lejekontraktens lgbetid, dog maksimalt 10
ar. For de gvrige driftsmidler foretages afskrivning lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der ikke overstiger 5 ar.

Nedskrivning

Materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, ndr der er indikationer
pa veerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindingsveerdien, som er den
hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og nyttevaerdien. Nedskrivning foretages
over resultatopggrelsen.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver, herunder aktiver
overtaget som fglge af afvikling af kundeengagementer, hvor det er hensig-
ten at seelge aktiverne inden for 12 méaneder. Overtagne aktiver indregnes til
den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af
omkostninger ved salg.

Der afskrives ikke pa aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som
aktiver i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den ferste klassifikation som akti-
ver i midlertidig besiddelse, og gevinst eller tab ved efterfslgende maling til
laveste veerdi af den regnskabsmaessige vaerdi eller dagsveerdi med fradrag
af salgsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen under de poster, de
vedrgrer. Gevinst og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i seerskilte linjer i balancen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pd anskaffelsestidspunk-
tet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte skatteaktiver og
udskudte skatteforpligtelser p& grundlag af geeldende skattesats.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis virksom-
heden har en juridisk ret til at modregne aktuelle skatteforpligtelser og
skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser
og skatteaktiver pa nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne
samtidig.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringen i udskudt
skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre aktiver
Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende renter og provisioner
samt positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indladn omfatter blandt andet
modtagne belgb under repoforretninger, det vil sige salg af vaerdipapirer, hvor
der samtidig indgds aftale om tilbagekgb pa et senere tidspunkt. Gaeld til
kreditinstitutter og centralbanker samt indlan indregnes ved ldneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfolgende maling af geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt ind-
l&n, der ikke er repoforretninger, sker til amortiseret kostpris ved anvendelse
af "den effektive rentes metode”, sdledes at forskellen mellem nettoprovenu
og nominel veerdi indregnes i resultatopggrelsen under renteudgifter over
l&neperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
Andre passiver

Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter, negativ markedsveerdi
af finansielle instrumenter samt skyldige personaleydelser.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt garantiforpligtelser, hensaet-
telser til tab pa uigenkaldelige kredittilsagn, retssager og omstrukturerings-
omkostninger mv.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser, ndr en
detaljeret, formel plan for omstruktureringen er offentliggjort senest pa
balancedagen over for de personer, der er bergrt af planen.

Der indregnes en hensettelse nar der foreligger en retslig eller faktisk
forpligtelse, og ndr det er sandsynligt at forpligtelsen vil blive effektueret, og
forpligtelsen kan males palideligt.

Hensatte forpligtelser baseres pd ledelsens bedste skan over forpligtelser-
nes stgrrelse. Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskon-
tering, hvor betydningen for regnskabet er vaesentlig.

Udstedte obligationer / Efterstillede kapitalindskud

Udstedte obligationer omfatter koncernens udstedte obligationer. Efterstillede
kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig indskudskapital og
andre kapitalindskud, som i tilfelde af likvidation eller konkurs fgrst fyldest-
gores efter de almindelige kreditorkrav.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud indregnes ved l&ne-
optagelse til det modtagne vederlag med fradrag af direkte henfgrbare
transaktionsomkostninger. Efterfslgende males udstedte obligationer og
efterstillede kapitalindskud til amortiseret kostpris ved anvendelse af den
effektive rentes metode.

Egenkapital

Opskrivningshenlseggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af koncernens domicilejen-
domme efter indregning af udskudt skat. Reserven oplgses, nar ejendom-
mene nedskrives, selges eller udgar.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserven omfatter omregningsdifferencer opstdet ved
omregning af resultat og nettoinvestering i udenlandske enheder fra deres
funktionelle valuta til danske kroner. Derudover indgar valutakursregulering
af finansielle forpligtelser, som afdaekker nettoinvesteringen i udenlandske
enheder.

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen i udenlandsk enhed
indregnes omregningsdifferencen vedrgrende den pagaldende enhed i
resultatopggrelsen.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter vaerdireguleringer af kapitalandele i asso-
cierede og tilknyttede virksomheder efter indre vaerdis metode. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, andre egenkapitalbe-
vaegelser i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller delvis
realisation af kapitalandelene.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pa den ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet]. Udbytte, som
foreslds udloddet for aret, indgar under egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier og egne obligationer

Egne aktier og egne obligationer indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses-
og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i over-
fort resultat i egenkapitalen. Provenu ved salg af egne aktier i forbindelse
med udnyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier fgres direkte over
egenkapitalen.

Beholdning og afstdelse af egne obligationer indregnes direkte i udstedte
obligationer. Ved anskaffelse af egne obligationer indregnes tab eller gevinst
som forskellen mellem anskaffelsessum og regnskabsmaessig veerdi af
forpligtelsen.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige aktiver og forplig-
telser, der hidrgrer fra tidligere begivenheder, og hvis eksistens er afhaengig
af, at der indtraeffer fremtidige usikre begivenheder, som ikke er under Spar
Nord koncernens fulde kontrol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen af en gkonomisk fordel er
sandsynlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynligvis ikke vil,
kreeve et traek pd koncernens ressourcer. Endvidere oplyses om aktuelle for-
pligtelser, der ikke er indregnet, idet det ikke er sandsynligt, at forpligtelsen
vil medfgre treek pa virksomhedens ressourcer, eller forpligtelsens stgrrelse
ikke kan males palideligt.

Dagsveerdimaling

Spar Nord koncernen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse med visse
oplysningskrav og til indregning af finansielle instrumenter. Dagsvaerdien
defineres som den pris, der kan opnds ved at salge et aktiv, eller som skal
betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion mellem
markedsdeltagere ("exit price”).

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik veerdi-
ansaettelse. Virksomheden anvender de forudsaetninger, som markedsdel-
tagerne ville ggre brug af ved prisfastseettelsen af aktivet eller forpligtelsen
ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger vedrgrende
risici. Der tages saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje
aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsveerdien opggres.

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et
primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, som maksimerer prisen pd aktivet eller forplig-
telsen fratrukket transaktions- og transportomkostninger.

Dagsveerdimaling baseres i videst muligt omfang p& markedsveerdier pd
aktive markeder (niveau 1) eller alternativt pa veerdier, der er udledt af obser-
verbare markedsinformationer (niveau 2).

| det omfang sadanne observerbare informationer ikke er til stede eller
ikke kan anvendes uden vaesentlige modifikationer, anvendes anerkendte
vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken som grundlag for dagsveerdier
(niveau 3).

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider
ved arets begyndelse og slutning. Pengestrgmme fra driftsaktiviteter opggres
efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt andring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindelse
med kgb og salg af immaterielle og materielle aktiver, associerede og tilknyt-
tede virksomheder samt egne kapitalandele. Pengestramme fra finansie-
ringsaktiviteter omfatter betalt udbytte samt bevaegelser i egenkapital og
efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehavender hos cen-
tralbanker samt tilgodehavender fra kreditinstitutter og centralbanker med
mindre end 3 maneders forfald.
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Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med Spar Nord
koncernens anvendte regnskabspraksis og fglger den interne ledelsesrap-
portering.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsvilkar. Centralt afhold-
te omkostninger sdsom lgn, husleje, afskrivninger mv. fordeles til de enkelte
segmenter ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det sam-
lede aktivitetsniveau. Segmentaktiver og -forpligtelser er de driftsaktiver og
driftsmaessige forpligtelser, der anvendes i et segments drift henholdsvis er
opstaet i forbindelse med segmentets drift, og som direkte er tilknyttet eller
pa rimelig made kan allokeres til segmentet. | det enkelte segment indgar
en beregnet egenkapitalandel. Under "Beholdningsindtjening mv.” som er en
organisatorisk afgraenset aktivitet, er indtaegter fra bankens egenbeholdning
samt indtjening fra Erhvervsinvest Nord A/S og Erhvervsinvest K/S’er mv.
placeret. Under "@vrige omrader” er resterende indteegter og omkostninger
placeret, ligesom datterselskaberne Spar Nord Ejendomsselskab A/S og
Aktieselskabet Skelagervej 15 indgar heri.

Beregning af hoved- og nggletal (Basisindtjening)

Koncernens hoved- og nggletal (Basisindtjening), som fremgar af ledelses-
beretningen, afviger fra opstillingerne i koncernregnskabet. Sammenhangen
mellem Basisindtjening og opstillingerne i koncernregnskabet er vist i note
3 Forretningssegmenter.

Resultat af aktiviteter under afvikling praesenteres i hoved- og nggletal
(Basisindtjening) pa linjen Koncernens leasingaktiviteter (ophgrende aktivite-
ter] og vises for skat af resultatet. Skatteudgiften relateret til den ophgrende
aktivitet fremgar af noteoplysninger til resultat af aktiviteter under afvikling.

Nggletalsdefinitioner fremgar af note 63.

Oplysninger om standarder, som endnu ikke er tradt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt en raekke nye
regnskabsstandarder (IAS og IFRS] og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke
er obligatoriske for Spar Nord ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2013.

De standarder og fortolkningsbidrag der godkendes med en anden ikraft-
treedelsesdato i EU end de tilsvarende ikrafttreedelsesdatoer fra IASB for-
tidsimplementeres, hvis dette er tilladt, s& implementeringen fglger IASB’s
ikrafttreedelsesdatoer for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2014 eller
senere. Bortset fra nedenstdende forventes ingen af de nye standarder eller
fortolkningsbidrag at f& vaesentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for
Spar Nord koncernen:

e IFRS 9 endrer klassifikation og maling af finansielle aktiver og for-
pligtelser (nuvaerende IAS 39). Fremover vil hovedkategorierne til maling
af finansielle aktiver veere amortiseret kostpris og dagveerdi igennem enten
resultatopggrelsen eller anden totalindkomst. De nuvaerende kategorier er
dagsveerdi igennem resultatopggrelsen, disponibel for salg, holde-til-udlgb
samt udl&n og tilgodehavender. For finansielle forpligtelser ndres bestem-
melserne, sd @ndringer i egen kreditrisiko ikke leengere pavirker resultatet,
men alene skal indregnes i anden totalindkomst. Standarden er endnu ikke
godkendt af EU. Standarden forventes tidligst at have effekt fra 1. januar 2017.

e IFRS 10 @ndrer pd, hvornar en virksomhed skal konsolideres. IFRS 10
fastslar, at en investor skal konsolidere en anden virksomhed, nar den har de
facto-kontrol over den, selv om den ikke rader over flertallet af aktier eller
stemmer. Desuden skal potentielle stemmeretter og konverteringsretter
vurderes, idet de i sammenhaeng med andre rettigheder vil kunne fgre til
krav om konsolidering, fgr de er udnyttelige. Spar Nord koncernen forventer
umiddelbart ikke, at standarden vil f& betydning for koncernen, men har
endnu ikke opgjort effekten. Standarden geelder ifslge IFRS for regnskabsar,
der pabegynder 1. januar 2013 eller senere. |krafttreedelsestidspunktet i EU
geelder for regnskabsar der pabegyndes 1. januar 2014 eller senere.

¢ IFRS 12 indeholder oplysningskrav om bade konsoliderede og ikke-
konsoliderede virksomheder, joint ventures og associerede virksomheder.
Formalet er at give oplysninger, som ggr det muligt for regnskabsbrugerne at
vurdere grundlaget for kontrol, risici forbundet med deltagelse i virksomhe-
der, der ikke konsolideres, eventuelle begraensninger vedrgrende de konsoli-
derede aktiver og forpligtelser samt minoriteternes involvering i koncernens
aktiviteter. Standarden far udelukkende betydning for oplysningskravene i
Spar Nord Bank. Standarden geelder ifglge IFRS for regnskabsar, der pabe-
gynder 1. januar 2013 eller senere. lkrafttraedelsestidspunktet i EU geelder
for regnskabsar der pdbegyndes 1. januar 2014 eller senere.
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VZSENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON 06 VURDERINGER

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser
forudseetter at ledelsen foretager en raekke skgn og vurderinger af fremtidige
forhold der har veesentlig indflydelse pa den regnskabsmaessige veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Ledelsens anvendte skgn og vurderinger er baseret pa forudsetninger,
som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige,
og uventede fremtidige begivenheder eller omstendigheder kan opstd. At
foretage sken og vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar disse
desuden involverer kundeforhold og gvrige modparter vil de vaere forbundet
med usikkerhed. Det kan vaere ngdvendigt at endre tidligere foretagne skgn
som fglge af &endringer i de forhold, der (4 til grund for de tidligere sken eller
pa grund af ny viden eller efterfslgende begivenheder.

De omrader, hvor kritiske skgn og vurderinger har den veesentligste effekt pa
regnskabet er fglgende:

e virksomhedssammenslutninger

e nedskrivninger af udlan

e dagsveerdi af finansielle instrumenter

e klassifikation af aktieinvesteringer

Virksomhedssammenslutninger

Ved overtagelse (fusion) af virksomheder skal den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes efter
overtagelsesmetoden til dagsveerdi. De vaesentligste aktiver er saedvanligvis
goodwill, udlén, investeringsaktiver samt ejendomme og de vaesentligste
forpligtelser er sadvanligvis indlan, udstedte obligationer og efterstillede
kapitalindskud. For en stor del af de aktiver og forpligtelser, der overtages,
findes der ingen effektive markeder, som kan anvendes til at fastsaette
dagsveerdien. Dette gaelder iszer for overtagne udldn. Ledelsen foretager
derfor skgn i forbindelse med opggrelse af dagsveerdien for de overtagne
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Afhaengig af postens art kan
opgerelsen af dagsveerdi veere behaeftet med usikkerhed og muligvis blive
genstand for efterfglgende regulering.

Dagsveerdien af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser fremgar af note 49 virksomhedssammenslutninger, hvoraf ogsé fremgar
metoderne til opggrelse af dagsvaerdierne for kgbene foretaget i 2012. Der er
ikke foretaget reguleringer hertil i 2013.

Nedskrivninger af udldn

Test af veerdiforringelse af individuelle udlan indebeerer sken over forhold,
hvorom der er hgj grad af usikkerhed. Vurderingen indebaerer skgn over den
mest sandsynlige fremtidige pengestrsm, som kunden kan generere. For
udladnsengagementer under 250.000 kr. sker der en automatiseret vurdering
af bonitetsmarkerede kunder baseret pa kundens registrerede data og karak-
teristika. For udlén og tilgodehavender uden individuel veerdiforringelse sker
gruppevis vurdering af grupper med ensartet karakteristika med hensyn til
kreditrisiko.

Udlan, hvor der ikke foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse eller
hvor der ikke er identificeret et individuelt nedskrivningsbehov, indgar i en
gruppe, hvor der pa portefgljeniveau vurderes, om der er nedskrivningsbehov.

Ved test for vaerdiforringelse af en gruppe af udlan er det veesentlige aspekt at
identificere de begivenheder, der giver objektiv indikation af, at der er indtruf-
fet tab pa gruppen. Vurderingen af nutidsveerdien af de pengestramme, der
genereres af kunderne i gruppen, indeholder usikkerhed, nar der anvendes
historiske data og erfaringsbaserede vurderinger i forbindelse med, at for-
udsaetningerne justeres pd baggrund af de historiske data og for at afspejle
den aktuelle situation.

Udlan placeres i grupper med ensartede kreditrisikoegenskaber ved anven-
delse af bankens ratingsystem. Der sker lgbende rating af kunderne, og
kunder der beregnes til at have @ndrede kreditrisikokarakteristika flyttes
lebende til nye ratinggrupper. Det er saledes kundens nedklassificering til en
svagere gruppe, der er indikator for forveerringen.

S&fremt koncernen pd statusdagen har kendskab til, at der er indtruffet for-
hold, der enten har forvaerret eller forbedret det fremtidige betalingsmgnster,
som modellerne ikke har taget hgjde for, korrigeres der for dette ved udgvelse
af et kvalificeret ledelsesmaessigt sken.

Spar Nord Bank arbejder med et kreditsystem med statistisk baserede
ratingmodeller for bade private og erhvervskunder. Derudover baseres
kundernes rating pd en bonitetsmarkering, der foretages pd kunder med
faretegn.

Bonitetsmarkeringen indeholder vaesentlige ledelsesmassige skgn, som
specielt pavirkes af faktorer som ejendomspriser, arbejdslgshed og efter-
sporgsel efter forskellige produkter og ydelser. Aret 2013 har pd disse
omrader generelt vist en fornuftig udvikling, hvilket ogsa afspejler sig i en
generel forbedring af boniteten i bankens udlansportefglje. Til trods for
den gode udvikling ses dog pa enkeltkundeniveau, at flere kunder presses
gkonomisk, hvilket har medfgrt. at antallet af bonitetsmarkerede kunder er
vokset i perioden.

Til reduktion af risikoen pd de enkelte engagementer i koncernen modtages
sikkerheder primaert i form af pant i fysiske aktiver, veerdipapirer samt rullen-
de materiel, hvoraf pant i fast ejendom er den vaesentligste form. Der indgar
vaesentlige ledelsesmaessige skgn ved veerdiansaettelsen af sikkerhederne.

Udl&n udger 37.648 mio. kr. svarende til ca. 50 pct. af koncernens aktiver ulti-
mo 2013. Der henvises til note 22, udlan og andre tilgodehavender til amor-
tiseret kostpris samt note 56, kreditrisiko for naermere beskrivelse heraf.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter
Spar Nord Bank maéler en raekke finansielle instrumenter til dagsveerdi,
herunder alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og obligationer.

Vurderinger udgves i forbindelse med fastsaettelse af dagsvaerdien af finan-
sielle instrumenter pa fglgende omrader:
e valg af veerdiansaettelsesmetode
o fastseettelse af, hvornar tilgaengelige noterede priser ikke
repraesenterer dagsvaerdien
e opggrelse af dagsveerdireguleringer for at tage hgjde for relevante
risikofaktorer sdsom kredit-, model- og likviditetsrisiko
e vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages
e for unoterede aktier skgnnes over fremtidig pengestrgm og
forrentningskrav

| disse situationer er beslutningerne baseret pd en vurdering i overens-
stemmelse med koncernens regnskabspraksis. Alle sddanne beslutninger
godkendes af de relevante koncernfunktioner.

Spar Nord Bank har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalandele i
sektorleverandgrselskaber.

Strategiske kapitalandele males til dagsvaerdi pa baggrund af tilgeengelige
oplysninger om handler med den pageldende virksomheds kapitalandele
eller alternativt en vaerdiansattelsesmodel baseret pd anerkendte metoder
og aktuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den for-
ventede fremtidige indtjening og pengestremme. Vaerdiansaettelsen vil lige-
ledes veere pavirket af medejerskab, samhandel og aktionzeroverenskomster
mv. Safremt en palidelig dagsvaerdi ikke kan fastleegges, sker vaerdiansaet-
telse til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.
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For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansaettelsen kun i mindre omfang
bygger pé observerbare markedsdata, er veerdiansettelsen pavirket af skan.
Dette er for eksempel tilfeeldet for unoterede aktier og visse obligationer,
hvor der ikke er et aktivt marked. Der henvises til omtale i note 1 anvendt
regnskabspraksis og til note 54 oplysning om dagsveerdi for en narmere
beskrivelse, herunder en fglsomhedsanalyse.

Finansielle instrumenter veerdiansat ud fra ikke observerbare input udger
151 mio. kr. svarende til 0,2 pct. af koncernens aktiver ultimo 2013.

Klassifikation af aktieinvesteringer

Aktieinvesteringer indregnes og males forskelligt afhaengigt af klassifikation.
Det er forbundet med skgn at afggre, hvorvidt forudseetningerne for den
foretagne klassifikation er overholdt. Seerligt skillelinien mellem associe-
rede virksomheder (betydelig indflydelse) og andre investeringer samt om,
hvorvidt kriterierne for anvendelsen af fair value optionen er opfyldte, har
vaesentlig betydning.

Aktiver malt efter fair value optionen udgegr 1.057 mio. kr. svarende til ca. 1
pct. af koncernens aktiver ultimo 2013.

Skillelinien mellem associerede virksomheder og aktier relaterer sig pri-
maert til klassifikation af aktieinvesteringen i Ngrresundby Bank, som er
indregnet til andel af indre veerdi, svarende til 733 mio. kr. Andel af bgrsvaerdi
udger 476 mio. kr.
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FORRETNINGSSEGMENTER

Koncernen er organiseret i en raekke forretningsomrader og ressource- og
stabsfunktioner ud fra forskelle i produkter og serviceydelser. De rappor-
terede forretningsomrader er lig koncernens organisatoriske enheder ud fra
kundens tilhgrsforhold, hvorpd intern opfglgning foregar.

Spar Nords Lokale Banker betjener alle typer af privat- og erhvervskunder.
Stgrre erhvervskunder og formuende privatkunder betjenes via Storkunde-
afdelingen. Spar Nords Lokale Banker [retailbanken) er den stgrste organi-
satoriske enhed i Spar Nord koncernen og omfatter 76 lokale banker i hele
landet.

Handels- og Udlandsomradet omfatter Markets, Aktier, Kapitalforvaltning
og Rente og valuta samt Udlandsafdelingen. Handels- og Udlandsomradet
beskaeftiger sig med valuta og vaerdipapirer, herunder afdaekning og styring af
de handler, der foretages af bankens kunder i de lokale banker. Handels- og
Udlandsomradet har endvidere samarbejde med en raekke af bankens stgrste
virksomheder og privatpersoner, ligesom en del af bankens egne positioner
handteres her. Udlandsafdelingen beskeftiger sig med produkter og radgiv-
ning forbundet med eksport og import.

@vrige omrader omfatter Forretningssupport, Stabe, Ikke allokeret og Elimi-
neringer.

Forretningssupport og Stabe er koncernens supportfunktioner med til-
herende aktiviteter.

Ikke allokeret omfatter de resterende indtaegter og omkostninger, ligesom
datterselskaberne Spar Nord Ejendomsselskab og Aktieselskabet Skel-
agervej 15 indgar heri.

Reklassifikationer samt omrader som udeholdes fra koncernberetningens
basisindtjeningsopggrelse udger:

Reklassifikationer omfatter den indteegtsferte del af underkurs pa overtagne
engagementer fra Sparbank i forbindelse med fusionen.

Posten medtages i Spar Nords interne opfglgning og styring i nedskrivninger
pa udldn og praesenteres ogsd som sadan i basisindtjeningsopstillingen i kon-
cernberetningen.

| resultatopggrelsen i henhold til koncernens regnskabspraksis indgar regu-
lering af underkurs pd overtagne engagementer fra Sparbank under rente-
indtaegter. | noten for renteindtaegter indgar posten under gvrige renteind-
taegter.

@vrige poster efter basisindtjeningen omfatter Bidrag til Sektorlgsninger,
Seerlige fusionsrelaterede poster og Beholdningsindtjeningen mv.

Bidrag til sektorlgsninger omfatter Spar Nords indbetaling og Spar Nords
andel af Ngrresundby Banks indbetaling til Garantifonden for indskydere og
investorer samt veerdiregulering pa fordringer.

Bidrag til sektorlgsninger omfatter betaling af garantiprovision (omkostnin-
ger), tab relateret til sektoren samt bidrag til Indskydergarantifonden.

Seerlige fusionsrelaterede poster omfatter nettoposter, der relaterer sig til
fusionen med Sparbank. De fusionsrelaterede poster omfatter omkostnin-
ger til vurderingsmaend, finansielle radgivere, advokater, revisorer og gvrige
radgivere samt gvrige engangsomkostninger i form af bl.a. fratreedelsesgodt-
gorelser.

Beholdningsindtjeningen mv. bestdr af indtjening fra bankens egenbehold-
ning, Erhvervsinvest Nord A/S og selskaber, hvorfra der foretages investering
i unoterede aktier.

Koncernens leasingaktiviteter (ophgrende aktiviteter) bestar af Spar Nord
Leasing koncernen og leasingaktiviteterne overtaget i forbindelse med fu-
sionen med Sparbank medio november 2012. Leasingaktiviteterne overtaget
i forbindelse med fusionen med Sparbank er organisatorisk placeret i Spar
Nord Bank moderselskabet. Resultatet for Spar Nord koncernens leasingak-
tiviteter vises i en seerskilt linie “Resultat af aktiviteter under afvikling (Kon-
cernens Leasingaktiviteter (Ophgrende aktiviteter))”. Balanceposterne ved-
rgrende de ophgrende aktiviteter indregnes uaendret i de respektive poster.
Koncernens leasingsaktiviteter afvikles lgbende i takt med, at kontrakterne
udlgber.

@vrige forhold

Der beregnes intern afregningsrente for alle forretningssegmenterne. Den in-
terne afregningsrente anvendes for at udligne forskelle pa aktiver og passiver
(over-/underskudslikviditet] mellem forretningssegmenterne. Den interne
afregningsrente beregnes pr. valuta pd baggrund af markedsrenter samt et
likviditetstillaeg.

Centralt afholdte omkostninger samt enkelte indtaegtsposter fordeles som
udgangspunkt internt mellem forretningssegmenterne efter kostpris. Der
fordeles fra de enheder, der afholder omkostningerne, og fordelingen sker
efter en vurdering af den forholdsmaessige andel af det samlede aktivi-
tetsniveau.

@vrige indteegter og omkostninger er allokeret til de forretningssegmenter,
som de direkte er tilknyttet eller pa rimelig vis kan allokeres til driften af.

Forretningssegmenternes aktiver og forpligtelser er de driftsaktiver og drifts-
maessige forpligtelser, der anvendes i et forretningssegments drift, og som
direkte er tilknyttet eller pa rimelig vis kan allokeres til forretningssegmentet.
| det enkelte forretningssegment indgar en allokeret kapital, svarende til 12
pct. af forretningsomradets gennemsnitlige risikovaegtede poster (2012: 8
pct.). | forretningssegmentet “"@vrige omrader” preesenteres forskellen mel-
lem allokeret kapital og egenkapital.

Koncernen anvender i lighed med tidligere ar basisindtjeningen som resul-
tatmal.

Oplysning om indtaegter fordelt pa produkter og tjenesteydelser
Koncernens forretningsomrader er organiseret ud fra forskelle i produkter og
serviceydelser, ligesom produkter og serviceydelser er ensartede inden for de
enkelte forretningomrader.

Indteegter fra forretningsomradet De Lokale Banker omfatter primaert rente-
og gebyrindtaegter relateret til produkter pa ud- og indladnssiden. Kunderne
omfatter bade private, erhverv og offentlige kunder.

Indteegter fra forretningsomradet Handels- og Udlandsomradet omfatter
rente og kursreguleringer pd valuta- og handelsrelaterede produkter samt
renteindtaegter og kursreguleringer pa bankens vaerdipapirbeholdning.

Indtaegter fra forretningsomradet Koncernens leasingaktiviteter (Spar Nord
Leasing og leasingaktiviteter overtaget i forbindelse med fusionen med Spar-
bank] omfatter bade finansiel og operationel leasing. Indtaegterne indregnes
under resultat af aktiviteter under afvikling.

Som fglge af krav i IFRS skal der oplyses om, hvorvidt 10 pct. eller mere af
indteegter stammer fra en enkelt kunde. Spar Nord koncernen har ingen
sadanne kunder.
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SEGMENTOPLYSNINGER
FORRETNINGSSEGMENTER 2013 ireroimilLcirdi
Mio. kr. Spar Nords Handels- og efter basis- (Ophgrende

Lokale Banker Udlandsomradet ~ @vrige omrader Basisindtjening*) indtjening**) aktiviteter)***)  Koncernen i alt
RESULTATOPG@RELSE
Nettorenteindteegter 1.538,6 226,7 -13,8 1.751,5 268,3 - 2.019,8
Nettogebyrindtaegter 695,6 17,3 6,5 719.4 -0,1 - 7193
Kursreguleringer og udbytte 88,5 92,4 20,5 201,4 28,9 - 230,3
Andre driftsindtaegter 11,3 2,0 31,7 45,0 12,5 - S7/A5)
Resultat af kapitalandele i ass. og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 66,4 66,4 11,2 - 77,6
Basisindtaegter/omsatning i alt 2.334,0 338,4 11,3 2.783,7 320,8 - 3.104,5
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.442,5 55,4 148,5 1.646,4 147,5 - 1.793,9
Basisindtjening fgr nedskrivninger 891,5 283,0 -37,2 1.137,3 173,3 - 1.310,6
Nedskrivninger p& udl&n og tilgodehavender mv. 409,4 0,0 -0,2 409,2 296,0 - 705,2
Basisindtjening/ordinzert resultat 482,1 283,0 -37,0 728,1 -122,7 - 605,4
Bidrag til sektorlgsninger - - -120,2 -120,2 120,2 - 0,0
Seerlige fusionsrelaterede poster - - -46,1 -46,1 46,1 - 0,0
Resultat af fortsaettende aktiviteter for skat 482,1 283,0 -203,3 561,8 43,6 - 605,4
Koncernens leasingaktiviteter (Ophgrende aktiviteter) ***) - - - - - 64,1 64,1
Resultat for skat 482,1 283,0 -203,3 561,8 43,6 64,1 669,5

*) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

**] Sammenhaeng til koncernen specificeres i kolonnerne Reklassifikationer og gvrige poster efter basisindtjening og leasingsaktiviteter (ophgrende aktiviteter]. Reklassifikationer og

ovrige poster efter basisindtjeningen pa -122,7 mio. kr. bestar af: Beholdningsindtjening 43,6 mio. kr., Bidrag til sektorlosninger -120,2 mio. kr. samt Serlige fusionsrelaterede poster

-46,1 mio. kr. For Reklassifikationer er posterne Nettorenteindtaegter, Andre driftsindtteegter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende mv. pavirket med 296,0 mio. Kr..

For Bidrag til sektorlgsninger og Szerlige fusionsrelaterede poster pvirkes primeert regnskabsposten Driftsomkostninger og afskrivninger samt Nedskrivninger med samlet 166,3 mio. kr.

**¥)  For yderligere oplysninger om ophgrende aktiviteter henvises til note 50.

Koncernens
leasingaktiviteter
Spar Nords Handels- og Beholdnings- (Ophgrende
Lokale Banker Udlandsomradet  @vrige omrader indtjening mv. aktiviteter)**)  Koncernen i alt
BALANCE
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 33.708,0 2.025,7 -175,2 0,0 2.089,6 37.648,1
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 995,6 1,7 0,0 997,3
Immaterielle og materielle aktiver *) 233,8 1,3 758,1 0,0 46,9 1.040,1
@vrige aktiver **) 9.351,9 22.996,9 2.396,5 126,1 48,0 34.919,4
Aktiverialt 74.604,9
Indl&n og anden geeld 40.703,3 1.413,6 -486,4 0,0 200,0 41.830,5
Egenkapital (allokeret kapital) 3.777,6 660,7 1.887,2 17,0 190,2 6.532,7
@vrige passiver 8.474,7 5.066,8 11.362,1 18 1.336,3 26.241,7
Passiveri alt 74.604,9
OPLYSNINGER - INDT/ZGTER/OMS/TNING | ALT
Interne indteegter/omsaetning -77,8 11,8 551,2 -0,1 0,0 485,1
Interne indteegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0,0 -33,8 -451,3 0,0 0,0 -485,1
Indtaegter/omsaetning til eksterne kunder, Danmark 2.411.8 360,4 1.4 320,9 0,0 3.104,5
Indtaegter/omsaetning i alt 2.334,0 338,4 11,3 320,8 0,0 3.104,5
OPLYSNINGER - PENGESTR@MSOPG@RELSE
Af- og nedskrivninger ***) 22,7 0,5 62,0 0,0 31,0 116,2
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) 1,5 0,1 68,5 8,3 -267,3 -188,9
Ikke kontante driftsposter, ekskl. af- og nedskr. pa immaterielle og materielle aktiver 0,0 0,0 -242,2 0,0 -4,1 -246,3
Nedskrivninger og tilbagefgrte nedskrivninger pa udldn mv. 314,1 0,0 0,0 0,0 -38,1 276,0
N@GLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. ***¥) 12,9 44,1 - - -
Omkostningsandel af basisindtaegter 0,61 0,16 - - -
Risikovaegtede poster, ultimo 31.480 5.506 3.985 141 1.585 42.697
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.091 68 336 0 17 1512
*) Aktiver, der er placeret i andre lande end Danmark, udger pr. 31. december 2013 0,9 mio.kr.
**)  Midlertidig overtagne aktiver udger 120,3 mio. kr., hvoraf 18,2 mio. kr. relaterer sig til koncernens leasingsaktiviteter og 102,1 mio. kr. relaterer sig til @vrige omrader.
***)  Der er ikke foretaget vaesentlige nedskrivninger, som indgar i den fortsaettende aktivitet.
***¥]  Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort pa baggrund af allokeret kapital, som udgar 12 pct. af gns. risikoveegtede poster.
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SEGMENTOPLYSNINGER
FORRETNINGSSEGHENTER 2012 e i
Mio. kr. Spar Nords Handels- og efter basis- (Ophgrende

Lokale Banker Udlandsomradet ~ @vrige omrader Basisindtjening*) indtjening**) aktiviteter)***)  Koncernen i alt
RESULTATOPG@RELSE
Nettorenteindtaegter 1.345,9 200,1 -3,6 1.542,4 53 - 1.547,7
Nettogebyrindtaegter 529,1 171 10,8 557,0 -0,6 - 556,4
Kursreguleringer og udbytte 72,3 179,3 -9.7 2419 52 N 2471
Andre driftsindteegter 9.4 12 24,9 35,5 0,0 - 35,5
Resultat af kapitalandele i ass. og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 54,8 54,8 31,9 - 86,7
Basisindtaegter/omsatning i alt 1.956,7 397,7 77,2 2.431,6 41,8 - 2.473,4
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.222,0 71,8 206,7 1.500,5 120,5 - 1.621,0
Basisindtjening fgr nedskrivninger 734,7 325,9 -129,5 931,1 -78,7 - 852,4
Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender mv. 593,7 0,3 -0,4 593,6 5,4 N 599,0
Basisindtjening/ordinzert resultat 141,0 325,6 -129,1 337,5 -84,1 - 253,4
Bidrag til sektorlgsninger - - -58,4 -58,4 58,4 - 0,0
Seerlige fusionsrelaredede poster - - -66,6 -66,6 66,6 - 0,0
Resultat af fortsattende aktiviteter for skat 141,0 325,6 -254,1 212,5 40,9 - 253,4
Koncernens leasingaktiviteter (Ophgrende aktiviteter) ***) - - - - - 36,7 36,7
Resultat for skat 141,0 325,6 -254,1 212,5 40,9 36,7 290,1

*) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

**] Sammenhaeng til koncernen specificeres i kolonnerne Reklassifikationer og @vrige poster efter basisindtjening og leasingsaktiviteter [ophgrende aktiviteter]. Reklassifikationer og

@vrige poster efter basisindtjeningen pa -84,1 mio. kr. bestér af: Beholdningsindtjening 40,9 mio. kr., Bidrag til sektorlgsninger -58,4 mio. kr. samt Seerlige fusionsrelaterede poster

-66,6 mio. kr. For Reklassifikationer er posterne Nettorenteindtaegter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende mv. pavirket med 5,3 mio. kr. For Bidrag til sektorlgsninger og

Seerlige fusionsrelaterede poster pavirkes primaert regnskabsposten Driftsomkostninger og afskrivninger med samlet 120,5 mio. kr.

**¥]  For yderligere oplysninger om ophgrende aktivitet henvises til note 50.

Koncernens
leasingaktiviteter
Spar Nords Handels- og Beholdnings- (Ophgrende
Lokale Banker Udlandsomrédet ~ @vrige omrader indtjening mv. aktiviteter]**) Koncerneni alt
BALANCE
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 34.537,3 557,4 -63,1 0,0 4.026,3 39.057,9
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 956,8 36,0 0,0 992,8
Immaterielle og materielle aktiver *) 254,8 1,7 833,7 0,0 287,6 1.377,8
@vrige aktiver **) 7.696,1 26.781,0 2.986,3 145,4 108,4 37.717,2
Aktiver i alt 79.145,7
Indl&n og anden geeld 40.154,4 1.859,8 -692,5 0,0 600,0 41.921,7
Egenkapital (allokeret kapital) 2.659,0 463,7 2.559,9 13,7 279,0 5.975,3
@vrige passiver 6.613,7 4.807,4 16.855,3 8,1 2.964,2 31.248,7
Passiver i alt 79.145,7
OPLYSNINGER - INDT/ZGTER/OMS/TNING | ALT
Interne indteegter/omsaetning -72,5 33,9 632,3 -0,2 0,0 593,5
Interne indtaegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0,0 -20,8 -572,5 -0,2 0,0 2597815
Indtaegter/omsaetning til eksterne kunder, Danmark 2.029,2 384,6 17,4 42,2 0,0 2.473,4
Indtaegter/omsaetning i alt 1.956,7 397,7 77,2 41,8 0,0 2.473,4
OPLYSNINGER - PENGESTR@MSOPG@RELSE
Af- og nedskrivninger ***) 19,8 0,6 51,7 0,0 84,7 156,8
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) -2,1 -0,4 -216,0 0,0 104,6 -113,9
Ikke kontante driftsposter, ekskl. af- og nedskr. pa immaterielle og materielle aktiver 0,0 0,0 -121,4 0,0 1.4 -120,0
Nedskrivninger og tilbagefgrte nedskrivninger pa udldn mv. 173,0 0,0 0,0 -0,3 14,5 187,2
N@GLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. ***¥) 6,4 84,7 - - -
Omkostningsandel af basisindtaegter 0,62 0,18 - - -
Risikovaegtede poster, ultimo 33.236 5.796 3.616 172 3.487 46.307
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.099 67 467 - 20 1.653
*) Aktiver, der er placeret i andre lande end Danmark, udger pr. 31. december 2012 12,0 mio. kr.
**]  Midlertidig overtagne aktiver udger 90,9 mio. kr., hvoraf 76,2 mio. kr. relaterer sig til Spar Nord Leasing og 14,7 mio. kr. relaterer sig til @vrige omrader.
***)  Der er ikke foretaget vaesentlige nedskrivninger, som indgar i den fortsaettende aktivitet.
***¥]  Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort pa baggrund af allokeret kapital, som udger 8 pct. af gns. risikoveegtede poster.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
RENTEINDTAGTER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5,4 17,2 53 171
Udl&n og andre tilgodehavender 2.085,1 1.933,2 2.076,6 1.934,3
Renteindtaegter, ophgrende aktiviteter *) -68,7 -148,6 -60,2 -148,6
Obligationer 353,3 350,5 3533 350,6
Valutakontrakter -6,8 -10,9 -6,8 -10,9
Rentekontrakter -41,2 -41,8 -41,2 -41,8
Afledte finansielle instrumenter i alt -48,0 -52,7 -48,0 -52,7
@vrige renteindteegter 270,8 53 270,8 53
Renteindtaegter i alt 2.597,9 2.104,9 2.597,8 2.106,0
Heraf udger indtaegter af egte kobs- og tilbagesalgsforretninger fort under
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -3,0 -0,4 -3,0 -0,4
Udl&n og andre tilgodehavender 0,4 0,4 0,4 0,4
*)  Ophgrende aktiviteter er narmere beskrevet i note 50
RENTEUDGIFTER
Kreditinstitutter og centralbanker 13,8 34,9 13,6 35,0
Indlan og anden geeld 3924 351,7 394,4 351,4
Udstedte obligationer 61,4 163,8 61,4 163,8
Renteudgifter, ophgrende aktiviteter *) -68,7 -149,0 -60,2 -148,6
Efterstillede kapitalindskud 179,2 155,6 179,2 155,6
@vrige renteudgifter 0,0 0,2 0,0 0,1
Renteudgifter i alt 578,1 557,2 588,4 557,3
Heraf udger renteudgifter af eegte salgs- og tilbagekobsforretninger fort under
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2,8 14,7 2,8 14,7
Indlan og anden geeld 0,0 0,0 0,0 0,0
*)  Ophgrende aktiviteter er naermere beskrevet i note 50
UDBYTTE AF AKTIER MV.
Aktier mv. i handelsbeholdning 3,2 1,8 3,2 1,8
Aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen) 33,7 14,4 19,0 14,4
Udbytte af aktier mv. i alt 36,9 16,2 22,2 16,2
GEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 137,7 113,9 137,7 113,9
Kapitalforvaltning 163,1 99,6 163,1 99.6
Betalingsformidling 76,4 63,6 76,4 63,6
Lanesagsgebyrer 313,6 238,7 313,6 238,7
heraf kreditforeninger 205,2 152,7 205,2 152,7
Garantiprovision 41,0 41,9 41,0 41,9
@vrige gebyrer og provisioner 52,5 55,2 52,5 55,2
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 784,3 612,9 784,3 612,9
AFGIVNE GEBYRER 0G PROVISIONSUDGIFTER
Vaerdipapirhandel og depoter 22,5 23,5 22,5 23,5
Kapitalforvaltning 2,5 3,5 25 3,5
Garantiprovision 0,3 0,2 0,3 0,2
@vrige gebyrer og provisioner 39.7 29,3 39,7 293
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 65,0 56,5 65,0 56,5
NETTOGEBYRER 0G PROVISIONSINDTAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 115,2 90,4 115,2 90,4
Kapitalforvaltning 160,6 96,1 160,6 96,1
Betalingsformidling 76,4 63,6 76,4 63,6
Lanesagsgebyrer 313,6 238,7 313,6 238,7
heraf kreditforeninger 205,2 152,7 205,2 152,7
Garantiprovision 40,7 41,7 40,7 41,7
@vrige gebyrer og provisioner 12,8 25,9 12,8 25,9
Nettogebyrer og provisionsindtaegter i alt 719,3 556,4 719,3 556,4
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KURSREGULERINGER
Andre udl&n og tilgodehavender til dagsveerdi -8,6 4,0 -8,6 4,0
Obligationer -55,0 160,6 -55,0 160,6
Aktier mv. 90,8 21,5 76,1 215
Investeringsejendomme - - -1,5 =11
Valuta -35,2 25,6 -35,2 25,6
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter 1447 -12,4 144,7 -12,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger 745,2 4Lbb b 745,2 4bb b
Indlan i puljeordninger -745,2 -444,4 -745,2 -bbb 4
@vrige forpligtelser 56,7 31,6 56,6 32,7
Kursreguleringer i alt 193,4 230,9 1771 230,9
Handelsbeholdning 166,2 225,1 149,9 2251
Andre aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen) 27,2 58 27,2 58
Kursreguleringer i alt 193,4 230,9 1771 230,9
FINANSIELLE POSTER SPAR NORD KONCERNEN
Rente- Rente- Netto- Kurs-
indtaegter udgifter renter reguleringer Udbytte | alt
2013 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og centralbanker 8,4 11,0 -2,6 0,0 0,0 -2,6
Udlén og indlan, bankaktiviteter 2.084,7 392,4 1.692,3 0,0 0,0 1.692,3
Repo- og reverseforretninger -2,6 2,8 -5,4 0,0 0,0 -5,4
Andre udstedte obligationer 0,0 61,4 -61,4 0,0 0,0 -61,4
Efterstillede kapitalindskud 0,0 179,2 -179.2 56,7 0,0 -122,5
Nettorenter, ophgrende aktiviteter -68,7 -68,7 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige renter 270,8 0,0 270,8 0,0 0,0 270,8
lalt 2.292,6 578,1 1.714,5 56,7 0,0 1.771,2
Finansielle poster til dagsvaerdi
Handelsbeholdning 3053 0,0 305,3 109,5 3,2 418,0
@vrige finansielle investeringsaktiver 0,0 0,0 0,0 27,2 33,7 60,9
lalt 305,3 0,0 305,3 136,7 36,9 478,9
Nettoindtaegter fra finansielle poster i alt 2.597,9 578,1 2.019,8 193,4 36,9 2.250,1
Rente- Rente- Netto- Kurs-
indtaegter udgifter renter reguleringer Udbytte lalt
2012 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavende og gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 17,5 20,2 -2,7 0,0 0,0 -2,7
Udl&n og indl&n, bankaktiviteter 1.932,8 351,7 1.581,1 0,0 0,0 1.581,1
Repo- og reverseforretninger 0,0 14,7 -14,7 0,0 0,0 -14,7
Andre udstedte obligationer 0,0 163,8 -163,8 0,0 0,0 -163,8
Efterstillede kapitalindskud 0,0 155,6 -155,6 31,6 0,0 -124,0
Nettorenter, ophgrende aktiviteter -148,6 -149,0 0,4 0,0 0,0 0,4
@vrige renter 53 0,2 5,1 0,0 0,0 51
lalt 1.807,0 557,2 1.249,8 31,6 0,0 1.281,4
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 2979 0,0 297,9 193,5 1,8 493,2
@vrige finansielle investeringsaktiver 0,0 0,0 0,0 5,8 14,4 20,2
lalt 297,9 0,0 297,9 199,3 16,2 513,4
Nettoindtaegter fra fi ielle poster i alt 2.104,9 557,2 1.547,7 230,9 16,2 1.794,8
Spar Nord koncernen har ikke hold til udlgb investeringer.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Gevinst ved salg af ejendomme 1,5 0,2 1,5 0,2
Gevinst ved salg af driftsmidler 1,0 0,2 1,0 0,2
Andre indtaegter 471 29,5 471 29,5
Investeringsejendommenes drift
Lejeindtaegter 15,9 8,5 7,2 6,2
Driftsudgifter 2,9 1,5 23 1,4
Vedligeholdelse 0,3 0,3 0,2 0,2
Veerdizendringer, investeringsejendomme -4,8 -1.1 - -
Andre driftsindtaegter i alt 57,5 35,5 54,3 34,5
UDGIFTER TIL PERSONALE 0G ADMINISTRATION
Personaleudgifter 1.011,2 938,9 1.010,9 938,6
Administrationsudgifter 597.3 554,5 603,3 557,2
Udgifter til personale og administration i alt 1.608,5 1.493,4 1.614,2 1.495,8
Personaleudgifter:
Lgnninger 798,6 784,2 798,3 783,9
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - -
Pensioner 105,2 90,3 105,2 90,3
Udgifter til social sikring 107,4 64,4 107,4 64,4
Persor gifter i alt 1.011,2 938,9 1.010,9 938,6
Heraf udger vederlag til nuvaerende og forhenvaerende medlemmer af direktionen,
bestyrelsen og veesentlige risikotagere:
Bestyrelsen
Antal 10 10 10 10
Fast lgn 2,7 2,4 2,7 2,4
Pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet vederlag 2,7 2,4 2,7 2,4
Bestyrelsens vederlaggelse specificeret pd enkeltpersoner
Torben Fristrup 0,5 0,5 0,5 0,5
Per Nikolaj Bukh 0,4 0,4 0,4 0,4
Kaj Christiansen [tiltrdt 18. april 2012) 0,2 0,1 0,2 0,1
Jan Hgholt Jensen (fratradt 18. april 2012) 0,0 0,1 0,0 0,1
Niels Kristian Kirketerp (fratrddt 18. april 2012) 0,0 0,1 0,0 0,1
Laila Mortensen [tiltradt 18. april 2012) 0,2 0,1 0,2 0,1
Carsten Normann 0,2 0,2 0,2 0,2
Fritz Dahl Pedersen (tiltradt 15. november 2012 i forbindelse med fusionen med Sparbank) 0,2 0,0 0,2 0,0
Ole Skov 0,3 0,3 0,3 0,3
Jannie Skovsen 0,2 0,2 0,2 0,2
Gitte Holmgaard Serensen [tiltr&dt 18. april 2012) 0,2 0,1 0,2 0,1
Hans @stergaard 0,3 0,3 0,3 0,3
| alt optjent og udbetalt honorar 2,7 2,4 2,7 2,4
- Heraf udvalgshonorarer 0,3 0,3 0,3 0,3
Bestyrelsens vederlaeggelse i moderselskab og koncern er identisk. Datterselskabernes
bestyrelsesposter er besat af personer ansat i Spar Nord Bank moderselskab, og ingen
har modtaget vederlag som medlem af datterselskabsbestyrelserne i koncernen.
Bestyrelseshonorering foretages via koncerninterne administrationsaftaler.
Bestyrelsen aflonnes med et fast honorar. Der ydes derudover et fast honorar til
medlemmerne af revisionsudvalget.
Bestyrelsen har ingen variabel aflonning.
Bestyrelsen er ikke omfattet af nogen pensionsordning.
Vaesentlige risikotagere
Antal 13 13 13 13
Fast lgn 15,0 15,2 15,0 15,2
Variabel lon (bagatelgraense) 0,1 0,0 0,1 0,0
Pension 2,2 1,9 2,2 1,9
| alt optjent og udbetalt vederlag 17,3 171 17,3 17,1
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NOTER

Spar Nord Banks vederlagspolitik i henhold til Lov om finansiel virksomhed definerer personkredsen af
veesentlige risikotagere. Til veesentlige risikotagere og interne kontrolfunktioner udbetales ikke variable
lonandele over den lovregulerede tilladte bagatelgraense (100.000 kr. pr. &r).

Til koncernledelsen [bestyrelse og direktion) udbetales ikke variable lonandele, herunder diskretionaere
pensionsydelser. Vederlagspolitikken blev godkendt pa generalforsamlingen den 24. april 2013.
Vederlagspolitikken kan leeses pd hiemmesiden sparnord.dk/om-spar-nord/investor/organisation-ledelse.

Bestyrelsen og direktionen er i henhold til vederlagspolitikken omfattet af personkredsen af vaesentlige

risikotagere. Bestyrelsens og direktionens vederlag og antal mv. er ikke indeholdt i ovennaevnte specifikation.

For en samlet opgarelse og specifikation af bankens vaesentlige risikotagere skal specifikationerne af
bestyrelsens og direktionens vederlag mv. medregnes.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Direktionen
Antal 4 4 *%) 4 4
Grundlgn 12,6 9.9 12,6 9.9
- modtagne honorarer ifm. bestyrelsesposter 1,6 1,7 1,6 1,7
Banl udgift, grundlgn 11,0 8,2 11,0 8,2
Pension, ordinaert bidrag 1,6 1.1 1,6 11
Pension, ekstraordinaert indskud 0,9 0,0 0,9 0,0
| alt optjent og udbetalt vederlag 13,5 9,3 13,5 9,3
Direktionens vederlaggelse specificeret pa enkeltpersoner
Lasse Nyby *)
Grundlgn 35 3,5 3,5 3,5
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,5 0,6 0,5 0,6
Banl udgift, grundlgn 3,0 2,9 3,0 2,9
Pension, ordinaert bidrag 0,5 0,4 0,5 0,4
Pension, ekstraordinaert indskud 0,3 0,0 0,3 0,0
| alt optjent og udbetalt vederlag 3,8 3,3 3,8 3,3
Bent Jensen *) *¥)
Grundlgn 3,0 0,3 3,0 0,3
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,0 0,0 0,0 0,0
Banl udgift, grundlgn 3,0 0,3 3,0 0,3
Pension, ordinaert bidrag 0,3 0,1 0,3 0.1
| alt optjent og udbetalt vederlag 3,3 0,4 3,3 0,4
John Lundsgaard
Grundlgn 3,1 3,1 3,1 3,1
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,6 0,6 0,6 0,6
Bankens udgift, grundlegn 2,5 2,5 2,5 2,5
Pension, ordinaert bidrag 0,4 0,3 0,4 0,3
| alt optjent og udbetalt vederlag 2,9 2,8 2,9 2,8
Lars Mgller *)
Grundlgn 3,0 3,0 3,0 3,0
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,5 0,5 0,5 0,5
Banl udgift, grundlgn 2,5 2,5 2,5 2,5
Pension, ordinaert bidrag 0,4 0,3 0,4 0,3
Pension, ekstraordinaert indskud 0,6 0,0 0,6 0,0
| alt optjent og udbetalt vederlag 3,5 2,8 3,5 2,8
*] Hertil kommer fri bil
**)  Bent Jensen er tiltrdt i forbindelse med fusionen med Sparbank pr. 15. november 2012.
Direktionen har ingen variabel aflonning.
Direktionen i moderselskabet og koncernen er personmaessigt identiske. Direktionen honoreres
for koncerndirektionsarbejdet via administrationsaftalerne med de enkelte datterselskaber.
Opsigelsesregler:
Direktionen har et opsigelsesvarsel p& 1 &r samt ved opsigelse en godtgarelse pa 2 &rs lon.
Pensionsforpligtelse:
Direktionen og vaesentlige risikotagere er som de gvrige medarbejdere omfattet af bidrags-
baserede pensionsordninger.
Lasse Nyby, Lars Maller og John Lundsgaards hidtidige kontraktvilkar ved fratreedelse i
forbindelse med overgang til pensionering mellem det fyldte 60. og 64. ar er 30. april 2013
ophaevet og erstattet af et hgjere lobende pensionsbidrag samt et ekstraordinzert pensions-
indskud. | forbindelse hermed er en tidligere foretaget henseettelse pa 1,1 mio. kr. tilbagefart.
Incitamentsprogrammer:
Der er ikke etableret nye aktieoptionsprogrammer for nogen persongrupper i banken.
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NOTER

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Starrelsen af lan, pant, kaution eller garantier samt tilhgrende sikkerhedsstillelser stiftet
for nedennaevnte ledelsesmedlemmer:
Lan og lanetilsagn mv.: R er2013 R er 2012
Direktion 2,49-2,60 2,53-5,38 4,8 4,9 4,8 4,9
Bestyrelse 0,49-7,75 0,53-7,75 421 56,8 42,1 56,8
Heraf uudnyttede lanetilsagn og kaution, direktion 4,0 3,9 4,0 3,9
Heraf uudnyttede l&netilsagn og kaution, bestyrelse 13,9 31,4 13,9 31,4
Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan opna lan/kredit pa personalemaessige vilkar.
Kredit pd Mastercard er rentefri for bankens kunder, hvilket ogsa geelder for direktionen og bestyrelsen.
Indlan:
Direktion 6,0 4,1 6,0 4,1
Bestyrelse 9,5 7,9 9,5 7.9
Sikkerhedsstillelser:
Direktion 0,0 0,0 0,0 0,0
Bestyrelse 191 28,3 191 28,3
Skattemaessigt fradrag for direktionslon:
| medfgr af Lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter er der kun skattemaessigt
fradrag for 50 pct. af lgn til direktion, indtil statslig hybrid kapital er tilbagebetalt.
Der er i 2013 foretaget fradrag for 6,7 mio. kr. (2012: 4,7 mio. kr.).
Antal beskaeftigede:
Det gns. antal beskeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsheskaftigede:
- fortsaettende aktivitet 1.535,7 1.377,9 1.535,7 1.377.9
- ophgrende aktivitet 17,9 25,0 - 0,4
Administrationsudgifter:
IT-udgifter 2993 256,1 2993 256,0
Marketingudgifter 90,1 85,8 90,1 85,8
Lokaleudgifter 92,7 82,4 99,0 85,3
Personale- og rejseudgifter 54,1 53,7 54,1 53,7
Kontorudgifter 34,5 30,7 34,5 30,7
@vrige administrationsudgifter 26,6 45,8 26,3 457
lalt 597,3 554,5 603,3 557,2
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AKTIEBASERET VEDERLAGGELSE

Aktieoptionsprogram

Der er ikke etableret nye aktieoptionsprogrammer i 2013. De eneste programmer omfatter aktieoptionsprogrammet fra Spar Nord Bank, der omfatter tildeling foretaget i 2005-2007, samt
aktieoptionsprogrammet, der omfatter tildeling i 2008, overtaget i forbindelse med fusionen med Sparbank i november 2012.

Efterfglgende er de 2 aktieoptionsprogrammer skitseret.

Aktieoptionsprogram etableret i Sparbank regi:

Aktieoptionsprogrammet etableret i Sparbank regi for ledende medarbejdere, med tildeling i 2008, er overtaget i forbindelse med fusionen med Sparbank i november 2012.

Aktieoptionsprogrammet omfatter 50.000 stk. aktieoptioner pr. 31. december 2013 (2012: 50.000 stk.).

Optionsprogrammet omfatter alene direkterer, idet direktionen i Sparbank frasagde sig retten hertil. Udnyttelsesperioden udlgber 1. april 2015.

Aktieoptionsprogramet etableret i Spar Nord Bank regi (udlabet i 2012):

Spar Nord Bank har i perioden 2005-2007 haft et aktieoptionsprogram for direktionen og ledende direktgrer. Aktieoptionsprogrammet er udlgbet. Aktieoptionsprogrammet omfattede pr. 31.
december 2012 i alt 664.371 stk. Hver aktieoption gav optionsejeren ret til at kgbe én eksisterende aktie af nom. 10 kr. i Spar Nord Bank.

Aktieoptionsprogrammet lgb frem til 2007 med en arlig tildeling pa maksimalt 930.000 optioner. Antallet af aktieoptioner, som blev tildelt hver af ovennaevnte personer, blev arligt fastlagt af

bestyrelsen.

Optionerne er udstedt til en exercisekurs, der svarer til et simpelt gennemsnit af “"kurs alle handler” fem dage fgr og fem dage efter offentligggrelse af &rsrapport for den p&gaeldende tilde-
lingsperiode. Tildelte optioner bergres ikke af deltagerens fratraeden. De tildelte optioner kan som hovedregel ikke overdrages. Der gaelder saerlige bestemmelser ved dgd.

Optionerne kan udnyttes, nar der er forlgbet mindst 3 ar og hgjst 5 ar fra de respektive tildelingstidspunkter. Optionerne kan alene udnyttes i en periode pa 6 uger efter offentliggerelse af
hel- eller delarsrapporter. Optionsprogrammets sidste udnyttelsesperiode udlgber 6 uger fra offentliggerelsen af heldrsrapporten for 2012.

Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier.

Specifikation af udestdende aktieoptioner:

Antal stk.
Aktieoptioner Koncernens @vrige Gns. Dagsvaerdi Dagsvaerdi
direktion direktgrer lalt udnyttelses- pr. option *), ialt*),
Tildeling 2005-2007 kurs, kr. kr. Mio. kr.
Primo 2012 201.231 1.181.070 1.382.301 92,5-98,4 11,6-27,2 8,3-18,1
Tilgang ved fusion 0 50.000 50.000 141,0 29,7 15
Bortfaldet 0 0 0
Udnyttet 0 0 0
Udlgbet 108.837 609.093 717.930
Ultimo 2012 92.394 621.977 714.371 98,4-141,0 27,2-29,7 1,5-18,1
Tilgang ved fusion 0 0
Bortfaldet 0 0
Udnyttet 0 0
Udlgbet 92.394 571.977 664.371
Ultimo 2013 50.000 50.000 141,0 29,7 1,5
Antal optioner der kan udnyttes ved &rets slutning 2012 92.394 621.977 714.371
Antal optioner der kan udnyttes ved &rets slutning 2013 50.000 50.000
*) P& tildelingstidspunktet.
De udestdende optioner svarer til 0,04 pct. (2012: 0,6 pct.) af aktiekapitalen, safremt
samtlige aktieoptioner udnyttes.
Den gennemsnitlige aktiekurs for udnyttede optioner pa udnyttelsestidspunktet er ikke
aktuel, idet ingen optioner er udnyttet i 2012 og 2013.
For udestaende optioner pr. 31. december 2013 udggr den gennemsnitlige restlgbetid 1,3 &r
(2012: 2,0 &r), og udnyttelseskursen ligger p& 141,0 kr. pr. option (2012: 98,4-141,0 kr. pr. option).
Medarbejderaktier
Spar Nord koncernen har pt. ingen etablerede bonusprogrammer for nogen medar-
bejdere i form af tildeling af "gratisaktier” under visse resultatmaessige forudsaetninger.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
REVISIONSHONORAR *)
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed 3,0 3,8 23 3,5
Honorar til andre revisionsvirksomheder for andre ydelser end revision 03 0,2 03 0,1
Revisionsh arialt 3,3 4,0 2,6 3,6
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 1,5 1,1 0,8 0,8
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 03 1,4 %) 03 1,4 **)
Skatte- og momsmaessig rédgivning 0,6 0,8 ***) 0,6 0,8 ***)
Andre ydelser 0,6 0,5 ****) 0,6 0,5 ****)
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirk hedialt 3,0 3,8 2,3 3,5

*} Inklusive ophgrende aktiviteter

**)  Heraf udgor honorar vedrarende fusionsrelaterede opgaver 1,3 mio. kr.
***) Heraf udger honorar vedrarende fusionsrelaterede opgaver 0,5 mio. kr.
****) Heraf udger honorar vedrgrende fusionsrelaterede opgaver 0,5 mio. kr.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AF- 06 NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE 06 MATERIELLE AKTIVER
Immaterielle aktiver
Kunderelationer, afskrivninger 6,2 3,4 6,2 3,4
@vrige immaterielle aktiver, afskrivninger 55 4,5 5.5 4,5
Materielle aktiver
Domicilejendomme, afskrivninger 14,4 12,8 13,0 12,3
Domicilejendomme, netto op- og nedskrivninger 10,2 9.2 0,7 54
Midlertidigt overtagne ejendomme, af- og nedskrivninger 4,5 0,0 4,5 0,0
@vrige materielle aktiver, afskrivninger YA 42,2 bbb 42,3
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver i alt 85,2 72,1 74,3 67,9
ANDRE DRIFTSUDGIFTER
Bidrag til sektorlgsninger 103,8 54,4 103,8 54,4
Andre driftsudgifter i gvrigt -3,6 1.1 -3,6 11
Andre driftsudgifter i alt 100,2 55,5 100,2 55,5
Bidrag til sektorlosninger omfatter primaert bidrag til den lovpligtige indskydergarantiordning
i Danmark, hvor de deltagende institutter betaler et fast arligt bidrag pa 2,5 promille af de daekkede
indlan (“forsikringsbaseret model’).
NEDSKRIVNINGER PA UDLAN 0G TILGODEHAVENDER MV.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10,5 0,0 10,5 0,0
Udlén 694,6 597,3 694,6 597.3
Garantier 0,1 1,7 0,1 1,7
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. i alt 705,2 599,0 705,2 599,0
Nedskrivningskontiene for henholdsvis udln og garantier fremgar af noterne 36 og 56.
RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE 0G TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 77,6 86,7 77,6 86,7
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 31,1 0,2
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i alt 77,6 86,7 108,7 86,9
SKAT
Arets skat kan opdeles ssledes:
Skat af resultat af fortsaettende aktiviteter 136,4 55,9 126,7 57,2
Skat af resultat af ophgrende aktiviteter -3,0 10,4 4,4 0,2
Skat af anden totalindkomst 0,0 -16,0 0,0 -16,0
Skat i alt 133,4 50,3 131,1 41,4
Skat af resultat af fortsaettende aktiviteter fremkommer saledes:
Aktuel skat 0,9 0,3 -3,4 0,0
Udskudt skat, aret 135,2 59,5 126,3 59,2
Udskudt skat, effekt efter nedsaettelse af dansk selskabsskat 3,1 0,0 1.8 0,0
Udskudt skat, effekt af ikke indregnet skattemaessigt underskud for tidligere &r -4,7 0,0 0,0 0,0
Udskudt skat, tidligere ar 15,4 -3,0 13,2 -3,2
Efterregulering af tidligere &rs aktuelle skat -13,5 -0,9 -11.2 1.2
Skat af arets resultat af fortsattende aktiviteter 136,4 55,9 126,7 57,2
Effektiv skatteprocent af fortsaettende aktiviteter kan forklares siledes:
Aktuel skatteprocent i Danmark 25,0 25,0 25,0 25,0
Nedszttelse af dansk selskabsskat fra 25 pct. til 22 pct. frem til 2016 0,5 0,0 03 0,0
Effekt af ikke indregnet skattemaessigt underskud for tidligere ar -0,8 0,0 0,0 0,0
Resultat af kapitalandele og kursregulering af aktier -6,5 -1,3 -6,7 -1,3
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indtaegter 4,0 -0,8 2,3 -1.2
Regulering tidligere ars skatter 0,3 -0,8 03 -0,1
Effektiv skatteprocent i alt 22,5 22,1 21,2 22,4
Skat af anden totalindkomst 2013 2012
Koncern Skatte- Skatte-
indtaegt/ indtaegt/
For skat omkostning Efter skat For skat omkostning Efter skat
Regulering vedrgrende associerede virksomheder -2,9 0,0 -2,9 -0,3 0,0 -0,3
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandsk enhed -4.,2 0,0 -4,2 43 0,0 43
Nettoopskrivning pé ejendomme 1,4 0,0 1,4 9.1 16,0 25,1
Skat af anden totalindkomst i alt -5,7 0,0 -5,7 13,1 16,0 29,1
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER 0G CENTRALBANKER
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 3.212,4 3.977.1 3.190,7 3.965,8
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 3.212,4 3.9771 3.190,7 3.965,8
Heraf efterstillede tilgodehavender 55 18,1 55 18,1
Fordelt efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender 112,3 207,4 112,3 196,4
Til og med 3 maneder 3.044,6 3.571,1 3.022,9 3.571,1
Over 3 maneder og til og med 1 ar 0,0 1417 0,0 141,6
Over 1 &r og til og med 5 &r 0,0 38,8 0,0 38,6
Over 5 ar 55,5 18,1 55,5 18,1
lalt 3.212,4 3.977,1 3.190,7 3.965,8
Heraf udgor agte kobs- og tilbagesalgsforretninger
Reverseforretninger 1.865,0 1.730,5 1.865,0 1.730,5
UDLAN 0G ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Udlén, bankaktiviteter *) 33.772,9 34.916,1 34.803,3 36.802,1
Udl&n, reverseforretninger 1.785,6 115,5 1.785,6 115,5
Udl&n, leasingaktiviteter 2.089,6 4.026,3 197.8 323,2
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 37.648,1 39.057,9 36.786,7 37.240,8
*) Udl3n, bankaktiviteter omfatter alt udlan bortset fra udl3n klassificeret som reverse-
forretninger og leasingaktiviteter. Udlan, bankaktiviteter omfatter primaert udlan i forretnings-
omrédet Spar Nords Lokale Banker og forretningsomrédet Handels- og Udlandsomrédet.
Fordelt efter kategorier
Udl&nskontrakter med adgang til variabel udnyttelse 21.722,3 22.967,9 22.390,2 24.033,1
Leasingkontrakter 1.899.,8 3.699,3 181,9 323,2
Pantebreve 37,7 43,0 37,7 43,0
@vrige udlén 13.988,3 12.347,7 14.176,9 12.841,5
lalt 37.648,1 39.057,9 36.786,7 37.240,8
Heraf efterstillede tilgodehavender 14,7 11,2 14,7 11,2
Fordelt efter restlobetid
Anfordringstilgodehavender 4.167,6 4.146,7 4.167,6 4.184,1
Til og med 3 maneder 3.755,9 3.245,3 4.185,6 3.506,9
Over 3 maneder og til og med 1 ar 11.512,0 9.620,7 11.396,6 9.857,6
Over 1 &r og til og med 5 &r 7.560,4 10.543,4 6.4271 8.419,7
Over 5 ar 10.652,2 11.501,8 10.609,8 11.272,5
lalt 37.648,1 39.057,9 36.786,7 37.240,8
Udlan, leasingaktiviteter
Leasingkontrakter mv. 1.899,8 3.699,3 181,9 323,2
Kgbekontrakter 189,8 327,0 15,9 0,0
Udlan, leasingaktiviteter i alt 2.089,6 4.026,3 197,8 323,2
Leasingaktiver fra finansiel leasing, hvor koncernen er leasinggiver omfatter landbrugsudstyr,
person- og lastbiler, industrimaskiner, entreprengrmateriel mv.
Leasingkontrakterne indgas for 0 til 8 8r med individuelt aftalte leasingydelser.
Der er tale om variabelt og fastforrentede leasingkontrakter i udenlandsk og dansk valuta.
Aftalerne kan opsiges i leasingperioden. Leasingaktiviteterne er under afvikling i Spar Nord koncernen.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Leasingydelser fordelt pa kontraktuel restlgbetid *)
Bruttoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter
Op til 1 &r 7232 1.2711 16,4 554
1-58r 1.282,4 2.571,3 173,9 2758
Over 5 ar 37,2 207,4 4,2 27,6
lalt 2.042,8 4.049,8 194,5 358,8
Heraf udger ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 143,0 350,5 12,6 35,6
Nettoinvesteringer i fir ielle leasingkontrakter 1.899,8 3.699,3 181,9 323,2
Nettoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter
Op til 1 8r 672,3 1.161,9 15,4 49,9
1-5ar 1.193,0 2.348,1 162,6 248,4
Over 5 ar 34,5 189,3 3,9 24,9
lalt 1.899,8 3.699,3 181,9 323,2
*]  Koncernens leasingkontrakter er fortrinsvis finansiel leasing og indregnes i balancen
under udlan, leasingaktiviteter.
Akkumulerede nedskrivninger pé uerholdelige tilgodehavenders minimumsleasingydelser 41,4 46,3 16,6 0,0
Leasingydelser indregnet i resultatopggrelsen, under linjen “Renteindtaegter”
i note 50 “Ophgrende aktiviteter” 144,0 260,2 15,6 16,1
Den gennemsnitlige restlgbetid for leasingkontrakterne udger (ar) 1,5 1,8 1,5 1,6
Bruttoudlan og garantier fordelt pa sektorer og brancher i pct.
Offentlige myndigheder 4,7 3,8 4,8 3,9
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9.1 10,6 7,9 8,6
Industri og rastofudvinding 4,0 4,2 3,4 3,3
Energiforsyning 4,2 4,1 4,2 41
Bygge- og anlaeg 3.8 4,3 3.3 32
Handel 7.9 8,2 7.7 7.8
Transport, hoteller og restauranter 4,1 4,6 3,2 2,9
Information og kommunikation 0,3 0,4 0,3 0,4
Finansiering og forsikring 7,6 4,7 10,6 9.8
Fast ejendom 10,9 11,8 11,0 12,1
@vrige erhverv 7,0 6,5 6,6 58
Erhvervialt 58,9 59,4 58,2 58,0
Private 36,4 36,8 37,0 38,1
Kreditrisici i alt 100,0 100,0 100,0 100,0
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
OBLIGATIONER TIL DAGSV/RDI
Realkreditobligationer 15.073,1 17.155,2 15.073,1 17.155,2
Statsobligationer 465,4 2714 4654 2714
@vrige obligationer 3.271,9 2.822,7 3.271,9 2.822,7
Obligationer til dagsvaerdi i alt 18.810,4 20.249,3 18.810,4 20.249,3
Heraf efterstillede tilgodehavender 124,8 11,2 124.,8 11,2
Alle obligationer indg3r i bankens handelsbeholdning.
AKTIER MV.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pd Nasdagq OMX Copenhagen A/S 116,7 102,2 116,7 102,2
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p& andre bgrser 23,4 17,3 23,4 17,3
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi 1.075,4 1.082,9 835,5 1.070,2
Aktier mv. i alt 1.215,5 1.202,4 975,6 1.189,7
Handelsbeholdning 158,4 160,8 158,4 148,1
@vrige aktier til dagsvaerdi efter dagsveerdioptionen 1.057,1 1.041,6 817,2 1.041,6
Aktier i alt 1.215,5 1.202,4 975,6 1.189,7
Veerdipapirer, der ikke indgar i koncernens handelsbeholdning, males til dagveerdi med vaerdi-
andringer i resultatopgarelsen ved anvendelse af muligheden herfor i dagsvaerdioptionen.
Vaerdipapirerne indgar i en portefolje, der styres, og hvis afkast males baseret pd dagsveerdier
i overensstemmelse med en dokumenteret risikostyrings- og investeringsstrategi.
KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Samlet anskaffelsespris primo 496,4 327,9 489,6 310,2
Reklassificeret fra aktier mv. 0,0 1441 0,0 1441
Tilgang ved fusion 0,0 35,1 0,0 35,1
Tilgang 0,3 0,2 0,3 0,2
Afgang 6,7 10,9 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 490,0 496,4 489,9 489,6
Op- og nedskrivninger primo 496,4 437,2 503,1 4544
Reklassificeret fra aktier mv. 0,0 13,8 0,0 13,8
Resultat 77,6 86,7 77,6 86,7
Udbytte 70,4 51,9 70,4 51,5
Andre kapitalbevaegelser indregnet i anden totalindkomst -2,9 -0,3 -2,9 -0,3
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger -6,6 -10,9 0,0 0,0
Op- og nedskrivninger ultimo 507,3 496,4 507,4 503,1
Bogfart beholdning ultimo 997,3 992,8 997,3 992,7
heraf kreditinstitutter 732,9 695,6 732,9 695,6
Vaerdien af beholdningen af noterede aktier til de officielle ultimokurser 476,1 347,8 4761 347,8
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ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

2013 Andel
Spar Nord Spar Nord
. Spar Nord  Spar Nord  Spar Nord koncernen Spar Nord moderselsk.
Arets Forplig- koncernen moderselsk. koncernen Arets moderselsk. Arets
Omsetning resultat Aktiver telser  Ejerandel  Ejerandel Egenkapital resultat Egenkapital resultat
Hjemsted Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct. Pct. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Core Property Management A/S Kgbenhavn - 7,9 27,6 4,6 20,0 20,0 4,6 1,6 4,6 1,6
Fjerritslev Gruppen ApS Fjerritslev - 0,0 0,2 0,0 33,3 33,3 0,1 0,0 0,1 0,0
Hoegsberg Assurance Service A/S Hgrsholm - 0,5 6,7 0,6 36,8 36,8 2,2 0,2 2,2 0,2
JSNA Holding A/S Aalborg - 0,2 43 0,0 33,3 333 1.4 0,1 1,4 0,1
Ngrresundby Bank A/S (1) Ngrresundby 424,2 73,0 9.352,4 8.009,8 50,2 50,2 674,0 36,6 674,0 36,6
Skandinavisk Data Center A/S Ballerup 1.233,6 -265,8 1.616,7 868,4 23,5 23,5 175,9 -62,5 175,9 -62,5
Valuelnvest Asset Management S.A. Luxembourg - 43,4 99,7 12,2 24,3 24,3 21,3 10,5 21,3 10,5
Qvrige betydende kapitalandele
Erhvervsinvest K/S Aalborg - 194,4 223,8 1,9 22,0 22,0 48,8 42,8 48,8 42,8
Ngrager Industrihuse I/S Ngrager 0,1 0,1 0,9 0,0 34,9 34,9 03 0,0 0,3 0,0
K/S IRMTRAUT plejehjem Randers - -2,6 46,4 55,5 20,0 20,0 -1.8 -0,5 -1,8 -0,5
Ovenstaende regnskabstal er fra seneste offentliggjorte drsrapporter.
1) Stemmeretten i Norresundby Bank A/S er
begraenset. Betydelig indflydelse vurderes
at foreligge pa anden vis.
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
2012 Andel
Spar Nord Spar Nord
. SparNord  SparNord  Spar Nord koncernen  Spar Nord moderselsk.
Arets Forplig- koncernen moderselsk. koncernen Arets moderselsk. Arets
Omsatning resultat Aktiver telser  Ejerandel  Ejerandel Egenkapital resultat Egenkapital resultat
Hjemsted Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct. Pct. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Core Property Management A/S Kgbenhavn - 7,5 26,9 2,9 20,0 20,0 4.8 1,5 4,8 1,5
Fjerritslev Gruppen ApS (1) Fjerritslev - 0,0 0,3 0,0 33,3 0,0 0,1 0,0 - -
Hoegsberg Assurance Service A/S Hegrsholm - -3,2 6,5 0,5 36,8 36,8 2,2 -1,2 2,2 -1,2
JSNA Holding A/S Aalborg - -0,4 4,1 0,0 33,3 333 1.4 -0,1 1.4 -0,1
Ngrresundby Bank A/S (2) Ngrresundby 4214 40,8 9.358,7 8.077,0 50,2 50,2 643,4 20,5 643,4 20,5
Skandinavisk Data Center A/S Ballerup 1.294,9 20,1 1.310,7 465,3 23,5 23,5 198,8 4,7 198,8 4,7
Valuelnvest Asset Management S.A. Luxembourg - 43,0 83,4 12,8 24,3 24,3 171 10,4 171 10,4
Qvrige betydende kapitalandele
Erhvervsinvest K/S Aalborg - 21,0 203,6 0,6 22,0 22,0 44,6 4,6 44,6 4,6
Ngrager Industrihuse I/S Ngrager 0,1 0,1 0,9 0,0 33,3 33,3 0,3 0,0 0,3 0,0
K/S IRMTRAUT plejehjem Randers 3,6 -9,9 46,6 58,2 20,0 20,0 -23 -2,0 -2,3 -2,0
Ovenstaende regnskabstal er fra seneste offentliggjorte drsrapporter.
1) Ejet af Erhvervsinvest Nord A/S, Aalborg.
2] Stemmeretten i Norresundby Bank A/S er
begraenset. Betydelig indflydelse vurderes
at foreligge pa anden vis.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Samlet anskaffelsespris primo 0,0 3,7 1.369,7 175,9
Tilgang ved fusion 0,0 0,0 0,0 188,5
Tilgang *) 0,0 0,0 10,0 1.009,0
Afgang 0,0 3,7 0,0 3,7
Samlet anskaffelsespris ultimo 0,0 0,0 1.379,7 1.369,7
Op- og nedskrivninger primo 0,0 -3,7 348,4 315,0
Resultat 0,0 0,0 85,1 25,4
Udbytte 0,0 0,0 250,0 0,0
Andre kapitalbevaegelser 0,0 0,0 -4,1 43
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Op- og nedskrivninger ultimo 0,0 0,0 179,4 348,4
Bogfert beholdning ultimo 0,0 0,0 1.559,1 1.718,1
*]  Tilgang i 2013 vedrorer et tilskud pa 10,0 mio. kr. i Spar Nord Ejendomsselskab A/S.
Tilgang i 2012 vedrarer en kapitalforhgjelse p& 1.000,0 mio. kr. i Aktieselskabet Skelagervej 15 og et tilskud pa 9,0 mio. kr. i Spar Nord Ejendomsselskab A/S.
TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Selskabs- Egen- R Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
kapital kapital Arets koncernen koncernen moderselsk. moderselsk.
ultimo ultimo resultat 2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct. Pct. Pct. Pct.
Konsoliderede virksomheder
Erhvervsinvest Nord A/S, Aalborg 30,0 52,8 10,9 100,0 100,0 100,0 100,0
Aktieselskabet Skelagervej 15, Aalborg (1) 27,0 1.219,0 27,5 100,0 100,0 100,0 100,0
Spar Nord Ejendomsselskab A/S, Aalborg 12,0 12,7 -7,3 100,0 100,0 100,0 100,0
Spar Nord Leasing A/S, Aalborg (2) 10,0 274,6 54,0 100,0 100,0 100,0 100,0
SN Finans Nord AB, Sverige (2] 74,6 95,8 6,8 100,0 100,0 - -
1] Tidligere Skive Erhvervsinvest A/S. Erhvervet i forbindelse med fusionen med Sparbank A/S pr. 15. november 2012.
2] Aktiviteten i selskabet er under afvikling.
Alle selskaber er 100 pct. ejede datterselskaber - direkte eller indirekte af Spar Nord Bank A/S.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
IMMATERIELLE AKTIVER
Goodwill
Samlet anskaffelsespris primo 170,6 135,4 141,6 106,4
Tilgang ved fusion 0,0 35,2 0,0 35,2
Afgang 29,0 0,0 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 141,6 170,6 141,6 141,6
Af- og nedskrivninger primo 30,7 30,7 1,7 1,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbagefgrsel af nedskrivninger ved afgang 29,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 1,7 30,7 1,7 1,7
Bogfert beholdning ultimo 139,9 139,9 139,9 139,9
Kunderelationer
Samlet anskaffelsespris primo 61,6 29,3 61,6 29,3
Tilgang ved fusion 0,0 32,3 0,0 32,3
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 61,6 61,6 61,6 61,6
Af- og nedskrivninger primo 12,5 9.1 12,5 9.1
Arets afskrivninger 6,2 3,4 6,2 3.4
Af- og nedskrivninger ultimo 18,7 12,5 18,7 12,5
Bogfart beholdning ultimo 42,9 49,1 42,9 49,1
@vrige immaterielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo 41,4 32,4 41,4 32,4
Tilgang 25,6 9,0 25,6 9,0
Afgang 10,1 0,0 10,1 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 56,9 41,4 56,9 41,4
Af- og nedskrivninger primo 30,4 25,9 30,4 25,9
Arets afskrivninger 55 4,5 55 4.5
Tilbagefgrsel af afskrivninger ved afgang 10,1 0,0 10,1 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 25,8 30,4 25,8 30,4
Bogfert beholdning ultimo 31,1 11,0 31,1 11,0
Resterende afskrivningsperioder udgor for kunderelationer 4-9 &r (2012: 6-10 &r), ovrige
immaterielle aktiver 1-5 &r (2012: 1-5 &r) og goodwill har ubestemt brugstid i savel 2013 som 2012.
Spar Nord koncernen Af- og ned- Af-ogned-  Af- og nedskr. Af- og ned- Bogfart
Goodwill - 2013 Anskaffelses- Til-/afgang  Anskaffelses- skrivninger skrivninger ved afgang skrivninger beholdning
Mio. kr. sum 01.01.13 2013 sum 31.12.13 01.01.13 2013 2013 31.12.13 31.12.13
Bankaktivitet, filialer Roskilde Bank 86,8 0,0 86,6 0,0 0,0 0,0 0,0 86,8
Bankaktivitet, Sparbank 35,2 0,0 35,2 0,0 0,0 0,0 0,0 35,2
Bankaktivitet, filialer @vrige 19,6 0,0 19,6 1,7 0,0 0,0 1,7 17,9
Bankaktivitet, Spar Nord Lokale Banker 141,6 0,0 141,6 1,7 0,0 0,0 1,7 139,9
Spar Nord Leasing (ophgrende aktivitet) 29,0 -29,0 0,0 29,0 0,0 -29,0 0,0 0,0
Goodwilli alt 170,6 -29,0 141,6 30,7 0,0 -29,0 1,7 139,9
Af- og ned- Af-og ned-  Af- og nedskr. Af- og ned- Bogfort
Goodwill - 2012 Anskaffelses- Til-/afgang  Anskaffelses- skrivninger skrivninger ved afgang skrivninger beholdning
Mio. kr. sum 01.01.12 2012 sum 31.12.12 01.01.12 2012 2012 31.12.12 31.12.12
Bankaktivitet, filialer Roskide Bank 86,8 0,0 86,8 0,0 0,0 0,0 0,0 86,8
Bankaktivitet, Sparbank - 35,2 35,2 - 0,0 0,0 0,0 35,2
Bankaktivitet, filialer @vrige 19,6 0,0 19,6 1,7 0,0 0,0 1,7 17,9
Bankaktivitet, Spar Nord Lokale Banker 106,4 35,2 141,6 1,7 0,0 0,0 1,7 139,9
Spar Nord Leasing (ophgrende aktivitet) 29,0 0,0 29,0 29,0 0,0 0,0 29,0 0,0
Goodwilli alt 135,4 35,2 170,6 30,7 0,0 0,0 30,7 139,9
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VARDIFORRINGELSESTEST

Koncernens markeder har de seneste &r vaeret udsat for en negativ udvikling med stigende arbejdslgshed, faldende ejendomspriser og lav vaekst.

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsvaerdi af forventede fremtidige pengestremme (nyttevaerdi). Den sarlige geeldsstruktur i

finansielle koncerner medfgrer, at beregningsgrundlaget for nutidsveerdien af fremtidige betalingsstramme baseres pa en forenklet egenkapitalmodel.

Egenkapitalmodellen tager udgangspunkt i godkendte strategier og indtjeningsestimater for de pengestrsmsgenererende forretningsomrader for de kommende 5 ar.

Egenkapitalandelen er fastsat til 8 pct. af de risikovaegtede poster.

Veerdiforringelsestest har i 2013 ikke givet anledning til nedskrivning af goodwill eller gvrige immaterielle aktiver.

Goodwill

Spar Nord koncernens goodwill med ubestemt brugstid testes arligt for veerdiforringelse. Aktiviteterne testes pa den identificerede pengestrgmsgenererende enhed, hvortil aktiverne er

allokeret.

Goodwill er fordelt pa det pengestramsgenererende forretningsomrade, Spar Nords Lokale Banker, som er forretningsomradet omfattende filialnettet. For uddybende beskrivelse af Spar Nords

Lokale Banker henvises til ledelsesberetningen under “Forretningsomrader”.

12013 er goodwill relateret til Spar Nord Leasing fgrt som afgang, da aktiviteten er under afvikling og goodwillen blev nedskrevet i 2011.

Fusionen med Sparbank den 15. november 2012 medferte i 2012 i den forelobige kostprisallokering jf. note 49, at goodwillen er opgjort til 35,2 mio. kr. Der har ikke vaeret aendringer i kostpris-
allokeringen i 2013. For uddybende beskrivelser af de overtagne aktiviteter og opggrelser af goodwillen i 2012 henvises til note 49. Goodwillen kan henfgres til synergier i Spar Nords Lokale

Banker.

Den gkonomiske vaekst forventes i den naermeste fremtid at veere lav, hvilket kombineret med lave pengemarkedsrenter og forholdsvis hgje tab p& udlan forventes at medfare en reduceret

indtjening. Indtjeningen forventes gradvist at normaliseres i budgetperioden.

Den vaesentligste parameter for fremskrivning af pengestramme er udvikling i balanceposter. | budgetperioden (1-5 ar) er benyttet en gennemsnitlig vaekst pa 2,0 pct., og i terminalperioden er
benyttet en gennemsnitlig vaekst pa 1,5 pct.
De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med et for-skat afkastkrav, som forsigtigt er fastsat til 13,3 pct. (2012: 13,3 pct.).

Niveauet for vaekst overstiger ikke forventningerne til den generelle gkonomiske vaekst pa de pdgeeldende markeder.

Herudover er fremskrivningen af pengestrgmme pavirket af udviklingen i rentemarginal, omkostningsprocent og nedskrivninger pa udlan mv.

Fremskrivningen er udarbejdet ud fra erfaringer og forventninger.

Kunderelationer

Den regnskabsmaessige veerdi af kunderelationer indregnet i forbindelse med fusionen med Sparbank udggr 28,7 mio. kr. pr. 31. december 2013 (2012: 31,9 mio. kr.).

Den regnskabsmaessige veerdi af kunderelationer indregnet i Bankomrade Holbaek udger 14,2 mio. kr. (2012: 17,2 mio. kr.).

Forudsaetningerne som blev benyttet ved beregning af kunderelationer er sammenholdt med tilsvarende realiserede resultater - primaert indteegter udover nettorenteindtaegter og omkost-
ningsprocent. De realiserede resultater er pa niveau med de forventede, hvormed der ikke er indikationer pd veerdiforringelse.

@vrige immaterielle aktiver

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfgre vaerdiforringelsestest for gvrige immaterielle aktiver.

@vrige immaterielle aktiver bestar af software, som er i brug i banken og afskrives, jeevnfer anvendt regnskabspraksis.

Folsomhedsanalyser

Ledelsen vurderer, at sandsynlige andringer i de grundlaeggende forudsaetninger ikke vil medfgre, at den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vil overstige genindvindingsvaerdien.

Egenkapitalandelen, som benyttes, er fastsat til 8 pct. af Spar Nord Lokale Bankers risikovaegtede poster.

Folsomshedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende Spar Nords Lokale Banker er robust for @ndringer i forudszetninger - selv en forggelse af diskonteringsfaktoren pd over 90 pct. (2012: over

40 pct.), eller en reduktion i resultat fgr skat pa over 50 pct. (2012: over 30 pct.) eller en negativ vaekst i balanceposter, medfgrer ikke veerdiforringelse.

Forventninger til budgetperioden medfgrer, at 69 pct. af nutidsveerdien af de forventede pengestrsmme i Spar Nords Lokale Banker vedrgrer terminalperioden (2012: 67 pct.).
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GRUNDE 0G BYGNINGER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Investeringsejendomme
Dagsveerdi primo 157,9 48,5 69,4 48,5
Tilgang ved fusion 0,0 108,5 0,0 20,0
Tilgang, herunder forbedringer 191 2,6 19,1 2,6
Afgang 4,5 0,6 4,5 0,6
Urealiseret dagsvaerdiregulering -4,8 -1.1 -1,5 -1.1
Dagsvaerdi ultimo 167,7 157,9 82,5 69,4
Forrentningskrav anvendt ved opggrelse af dagvaerdi, pct. 6,0-14,5 6,8-14,5 6,0-14,5 7,5-14,5
Urealiseret dagsvaerdiregulering indregnes i regnskabsposten kursreguleringer for moder-
selskabetsregnskabet og andre driftsindtaegter i koncernregnskabet.
Ved maling af investeringsejendomme (niveau 3 i dagsveerdihierakiet) er dagsveerdimodellen valgt.
Investeringsejendomme bestar hovedsagelig af erhvervslejemal. Lejeaftalernes bindingsperioder
er for Spar Nord Bank maksimalt 20 ar
For oplysninger om afkast af investeringsejendomme henvises til note 12.
I note 12 er der indregnet driftsomkostninger vedrgrende investeringsejendomme,
som ikke har genereret lejeindtaegter i dret for: 0,3 0,2 0,3 0,2
Domicilejendomme
Samlet anskaffelsespris primo 732,9 554,2 617,3 512,8
Overfgrt til overtagne ejendomme -60,7 0,0 -60,7 0,0
Tilgang 5.0 178,7 5,0 104,5
Afgang 45,1 0,0 45,1 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 632,1 732,9 516,5 617,3
Af- og nedskrivninger primo 110,5 97,6 95,2 86,3
Overfgrt til overtagne ejendomme -7,8 0,0 -7.8 0,0
Arets afskrivninger 14,4 12,8 13,0 12,3
Netto op- og nedskrivninger via resultatopggrelsen 10,2 9.2 0,7 5.4
Veerdizendringer indregnet i anden totalindkomst -1,0 -9.1 0,4 -8,8
Af- og nedskrivninger ved afgang 59 0,0 5,9 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 120,4 110,5 95,6 95,2
Dagsvaerdi ultimo 511,7 622,4 420,9 522,1
Seneste offentlige ejendomsvurdering 475,4 593,4 374,2 519,3
Forrentningskrav anvendt ved opggrelse af dagvaerdi, pct. 6,0-10,0 58-10,0 6,0-10,0 5,8-10,0
Regnskabsmaessig veerdi hvis domicilejendomme var m3lt efter kostprismodellen 432,3 552,1 341,4 451,8
Netto op- og nedskrivninger via anden totalindkomst indgar i af- og nedskrivninger ultimo
i anlaegsnoter.
I Spar Nord koncernen indgar der i 2013 under tilgang, domicilejendomme 0,0 mio. kr.
(2012: 0,0 mio. kr.) vedrgrende forbedringer af ejendommene i datterselskabet Spar Nord
Ejendomsselskab A/S. Der er ingen indregnede ldneomkostninger i henholdsvis 2013 og 2012.
Veerdiansaettelsen af domicilejendomme er fastsat med udgangspunkt i observerbare priser
og andre vaerdiansaettelsesmetoder. For tilkgbte ejendomme er der i afskrivningsgrundlaget
indregnet en forventet scrapveerdi pa 20-40 pct. af anskaffelsessummen.
Ekstern vurdering fra ejendomsmaegler er indhentet for alle stgrre ejendomme i november 2013
til understgttelse af dagsvaerdien, herunder de anvendte lejepriser og forrentningsprocenter.
Det er ledelsens vurdering, at der ikke har vaeret aendringer i vaerdierne frem til 31. december 2013.
Som fglge af udviklingen i ejendomsmarkedet er der for nogle af investerings- og domicil-
ejendommene anvendt et lidt hgjere forrentningskrav i 2013 end i 2012. Samlet set ligger
forrentningskravet inden for et interval pd 6,0-10,0 pct. (2012: 5,8-10,0 pct.) for domicil-
ejendomme og 6,0-14,5 pct. (2012: 6,8-14,5 pct.) for investeringsejendomme.
Over for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejendomme med en bogfart
veerdi pa: 129,9 0,0 64,4 0,0
Folsomhedsanalyser
De vaesentligste forudsaetninger ved beregning af dagsveerdi af domicil- og investerings-
ejendomme er afkastkrav og lejeniveau.
En forpgelse af afkastkrav pd 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsvaerdien med
43,8 mio. kr. (2012: 50,9 mio. kr.).
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OVRIGE MATERIELLE AKTIVER | ALT Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Samlet anskaffelsespris primo 829,9 928,6 387,2 334,9
Overfgrt til finansiel leasing -2,6 -24,9 0,0 0,0
Tilgang ved fusion 0,0 40,1 0,0 40,1
Tilgang 54,9 51,4 38,4 28,4
Afgang 4411 165,3 32,6 16,2
Samlet anskaffelsespris ultimo 4411 829,9 393,0 387,2
Af- og nedskrivninger primo 432,4 385,0 2273 198,5
Arets af- og nedskrivninger 75,4 126,9 60,0 44,0
Arets tilbagefgrte af- og nedskrivninger 213,5 79,5 23,7 15,2
Af- og nedskrivninger ultimo 294,3 432,4 263,6 227,3
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 146,8 397,5 129,4 159,9
Ultimo 2013 indgar en reekke fuldt afskrevne aktiver i bankens og i koncernens drift.
Disse aktivers oprindelige anskaffelsesum udger 130,9 mio. kr. (2012: 105,7 mio. kr.]
i moderselskabet og 132,4 mio. kr. (2012: 106, 1mio. kr.] i koncernen.
Leasing
Leasingaktiverne fra operationel leasing er indregnet med 25,9 266,2 9,6 30,0
Leasingkontrakterne er blevet indgdet for 0-8 &r med individuelt aftalte leasingydelser.
Aftalerne kan opsiges i leasingperioden. Leasingaktiviteterne er under afvikling i
Spar Nord koncernen.
Operationelle leasingaftaler
Op til 1 8r 13,1 136,7 50 17,0
1-5ar 12,8 128,1 4,6 13,0
Over 5 &r 0,0 1,4 0,0 0,0
lalt 25,9 266,2 9,6 30,0
Leasingydelser fra operationelle leasingaktiver indregnes i resultatopgorelsen under
“Resultat af aktiviteter under afvikling”. | note 50, hvori resultat af aktiviteter under afvikling
specificeres, indgar leasingydelserne under andre driftsindtaegter med 27,3 1211 9.8 18,1
Den gennemsnitlige restlgbetid for leasingkontrakterne udggr (ar) 1,0 1,0 0,8 1,0
AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE
Samlet anskaffelsespris primo 149,7 149,3 37,4 14,3
Overfgrt fra domicilejendomme 60,7 0,0 60,7 0,0
Tilgang ved fusion 0,0 24,1 0,0 24,1
Tilgang 67,3 160,2 44,9 0,8
Afgang 108,2 183,9 15,8 1.8
Samlet anskaffelsespris ultimo 169,5 149,7 127,2 37,4
Af- og nedskrivninger primo 58,8 61,8 12,5 12,5
Overfgrt fra domicilejendomme 7.8 0,0 7.8 0,0
Arets bevaegelse -17.4 -3,0 4,1 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 49,2 58,8 24,4 12,5
Bogfert veerdi ultimo 120,3 90,9 102,8 24,9
Midlertidigt overtagne aktiver omfatter overtagne ejendomme i forbindelse med ngdlidende
engagementer i banken. Domicilejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan forventes
solgt inden for 12 maneder, behandles som Aktiver i midlertidig besiddelse.
| Koncernen indgér herudover aktiver tilbagetaget i forbindelse med ngdlidende leasingaftaler
i form af lastbiler, landbrugs- og entreprengrmaskiner.
Sével ejendomme som leasingaktiver forventes afhaendet inden for 1 ar.
Ejendomme szlges via ejendomsmaegler, mens leasingaktiver szlges pa sadvanlig markeds-
plads for de enkelte typer aktiver - primaert via auktioner eller forhandlere.
Safremt aktiverne mod forventning ikke salges inden for 1 ar, reklassificeres de henholdsvis
til investeringsejendomme og gvrige materielle aktiver.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE AKTIVER
Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 1.393,9 2.067,5 1.393,9 2.067,5
Forskellige debitorer 50,5 82,9 49,1 97,6
Tilgodehavende renter og provision 330,1 380,9 3351 391,2
@vrige aktiver 74,1 47,4 74,0 47,3
Andre aktiveri alt 1.848,6 2.578,7 1.852,1 2.603,6
GALD TIL KREDITINSTITUTTER 0G CENTRALBANKER
Geeld til centralbanker 3.042,7 3.224,0 3.042,7 3.224,0
Geeld til kreditinstitutter 5.060,1 5.486,8 5.028,0 5.186,0
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 8.102,8 8.710,8 8.070,7 8.410,0
Fordelt efter restlgbetid
P& anfordring 862,6 1.020,2 862,3 1.020,2
Til og med 3 maneder 4.161,0 4.498,7 4.161,0 4.197,9
Over 3 maneder og tilog med 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 1 ar og til og med 5 ar 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Over 5 ar 79,2 191,9 47,4 191,9
lalt 8.102,8 8.710,8 8.070,7 8.410,0
Heraf udger agte salgs- og tilbagekgbsforretninger
Repoforretninger 3.397,7 2.945,0 3.397,7 2.945,0
Prioritetsgaeld i faste ejendomme 67,7 0,6 35,9 0,6
De beheeftede ejendommes bogfgrte vaerdi udger 130,7 0,7 65,1 0,7
INDLAN 0G ANDEN G/LD
P& anfordring 28.453,4 27.252,5 29.135,5 27.668,1
Med opsigelsesvarsel 5.561,6 4.065,0 5.561,6 4.065,0
Tidsindskud 2.891,3 5.328,9 2.891,3 5.328,9
Serlige indldnsformer 4.924,2 5.275,3 4.924,2 5.275,3
Indlén og anden gld i alt 41.830,5 41.921,7 42.512,6 42.337,3
Fordelt efter restlgbetid
P& anfordring 28.453,4 27.252,5 29.135,5 27.668,1
Til og med 3 maneder 3.199,2 2.502,3 3.199,2 2.502,3
Over 3 maneder og tilog med 1 ar 2.500,6 2.606,3 2.500,6 2.606,3
Over 1 ar og til og med 5 ar 4.226,0 5.801,2 4.226,0 5.801,2
Over 5 ar 3.451,3 3.759,4 3.451,3 3.759,4
lalt 41.830,5 41.921,7 42.512,6 42.337,3
Heraf udgor agte salgs- og tilbagekgbsforretninger
Repoforretninger 0,0 0,0 0,0 0,0
UDSTEDTE OBLIGATIONER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Fordelt efter kontraktuel restlobetid
P& anfordring 0,0 0,0 0,0 0,0
Til og med 3 maneder 28,5 1.269,9 28,5 1.269,9
Over 3 maneder og tilog med 1 ar 250,0 £4.520,0 250,0 4.520,0
Over 1 ar og til og med 5 ar 23,1 303,4 23,1 303,4
Over 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt 301,6 6.093,3 301,6 6.093,3
12012 udger udstedte obligationer erhvervet i forbindelse med fusionen med Sparbank i alt 3.104,3 mio. kr.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE PASSIVER
Forskellige kreditorer 1.524,1 1.758,0 1.506,7 1.718,4
Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 1.362,0 2.173,6 1.362,0 2.173,6
Skyldige renter og provision 206,4 230,2 168,8 182,3
@vrige passiver 575,0 747,2 400,8 493,0
Andre passiveri alt 3.667,5 4.909,0 3.438,3 4.567,3
HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensattelser til udskudt skat (se saerskilt note 37) 169,8 138,0 0,0 0,0
Henszettelser til tab pa garantier 12,2 27,3 12,2 27,3
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager 3,8 13,4 3,8 13,4
Andre henszettelser til forpligtelser 64,9 55,2 64,9 55,2
Hensaettelser til uudnyttet maksimum 9.9 6,3 9,9 6,3
Hensatte forpligtelser i alt 260,6 240,2 90,8 102,2
Hensettelser til tab pa garantier
Primo 27,3 18 27,3 1.8
Tilgang ved fusion 0,0 25,0 0,0 25,0
Nye hensattelser 0,9 1,9 0,9 1,9
Tilbagefgrte hensaettelser 08 1.4 0,8 1.4
Tilbagefgrte hensaettelser overtaget i forbindelse med Sparbank-fusionen 15,2 0,0 15,2 0,0
Hensattelser til tab pa garantier, ultimo 12,2 27,3 12,2 27,3
Andel af hensettelser til tab pa garantier, som er overtaget i forbindelse med fusionen med
Sparbank i 2012 udger 9,8 mio. kr. (2012: 25,0 mio. kr.] lindgar ikke i note 56).
Tab pa garantier indregnet i resultatopgorelsen
Nye hensattelser 0,9 1,9 0,9 1,9
Tilbagefgrte hensaettelser 0,8 1.4 0,8 1.4
Tab uden forudg&ende henseettelser 0,0 1,2 0,0 1,2
Indregnet i resultatopggrelsen 0,1 1,7 0,1 1,7
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager
Primo 13,4 11,5 13,4 11,5
Tilgang ved fusion 0,0 6,2 0,0 6,2
Nye henseettelser 5,8 3,4 58 3,4
Tilbagefgrte henszettelser 15,4 7,7 15,4 7,7
Ultimo 3,8 13,4 3,8 13,4
Andre henseettelser til forpligtelser
Primo 55,2 40,4 55,2 40,3
Tilgang ved fusion 0,0 18 0,0 1.8
Nye henszettelser 15,1 15,5 15,1 15,5
Tilbagefgrte hensaettelser 54 2,5 54 2,4
Ultimo 64,9 55,2 64,9 55,2
Hensaettelser til uudnyttet maksimum
Primo 6,3 4,9 6,3 4,9
Nye hensattelser 9,9 6,3 9,9 6,3
Tilbagefgrte hensaettelser 6,3 4,9 6,3 4,9
Ultimo 9,9 6,3 9,9 6,3
Henseettelser til uudnyttet maksimum indregnet i resultatopgarelsen
Nye henseettelser 9,9 6,3 9.9 6,3
Tilbagefgrte henszettelser 6,3 4,9 6,3 4,9
Indregnet i resultatopggrelsen 3,6 1,4 3,6 1,4
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Fordelt efter restlgbetid, pr. kategori for Spar Nord koncernen Til og med 3 maneder Over 13rtil
3 maneder til ogmed 13ar og med 5 &r Over 5 ar lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
2013
Hensaettelser til udskudt skat 0,0 38,6 131,2 0,0 169,8
Henszettelser til tab pa garantier 12,2 0,0 0,0 0,0 12,2
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager 0,0 3,4 0,4 0,0 3,8
Andre henszettelser til forpligtelser 0,8 52,1 6,8 52 64,9
Hensaettelser til uudnyttet maksimum 9.9 0,0 0,0 0,0 9.9
Hensatte forpligtelser i alt 22,9 94,1 138,4 5,2 260,6
Til og med 3 maneder Over 13rtil
3maneder tilogmed 13ar og med 5 ar Over 5 ar lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
2012
Hensaettelser til udskudt skat 0,0 0,0 138,0 0,0 138,0
Henszettelser til tab pa garantier 27,3 0,0 0,0 0,0 27,3
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager 0,0 13,1 0,0 0,3 13,4
Andre henszettelser til forpligtelser 0,8 24,8 21,4 8,2 55,2
Hensaettelser til uudnyttet maksimum 6,3 0,0 0,0 0,0 6,3
Hensatte forpligtelser i alt 34,4 37,9 159,4 8,5 240,2
Der er usikkerhed om forfaldstidspunkt for de hensatte forpligtelser.
Henszttelser til udskudt skat er specificeret i note 37.
Hensattelser til tab pd garantier er hensat ud fra en vurdering af risikoen i de
enkelte tilfaelde.
H telser til tab i forbindelse med retssager er hensat ud fra en vurdering af
risikoen i de enkelte tilfeelde.
Andre hensattelser til forpligtelser omfatter blandt andet henseettelser til husleje-
forpligtelse og jubileeumsgratialer.
Endvidere er der indregnet sager der ikke relaterer sig til kundeforhold heri.
Yderligere oplysninger gives ikke af hensyn til sagerne.
Hensattelser til uudnyttet maksimum vedrgrer henszettelser til tab pa uudnyttede
kredittilsagn.
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HENSZTTELSER TIL UDSKUDT SKAT Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen  moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Primo 138,0 394,9 -196.4 2,4
Tilgang ved fusion 0,0 -267,2 0,0 -239,0
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat af fortseettende aktiviteter 149,0 56,5 141,3 56,0
Arets udskudte skat indregnet i resultat af aktiviteter under afvikling -139,6 -24,5 0,0 0,2
Regulering daekning af sambeskatningsbidrag 0,0 -5,7 0,0 0,0
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 0,0 -16,0 0,0 -16,0
Ultimo 147,4 138,0 -55,1 -196,4
Udskudte skatteaktiver -22,4 0,0 -55,1 -196,4
Henseettelse til udskudt skat 169.8 138,0 0,0 0,0
Udskudt skat, netto (forpligtelse) 147,4 138,0 -55,1 -196,4

Spar Nord koncernen Indregnet

Indregnet i ianden
Zndringer i udskudt skat i 2013 Primo dretsresultat  totalindkomst Ultimo
Immaterielle aktiver 23,9 9.8 0,0 33,7
Materielle aktiver 6,9 -48,2 0,0 -41,3
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 178,8 -12,7 0,0 166,1
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10,7 -4,1 0,0 6,6
Hensaettelser til forpligtelser -26,0 8,8 0,0 -17,2
Genbeskatningssaldo 0,0 1.4 0,0 1,4
Skattemaessigt underskud *) -27,6 5.2 0,0 -22,4
Andet -28,7 49,2 0,0 20,5
lalt 138,0 9.4 0,0 147,4

Indregnet

i anden total-

Indregneti indkomst og til-
Andringer i udskudt skat i 2012 Primo arets resultat gang ved fusion Ultimo
Immaterielle aktiver 20,1 6,2 -2,4 23,9
Materielle aktiver 99.6 0,9 -93,6 6,9
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 328,4 -35,7 -113,9 178.8
Aktier -0,9 6,0 -5,1 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 29,3 -20,7 2,1 10,7
Hensaettelser til forpligtelser -12,9 -11,0 -2.1 -26,0
Skattemaessigt underskud *) -50,2 50,8 -28,2 -27,6
Andet -18,5 29,8 -40,0 -28,7
lalt 394,9 26,3 -283,2 138,0

16,0 mio. kr. som er indregnet i anden totalindkomst relaterer sig til regnskabsposten materielle aktiver.

Spar Nord moderselskab Indregnet

Indregnet i ianden
Zndringer i udskudt skat i 2013 Primo dretsresultat  totalindkomst Ultimo
Immaterielle aktiver 23,9 9.8 0,0 33,7
Materielle aktiver -51,7 6,7 0,0 -45,0
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -127,0 71,8 0,0 -55,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 10,6 -4,0 0,0 6,6
Hensaettelser til forpligtelser -26,0 8,8 0,0 -17,2
Genbeskatningssaldo 0,0 1.4 0,0 1.4
Skattemaessigt underskud -14,9 14,9 0,0 0,0
Andet -11.3 31,9 0,0 20,6
lalt -196,4 141,3 0,0 -55,1

Indregnet

I anden total-

Indregneti indkomst og til-
Zndringer i udskudt skat i 2012 Primo arets resultat gang ved fusion Ultimo
Immaterielle aktiver 20,1 6,2 -2,4 23,9
Materielle aktiver -0,9 42,8 -93,6 -51,7
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -13,6 0,5 -113,9 -127,0
Aktier -0,9 6,0 -5,1 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 29,1 -20,6 2,1 10,6
Hensaettelser til forpligtelser -12,9 -11,0 -2.1 -26,0
Skattemaessigt underskud 0,0 -14,9 0,0 -14,9
Andet -18,5 47,2 -40,0 -11.3
lalt 2,4 56,2 -255,0 -196,4

16,0 mio. kr. som er indregnet i anden totalindkomst relaterer sig til regnskabsposten materielle aktiver.

*)  Skattemaessigt underskud i Spar Nord koncernen pa 22,4 mio. kr. (2012: 27,6 mio. kr.) vedrorer skattemeessigt sambeskatningsunderskud, som kan udnyttes i datterselskabet Aktieselskabet

Skelagervej 15 [tidligere Skive Erhvervsinvest].

Spar Nord 84

i\rsrappnrt 2013




38

NOTER

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen 2013

Indregneti Nedszattelse af
Primo dretsresultat  skatteprocent  Til- og afgang Ultimo
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrarer:
Kildeartsbegraensede ejendomstab 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Skattemaessigt underskud i udlandet *) 0,0 -1,5 0,0 2,4 0,9
Skattemeessigt underskud i Danmark **) 14,5 -4,7 -1,7 0,0 8,1
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 14,5 -6,2 -1,7 4,4 11,0
*]  Aktiviteter under afvikling.
**)  Skattemeessigt underskud som ikke er indregnet i balancen relaterer sig til skattemaessigt
subsambeskatningsindkomst i Aktieselskabet Skelagervej 15 pa 36,6 mio. kr. (2012: 58,0 mio. kr),
svarende til en skattevaerdi pa 8,1 mio. kr. (2012: 14,5 mio. kr.).
Vaerdien indregnes ikke i balancen, idet tidshorisonten for udnyttelse er lang.
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen 2012 Indregnet i
Indregnet i anden Til- og afgang
Primo dretsresultat  totalindkomst ved fusion Ultimo
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrarer:
Kildeartsbegraensede ejendomstab 3,1 0,0 0,0 -3,1 0,0
Skattemaessigt underskud 0,0 0,0 0,0 14,5 14,5
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 31 0,0 0,0 1,4 14,5
Alle udskudte skatteforpligtelser er indregnet i balancen.
De midlertidige forskelle i 2013 vedrgrende kildeartsbegraenset ejendomstab er opstaet ved
realisation af ejendomme. De midlertidige forskelle i 2012 er opstaet ved realisation af ejendomme.
Kildeartsbegraensede ejendomstab er i 2012 mistet ved fusionen med Sparbank.
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af ansvarlig l&nekapital og hybrid
kernekapital, som i tilfeelde af bankens likvidation eller konkurs fgrst fyldestggres efter de
almindelige kreditorkrav. Hybrid kernekapital er efterstillet ansvarlig lanekapital. Fgrtids-
indfrielse af efterstillede kapitalindskud skal godkendes af Finanstilsynet. Efterstillede
kapitalindskud medregnes i basiskapitalen mv. i henhold til Lov om finansiel virksomhed.
Spar Nord Bank A/S er lantager pa alle lan.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 200,0 3,070 pct. 2006 14.11.2014 0,0 200,0 0,0 200,0
DKK b 58,0 8,000 pct. 2010 25.11.2020 57,8 57,7 57,8 57,7
DKK c 400,0 6,043 pct. 2012 28.11.2022 394,0 397,6 394,0 397,6
DKK d 700,0 4,165 pct. 2013 18.12.2023 696,7 0,0 696,7 0,0
Supplerende kapitalindskud i alt 1.148,5 655,3 1.148,5 655,3
Hybrid kernekapital
Hovedstol
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK e 350,0 5,250 pct. 2005 Uendelig 363,8 375,1 363,8 375,1
DKK f 200,0 4,804 pct. 2005 Uendelig 208,9 214,2 208,9 214,2
DKK g 1.265,0 9,690 pct. 2009 Uendelig 1.282,7 1.317,0 1.282,7 1.317,0
Beholdning af egne obligationer -1,5 -0,1 -1,5 -0,1
Efterstillede kapitalindskud i alt 3.002,4 2.561,5 3.002,4 2.561,5
Renter til efterstillede kapitalindskud 176,9 153,9 176,9 153,9
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud 2,3 17 23 1.7
a Erindfriet 15.05.2013
b Kan indfries fra 25.11.2015, herefter fastseettes renten til Danmarks Nationalbanks 5 arige swaprente + 5,416 pct. i margin.
¢ Kan indries fra 28.11.2017, herefter fastsaettes renten til DKKC3M + 5,00 pct. i margin.
d Kan indfries fra 18.12.2018

e Kan indries fra 16.03.2015, herefter fastseettes renten til DKKC3M + 2,33 pct. i margin.
Kan indries fra 09.09.2015, herefter fastsaettes renten til DKKC3M + 2,60 pct. i margin.
g Kan indfries fra 30.05.2014 - 30.06.2014 til kurs 100, fra 01.07.2014 - 30.06.2015 til kurs 105 og herefter kurs 110.
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OVERDRAGELSE AF FINANSIELLE AKTIVER

Koncernen har overdraget fslgende finansielle aktiver, som fortsat er indregnet i balancen.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Dagsvaerdi med vaerdirequlering gennem resultat i handelsbeholdning
Regnskabmaessig vaerdi af overfgrte finansielle aktiver 3.397,7 2.943,3 3.397,7 2.943,3
Regnskabmaessig veaerdi af tilknyttet forpligtelse 3.397,7 2.943,3 3.397,7 2.943,3
Dagsveerdi af overfgrte obligationer 3.475,9 2.990,8 3.475,9 2.990,8
Dagsveerdi af tilknyttet forpligelse 3.399,0 2.943,4 3.399,0 2.943,4

Banken har indgdet aftaler om salg af veerdipapirer som agte salgs- og tilbagekgbsforretninger. Nar banken udlaner eller szlger med tilbagekgbsaftale, modtager banken kontanter eller
andre finansielle aktiver ved overfgrslen af vaerdipapirerne til modparten. Modparten har lov til at selge eller genpantseette de vaerdipapirer, som er udlant eller solgt i henhold til tilbage-
kebsaftalerne, men modparten er forpligtet til at returnere vaerdipapirerne ved kontraktens udlgb. Disse transaktioner gennemfgres pa vilkar, der er fastsat pa baggrund af de geeldende
ISDA Collateral Guidelines. Hvis vaerdipapirernes veerdi stiger eller falder, kan banken under visse omstaendigheder kraeve eller afkraeves betaling af yderligere kontant sikkerhed. Banken har
fastsat, at den i al vaesentlighed beholder alle risici og fordele ved disse veaerdipapirer, og derfor er indregning af disse ikke ophgrt. Derudover indregner banken en finansiel forpligtelse for
kontanter, der er modtaget som sikkerhed.

Den regnskabsmaessige vaerdi og dagsveerdien af de veerdipapirer, der er udlant og solgt med en tilbagekgbsaftale, udgjorde 3.397,7 mio. kr. pr. 31. december 2013 (2012: 2.943,3 mio. kr.).
Obligationerne er klassificeret som handelsbeholdning.

SIKKERHEDSSTILLELSE

Veerdipapirer solgt som led i segte salg- og tilbagekgbsforretninger (repoforretninger) forbliver i balancen, og det modtagne belgb indregnes som geeld til kreditinstitutter og centralbanker eller
indl&n. Veerdipapirer i repoforretninger behandles som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at szlge eller genbel&ne de modtagne veerdipapirer.

Veerdipapirer kebt som led i @gte kebs- og tilbagesalgsforretninger (reverseforretninger) indregnes ikke i balancen, og det afgivne belgb indregnes som tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker eller udl&n. | forbindelse med reverseforretninger har Spar Nord Bank ret til at szlge eller genbel&ne vaerdipapirerne.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord

2 P . . - koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
Ved udgangen af aret er fglgende vaerdipapirer deponeret i forbindelse med marginstillelse 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
og fondsafvikling mv. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Hos Nationalbanken, The Royal Bank of Scotland [RBS) samt udenlandske clearingscentraler
Obligationer i handelsbeholdningen 7.101,7 6.044,7 7.101,7 6.044,7
Aktier udenfor handelsbeholdningen 341,7 894,6 341,7 894,6
Indestaende, futures clearing 41 10,0 4,1 10,0
| kreditinstitutter
Afgivet under CSA aftaler mv. for derivathandel 913,6 1.391,0 913,6 1.391,0
Modtaget under CSA aftaler mv. for derivathandel 8,5 159,6 8,5 159,6
Obligationer solgt som led i egte salgs- og tilbagekgbsforretninger 3.397,7 2.943,3 3.397,7 2.943,3
Obligationer kgbt som led i aegte kgbs- og tilbagesalgsforretninger 1.865,0 1.730,5 1.865,0 1.730,5
Mod kunder
Afgivet under CSA aftaler mv. for derivathandel 0,9 0,0 0,9 0,0
Modtaget under CSA mv. for derivathandel 0,0 8,0 0,0 8,0
Obligationer solgt som led i agte salgs- og tilbageksbsforretninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationer kgbt som led i &egte kgbs- og tilbagesalgsforretninger 1.785,6 115,5 1.785,6 115,5

Ubel&nte deponerede vaerdipapirer kan frigeres pa anfordring.

Aktiver stillet som sikkerhed for egne geaeldsforpligtigelser hos Nationalbanken, danske og udenlandske clearingscentraler samt banker, som banken har CSA-aftaler med, er alle baseret pa
standardaftaler som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere. Sikkerhederne bestar udover af kontanter af statsobligationer og realkreditobligationer med varierende lgbetid.

Sikkerheder hos Nationalbanken er til deekning for eventuelle treek i forbindelse med sumclearing og normal l&ntagning mod pant. Sikkerheder hos danske og udenlandske claringscenter
er fuldt ud relateret til marginstillelse. Sikkerhed i forbindelse med CSA-aftaler relateret til ISDA-aftaler, er alle stillet fuldt ud i overensstemmelse med CSA-dokumenternes standarder og

forholdene er reguleret efter engelsk lov.

Mindstekravet til veerdien af sikkerheder i Danmarks Nationalbank er pr. ultimo 2013 p& 3.000,0 mio. kr. (2012: 3.350,0 mio.kr.).
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MODTAGNE SIKKERHEDER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
X X . koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
| forbindelse med reverseforretninger og aftaler om vaerdipapirldan modtages 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
sikkerhedsstillelse, som i henhold til aftalevilkdrene kan szlges eller genpantszttes. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Reverseforretninger
Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantszettes eller saelges 3.628,7 1.840,1 3.628,7 1.840,1
Heraf genpantsat eller solgt 1.813,1 1.678,8 1.813,1 1.678,8
Aftaler om vaerdipapirlan
Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantsaettes eller salges 18,4 16,2 18,4 16,2
Heraf genpantsat eller solgt 8,7 3,8 8,7 3,8
MODREGNING AF FINANSIELLE AKTIVER 0G FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Spar Nord koncernen
2013 Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Nettobelgb for
finansielle
Indregnede Forpligtelser forpligtelser
aktiver modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
brutto i balancen balancen 1) sikkerhed sikkerhed Nettobelgb
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter 1.393,9 0,0 1.393,9 - -8,5 1.385,4
Reverseforretninger 3.650,6 0,0 3.650,6 -3.628,7 - 21,9
lalt 5.044,5 0,0 5.044,5 -3.628,7 -8,5 1.407,3
Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Nettobelgb for
finansielle
Indregnede Aktiver forpligtelser
forpligtelser modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
brutto i balancen balancen 1) sikkerhed sikkerhed Nettobelgb
Finansielle passiver
Afledte finansielle instrumenter 1.362,0 0,0 1.362,0 - -914,5 4475
Repoforretninger 3.397.7 0,0 3.397,7 -3.475,9 - -78,2
lalt 4.759,7 0,0 4.759,7 -3.475,9 -914,5 369,3
2012
Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Nettobelgb for
finansielle
Indregnede Forpligtelser forpligtelser
aktiver modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
Finansielle aktiver brutto i balancen balancen 1) sikkerhed sikkerhed Nettobelgb
Afledte finansielle instrumenter 2.067,5 0,0 2.067,5 - -167,6 1.899.9
Reverseforretninger 1.846,0 0,0 1.846,0 -1.840,1 - 59
lalt 3.913,5 0,0 3.913,5 -1.840,1 -167,6 1.905,8
Relaterede belgb, som ikke er modregnet i balancen
Nettobelgb for
finansielle
Indregnede Aktiver forpligtelser
forpligtelser modregnet praesenteret i Finansiel Kontant
Finansielle passiver brutto i balancen balancen 1) sikkerhed sikkerhed Nettobelgb
Afledte finansielle instrumenter 2.173,6 0,0 2.173,6 - -1.391,0 782,6
Repoforretninger 2.943,3 0,0 2.943,3 -2.990,8 - -47,5
lalt 5.116,9 0,0 5.116,9 -2.990,8 -1.391,0 735,1

1) Reverseforretninger er i balancen klassificeret som Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker eller Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris.

Repoforretninger er i balancen klassificeret som Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker eller som Indl&n og anden gaeld.

Repo- og reverseforretninger indregnes jaevnfer note 40 i balancen pa bruttobasis.

Afledte finansielle instrumenter indregnes i balancen pa bruttobasis, hvilket dog ikke er udtryk for, at finansielle instrumenter ikke er omfattet af rammeaftaler for netting eller tilsvarende aftaler.
Generelt vil afledte finansielle instrumenter vaere omfattet af rammeaftaler for netting, og Spar Nord kan som falge heraf modregne som led i driften og i tilfaelde af misligholdelse i forhold til parter i
enhver opgarelse, der involverer modpartsrisiko. Eksponeringer, der kan modregnes, preesenteres ikke pa nettobasis under aktiver og forpligtelser i balancen, skyldes i de fleste tilfaelde den begraen-
sede brug af nettoafregning af finansielle transaktioner, herunder at finansielle sikkerheder fra kunder ikke er speciel for afledte finansielle instrumenter, men for al gaeld.
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REGNSKABSMASSIG SIKRING
Spar Nord koncernen Bogfert vaerdi Kebspris Dagsvaerdi Nominel vaerdi
2013 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Udlan 85,7 75,0 85,7 75,0
Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) -10,7 - -10,7 75,0
Passiver
Efterstillede kapitalindskud 2.253,3 2.215,0 2.253,3 2.215,0
Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 37,7 - 37,7 2.215,0
2012
Aktiver
Udlén 89,6 75,0 89,6 75,0
Renterisikoafdaekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) -14,6 - -14,6 75,0
Passiver
Efterstillede kapitalindskud 2.309,8 2.215,0 2.309,8 2.215,0
Renterisikoafdaekkedne finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 94,2 - 94,2 2.215,0
Spar Nord koncernen foretager afdeekning af renterisikoen pa udvalgte fastforrentede
aktiver og forpligtigelser. Effektiviteten af afdaekningen méles lobende.
| nedenstaende tabel vises veerdireguleringen af sikrede aktiver og forpligtelser
samt sikrende derivater, som er indregnet under kursreguleringer.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Sikring af fastforrentede aktiver
Sikrede udl&n -3,9 19 -3,9 1,9
Sikrende derivater 3,9 -1,9 3,9 -1,9
Resultateffekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Sikring af fastforrentede forpligtelser
Sikrede indlan 56,5 17,5 56,5 17,5
Sikrende derivater -56,5 -17,6 -56,5 -17,6
Resultateffekt 0,0 -0,1 0,0 -0,1
EVENTUALAKTIVER

Koncernen har et uudnyttet skattemaessigt underskud pa 36,6 mio. kr. (2012: 58,0 mio. kr.) svarende til en skattevaerdi pa 8,1 mio. kr. (2012: 14,5 mio. kr.), som ikke er indregnet i balancen, idet

tidshorisonten for udnyttelse er lang.

Det uudnyttede skattemaessige underskud er opstdet som fglge af fusionen mellem Spar Nord Bank A/S og Sparbank A/S, men er et seerunderskud for Aktieselskabet Skelagervej 15 (tidligere

sambeskattet datterselskab af Sparbank A/S), hvormed det alene er Aktieselskabet Skelagervej 15, som kan udnytte det skattemaessige underskud.

Det skattemaessige subsambeskatningsunderskud er opstéet i Aktieselskabet Skelagervej 15's sambeskatningsperiode med Sparbank A/S, hvor der i sambeskatningsperioden er realiseret

skattemaessige underskud.

For omtale af gvrige ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa 2,9 mio. kr. (2012: 0,0 mio. kr.) henvises til note 37.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

EVENTUALFORPLIGTELSER
Finansgarantier 1.995,1 2.044,8 2.241,9 2.439,7
Tabsgarantier for realkreditudl&n 1.946,5 1.709,9 1.946,5 1.709,9
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 757,5 1.362,6 757,5 1.362,6
@vrige eventualforpligtelser 680,9 649,8 680,9 649,9
Eventualforpligtelser i alt 5.380,0 5.767,1 5.626,8 6.162,1

Finansgarantier omfatter primaert betalingsgarantier.

Tabsgarantier for realkreditudlén er ydet for den yderste risiko af et realkreditl&n til private og til erhvervsejendomme. For private ligger garantien inden for 80 pct. og for erhvervsejendomme
inden for 60-80 pct. af ejendommenes vaerdi.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjemtagelse og konverteringer af realkreditlan.
@vrige eventualforpligtelser vedrgrer primeert arbejdsgarantier og remburser. | gvrige eventualforpligtelser indgar ligeledes nedenstaende.
Der henvises til note 13 vedrgrende direktionens opsigelsesvarsel og godtggrelse i forbindelse hermed.

Herudover har Spar Nord koncernen eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler svarende til den relative ejerandel i associerede virksomheder. Disse eventualforpligtelser adskiller sig
ikke typemaessigt fra Spar Nord koncernens eventualforpligtelser.

Spar Nord Bank er sambeskattet med gvrige danske og udenlandske virksomheder i Spar Nord koncernen. Som administrationsselskab haefter Spar Nord Bank ubegranset og solidarisk
med de gvrige virksomheder i sambeskatningen for danske selskabsskatter. Som fglge af indbetaling af acontoskat er der ingen skyldige skatter pr. 31. december 2013 og 31. december 2012.
Tilgodehavende selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen udger 58,4 mio. kr. pr. 31. december 2013 (2012: 17,5 mio. kr.). Eventuelle korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst vil kunne medfgre, at moderselskabets haeftelse udger et starre belgb.

Spar Nord Bank har afsat udskudt skatteforpligtelse af genbeskatningssaldo relateret til den internationale sambeskatning.

Deltagelse i den lovpligtige indskydergarantiordning i Danmark indebzerer, at de deltagende institutter betaler et fast arligt bidrag pa 2,5 promille af de daekkede nettoindlan (forsikringsbaseret
model). Betalingen til Pengeinstitutafdelingen fortsaetter, indtil ordningen overstiger 1 pct. af de deekkede nettoindlan. Pengeinstitutafdelingen oppebaerer de umiddelbare tab ved afvikling af
danske pengeinstitutter i medfer af Bankpakke 3 og 4, der kan henfgres til daekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling deekkes af garantifonden via Afviklings- og Restruk-

tureringsafdelingen, hvor Spar Nord indestar for i niveauet 4,5 pct. af eventuelle tab.

Der er usikkerhed om den belgbsmaessige stgrrelse af eventualforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE FORPLIGTENDE AFTALER
Uigenkaldelige kredittilsagn 0,0 0,0 0,0 0,0
Dvrige 633,3 596,5 677,6 647,4
Andre forpligtende aftaler i alt 633,3 596,5 677,6 647,4
Dvrige bestar af:
Leasingforpligtelser, koncernen som leasingtager
Spar Nord Bank er leasingtager i en reekke operationelle leasingaftaler. Operationelle
leasingaftaler er aftaler, hvor Spar Nord Bank for en aftalt periode har brugsretten til et aktiv
mod betaling af leasingydelser, uden at de vaesentligste risici og afkast forbundet med
aktivet er overtaget. Aftalerne omfatter leje af ejendomme samt driftsmidler. Aftalerne er ikke
indregnet i balancen. Lgbetidsfordelingen af minimumsleasingydelserne fremgar nedenfor:
Operationelle leasingforpligtelser
Op til 1 &r 27,2 25,8 33,6 32,1
1-5ar 49,5 44,2 77,2 71,7
Over 5 ar 15,2 14,5 25,4 31,6
lalt 91,9 84,5 136,2 135,4

Der er under “Udgifter til personale og administration” indregnet leasingydelser med
27,4 mio. kr. (2012: 21,9 mio. kr.) for koncernen.

Koncernen har ikke indgdet finansielle leasingaftaler som leasingtager.

Datacentral

Banken har indg&et aftale med datacentralen Skandinavisk Data Center A/S om serviceydelser

pa IT-omradet. Omkostningen ved udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode
udger maksimalt op til 541 mio. kr. (2012: 512 mio. kr.) svarende til 36 gange den aktuelt geeldende
manedlige betaling.

Spar Nord koncernen har herudover ikke andre vaesentlige forpligtende aftaler.
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RETSSAGER MV.
Koncernen er part i forskellige retssager. Sagerne vurderes lgbende, og der foretages
de forngdne hensaettelser ud fra en vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager

forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens skonomiske stilling.

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr.
INDTJENING PR. AKTIE
Arets resultat 536,1 2238
Gennemsnitligt antal aktier 125.529.918 117.901.764
Gennemsnitligt antal egne aktier 626.937 742.052
Gennemsnitligt antal aktier i omlgh 124.902.981 117.159.712
Udest3ende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
G itligt antal udestaende aktier (udvandet) 124.902.981 117.159.712
Indtjening pr. aktie (kr.) 4,3 1,9
Udvandet indtjening pr. aktie (kr.) 43 1,9
Indtjening pr. aktie for fortsaettende aktiviteter (kr.) 38 1,7
Udvandet indtjening pr. aktie for fortseettende aktiviteter (kr.) 3.8 1.7
Den udstedte aktiekapital er opdelt i aktier & 10 kr. Banken har kun én aktieklasse.
Indtjening og udvandet indtjening af opharende aktiviteter pr. aktie fremgar af note 50.
Beregningen af indtjening pr. aktie for fortssettende henholdsvis ophgrende aktiviteter
sker pa grundlag af tilsvarende hovedtal som for Indtjening pr. aktie:
Resultat af aktiviteter under afvikling 67,1 26,3
Resultat af fortsaettende aktiviteter 469,0 197,5
Arets resultat 536,1 223,8

Ved beregningen af udvandet indtjening pr. aktie er udeholdt 50.000 aktieoptioner (2012: 714.371),

der er out-of-the-money, men som potentielt kan udvande indtjening pr. aktie i fremtiden.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Der har ikke vaeret virksomhedssammenslutninger i 2013.
Opggrelse af dagsveerdier pr. 31. december 2012 ifb. med fusionen med Sparbank blev opgjort pa forelgbig basis. Der har i 2013 ikke vaeret andringer til de indregnede dagsvaerdier.
Spar Nord Bank offentliggjorde den 18. september 2012 aftale om fusionsplan med Sparbank A/S, med Spar Nord Bank som det fortsattende selskab.

Hensigten med fusionen var at skabe en landsdaekkende bank med en staerk markedsposition i Nordjylland, Midt- og Vestjylland samt en raekke stgrre byer i det gvrige Danmark. Spar Nord

koncernen forventede ligeledes med fusionen at realisere omkostningsbesparelser gennem stordriftsfordele.

P& generalforsamlinger henholdsvis 12. november 2012 og 13. november 2012 blev fusionen godkendt. Finanstilsynet godkendte fusionen den 14. november 2012. Overtagelsestidspunktet var

15. november 2012, hvorfra selskaberne blev lagt sammen, og resultatet for Sparbank-aktiviterne blev indregnet sammen med Spar Nord Bank fra overtagelsestidspunktet.

Indtaegter og resultat for perioden siden overtagelsen af Sparbank var skgnnet, idet afkast af aktier, obligationer og afledte finansielle instrumenter ikke var muligt at udskille fra Spar Nord
Banks gvrige tilsvarende aktiver, da de overtagne aktier, obligationer og afledte finansielle instrumenter pr. overtagelsesdatoen indgik sammen med Spar Nord Banks tilsvarende aktiver. Med
udgangspunkt i de foreliggende registreringer og et kvalificeret sken udgjorde indtaegterne i niveauet 70 mio. kr. og arets resultat for skat for fortsaettende aktiviteter udgjorde i niveauet -30
mio. k. til -40 mio. kr. Arets resultat for skat for perioden siden overtagelsestidspunktet var negativt pavirket af fusionsrelaterede omkostninger p& 67 mio. kr. Indteegter blev opgjort som netto-
rente- og gebyrindtaegter, kursreguleringer, andre driftsindtaegter og resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder. Der var ikke andre poster ud over arets resultat som

blev indregnet i totalindkomstopggrelsen.

Indteegter for Spar Nord koncernen for 2012 for de fortsattende aktiviteter, opgjort proforma som om Sparbank A/S blev overtaget 1. januar 2012, var tilsvarende skgnnet. Med udgangspunkt

i de foreliggende registreringer og et kvalificeret skegn udgjorde indtaegterne for Spar Nord koncernen opgjort proforma som om Sparbank A/S blev overtaget 1. januar 2012 i niveauet 2.950 mio. kr.
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Specifikation af indregnede overtagne aktiver og forpligtelser pr. overtagelsestidspunktet Dagsveerdi pa
overtagelses-

tidspunktet

Mio.kr.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 205,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 265,7
Udlan, bankaktiviteter 6.551,7
Udlan, leasingaktiviteter 348,6
Udlén og andre tilgodehavender 6.900,3
Obligationer 4.410,5
Aktier mv. 295,6
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 188,5
Immaterielle aktiver 32,3
Investeringsejendomme 20,0
Domicilejendomme 0,0
Grunde og bygninger i alt 20,0
Operationelle leasingaktiver 32,6
@vrige materielle aktiver 7,5
@vrige materielle aktiver i alt 40,1
Aktuelle skatteaktiver 1,4
Udskudte skatteaktiver 239,0
Aktiver i midlertidig besiddelse 241
Andre aktiver 319,2
Periodeafgraensningsposter 13,6
Aktiver i alt 12.955,5
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 17,5
Indlan og anden geeld 8.268,5
Udstedte obligationer 3.104,3
Midlertidigt overtagne forpligtelser 05
Andre passiver 3374
Periodeafgraensningsposter 7.7
Henszettelser til tab pd garantier 25,0
Andre hensatte forpligtelser 8,0
Efterstillede kapitalindskud 951,8
Forpligtelser i alt 12.720,7
Overtagne nettoaktiver 234,8
Goodwill 352
Kobsvederlag 270,0
Vederlag i form af aktier i Spar Nord Bank A/S 270,0
Kontant kgbsvederlag 0,0
Kobsvederlag 270,0

Fusionen skete med et ombytningsforhold pa 1:2, svarende til at aktionaerer i Sparbank modtog 2 nye aktier i Spar Nord Bank A/S for hver aktie, de besad i Sparbank A/S. Sparbank A/S" egne
aktier var ikke ombyttet ved fusionen.

Samlet kgbsvederlag udgjorde 270,0 mio. kr., opgjort som 11.392.298 stk. aktier til en bgrskurs for Spar Nord Banks A/S " aktier pa 23,7 pr. 14. november 2012. Spar Nord Bank A/S var ikke
forpligtet til at betale yderligere kgbsvederlag.

Spar Nord Bank A/S har afholdt transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen for 14,1 mio. kr. til radgivere, der blev indregnet i regnskabsposten udgifter til personale og administra-

tion i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2012.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi blev goodwill i forbindelse med overtagelsen opgjort til 35,2 mio. kr. Goodwill repraesenterede
vaerdien af eksisterende medarbejderstab og know how samt forventede synergier fra sammenlaegningen med Spar Nord koncernen. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt afskriv-

ningsberettiget.
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Opggrelse af dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser

Dagsvaerdien af udlan blev baseret pa en vurdering af markedsvaerdien af udldnsmassen i Sparbank. Dagsveerdi af udlan blev vaerdiansat til nutidsveerdien af de pengestramme, som det blev
forventet at blive modtaget fratrukket forventede transaktionsomkostninger.

Det kontraktlige tilgodehavende bruttobelgb udgjorde 8.248,4 mio. kr. Nettoveerdien af udlan fer dagsveerdireguleringer udgjorde 7.321,5 mio. kr., hvoraf 348,6 mio. kr. relaterede sig til finan-
sielle leasingaftaler. Dagsveaerdireguleringer af udlan udgjorde 428,9 mio. kr. Herudover var der reguleringer til fastforrentede udlan til markedsrente pa i alt 7,7 mio. kr.

Endvidere udgjorde dagsveerdiregulering af garantier 5,5 mio. kr. af samlede overtagne garantier pa 1.982,1 mio. kr.

Dagsvaerdien af obligationer og aktier blev, hvor muligt, baseret pa noteret lukkekurs. Dagsveerdien af unoterede obligationer og aktier var det belgb, hvortil et aktiv kunne handles ved frivillige
transaktioner mellem uafheaengige parter. Til at skenne dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet blev anvendt veerdianseettelsesparametre for sammenlignelige aktiver, som blev handlet pa
aktive markeder samt egnede anerkendte vaerdianseettelsesmodeller.

| forbindelse med overtagelsen af Sparbank A/S havde Spar Nord Bank A/S opgjort identificerbare immaterielle aktiver i form af kunderelationer, der var indregnet i overtagelsesbalancen til
dagsvaerdi. Dagsvaerdien af kunderelationer var udtryk for vaerdien af den overtagne kundebase fra Sparbank A/S. Dagsvardien af kunderelationer blev fastsat ved hjeelp af Multi-Period Excess
Earnings-metoden (MEEM). Kunderelationer blev opgjort saledes, at nutidsvaerdien af netto-cashflow, der opnds gennem salg til kunderne, efter at der er fratrukket et rimeligt afkast af alle

andre aktiver, som er med til at generere de pagaeldende pengestramme.

Dagsvaerdien af investeringsejendomme blev skennet pa overtagelsestidspunktet ved anvendelse af en kombination af eksterne ejendomsmaeglere og discountet cashflow-modeller (DCF-
modellen).

Dagsvaerdien af gvrige materielle aktiver blev skgnnet med udgangspunkt i afskrevet genanskaffelsesvaerdi, idet de ikke blev handlet pd et aktivt marked.

Veerdien af udskudte skatteaktiver tog udgangspunkt i Spar Nord Bank A/S” forventede udnyttelse af udskudte skatteaktiver. De indregnede udskudte skatteaktiver relaterede sig hoved-
sageligt til materielle aktiver og finansielle leasingaktiver, som er indregnet under udlan, hvor fremtidige skattemeessige afskrivninger kan udnyttes af Spar Nord koncernen. End-
videre var der indregnet udskudt skat af dagsvaerdireguleringer ifb. med abningsbalancen, hvor udskudt skat relateret til dagsvaerdiregulering af udlédn udgjorde den vaesentligste andel.
| forbindelse med udarbejdelse af koncernregnskabet i Spar Nord koncernen, blev udskudte skatteaktiver modregnet udskudte skatteforpligtelser fra gvrige koncernselskaber.
Spar Nord Bank A/S mistede Sparbanks skattemaessige underskud ved fusionen. Det skattemaessige underskud kan anvendes af det overtagne datterselskab Aktieselskabet Skelagervej 15

som sarunderskud, og blev indregnet direkte i datterselskabet. Se note 37 for yderligere omtale.

Dagsvaerdien af indlan blev opgjort ved at forgge indladnene med den markedsvaerdi (merrente), som relaterede sig til fastrenteindlan. Dagsvaerdien blev opgjort ved at diskontere pengestrgmme
fra fastrenteindl&nene med aktuelle markedsrenter for tilsvarende fastrentelan i Spar Nord Bank A/S.

Dagsvaerdien af rets-, ankenzavns- og klagesager mod Sparbank blev opgjort pa baggrund af vaegtede sandsynligheder af vurderede mulige udfald af de pagaeldende rets-, ankenaevns- og

klagesager. Dagsvaerdien af retssager mod den overtagne virksomhed blev opgjort baseret pa vaegtede sandsynligheder af vurderede mulige udfald af de pagaeldende sager.

Indregnede eventualforpligtelser relaterede sig til rets-, ankenzaevns- og klagesager og udgjorde 6,2 mio. kr., som indgik i regnskabsposten andre hensatte forpligtelser. Det var ikke muligt at
angive et forventet indfrielsestidspunktet grundet usikkerhed i verserende sager.

Dagsveerdi af udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud veaerdiansaettes til nutidsveerdi af de belgb, der skulle anvendes til at indfri forpligtelserne.

Diskontering undlades pa kortfristede forpligtelser, nar effekten er uvaesentlig.

OPH@RENDE AKTIVITETER

Ophgrende aktiviteter omfatter bade aktiviteter i Spar Nord Leasing og overtagne leasingsaktiviteter i forbindelse med fusionen med Sparbank.

| forbindelse med fusionen med Sparbank pr. 15. november 2012 er leasingaktiviten fra Sparbank klassificeret som aktiviteter under afvikling, hvormed Spar Nord koncernens samlede leasing-

aktivitet ultimo 2013 er klassificeret som aktiviteter under afvikling.

Samlet leasingaktivitet

Resultat- og pengestrgmsoplysninger omfatter aktiviteter under afvikling.

Oplysninger, som efterfglgende er preesenteret under “Spar Nord koncernen”, er de indtaegter og omkostninger mv., som vil falde bort, ved 100 pct. afvikling af leasingaktiviteten. De poster, som

er preesenteret under “Spar Nord moderselskab”, er de poster, som tilsvarende falder bort i moderselskabet, ndr leasingaktiviteten er 100 pct. afviklet.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Resultatoplysninger - ophgrende aktiviteter
Renteindtaegter 192,2 293,4 93,2 149,0
Renteudgifter 68,7 159,0 60,2 148,6
Nettorenteindtaegter 123,5 134,4 33,0 0,4
Gebyrer og provisionsindtaegter 3,5 5.1 0,2 0,6
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 03 0,5 03 05
Nettorente- og gebyrindtaegter 126,7 139,0 32,9 0,5
Kursreguleringer -0,6 1,9 0,1 0,0
Andre driftsindtaegter 54,2 148,3 18,2 6,8
Udgifter til personale og administration 58,7 88,9 6,1 43
Af- og nedskrivninger pé immaterielle og materielle aktiver 31,0 84,7 15,6 1,7
Andre driftsudgifter 53 10,7 0,9 0,4
Nedskrivninger pé udldn og tilgodehavender mv. 21,2 68,2 1,1 0,0
Resultat af kapitalinteresser i associerede virksomheder og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 54,0 25,2
Resultat far skat 64,1 36,7 71,5 26,1
Skat -3,0 10,4 4,4 0,2
Resultat 67,1 26,3 67,1 25,9
Resultat af aktiviteter under afvikling 67,1 26,3 671 25,9
Resultat af ophgrende aktiviteter i alt 67,1 26,3 67,1 25,9
Pengestrgmsoplysninger - ophgrende aktiviteter
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -102,2 127,4 -52,7 -6,1
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 267,3 106,2 14,3 6,1
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -250,0 0,0 0,0 0,0
Pengestrgmmeii alt -84,9 233,6 -38,4 0,0
Indtjening pr. aktie af ophgrende aktiviteter (kr.) 05 0,2
Udvandet indtjening pr. aktie af ophgrende aktiviteter (kr.) 0,5 0,2
Skat af 3rets resultat af ophgrende aktiviteter fremkommer séledes:
Aktuel skat 123,6 35,0 44 0,0
Udskudt skat, &ret -109,4 -24,5 0,0 0,2
Udskudt skat, tidligere ar -11,6 0,0 0,0 0,0
Nedsaettelse af dansk selskabsskat fra 25 pct. til 22 pct. frem til 2016 -17.1 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfert ikke tidligere indregnet udskudt skatteaktiv -1,5 0,0 0,0 0,0
Efterregulering af tidligere &rs beregnede skat 13,0 -0,1 0,0 0,0
Skat af arets resultat af ophgrende aktiviteter -3,0 10,4 X3 0,2
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N/ERTSTAENDE PARTER Parter med Associerede Tilknyttede
betydelig indflydel virk hed virksomheder Bestyrelse Direktion

Spar Nord koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
L&n og &netilsagn - - 188,2 160,5 - - 41,5 56,2 4,8 49
Periodeafgraensningsposter - - 153,4 154,2 - - - - - -
lalt - - 341,6 314,7 - - 41,5 56,2 4,8 4,9
Passiver
Indlan 20,6 23,7 48,5 42,4 - - 9.5 7.9 6,0 4,1
lalt 20,6 23,7 48,5 42,4 - - 9,5 7.9 6,0 4,1

Ikke-balancefgrte

Afgivne garantier - - - - - - 0,6 0,6 - -
Andre forpligtende aftaler - - 541,4 512,0 - - - - - -
Modtagne sikkerheder - - - - - - 191 28,3 - -
lalt - - 541,4 512,0 - - 19,7 28,9 - -
Resultatopggrelse
Renteindtaegter - - 3.4 4,5 - - 0,7 0,9 - -
Renteudgifter - 0,2 0,1 0,2 - - 0,1 0,1 0,1 -
Modtagne gebyrer - - 0,3 - - - 0,2 - 0,1 -
Modtaget udbytte - - 70,4 51,9 - - - - - -
@vrige indteegter 2,8 2,8 13,0 8,0 - - - - - -
@vrige udgifter - - 192,7 1721 - - - - - -
lalt 2,8 2,6 -105,7 -107,9 - - 0,8 0,8 0,0 -
Parter med Associerede Tilknyttede
betydelig indflydel virk hed virksomheder Bestyrelse Direktion

Spar Nord moderselskab 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
L&n og &netilsagn - - 188,2 160,5 1.239.3 1.886,1 41,5 56,2 4,8 4,9
Periodeafgraensningsposter - - 153,4 154,2 - - - - - -
lalt - - 341,6 314,7 1.239,3 1.886,1 41,5 56,2 4,8 4,9
Passiver
Indlén 20,6 23,7 48,5 42,4 945,8 3411 9,5 7.9 6,0 4,1
lalt 20,6 23,7 48,5 42,4 945,8 341,1 9,5 7,9 6,0 4,1

Ikke-balancefgrte

Afgivne garantier - - - - 246,8 394,9 0,6 0,6 - -
Andre forpligtende aftaler - - 541,4 512,0 - - - - - -
Modtagne sikkerheder - - - - - - 191 28,3 - -
lalt - - 541,4 512,0 246,8 394,9 19,7 28,9 - -
Resultatopggrelse

Renteindtzegter - - 3.4 4,5 2,0 1.1 0,7 0,9 - -
Renteudgifter - 0,2 0.1 0,2 3,2 0.1 0.1 0,1 0.1 -
Modtagne gebyrer - - 0,3 - - - 0,2 - 0,1 -
Modtaget udbytte - - 70,4 51,5 250,0 - - - - -
@vrige indtaegter 2,8 2,8 13,0 8,0 - - - - - -
@vrige udgifter - - 192,7 1721 5,6 2,9 - - - -
lalt 2,8 2,6 -105,7 -108,3 243,2 -1,9 0,8 0,8 0,0 -
Resultat af ophgrende aktiviteter (koncernintern) - - - - 51,6 145,7 - - - -
| alt inkl. resultat af ophgrende aktiviteter 2,8 2,6 -105,7 -108,3 294,8 143,8 0,8 0,8 0,0 -

Parter med betydelig indflydelse omfatter parter med en ejerandel over 20 pct. af Spar Nord Bank A/S, eller hvor betydelig indflydelse vurderes at foreligge pa anden vis. En fortegnelse over
tilknyttede og associerede virksomheder fremgéar af note 25 og 26.

De danske og udenlandske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvilket indebaerer, at modervirksomheden heefter for danske selskabsskatter. Der eri 2013 overfgrt 186,1 mio. kr. (2012:
37,3 mio. kr.) i sambeskatningsbidrag mellem virksomhederne.

Rentesatsen for udlan til associerede virksomheder har i 2013 vaeret mellem 3,99-6,72 pct. (2012: 4,03-6,66 pct. ) og for udln til tilknyttede virksomheder mellem 1,62-5,45 pct. (2012: 2,06-5,57
pct.). For datterselskabet Spar Nord Leasing A/S er der herudover aftalt rentesatser til “cost of funds” + et tillaeg. Renten har séledes i 2013 vaeret mellem 1,62-5,45 pct. (2012: 2,06-5,57 pct.).
Engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagementer samt deres neertstdendes personlige engagementer. Engage-
menter og transaktioner med fratradte og tiltradte bestyrelses- og direktionsmedlemmer er indregnet henholdsvis til og med fratraedelsesdatoen samt fra og med tiltraedelsesdatoen.

Rentesatsen for udlan til bestyrelsen har i 2013 vaeret mellem 0,49-7,75 pct. (2012: 0,53 - 7,75 pct.) og for udlan til direktionen mellem 2,49-2,60 pct. (2012: 2,53 - 5,38 pct).

Koncern og moderselskab Direktion Bestyrelse
2013 2012 2013 2012
Lén 0,8 1,0 27,6 24,8
Uudnyttede l3netilsagn og kaution 4,0 3,9 13,9 31,4
Afgivne garantier 0,0 0,0 0,6 0,6
Lan, l&netilsagn og garantier i alt 4,8 4,9 42,1 56,8

Der har i arets lgb ikke vaeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere, bortset fra lgnninger og vederlag mv., fondshandel, samt l&n og sikkerheds-
stillelse. Neermere oplysning om bestyrelsens, direktionens samt ledende medarbejderes aflgnning fremgar af note 13 og 14.

Direktionen og bestyrelsens aktiebeholdninger fremgar af note 52.
Transaktioner mellem neertstdende parter, herunder kreditfaciliteter, sker pa markedsbaserede vilkar.

Nzrtstdende parter med en besiddelse p& mindst 5 pct. af bankens aktiekapital omfatter pr. ultimo 2013 Spar Nord Fonden, Aalborg med 18,5 pct. (2012: 18,5 pct.), Nykredit Realkredit A/S,
Kgbenhavn med en ejerandel pa 10,0 pct. (2012: 8,5 pct.), Sparvest Fonden, Skive med en ejerandel pa 5,1 pct. (2012: 5,6 pct) og FMR LLC, USA med en ejerandel p& mere end 5,0 pct.

Eventuel geeld til naertstdende parter i form af udstedte obligationer er ikke medregnet i de anfarte mellemvaerender, idet de naevnte obligationer er ihaendehaverpapirer. Spar Nord Bank har i
disse tilfeelde ikke kendskab til kreditors identitet. Besiddelse af aktier i Spar Nord Bank kan vaere noteret pa ihandehaver.
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LEDELSENS BEHOLDNING AF SPAR NORD BANK AKTIER *)

2013 2012
Stk. Stk.
Bestyrelsen
Torben Fristrup 34.300 31.500
Per Nikolaj Bukh 16.200 16.200
Kaj Christiansen [tiltrdt 18. april 2012) 7.800 7.801
Laila Mortensen [tiltradt 18. april 2012) 0 0
Carsten Normann 2.760 2.760
Fritz Dahl Pedersen [tiltradt 15. november 2012 i forbindelse med fusionen med Sparbank) 1.800 1.800
Ole Skov 7.054 7.054
Jannie Skovsen 7.624 4.938
Gitte Holmgaard Serensen (tiltradt 18. april 2012) 2.486 2.708
Hans @stergaard 5.193 4.000
Direktionen
Lasse Nyby 48.064 48.064
Bent Jensen [tiltradt 15. november 2012 i forbindelse med fusionen med Sparbank) 8.383 1.348
John Lundsgaard 65.633 61.600
Lars Mgller 62.960 60.960
*)  Beholdningerne indbefatter husstandenes beholdninger:
BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2013.
OPLYSNING OM DAGSVZRDI FOR FINANSIELLE INSTRUMENTER
Koncernen
Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Nedenst3ende tabel opdeler for hver regnskabspost finansielle instrumenter efter veerdiansaettelsesmetode.
2013 2013 2012 2012
Amortiseret Amortiseret
Dagsvaerdi kostpris Dagsvaerdi kostpris
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0,0 326,5 0,0 2.341,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,0 3.212,4 0,0 3.9771
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 0,0 37.648,1 0,0 39.057,9
Obligationer til dagsveerdi 18.810,4 0,0 20.249,3 0,0
Aktier mv. 1.215,5 0,0 1.202,4 0,0
Aktiver tilknyttet puljeordninger 9.052,3 0,0 7.001,5 0,0
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 1.393,9 0,0 2.067,5 0,0
lalt 30.472,1 41.187,0 30.520,7 45.376,2
Finansielle passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0,0 8.102,8 0,0 8.710,8
Indldn og anden geeld 0,0 41.830,5 0,0 41.912,7
Indlan i puljeordninger 9.052,3 0,0 7.001,5 0,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0,0 301,6 0,0 6.093,3
Efterstillede kapitalindskud 0,0 3.002,4 0,0 2.561,5
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 1.362,0 0,0 2.173,6 0,0
lalt 10.414,3 53.237,3 9.175,1 59.278,3

Finansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til mellem kvalificerede, villige og uafhaengige parter. Hvis der eksisterer et aktivt marked, anvendes markedsprisen i form af
noteret pris eller priskvotering. Nar et finansielt instrument er noteret i et marked, som ikke er aktivt, tager veerdiansattelsen udgangspunkt i seneste transaktionspris. Der korrigeres for efter-
fslgende sndringer i markedsforholdene bl.a. ved at inddrage transaktioner i lignende instrumenter, der vurderes gennemfgrt ud fra normale forretningsmaessige overvejelser. For en raekke
finansielle aktiver og forpligtelser findes der ikke et effektivt marked. | sddanne situationer anvendes i stedet en estimeret vaerdi, hvor der henses til nylige transaktioner i lignende instrumenter
og ud fra diskonterede betalingsstramme eller andre anerkendte estimations- og vurderingsteknikker baseret p& markedsbetingelser, der eksisterede pa balancedagen.

Obligationerne er, hvis muligt, veerdiansat til noterede kurser, ellers anvendes beregnede kurser ud fra egne vaerdiansattelsesmodeller, som tager udgangspunkt i en rentekurve tillagt et
kreditspread. De beregnede kurser tager i videst muligt omfang udgangspunkt i observerbare input.

En mindre beholdning af obligationer er vaerdiansat ved hjzelp af en kurv af referenceobligationer samt en vurdering af tabssandsynligheder for underliggende aktiver eller ekstern vurdering
af prisen.

Veerdiansattelsesteknikker anvendes generelt til OTC derivater, unoterede aktiver og forpligtelser i handelsbeholdningen samt unoterede aktier optaget til dagsvaerdi.
De oftest anvendte veaerdiansaettelsesmodeller og estimations- og vurderingsteknikker inkluderer prissaetning af forretninger med fremtidig afvikling og swapmodeller, der anvender nutids-
vaerdiberegninger, kreditprissaetningsmodeller samt optionsmodeller, som eksempelvis Black & Scholes modeller. | de fleste tilfeelde bygger vaerdiansettelsen i al vaesentlighed pd observer-

bare input.

Ved veerdiansaettelse af derivater amortiseres den oprindelige kundemarginal over restlgbetiden. Ved udgangen af 2013 udger den endnu ikke amortiserede kundemarginal 62,7 mio. kr. (2012:
54,7 mio. kr.).
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Dag 1-gevinster eller -tab

For unoterede afledte finansielle instrumenter indregnes gevinst eller tab ikke ved fgrste indregning, men indregnes over lgbetiden.

2013 2012
Mio. kr. Mio.kr.
Ikke amortiseret kundemarginal 1. januar 54,7 46,2
Nettoudvikling i amortisering af kundemarginal 1. januar 8,0 85
Ikke amortiseret kundemarginal 31. december 62,7 54,7
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi, jeevnfer note 24 omfatter unoterede aktier der ikke indgar i koncernens handelsbeholdning.
Disse unoterede aktier indregnes til dagsveerdi ved anvendelse af muligheden herfor i dagsveerdioptionen og méles i henhold til
bestemmelser i aktionaeroverenskomster og ved anvendelse af anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder mv.
Noterede  Observerbare Ikke-observerbare
priser priser priser
2013 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsveerdi 8.392,2 10.346,4 71,8 18.810,4
Aktier mv. 140,1 996,1 79.3 1.215,5
Aktiver tilknyttet puljeordninger 7.706,9 1.345,4 0,0 9.052,3
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 1.393,9 0,0 1.393,9
lalt 16.239,2 14.081,8 151,1 30.472,1
Finansielle forpligtelser
Indl&n i puljeordninger 0,0 9.052,3 0,0 9.052,3
Negativ markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 1.362,0 0,0 1.362,0
lalt 0,0 10.414,3 0,0 10.414,3
Noterede  Observerbare Ikke-observerbare
priser priser priser
2012 Niv_eau 1 Niv_eau 2 Niv_eau 3 ) lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsvaerdi 7.159,7 12.989,7 99,9 20.249,3
Aktier mv. 119,5 988,3 94,6 1.202,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.449,2 1.552,3 0,0 7.001,5
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 2.067,5 0,0 2.067,5
lalt 12.728,4 17.597,8 194,5 30.520,7
Finansielle forpligtelser
Indlan i puljeordninger 0,0 7.001,5 0,0 7.001,5
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 2.173,6 0,0 2.173,6
lalt 0,0 9.175,1 0,0 9.175,1
Obligationer, aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter vaerdiansattes efter falgende principper:
- For noterede priser bliver dagsvaerdien fastsat som en noteret pris eller priskvotering fra en anerkendt bgrs eller en anden ekstern part.
- For prisseetning ved hjeelp af observerbare input bliver dagsveerdi beregnet ved hjeelp af markedsbestemt rentekurve plus/minus et kreditspaend, som ogs& beregnes ved hjzelp
af priser fra markedet.
- For prisseetning ved hjzlp af ikke-observerbare input indgér der input, som bygger pé& bankens egne vurderinger pé enkelte elementer, samt i nogle tilfeelde 0ogs& markedsdata.
Aktier vaerdiansaettes efter folgende principper:
- For noterede priser bliver dagsveerdien fastsat som en noteret pris fra en anerkendt bgrs eller en ekstern part.
- For prissaetning ved hjeelp af observare input bliver dagsvaerdi opgjort i henhold til bestemmelser i aktionaeroverenskomster mv. eller input fra gennemfgrte handler.
Aktier er prissat i henhold til Lokale Pengeinstitutters anbefalede kurser som observerbare input, der er omgrupperet fra niveau 1 til niveau 2.
- For prissatning ved ikke-observerbare input indgar aktier som veerdiansaettes udfra anerkendte vaerdiansattelsesprincipper bl.a. diskontering af forventede fremtidige
betalingsstramme.
- Dagsveerdi er opgjort palideligt for alle aktier, hvormed ingen aktier er indregnet til kostpris.
Finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi baseret pa ikke-observerbare priser (Niveau 3)
Der er i 2013 indregnet urealiserede kursreguleringer pa -0,3 mio. kr. (2012: -2,0 mio. kr.)
vedrgrende unoterede aktier og obligationer vaerdiansat ud fra ikke-observerbare input. 2013 2012
Mio. kr. Mio.kr.
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 194,5 74,7
Kursreguleringer i resultatopggrelsen 19,1 -2,0
Kursreguleringer i anden totalindkomst 0,0 0,0
Kgb 26,4 121,7
Salg 93,1 42,1
Overfgrsler til/fra Niveau 3 4,2 42,2
R kabsmaessig vaerdi 31. december 151,1 194,5
Kursreguleringer i resultatopggrelsen for aktiver, der besiddes p& balancedagen -0,3 -2,0
Kursreguleringer i resultatopggrelsen er indregnet under posten kursreguleringer.
Renteindtaegter pa rentebaserede aktiver indregnes i resultatopggrelsen under renteindtaegter og indgar ikke i ovenstaende opgerelse.
Udbytte af aktier er indregnet i resultatopggrelsen under udbytte af aktier mv. og indgar ikke i ovenstdende opggrelse.
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Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris - 2013 2013 2012 2012
oplysning om dagsvaerdier m:z:‘gs'\:;brz-l Dagsvaerdi m:(:Z?gsb:::i Dagsvaerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker *) 326,5 326,5 2.341,2 2.341,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker *) 3.212,4 3.212,4 3.9771 3.977,1
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris *) 37.648,1 37.755,0 39.057,9 39.184,0
lalt 41.187,0 41.293,9 45.376,2 45.502,3
Finansielle passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker *) 8.102,8 8.102,8 8.710,8 8.710,8
Indl&n og anden geeld *) 41.830,5 41.926,3 41.921,7 42.016,5
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris *) 301,6 301,6 6.093,3 6.099,2
Efterstillede kapitalindskud *) 3.002,4 2.987,1 2.561,5 2.492,6
lalt 53.237,3 53.317,8 59.287,3 59.319,1

*) Niveau 3 i dagsveerdihierarkiet

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden kundernes forudgdende accept, og der eksisterer ikke et aktiv marked for handel med

sadanne finansielle instrumenter. Skgn over dagsveerdi baseres pa forhold, hvor der er konstateret &endringer i markedsforholdene efter instrumentets forste indregning, som har betydning

for den pris, der ville blive aftalt, sdfremt vilkdrene blev aftalt pd balancedagen. Andre parter vil kunne komme til en anden veerdi for disse skgn.

Oplysninger om dagsvaerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa nedenstdende antagelser:
- For en reekke af koncernens indlan og udlan er renten afhaengig af renteudviklingen.
- Dagsveerdi for udlan er opgjort pa baggrund af et kvalificeret skgn, der bygger p&, at banken generelt lgbende andrer sine ldnevilkar til geeldende markedsforhold.
De indregnede nedskrivninger vurderes at svare til dagsvaerdireguleringen for den specifikke kreditrisiko baseret pa en vurdering af bankens samlede individuelle og
gruppevise nedskrivninger.
- Dagsveerdien for fastforrentede indl&n er opgjort med udgangspunkt i rente pa tilsvarende indlan.
- Dagsveerdi af udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud er reguleret for noterede (n til sidste handelskurs, mens ikke noterede lan er optaget til amortiseret kostpris

ud fra et kvalificeret sken.

RISIKOSTYRING

Spar Nord koncernen er eksponeret over for forskellige risikotyper.

De vigtigste risikotyper for koncernen er:

- Kreditrisiko: Risiko for tab som fglge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

- Markedsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at dagsveerdien af koncernens aktiver og forpligtelser endrer sig pa grund af eendringer i markedsforholdene.
- Likviditetsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at koncernens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjzelp af de normale likviditetsreserver.

- Operationel risko: Risiko for gkonomiske tab som fglge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som fglge af eksterne begivenheder.

De efterfalgende noter til drsrapporten indeholder de kvantitative oplysninger vedrgrende koncernens kredit-, markeds-, likviditetsrisici og operationelle risici.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport p& www.sparnord.dk/risikorapport.
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KREDITRISIKO

Kreditrisiko er risikoen for tab som fslge af, at udlanskunder eller andre modparter misligholder deres betalingsforpligtelser, herunder risiko ved kunder med finansielle problemer, store
engagementer, koncentrationsrisici og risiko pa bevilgede, ikke-udnyttede engagementer.

Der er i 2013 ikke foretaget vaesentlige @ndringer i forudsaetninger, mlsatninger, politikker, eksponeringer og beregningsmetoder mv. i forhold til sidste ar.

Kreditpolitik
Spar Nords samlede kreditrisiko styres med udgangspunkt i koncernens kreditpolitik, som sammen med de overordnede rammer for koncernens risikotagning fastseettes af bestyrelsen. Det
centrale form&l med Spar Nords kreditpolitik er at sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening og risiko samt at risikotagning altid er forudkalkuleret.

Det er koncernens indstilling, at al kreditgivning skal veere baseret pa indsigt i kundernes gkonomiske forhold, og at kreditvaerdighed - kundens evne og vilje til at opfylde nuvaerende og frem-
tidige forpligtelser - er et vaesentligt parameter i alle kundeforhold.

Spar Nord laegger vaegt pa at skabe langvarige kunderelationer og gnsker ikke at bruge risikovillighed som et konkurrenceparameter. Spar Nord gnsker kun at indga i forretninger, som er i
overensstemmelse med god forretningsskik, og som ikke belaster koncernens omdgmme og professionelle image.

Koncernen har som hovedregel, at der ikke ydes l&n og kreditter alene ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal séledes have bade vilje og evne til at tilbagebetale de ydede l&n, uden at
koncernen skal realisere sikkerheder.

| bestreebelserne pa at sikre god risikomaessig diversificering af krediteksponeringen har Spar Nord fastlagt en raekke interne malsetninger. Koncernen gnsker ikke at vaere eksponeret imod
enkelte kunder eller brancher, som alene kan true bankens selvstendighed. Der er derfor fastsat en begraensning pd kundeengagementer til maksimalt 400 mio. kr., hvoraf den usikrede del
maksimalt ma udggre 150 mio. kr.

Ved opggrelsen af engagementsstarrelserne reduceres for sékaldte “szerlig sikre krav”, som fremgar af Finanstilsynets bekendtggrelse om store engagementer. Engagementer med samhan-
delspartnere i den finansielle sektor er ikke omfattet af den gvre graeense pa 400 mio. kr.

Herudover har koncernen fastsat en raekke branchemaessige begraensninger. Koncernen har bl.a. en langsigtet malsatning om, at landbrugsengagementer ikke skal overstige 10 pct. af
koncernens udlan og garantier, og at ejendomsengagementer skal udgere en lavere andel af koncernens udlan og garantier end gennemsnittet i de danske pengeinstitutter. Endelig er det
mélsaetningen, at privatkundeandelen skal vaere hgjere end sektorgennemsnittet samt vaere over 30 pct. af koncernens samlede udlan og garantier.

Kreditstyring og overvagning af kreditrisici

Kreditprocessen i Spar Nord er centralt styret. De decentrale bevillingsretter g&r op til 10 mio. kr, for eksisterende kunder. | forhold til nye kunder er bevillingsretterne typisk
pa det halve af bevillingsretten for eksisterende kunder. Befgjelserne pé kreditomradet er styret af to faktorer: De enkelte lokale direktgrers evner og behov samt gnsket om at en vis andel af
bevillingerne fra de lokale banker skal behandles i Kreditkontoret.

Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunder&dgiverne i samarbejde med de lokale direktgrer. Engagementer, der overstiger den decentrale bevillingsramme, behandles i Kreditkon-
toret, kreditkomiteen (kreditdirektar og et direktionsmedlem) eller bestyrelsen.

Kreditkontoret kan bevilge engagementer op til 20 mio. kr. for eksisterende kunder og 10 mio. kr. for nye kunder. Kreditkomiteen kan bevilge alle engagementer op til 60 mio. kr. og for nye op til 30
mio. kr. Alle engagementer over 60 mio. kr. og alle nye over 30 mio. kr. skal bevilges af bestyrelsen.

Den overordnede overvagning af koncernens kreditrisiko varetages af Bonitetsfunktionen. Denne afdeling overvger udviklingen i alle engagementers kreditbonitet og gennemfarer en syste-
matisk bonitetskontrol af hele engagementsportefgljen.

Alle nye privatkundeengagementer over 100.000 kr. og erhvervskundeengagementer over 300.000 kr. gennemgas af bonitetsfunktionen. Der sker lgbende registrering af nye kunder med svag
bonitet.

Koncernen har udviklet it-vaerktgjer til styring og overvagning af kreditrisikoen. Overvagningen foregar bl.a. via bankens kreditanalysesystem, hvori de vaesentligste data omkring kreditengage-
menter og kundernes gkonomi registreres. Malet er at afdaekke faresignaler pd et tidligt tidspunkt og samtidig overvage den bonitetsmaessige udvikling i portefgljer og organisatoriske enheder.

Der gennemfgres hver méned en statistisk baseret rating af bade privat- og erhvervskunder. Ratingsystemerne er indfert i hele banken og anvendes i den decentrale kreditgivning, séledes at der
kan bevilges storre udvidelser til de bedste ratinggrupper end til de darligste. Systemerne anvendes desuden i overtraeksstyring og prissatning.

Der er ikke udviklet ratingmodeller for Spar Nord Leasings kunder til hdndtering af de eksisterende aftaler.

Et grundleeggende element i enhver kreditvurdering er, at kunden skal kunne forrente og afvikle sit engagement uden realisation af sikkerheder. Med baggrund heri ydes lan og kreditter
primaert ud fra principperne om evne og vilje til at forrente og afvikle engagementet, og sekundzert pa den sikkerhed der kan stilles. De mest anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom,
vaerdipapirer samt rullende materiel. Der foretages lgbende en vurdering af veerdien af de stillede sikkerheder.

Nedskrivninger
Spar Nord har defineret en lang raekke risikohandelser, der geelder som objektiv indikation pa veerdiforringelse. Nogle risikohaendelser registreres automatisk i systemerne, mens andre regi-
streres manuelt af kunder&dgivere og kreditmedarbejdere.

Alle signifikante og bonitetsmarkerede udlan gennemgas individuelt, og gvrige [an gennemgas gruppevist. Alle ikke individuelt nedskrevne udlan placeres i grupper med ensartede kreditrisici.
Hvis der ved gennemgangen findes objektive indikationer p8 vaerdiforringelse foretages der en nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi
af udldnet og nutidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger fra udl&net. Et engagement behgver ikke at vaere misligholdt, for der foretages nedskrivninger, og engagementet dermed
overgar til skaerpet bevillingspraksis.

Som et vigtigt element i risikostyringen i banken anvendes bonitetsmarkering af kunder som udviser faretegn. Bonitetsmarkerede engagementer tilstraebes normaliserede eller afviklet.
Bonitetsmarkeringen foregar primeert p& de decentrale initiativer, men den kan ogsa forega pa centrale initiativer. Der udsendes 2 gange om aret lister til de enkelte radgivere med emner til

bonitetsmarkering.

Gruppevise nedskrivninger foretages, nar objektive indikationer viser, at de forventede fremtidige tab overstiger det tab, som var forventet ved laneetableringen. Det betyder, at ud over objektive
indikationer for gruppen er det primaert kunder, der flytter til andre grupper, som giver anledning til &ndringer i de gruppevise nedskrivninger.

Gruppeinddeling af kunderne er baseret pa bankens ratingsystemer.

Der foretages aconto afskrivning p4 alle engagementer som tilg&r bankens interne inkassoafdeling, dog foretages der ikke acontoafskrivning for den del af et engagement som er dakket af en
fuldgod let realiserbar sikkerhed.

Engagementer, hvorpa renten er nulstillet, vurderes szrligt ngje, og hvis tab vurderes uundgaeligt, afskrives engagementet helt eller delvist. Der indtaegtsferes ikke renter pa den nedskrevne
del af et engagement. Hvis der ydes lempeligere vilkar for kunder med gkonomiske vanskeligheder opfattes dette som individuel objektiv indikation pa veerdiforringelse, og der foretages

individuel nedskrivning.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport pd www.sparnord.dk/risikorapport.
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NOTER

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr.
R Lah ig krediteksp ing
Koncernens regnskabsmaessige krediteksponering er sammensat af folgende balanceposter og ikke-balancefgrte poster
Kreditrisiko, udlan og garantier
Balancefgrte poster
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 37.648,1 39.057,9
Nedskrivningskonto for udlan og andre tilgodehavender 1.593,1 1.327,7
Ikke-balancefgrte poster
Eventualforpligtelser 5.380,0 57671
Nedskrivningskonto for garantier 2,4 23
Regnskabsmaessig krediteksponering udlan og garantier i alt 44.623,6 46.155,0
Finansiel kreditrisiko
Obligationer til dagsvaerdi 18.810,4 20.249,3
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.212,4 3.977.1
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, finansielle virksomheder 482,3 740,0
Regnskabsmaessig krediteksponering finansiel kreditrisiko i alt 22.505,1 24.966,4
Koncernens engagementsfordeling pa forretningsomrader
| den lgbende risikoovervagning opdeles kundeportefgljen i 4 grupper.
Som det fremgér af figur 1, har der i 2013 veeret tale om et fald i bankudl&net til privatkunderne p&
ca. 0,8 mia. kr. | samme periode er formidlingen af realkreditln til samme kundegruppe gget med
1,7 mia. kr., saledes den samlede kreditgivning til privatkunderne er steget med ca. 1,4 pct. i 2013.
Engagementet med erhvervskunderne er faldet med 0,2 mia. kr., svarende til et fald p& 0,8 pct.
Faldet fordeler sig over alle brancher og skyldes overvejende kundernes lave investeringsniveau.
Finansielle kunder er steget primeert som fglge af stigning i reverse udlan.
Koncernens samlede udlan og garantier for modregning af nedskrivninger udger 44,6 mia. kr.
(2012: 46,2 mia. kr.). Udviklingen fremgér af figur 1.
KONCERNENS ENGAGEMENTSFORDELING GRUPPERET
Mia. kr.
50
43,7 46,2 4h,6
Spar Nord Leasing
. Finansielle kunder
. Erhvervskunder -
Lokale Banker
. Privatkunder -
Lokale Banker
2m 2012 2013
Figur 1
Spar Nord 99 Arsrapport 2013




NOTER

Klassifikation af kunder
Spar Nord Bank har udviklet metoder og it-veerktgjer til styring og overvagning af kreditrisikoen. Overvdgningen foregdr bl.a. via bankens kreditanalysesystem, hvori de vasentligste data
omkring kreditengagementer og kundernes gkonomi er registreret. Malet hermed er bl.a. at afdaekke faresignaler i engagementer pa et tidligt tidspunkt og samtidig overvage portefgljer og

organisatoriske enheder.

Ratingsystemerne er indfert i hele banken, og anvendes desuden i den decentrale kreditgivning, saledes at der kan bevilges stgrre udvidelser til de bedste ratinggrupper end til den ringeste.
Systemerne anvendes desuden i overtraeksstyringen og er vejledende ved prisssatning.

Som led i koncernens kreditbehandling sker der en klassifikation af kunderne efter risiko, hvor kunderne opdeles i 11 risikogrupper. To risikogrupper indeholder defaultede kunder (kunder med
misligholdelse), defineret som kunder med afskrivninger, nedskrivninger eller nulstillet rente. De gvrige udlanskunder klassificeres i grupperne 1 til 9 ud fra forskellige ratingmodeller, som
estimerer sandsynligheden for, at kunden defaulter inden for den kommende 12 maneders horisont.

For erhvervskunderne baserer modellen sig pa fire komponenter. En regnskabskomponent, som ud fra kundens seneste regnskaber risikoklassificerer kunden. En adfeerdskomponent, som
klassificerer kunden ud fra kundens kontoadfeerd og bevillingshistorik. En komponent baseret p& en virksomhedsprofil, hvor kunden klassificeres ud fra en kvalitativ vurdering af veesentlige
hovedomrader, som ledelse, marked osv. Den fjerde komponent er et konjunkturelement, som korrigerer klassifikationen ud fra konjunkturudviklingen.

For privatkunderne baserer modellen sig alene p& en adfeerdskomponent og en konjunkturkomponent.

Helt nye privatkunder i banken risikoklassificeres ud fra en ansggningsscoremodel, der baserer sig pé klassiske kreditnggletal som formue, indkomst, radighedsbelgb mv. Denne model er en kombi-
neret statistisk/ekspertmodel. Efter 6 maneder adfeerdsscores kunderne, og disse to modeller vaegtes sammen i overgangsperioden indtil 12. maned. Herefter rates kunden alene ud fra adfeerden.

Helt nye erhvervskunder klassificeres ud fra regnskabskomponenten, virksomhedsprofilen samt konjunkturkomponenten indtil 6. maned, hvor ogsé adfeerdskomponenten bidrager.

Endvidere arbejder Spar Nord med en kvalitativ risikoklassificering, OBS-markering, som szttes af radgiveren, hvis kunden udviser faretegn. Disse faretegn kan for privatkunder vaere
skilsmisse, arbejdslgshed mv. og for erhverv vaere afszetningsproblemer, tab af ngglepersoner, tab af leverandgrer mm.

Hvis en kunde er 0BS-markeret og ikke-defaultet, vil kunden blive “down-graded” en ratinggruppe, dog kan en OBS-kunde ikke tilhgre de bedste ratinggrupper (1 og 2).
Offentlige kunder og finansielle kunder indgér ikke i den beskrevne risikoklassificering.

Nye erhvervskunder uden regnskabsoplysninger (primeert nyetablerede virksomheder) rates ikke de forste 6 maneder. Ligeledes vil enkelte nye privatkunder ikke blive ansggningsscoret og
dermed ikke blive ratet de farste 6 maneder.

PRIVATKUNDERS ENGAGEMENTER FORDELT PA RATINGGRUPPER *) ERHVERVSKUNDERS ENGAGEMENTER FORDELT PA RATINGGRUPPER *)
Pct. Pct.
40 20,0

30
20
10
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default Ej 0% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default Ej
rated rated
| 2011 2012 | 2013 . 2011 2012 . 2013
Figur 2 - *] Sparbank indgar fra 2013 Figur 3 - *) Sparbank indgar fra 2013 **) Offentlige kunder
GENNEMSNITLIG RATINGGRUPPE GENNEMSNITLIG RATINGGRUPPE
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Gennemsnitlig ratinggruppe 3,0 3,0 3,0 Gennemshnitlig ratinggruppe 5,1 4,9 4,8

Som det fremgar af figur 2 er der fra ultimo 2012 til ultimo 2013 realiseret en usndret gennemsnitlig bonitet for privatkunderne. Den gennemsnitlige rating er uzndret 3,0.

P3 figur 3 kan det ses, at der sker en forbedring af den gennemsnitlige bonitet for erhvervskunderne fra ultimo 2012 til ultimo 2013. Boniteten er forbedret og den gennemsnitlige ratinggruppe
er forbedret fra 4,9 til 4,8.

Ejendomme

P& grundafden negative prisudvikling pé ejendomsmarkedet har ejendomsbranchen de senere &rvaeret meget risikobetonet. Spar Nord harien drraekke vaeret tilbageholdende med engagementer
inden for ejendomsbranchen, og koncernens eksponering vedrgrer langt overvejende kunder med langvarige relationer til banken og stor erfaring inden for branchen.

Koncernen har ultimo 2013 et samlet engagement inden for ejendomsbranchen pa 4,8 mia. kr. Engagementet udger 10,9 pct. af de samlede udlan og garantier. Nedskrivningssaldoen pa

branchen er ultimo 2013 p& 266,4 mio. kr. mod 180,6 mio. kr. i 2012.

Landbrug
Koncernens samlede udlan til landbrug udger 8,7 pct. ultimo 2013 i forhold til 10,2 pct. ultimo 2012. For fortsaettende aktiviteter udger udlanet til landbrug 3,3 mia. kr. svarende til 7,8 pct.
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ANDEL AF KREDITEKSPONERINGEN MOD LANDBRUG, JAGT 0G SKOVBRUG

Pct. 2013 2012
Spar Nord Bank 7,4 7.9
Spar Nord Leasing 1,3 2,3
Koncernenii alt 8,7 10,2
Fortsattende aktiviteter 7,8 8,6
Figur 4

LANDBRUGSENGAGEMENTER FORDELT PA RATINGGRUPPER
FORTSATTENDE AKTIVITETER

Pct.
30
20
10
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default Ej
rated
B 2 2012 W 2013

GENNEMSNITLIGT RISIKONIVEAU -

LANDBRUG

2011 2012 2013
Gennemsnitlig ratinggruppe 6,2 55 5,7
Figur 5

Som det fremgar af udviklingen i rating, er der i perioden fra 2012 til 2013 tale om en mindre
forveerring af landbrugskundernes gennemsnitlige bonitet, efter at udviklingen i 2012 havde

udvist en mindre forbedring.

Spar Nord har som princip, at n&r landmaendene ikke efterlever fastlagte nulpunktspriser pa
henholdsvis maelk og svinekgd, defineres dette som OIV. Beregningen af nulpunktspriserne
tager, uanset hvilken finansiering, der reelt er valgt i engagementet, udgangspunkt i en
finansieringsrente for den enkelte landmand p& 4 pct. af hele den rentebzrende geeld.

Kan der ikke opstilles realistiske budgetter for det enkelte landbrug, der opfylder disse krav,
bliver der foretaget nedskrivningsberegninger. En afggrende faktor for nedskrivningernes
stgrrelse er den forventede veerdi af jorden, hvortil der anvendes priser i overensstemmelse

med de prisindikatorer, der er offentliggjort af Finanstilsynet.

Samlede nedskrivninger pd landbrugsengagementer i banken ultimo 2013 udggr 456,7 mio. kr.
svarende til 11,7 pct. af engagementet. Heraf er 438,4 mio. kr. relateret til fortsaettende aktiviteter
svarende til 13,3 pct. | lgbet af 2013 er der tabsbogfgrt 82,4 mio. kr., hvoraf de 69,8 mio.kr.
vedrgrer fortsaettende aktiviteter.

P4 trods af, at landbrugserhvervets vanskeligheder har vaeret og fortsat er betydelige, og
nedskrivningerne og tabene som fglge heraf er steget, vurderes koncernens portefglje af
landbrugs-engagementer samlet set at vaere lidt bedre ultimo end primo 2013.

Der er kommet vaesentlig flere defaults, men der er ogs& mange kunder, som har bevaeget

sig til bedre ratingklasser.

Portefgljen viser fortsat en tilfredsstillende spredning pa produktionsgrene.
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Koncernens leasingaktiviteter

Koncernens leasingaktiviteter udger 5,0 pct. (2012: 9,1 pct.) af koncernens samlede

krediteksponering og fordeler sig s&ledes pa brancher.

KONCERNENS LEASINGAKTIVITETER

Udlan og Samlede
Branche garantier nedskrivninger
Pct. 2013 2012 2013 2012
Offentlige myndigheder 0,3 0,2 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 27,4 26,0 15,2 11,7
Fiskeri 0,0 0,0 0,2 0,2
Industri og réstofudvinding 15,5 14,6 14,7 13,5
Energiforsyning 1,5 1,7 1,8 4,5
Bygge- og anlaeg 12,2 13,1 7.6 10,1
Handel 7,7 7,6 16,6 20,9
Transport, hoteller og restauranter 18,6 20,6 19,0 22,8
Information og kommunikation 1.5 1.3 0,0 0,2
Finansiering og forsikring 2,6 2,0 1,1 0,8
Fast ejendom 1,3 1,5 0,3 0,3
@vrige erhverv 11,0 11,3 20,3 14,9
Erhvervialt 99,6 99.9 96,8 99,9
Privatkunder i alt 0,4 0,1 3,2 0,1
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Figur é

Leasingaktiviteter
Leasingforretningen er under afvikling. Afviklingen foregar helt som forventet og er nu

nede under 25 pct. af det forretningsomfang, der var, da forretningen var stgrst.

12013 blev der netto realiseret en positiv driftspavirkning fra forretningsomradet.

Det samlede overtagne udstyr udger alene 18,2 mio. kr., hvilket 0gsa er historisk lavt.

Koncentrationsrisiko

Engagementer med én kunde eller gruppe af indbyrdes forbundne kunder m3 efter fradrag

for seerligt sikre krav ikke overstige 25 pct. af basiskapitalen i henhold til Lov om finansiel
virksomhed §145. Derudover ma summen af de engagementer, der efter fradrag for szrligt
sikre krav udger 10 pct. eller mere af basiskapitalen, ikke samlet overstige 800 pct. af basis-
kapitalen. | henhold til Finanstilsynets “Vejledning til regnskabsindberetning” korrigeres
nggletallet for summen af store engagementer for engagementer med kreditinstitutter m.fl.
under 1 mia. kr. efter fradrag. Der sker kvartalsvis indberetning til Finanstilsynet af udnyttelsen

af disse regler.

Banken har internt fastsat en mere forsigtig gvre engagementsgraense pa maks. 400 mio. kr.
Engagementer med samhandelspartnere i den finansielle sektor medregnes ikke til koncernens

pvre graense pa 400 mio. kr.

Spar Nord koncernen har ikke haft engagementer med ikke-finansielle virksomheder eller

koncerner, der overstiger disse graenser.

Af nedenstdende tabel fremgar krediteksponeringer til koncerner, som udger 10 pct. eller

mere af basiskapitalen, efter szaerligt sikre krav.

Krediteksponering 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Stk. Mio. kr. Pct. Stk. Mio. kr. Pct.

Koncernen Engagement Engagement
Antal Samlet  ekskl. sarligt Antal Samlet  ekskl. sarligt

Mio. kr. koncerner engagement sikre krav koncerner engagement sikre krav

Engagementer > 10 pct. af basiskapital opgjort efter §145 3 3.142,2 38,0 3 3.074,7 42,9

Engagementer > 10 pct. af basiskapital opgjort efter §145, korrigeret for engagementer

med kreditinstitutter m.fl. under 1 mia. kr. efter fradrag i henhold til Finanstilsynets

“Vejledning til regnskabsindberetning”. 2 2.166,2 26,2 1 1.181,6 16,5

Engagementer >10 pct. af basiskapital opgjort efter §145 er alle krediteksponeringer mod samhandelspartnere i den finansielle sektor.
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KONCERNENS UDLAN 06 GARANTIER

FORDELT PA ENGAGEMENTSSTORRELSE *)
Andel Andel

Antal Antal ipct. ipct.
Mio. kr. 2013 2012 2013 2012
0-0,1 52.596 55.748 15 1,5
0,1-05 34.069  33.381 12,9 12,4
05-1,0 10.114 10.090 11 10,9
1,0-5,0 6.073 6.797 21,2 23,2
5,0-10,0 738 800 8,9 9,2
10,0 - 20,0 332 363 8,0 8,6
20,0 - 50,0 208 208 11,5 10,7
50,0 - 100,0 57 61 7.3 7.1
100,0 - 44 48 17,6 16,4
lalt 104.231  107.496 100,0 100,0

*]  Ekskl. reverseforretninger og SparXpres

Figur 7

Fordelt pd engagementsstarrelse vurderes koncernens portefslje af udldn og garantier at veere veldiversificeret, idet 55,6 pct. (2012: 57,2 pct.) kan henfgres til engagementer p3 under 10 mio.

kr., og idet koncernen alene har 44 (2012: 48) engagementer pa mere end 100 mio. kr.

MODTAGNE SIKKERHEDER

Koncernen gnsker at reducere risikoen pa de enkelte engagementer ved at modtage de sikkerheder i form af pant i fysiske aktiver, veerdipapirer samt garantier mv., der er mulighed for. De
mest anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom, vaerdipapirer samt rullende materiel. Langt den betydeligste form for sikkerhed som banken modtager er pant i fast ejendom. Uanset, at
disse ejendomme er placeret spredt i hele Danmark, er kun en mindre del placeret i region Hovedstaden, hvor prisfaldet i 2009 har vaeret mest markant. Ejendomspantet fordeler sig med

hovedparten til privat beboelse.

EJENDOMSPANT MED VZARDI GEOGRAFISK FORDELING AF EJENDOMSPANT Pet. Pet.
2018____ 2012____ 2013 2012
Andeli Andeli

Mia. kr. pct.  Mia. kr. pct. Region Hovedstaden 10,7 10,6
Beboelse 9,4 58,7 9,5 57.0 Region Midtjylland 18,6 21,0
Fritidshuse 0,9 5,6 0,9 5.4 Region Nordjylland 51,1 50,6
Landbrug 2,7 16,9 2,0 11,9 Region Sjzlland 7.7 7.0
Kontor og forretning 1,9 11,9 3,1 18,3 Region Syddanmark 9.1 8,6
@vrige 1,1 6,9 1,2 7.4 Udland 2,8 2,2
lalt 16,0 100,0 16,7 100,0 lalt 100,0 100,0

Figur 8 Figur 9

Koncernen overvager lgbende vaerdien af de stillede sikkerheder. Hvis risikoen pa en modpart forgges, vurderes sikkerhederne saerlig kritisk. Veerdien vurdereres ud fra en tvangsrealisations-

pris pa den stillede sikkerhed med fradrag af eventuelle omkostninger ved realiseringen.
Vaerdiansaettelsen af sikkerhederne for landbrug mv. er beskrevet ovenfor under klassifikation af kunder.
| bankens sikkerhedsvurdering af pant i udlejningsejendomme tages der udgangspunkt i ejendommenes evne til at give forrentning. Der stilles forskellige krav til forrentningen afhaengig af

ejendommens anvendelse og ejendommens bygningsmaessige tilstand, ligesom ejendommens fysiske placering i Danmark har indflydelse. Boligudlejningsejendomme vaerdifastsaettes ud fra

krav til forrentning pa fra 5,5 pct. til 10,0 pct.

KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
2013 2012

Blancoandel - pct.
<10 pct. 25,4 28,3
10 - 50 pct. 15,3 16,4
50 - 75 pct. 12,4 16,2
> 75 pct. 46,9 39,2
Gennemshnitlig blancoandel, pct. 53,9 51,7

Overskydende pant pd engagementer medregnes ikke.

Blancoandelen af koncernens krediteksponering er i 2013 steget fra 51,7 pct. til 53,9 pct. Stigningen i blancoandelen kan henfgres til Spar Nords faldende leasingaktiviteter, som generelt er

med meget lav blanco.
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KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE I MI0. KR. 06 PCT.

2013 2012
Branche Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Offentlig myndighed 2.091,5 99,9 1.745,0 99.6
Landbrug, jagt og skovbrug 1.265,9 32,4 1.249,2 26,5
Fiskeri 94,6 56,8 97.1 53,9
Industri og réstofudvinding 1.177,2 66,3 998,6 50,6
Energiforsyning 1.074,4 57,8 956,5 51,0
Bygge og anlaeg 921,1 53,7 966,0 49,0
Handel 2.614,9 74,0 2.710,8 71,6
Transport, hoteller og restauranter 6487 35,8 752,7 35,4
Information og kommunikation 113,8 81,9 126,1 65,1
Finansiering og forsikring 841,9 24,7 1.687,9 78,6
Fast ejendom 2.807,8 58,0 3.033,3 55,9
@vrige erhverv 2.148,2 68,8 1.672,5 55,1
Erhvervialt 15.800,0 55,7 15.995,7 54,8
Privatkunder i alt 8.262,4 50,9 7.863,3 46,3
lalt 24.062,4 53,9 23.859,0 51,7

Figur 10

| tilfaelde af, at Spar Nord Bank ggr brug af sikkerheder, som ikke umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det bankens politik at f afhandet sddanne aktiver hurtigst muligt.

For ejendommes vedkommende udmgnter dette sig i at overgive disse til en ejendomsmaegler. Med hensyn til tilbagetaget leasingudstyr saelges det hurtigst muligt.

Der er i 2013 tilbagetaget udstyr samt overtaget ejendomme i forbindelse med ngdlidende engagementer for 67,5 mio. kr. (2012: 90,9 mio. kr.).

Der sker lgbende vurdering og afskrivning pa leasingaktiverne. Dette medfgrer, at der i perioder med faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de beregnede sikkerheder for

koncernens leasingaktiviteter.

SPAR NORD KONCERNEN
MODTAGNE SIKKERHEDER 0G TYPER HERAF

2013 2012
Modtagne sikkerheder Mio. kr. Mio. kr.
Krediteksponering, regnskabsmaessig 44.623,6 46.155,0
Sikkerhedsvaerdi 20.561,2 22.296,0
Blancoii alt 24.062,4 23.859,0
Typer af sikkerhed
Ejendomme 10.359,6 10.083,0
Depot/veerdipapirer 2.998,8 1.125,0
Garantier/kautioner 303,9 579,2
Kgretgjer 1.357,8 1.075,2
Kontanter 833,6 660,7
Andre sikkerheder 577,8 2.048,4
Anvendte sikkerheder i alt 16.431,5 15.571,5
Spec. sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 2.305,2 3.087,0
Sikret i alt, ekskl. Spar Nord Leasing 18.736,7 18.658,5
Modtagne sikkerheder, leasingaktiviteter 1.824,5 3.637,5
lalt 20.561,2 22.296,0

Figur 11

N&r ejendomsveerdien under ejendomspant fordelt pa ejendomstyper bliver opgjort til 16,0 mia. kr. (2012: 16,7 mia. kr.}, og der alene medgar 10,4 mia. kr. (2012: 10,1 mia. kr.) som sikkerhed i
ejendomme i ovennaevnte tabel, skyldes det at de 16,0 mia. kr. (2012: 16,7 mia. kr.) er det, som banken har pant i og registreret som stillede sikkerheder, mens de 10,4 mia. kr. (2012: 10,1 mia.
kr.) er den andel, som reelt anvendes til beregning af sikkerhed pa et engagement. Nogle engagementer er mindre end sikkerhedsvaerdien, og der er ogsa sikkerheder med vaerdi for kunder,

som pt. ikke har engagement.
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Nedskrivningskonto Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger pa udlan
Individuelle nedskrivninger, primo 1.230,3 1.050,4 1.086,9 916,4
Nye individuelle nedskrivninger 811,0 6429 763,3 568,5
Tilbagefgrte individuelle nedskrivninger 281,2 233,1 210,5 185,8
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 317,7 318,8 2954 2941
Indteegtsforte renter pd nedskrevne udlan 92,9 88,9 88,0 81,9
Individuelle nedskrivninger, ultimo 1.535,3 1.230,3 1.432,3 1.086,9
Gruppevise nedskrivninger pa udlan
Gruppevise nedskrivninger, primo 97,4 90,6 81,9 79,9
Nye gruppevise nedskrivninger 0,8 6,8 0,8 2,0
Tilbagefgrte gruppevise nedskrivninger 40,4 0,0 32,2 0,0
Gruppevise nedskrivninger, ultimo 57,8 97,4 50,5 81,9
Nedskrivninger pa udlan i alt
Nedskrivninger, primo 1.327,7 1.141,0 1.168,8 996,3
Nye nedskrivninger 811,8 649,7 7641 570,5
Tilbagefgrte nedskrivninger 321,6 233,1 2427 185,8
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 317,7 318,8 295,4 2941
Indteegtsferte renter p& nedskrevne udlan 92,9 88,9 88,0 81,9
Nedskrivninger, ultimo 1.593,1 1.327,7 1.482,8 1.168,8
Nedskrivninger indregnet i resultatopggrelsen
Nye nedskrivninger 811,8 649,7 764,1 570,5
Tilbagefgrte nedskrivninger 321,6 233,1 2427 185,8
Tab uden forudgéende nedskrivninger 229,7 238,4 2297 238,4
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 46,2 25,8 46,2 25,8
Indregnet i resultatopggrelsen 673,7 629,2 704,9 597,3
Hensattelser til tab pa garantier
Hensattelser, primo 2,3 1,8 2,3 1,8
Nye hensattelser 0,9 1,9 0,9 1,9
Tilbagefgrte hensaettelser 0,8 1,4 0,8 1,4
Hensattelser til tab p garantier, ultimo 2,4 2,3 2,4 2,3
Hensattelser til tab pa garantier indregnet i resultatopgarelsen
Nye henszettelser 0,9 1,9 0,9 1,9
Tilbagefgrte henszettelser 0,8 1,4 0,8 1,4
Tab uden forudgdende hensettelser 0,0 1,2 0,0 1,2
Indregnet i resultatopggrelsen 0,1 1,7 0,1 1,7
Nedskrivningskontoen for udldn og henszttelser pa garantier i alt 1.595,5 1.330,0 1.485,2 1.171,1
Nedskrivninger, gvrige kreditrisici i alt 10,5 0,0 10,5 0,0
Nedskrivningskontoen for udlén og hensattelser pa garantier samt gvrige kreditrisici i alt 1.606,0 1.330,0 1.495,7 11711
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
Den samlede indregning i resultatopgorelsen under nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender mv. kan specificeres saledes:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 10,5 0,0 10,5 0,0
Nedskrivninger pé udldn og tilgodehavender 673,7 629,2 704,9 597,3
Hensaeettelser til tab pa garantier 0,1 1,7 01 1,7
Nedskrivninger pa udlan og tilgodeh mv.ialt 684,3 630,9 715,5 599,0
Indregnet i resultat af aktiviteter under afvikling -20,9 31,9 10,3 0,0
Indregnet i nedskrivninger pa udl3n og tilgodehavender mv. 705,2 599,0 705,2 599,0
De samlede nedskrivninger indregnet under resultat af aktiviteter under afvikling
Nye og tilbagefgrte nedskrivninger -20,9 31,9 10,3 0,0
Tab uden forudg&ende nedskrivninger 55,7 40,3 0,8 0,0
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 13,6 4,0 0,0 0,0
Indregnet i resultatopggrelsen 21,2 68,2 1,1 0,0
Tilgodehavender med standset renteberegning udger:
Fortsaettende aktiviteter 399,1 391,6 3991 391,6
Aktiviteter under afvikling 33,3 11,6 17,5 0,0
Tilgodehavender med d renteberegning i alt 432,4 403,2 416,6 391,6
Nedskrevne fordringer renteberegnes alene pa den nedskrevne saldo
Indtaegtsfarte renter pa nedskrevne udlan:
Fortsaettende aktiviteter 87,8 81,9 87,8 81,9
Aktiviteter under afvikling 5.1 7,0 0,2 0,0
Indtaegtsforte renter pa nedskrevne udlan i alt 92,9 88,9 88,0 81,9
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Engagementer og nedskrivninger 2013 2012
fordelt pa brancher
Engagement Samlede Engagement Samlede
Pet. koncernen nedskrivninger koncernen nedskrivninger
Erhverv Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Offentlige myndigheder 2.094,6 4,7 0,0 0,0 1.752,1 3,8 0,0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 4.073,3 9.1 459,2 28,8 4.898,1 10,6 375,4 28,2
Industri og rstofudvinding 1.775,3 4,0 56,1 35 1.972,7 4,2 45,6 3.4
Energiforsyning 1.857,7 4,2 7.9 0,5 1.877,0 4,1 12,7 1,0
Bygge og anlaeg 1.717,0 3,8 87,4 55 1.970,4 43 64,5 4,8
Handel 3.532,9 7.9 99,3 6,2 3.785,0 8,2 121,9 9.2
Transport, hoteller og restauranter 1.812,3 41 60,3 3,8 2.126,6 4,6 61,8 4.6
Information og kommunikation 138,9 0,3 1,4 0,1 193,7 0,4 10,8 0,8
Finansiering og forsikring 3.408,1 7,6 76,1 4,8 2.148,4 4,7 55,7 4,2
Fast ejendom 4.844,4 10,9 266,4 16,6 5.428,2 11,8 180,6 13,6
@vrige erhverv 3.123,6 7,0 119,8 7,5 3.037,6 6,5 87,5 6,6
Erhvervialt 28.378,1 63,6 1.233,9 77,3 29.189,8 63,2 1.016,5 76,4
Private kunder i alt 16.245,5 36,4 361,6 22,7 16.965,2 36,8 313,5 23,6
Udlan og garantier i alt 44.623,6 100,0 1.595,5 100,0 46.155,0 100,0 1.330,0 100,0
Heraf udger gruppevise nedskrivninger
Private 31,7 54,7 55,9 574
Erhverv 26,1 45,3 41,5 42,6
Gruppevise nedskrivninger 57,8 100,0 97,4 100,0
| forbindelse med koncernens lgbende kreditrisikostyring fordeles gruppevise nedskrivninger
ikke ud pa brancher, men ses i stedet som en samlet post fordelt pa privat og erhverv, idet
gruppevise nedskrivninger er beregnet ud fra ratingmodeller.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Individuelt nedskrevne udldn mv. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udlan og tilgodehavender
Summen af individuelt nedskrevne udlan, tilgodehavender 3.490,2 2.934,1 3.202,2 2.521,7
Nedskrivninger p& udl8n, tilgodehavender 1.535,3 1.230,3 1.432,3 1.086,9
Regnskabsmaessig veerdi af udlan og tilgodehavender 1.954,9 1.703,8 1.769,9 1.434,8
Garantier
Summen af individuelle henseettelser p& garantier 146,9 117,3 146,9 17,3
Henseettelser pd garantier 2,4 2,3 2,4 23
Regnskabsmaessig veerdi af garantier 144,5 115,0 144,5 115,0
2013 2012
Nedskri kontoen for individuell N )
fordelt pa drsager til vaerdiforringelse l;redlteksp. Ned- Krediteksp. Ned-
‘or nedskr. skrivning for nedskr. skrivning
Koncernen Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier
Konkurs 192,9 90,4 103,3 71,3
Inkasso eller betalingsstandsning 124,9 40,4 143,0 61,2
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 3.319,3 1.406,9 2.805,1 1.100,1
Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt 3.637,1 1.537,7 3.051,4 1.232,6
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Nedskri ' for individuelle nedskrivninger 2013 2012
fordelt pa drsager til vaerdiforringelse Krediteksp. Ned- Krediteksp. Ned-
for nedskr. skrivning for nedskr. skrivning
Mod. lskab
oderselska Mio. kr. Mio. k. Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger p& ud(&n, tilgodehavender og garantier
Konkurs 163,1 72,7 47,6 26,0
Inkasso eller betalingsstandsning 108,3 36,3 90,7 47,6
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 3.077,7 1.325,7 2.500,7 1.015,6
Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt 3.349,1 1.434,7 2.639,0 1.089,2
Stort set alle konkurser, betalingsstandsninger og inkassoengagementer kan
henfgres til erhvervskunder. Fordelingen af kunderne ligger meget bredt pa alle
brancher, dog med lidt overvaegt pd handel.
Sikkerhederne for de individuelt veerdiforringede udlan og for de overforfaldne
udl@n, som ikke er individuelt nedskrevet, afviger ikke vaesentligt fra bankens
sikkerheder i gvrigt.
FORFALDNE, MEN IKKE VARDIFORRINGEDE FORDRINGER FORFALDNE, MEN IKKE VARDIFORRINGEDE FORDRINGER
Koncernen Moderselskabet
Total
Spar Nord Spar Nord Over- Over-
koncernen koncernen traek Sikret trek Sikret
Mio. kr. 31.12.13 31.12.12 Mio. kr. 2013 2013 2012 2012
0 - 30 dage 155,7 1941 0-30dage 147,9 115,2 188,6 103,3
31 - 60 dage 9.1 10,5 31 - 60dage 6,7 52 7,0 5,7
61 - 90 dage 4,6 3,8 61-90dage 4,6 2,5 35 3,0
> 90 dage 24,3 29,1 > 90 dage 17,2 11,6 23,6 10,0
lalt 193,7 237,5 lalt 176,4 134,5 222,7 122,0
Sikret er opgjort ud fra bankens sikkerhedsregistreringssystem. | sikkerhedsregistrerin-
gen foretages en forsigtig veerdifastsaettelse af alle pantsatte sikkerheder.
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Overtraek

Der foregar lebende kontrol af udviklingen i overtraek i banken. Denne kontrol har de seneste ar vaeret skaerpet som folge af den konjunkturmaessige udvikling. Udviklingen kan ses af neden-

stdende figur 12 og 13, hvor der er indregnet en trendlinie for udviklingens retning de seneste 2 &r maned for maned. Overtraekket for savel privat- og erhvervskunder ligger i hele perioden pa

et lavt niveau med et gennemsnit i omegnen af hhv. 0,6 pct. og 0,3 pct. af udldnet i Spar Nords Lokale Banker. Dette betragtes som tilfredsstillende set i lyset af udviklingen i konjunkturerne.

PRIVATKUNDER I LOKALE BANKER - UDVIKLING | OVERTR/EK/RESTANCER

ERHVERVSKUNDER - UDVIKLINGEN | OVERTR/K/RESTANCER

Pct. Pct.
0,80 0,80
0,60 v . /N J\N Y . 0,60
et
0,40 _ | 0,40 N B U A T A WY A WY B Y A T A
0,20 0,20
0,00 0,00
31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.11 31.12.12 31.12.13
Overtreek i pct. Lineaer Overtreek i pct. Lineaer
af udlén (—(overtreek i pct. af udlan) af udlan (—lovertreek i pct. af udlan)
Figur 12 Figur 13
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Finansiel kreditrisiko

Som led i handel med og beholdninger af veerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstar der kreditrisiko mod finansielle modparter.

Spar Nords ledelse bevilger lines pa kreditrisiko mod finansielle modparter under hensyntagen til den enkelte samhandelspartners risikoprofil, rating, stgrrelse og soliditet.

Risici og lines pa finansielle instrumenter folges konstant.

FINANSIEL KREDITRISIKO 2013 2012 2013 2012

R kabs- R kabs- Risiko- Risiko-
KONCERNEN T ke, Mok Mio. kr Mio. kr
AAA 17.053,9 18.898,1 14.530,1 16.156,8
AA 672,9 983,4 672,8 983,4
A 2.680,0 3.280,3 2.680,1 3.278,0
BBB 1.695,0 1.2791 1.692,4 1.276,6
BB 12,2 7.5 12,2 3,6
B 31,5 29,7 31,5 29,8
ccc 0,8 0,1 0,8 0,2
cc 1,7 55 1,7 55
Uden rating 346,2 460,9 346,7 4591
Ufordelt 10,9 21,8 10,9 21,8
Finansiel kreditrisiko i alt 22.505,1 24.966,4 19.979,2 22.214,8

Overordnet vurderer ledelsen, at Spar Nords kreditrisiko mod finansielle modparter er pd et moderat niveau, idet 89,5 pct. (2012: 91,9 pct.) af den finansielle kreditrisiko kan henfgres til mod-

parter med en rating pa A eller bedre.

Obligationsbeholdningen

Den stgrste kilde til finansiel kreditrisiko er koncernens obligationsbeholdning.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA UDSTEDERTYPE *) 2013 2012 2013 2012
R kabs- R kabs- Risiko- Risiko-

maessig veerdi  maessig vaerdi beholdning beholdning

KONCERNEN Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Realkreditobligationer 15.073,1 17.155,2 12.813,8 14.747,6
Finansielle udstedere 3.091,0 2.701,7 3.089,2 2.698,4
Kreditobligationer 180,9 121,0 180,9 113,2
Statsobligationer 465,4 2714 200,5 -61,5
lalt 18.810,4 20.249,3 16.284,4 17.497,7

*) Obligationsbeholdning tillagt keb og salg pa spot og termin

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA RATING *) 2013 2012 2013 2012

R kabs- R kabs- Risiko- Risiko-

: : : i beholdni beholdni

KONCERNEN T e, Mok Mio. kr. Mio. kr.
AAA 15.188,9 17.163,5 12.665,1 14.422,2
AA 211,7 211,3 211,6 2113
A 1.761,8 1.730,7 1.761,8 1.728,4
BBB 1.592,8 1.113,4 1.590,2 1.110,9
BB 12,2 6,7 12,2 2,8
B 12,7 9.4 12,7 9,5
ccc 0,8 0,1 0,8 0,2
cc 1,7 5.5 1,7 55
Uden rating 27,8 8,7 28,3 6,9
lalt 18.810,4 20.249,3 16.284,4 17.497,7

*) Obligationsbeholdning tillagt keb og salg pa spot og termin

Spar Nords obligationsbeholdning bestar for 78,7 pct. (2012: 84,3 pct.) vedkommende af realkreditobligationer, 19,0 pct. (2012: 15,5 pct.) obligationer fra finansielle udstedere og 2,3 pct. (2012:
0,2 pct.) gvrige udstedere.
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Tilgodehavender i kreditinstitutter

Den anden store kilde til finansiel kreditrisiko er mellemvaerender med kreditinstitutter og centralbanker. Her er Spar Nords risiko typisk mod centralbanker med en AAA-rating eller mod

danske pengeinstitutter, som bankens Handels- og Udlandsomrade har et kundeforhold til.

TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT PA PRODUKTTYPE

2013 2012 2013 2012

kabs- R kabs- Risiko- Risiko-

KONCERNEN T ke, Wik ok Mo ke
Reverseforretninger 1.865,0 1.730,5 1.865,0 1.730,5
Deposits og unoterede obligationer 257,1 550,9 2571 550,9
Ansvarlige lan 5,5 18,1 55 18,1
Lebende konti 12,3 186,0 112,3 186,0
CSA konti mv. 913,6 1.391,0 913,6 1.391,0
Kommercielle udlandsforretninger 32,5 26,0 32,5 26,0
Uoplyst 26,4 74,6 26,4 74,6
Tilgodehavender i kreditinstitutter 3.212,4 3.9771 3.212,4 3.9771
Positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, finansielle virksomheder 482.3 740.0 4823 7400
lalt 3.694,7 4.717,1 3.694,7 4.717,1
TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT PA RATING 2013 2012 2013 2012
R kabs- R kabs- Risiko- Risiko-

KaNcERVEN T
AAA 1.865,0 1.734,6 1.865,0 1.734,6
AA 461,2 772,1 461,2 7721
A 918,2 1.549,6 918,2 1.549,6
BBB 102,2 165,7 102,2 165,7
BB 0,0 0,8 0,0 08
B 18,8 20,3 18,8 20,3
Uden rating 318,4 452,2 3184 452,2
Ufordelt 10,9 21,8 10,9 21,8
lalt 3.694,7 4.717,1 3.694,7 4.717,1

87,8 pct. (2012: 86,1 pct.) af Spar Nords mellemvaerende med kreditinstiutter vedrgrer institutter med rating A eller hgjere. Af et samlet mellemvaerende med kreditinstutter pa 3,7 mia. kr.
(2012: 4,7 mia. kr.) kan 50,5 pct. (2012: 36,8 pct.) henfgres til institutter med AAA-rating, 12,5 pct. (2012: 16,4 pct.) til institutter med AA-rating og 24,8 pct. (2012: 32,9 pct.) til institutter med

A-rating.

Mellemvaerende med kreditinstitutter uden rating kan primaert henfgres til tilknyttede danske pengeinstitutter, der gennemfgrer deres clearing gennem Spar Nord Bank.
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MARKEDSRISIKO
Markedsrisiko er risikoen for, at markedsvaerdien af bankens aktiver og passiver @ndrer sig som folge af éendringer i markedsforholdene. Markedsrisici er en konsekvens af bankens abne
positioner i de finansielle markeder og kan opdeles i renterisiko, aktierisiko, valutarisiko, ravarerisiko og likviditetsrisiko. Markedsrisici styres og afdaekkes primart i Spar Nords Handels- og
Udlandsomréde.

Der eri 2013 ikke foretaget veesentlige endringer i forudsaetninger, malsaetninger, politikker, eksponeringer og beregningsmetoder mv. i forhold til sidste ar.

Spar Nords bestyrelse fastlaegger de overordnede politikker, rammer og principper for risikostyring. Politikkerne vedrgrer identificering og beregning af forskellige former for markedsrisiko.
Rammerne angiver specifikke graenser for, hvor stor risiko banken gnsker at patage sig. Principperne fastslar, hvilke metoder de forskellige risikomal opgeres efter. Bestyrelsen modtager
lgbende rapportering om udviklingen i risici og udnyttelsen af tildelte risikorammer.

Malet med bankens markedsrisikopolitik er at sikre, at Spar Nord Bank til et hvert tidspunkt har en markedsrisiko, der star i et hensigtsmeessigt forhold til bankens kapitalgrundlag.
Markedsrisikopolitikken skal ligeledes sikre, at banken til ethvert tidspunkt har en tilstraekkelig og tilpasset handtering og styring af bankens risiko pd markedsrisikoomradet.

Til styring af markedsrisici er der lavet et instrukshieraki med tre niveauer. P3 fgrste niveau definerer bestyrelsen rammerne for Spar Nord koncernen til bankens direktion. P naeste niveau
videredelegerer direktionen til koncernens gvrige enheder, hvoraf Handels- og Udlandsomradet er den markant stgrste enhed. P& tredie og sidste niveau tildeles direktgrerne i Handels- og
Udlandsomrédet de rammer, som de kan operere indenfor.

Middle Office funktionen i @konomiafdelingen har ansvaret for at opgere, overvage, kontrollere og rapportere markedsrisici til bestyrelse og direktion. Markedsrisiciene styres og overvages
gennem et integreret risikostyringssystem. Der folges lgbende op pa alle markedsrisikotyperne pa alle instruksbelagte enheder, og instruksoverskridelser rapporteres videre op i hierarkiet.
For at sikre uafhaengighed har Middle Office funktionen ikke positionstagningsbefgjelser. Alle handler afvikles af Spar Nords Back Office-afdeling i henhold til Finanstilsynets retningslinier
for funktionsadskillelse.

| instrukshierarkiet er der opstillet en raekke graenser, der styres efter. Disse granser er langsigtet pavirket af bankens forretningsmaessige udvikling. Ultimo 2013 tilsiger de vaesentligste
graenser, at banken:

- kan have en nettorenterisiko pa 2,3 pct. malt i forhold til bankens kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag, ved en stigning i renten pa 1 pct.

- kan erhverve obligationer, malt ved risikobeholdningen, for 22 mia. kr.

- kan erhverve bgrsnoterede aktier for 250 mio. kr.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for tab som folge af renteudsving. De fleste af Spar Nords renterisici stammer fra aktiviteter, der involverer almindelige bankforretninger som ind- og udlan samt handel
og positionstagning i en reekke renterelaterede produkter. De fleste af disse aktiviteter omfatter simple renteprodukter sdsom renteswaps, obligationer, futures og standard renteoptioner.
Opgerelsen af renterisikoen sker pd baggrund af varighedsméal samt p8 baggrund af det aftalte cashflow. Til brug for styring af beholdningen af danske realkreditobligationer, anvendes mod-
elberegnede risikonggletal der tager hgjde for det indbyggede optionselement. For renteoptioner er ovennaevnte nggletal suppleret med de vaesentligste risikofaktorer som udtrykker fglsom-

heden af optionspreemien pa de underliggende parametre.

Renterisikoen vurderes dagligt, og dispositioner traeffes ud fra forventningerne til den makrogkonomiske og konjunkturmaessige situation. Renterisikoen i valuta omregnes til danske kroner og
ved opggrelsen af nettorenterisikoen modregnes den negative renterisiko i den positive renterisiko.

Nedenfor er vist renterisikoen opdelt pé valuta og varighed, hvor renterisikoen er et udtryk for det forventede tab pd rentepositioner som fglge af en stigning i renten pa 1 procentpoint.

RENTERISIKO FORDELT PA LOBETID 0G VALUTA | MIO. KR.

2013 Under 3mdr. 3 mdr. til 13r 13rtil 3ar 3artil7ar Over 7 ar lalt
DKK 13,6 -25,8 -25,5 83 23,4 -6,0
EUR 3,6 -9.8 -6,5 -5,0 59 -11,8
usb 1.3 05 0.4 -3,8 0,0 -1,6
GBP 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
NOK -0,1 03 -0,1 0,0 0,0 0,1
CHF -1,2 -0,6 -0,8 0,2 0,0 -2,4
JPY 0,0 -0,4 -0,3 0,0 0,0 -0,7
SEK 1.3 0,1 -0,1 0,4 0,0 1,7
Pvrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 18,5 -35,8 -32,9 0,1 29,3 -20,8
2012 Under 3 mdr. 3mdr. til 13r 18rtil33r 3artil7ar Over 7 ar lalt
DKK 5.8 -6,2 -75,6 -2,3 15,6 -62,7
EUR 4,1 -1,9 -11,6 -5,2 2,6 -12,0
usb 1.0 -0,1 -0,3 0,3 0,0 0,9
GBP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NOK 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
CHF -1.5 -0,2 0,0 -0,3 0,0 -2,0
JPY 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
SEK 1.5 0,0 -1.0 -0,2 0,0 0,3
Dvrige -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
lalt 10,7 -8,5 -88,4 -7,7 18,2 -75,7

Som det fremgar af tabellen, er koncernen primaert eksponeret mod DKK og EUR (2012: DKK og EUR). Det kan desuden ses, at renterisikoen siden ultimo 2012 er gdet fra at veere negativ med
75,7 mio. kr. til ultimo 2013 at vaere negativ med 20,8 mio. kr.

Ved en parallelforskydning af rentekurverne opad med 1 procentpoint af en negativ renterisiko vil egenkapitalen blive pavirket i positiv retning. Renterisikoen ville i 2013 maksimalt have pavirket
egenkapitalen i positiv retning med knap 1,6 pct. (2012: 1,6 pct.) og i negativ retning med 0,4 pct. (2012: -0,4 pct.) ved en rentestigning pa 1 pct.

Spar Nord m i\rsrappnrt 2013




NOTER

Valutarisiko

Valutarisiko er risikoen for tab pa valutapositioner som fglge af endringer i valutakurserne. Spar Nord opger valutarisikoen pa to mader, hvor den ene tager udgangspunkt i, at alle valutakurser

udvikler sig i en ugunstig retning for banken med 2 pct. Den anden opggrelse er i form af en valutaindikator, der opgeres pa baggrund af summerne for henholdsvis alle de valutaer, hvor banken

har nettogaeld (kort position), og alle de valutaer hvor banken har nettotilgodehavende (lang position). Valutaindikator 1 beregnes ved at tage den stgrste af de to summer og seette den i forhold til

bankens kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag. Valutaindikator 2 udtrykker, at sdfremt banken ikke eendrer valutapositionerne de efterfalgende 10 dage, er der 1 pct. sandsynlighed for,

at koncernen far et tab, der er stgrre end indikatorens veerdi.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
VALUTARISIKO Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver i fremmed valuta i alt 8.542,8 10.996,6 8.442,1 10.894,7
Passiver i fremmed valuta i alt 3.686,5 8.561,1 3.675,4 8.551,2
Valutakursindikator 1 276,0 94,3 326,1 134,8
Valutakursindikator 11 pct. af kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag 3,7 1,4 A 2,0
Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutarisiko fordelt p§ valutaer:
EUR -1,6 -0,1 -1,6 -0,2
SEK -2,2 -1,8 -0,5 0,0
usbD -2,2 -0,1 -2,2 -0,1
GBP -0,1 0,0 -0,1 0,0
CHF 0,0 -0,2 0,0 -0,2
NOK -0,5 0,0 -0,5 0,0
JPY -1,4 0,0 -1,4 0,0
@vrige valutaer -0,5 -0,1 -0,4 0,0
Valutarisiko p3 finansielle instrumenter mv. i alt -8,5 -2,3 -6,7 -0,5
Valutarisikoen er udtryk for det tab i mio. kr., som Spar Nord koncernen far, safremt valutakursen udvikler sig negativt med 2 pct. i forhold til bankens eksponering.
Som det fremgar af tabellen er den samlede valutarisiko for koncernen i 2013 6,2 mio. kr. mindre end ultimo 2012 og ender ultimo 2013 p& -8,5 mio. kr.
Valutarisikoen er forgget for de fleste valutaer.
AKTIERISIKO
Aktierisiko er risikoen for tab som fglge af skiftende aktiekurser, og den er beregnet som nettovaerdien af lange og korte positioner i aktier samt aktierelaterede instrumenter.
Aktiepositionerne er opgjort afhaengig af, om de er i eller uden for handelsbeholdningen.
Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr.
Aktierisiko i handelsbeholdningen:
Borsnoterede aktier i handelsbeholdningen 140,1 119,5
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 18,3 413
Aktier i handelsbeholdningeni alt 158,4 160,8
Aktier i handelsbeholdningen er aktier som erhverves med handelshensigt. Dette inkluderer aktier erhvervet gennem det 100 pct. ejede
datterselskab Erhvervsinvest Nord A/S.
Aktier uden for handelsbeholdningen:
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 709,6 684,2
Aktier i administrationsselskaber til investeringsforeninger 82,1 90,5
Aktier i pensionsinstitutter 19,2 20,1
Aktier i betalingsformidlingsvirksomhed 182,7 182,7
Andre aktier 63,5 64,1
Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 1.057,1 1.041,6
Realiserede gevinster 2,0 0,0
Urealiserede gevinster 25,2 58
Associerede selskaberi alt 997,3 992,8
Aktier uden for handelsbheholdningen i alt 2.054,4 2.034,4
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Aktier uden for handelsbeholdningen er kendetegnet ved at de ikke er erhvervet med handelshensigt. Desuden skelnes der mellem aktier i associerede selskaber og aktier i strategiske sam-

arbejdspartnere.

Aktier i associerede selskaber indbefatter bl.a. Ngrresundby Bank A/S, hvor Spar Nord har en ejerandel pé 50,2 pct., men som falge af stemmeretsbegraensning vurderes ejerandelen alene at

give betydelig og ikke kontrollerende indflydelse.

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den finansielle sektor er aktier i selskaber, som har til formal at understgtte pengeinstitutternes forretning inden for realkredit, betalingsformidling,

investeringsforeninger mv. Deltagelse i de pagaldende selskaber anses for at vaere en forudsatning for bankens drift.

| flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne séledes, at pengeinstitutternes ejerandel afspejler det enkelte pengeinstituts forretningsomfang med sektorselskabet.
Omfordelingen sker typisk med udgangspunkt i sektorselskabets indre veerdi. Den indregnede vaerdi af disse aktier endres, nar der foreligger ny information, som understgtter en andret
veerdiansettelse. | andre sektorselskaber omfordeles aktierne ikke, men males med udgangspunkt i en anerkendt veerdiansattelsesmetode. Reguleringerne i veerdierne af aktierne i disse

selskaber indregnes ligeledes i resultatopggrelsen.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktier der indgar i handelsbeholdningen:
Lange positioner 158,4 160,8 158,4 148,1
Korte positioner 9.1 4,0 9.1 4,0
Bruttobeholdning 167,5 164,8 167,5 152,1
Andel af aktier indregnet efter dagsvaerdioptionen henvises til note 24.
FOLSOMHEDSANALYSE
Falsomhedsoplysningerne viser effekten af isolerede aendringer i renten, aktiekurserne pa beholdningerne
i handelsbeholdningen, mens effekten af aendringer i valutakurserne er for positioner bade i og udenfor Egenkapitaleffekt Driftseffekt
handelsbeholdningen. Ultimo 2013 Ultimo 2012 Ultimo 2013 Ultimo 2012
Pct. Pct. Mio. kr. Mio. kr.
- Rentestigning pa 1 procentpoint -0,8 -0,7 -53,1 -40,2
- Rentefald p& 1 procentpoint 0,8 0,7 53,1 40,2
- Aktiekursfald pa 10 pct. -0,2 -0,2 -11,9 =121
- Valutakursaendring pd 2 pct. i ugunstig retning -0,1 0,0 -6,4 -1,7

Den driftsmaessige effekt er beregnet efter skat.

Indvirkningen pa egenkapitalen er den samme som driftseffekten, beregnet efter skat. Der er ingen direkte pavirkning af egenkapitalen, da der er ikke er hold til udlgb investeringer.
Folsomhedsanalysens procentvise andringer i renten, aktiekurserne og valutakurserne er beregnet i forhold til ultimo egenkapitalen.

Falsomhedsanalysen viser effekten af eendringer i renten, aktiekurserne og valutakurserne.

Fglsomheden ved rentezendringer er opgjort med udgangspunkt i eendringer i nettorenterisikoen sammenholdt med egenkapitalen.

Folsomheden ved aktiekursfald er beregnet med udgangspunkt i bankens aktiebeholdning.

LIKVIDITETSRISIKO

Der er i2013 ikke foretaget vaesentlige aendringer i beregningsmetoder, politikker og eksponeringer mv. i forhold til sidste ar.

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernens finansieringsomkostninger stiger uforholdsmaessigt, og koncernen pa grund af mangel p3 tilstreekkelig likviditet afskaeres fra at indga i nye for-
retninger samt - i yderste konsekvens - at koncernens betalingsforpligtelser pd grund af et utilstraekkeligt likviditetsberedskab ikke kan honoreres.

Koncernens likviditetsstyring er baseret pa en lgbende overvagning og styring af bankens kortsigtede og langsigtede likviditetsrisiko og er bygget op omkring fire elementer:
- Strategisk likviditet

- Likviditetsberedskab

- Likviditetsberedskabsplan

» Stresstest

Herudover indgéar:
- Fundingstruktur
- Moody's “12 maneder uden hjalp”

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker og strategiske malsaetninger for koncernens likviditetsrisiko:

1. Likviditetspolitik
2. Likviditetsplan, herunder en beredskabsplan i tilfeelde af utilstraekkelig eller manglende likviditet

har direktionen udstukket operationelle rammer og specifikke limits til @konomiafdelingen samt Handels- og Udlandsomradet. Handels- og Udlandsomradet har til opgave at styre koncernens
kortsigtede likviditet, mens @konomiafdelingen har ansvaret for styringen af koncernens langsigtede funding.

Koncernens arbejde med likviditetsstyring tager sdledes udgangspunkt i mélet om at sikre forsvarlig likviditet til rettidig honorering af bankens betalingsforpligtelser, og til rimelige finansie-
ringsomkostninger. Arbejdet foregar pa flere niveauer:

1. Strategisk likviditet, der opgeres som indlan eksklusive repoforretninger, seniorlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og egenkapital fratrukket udln eksklusive
reverseforretninger. Efterstillede kapitalindskud, seniorldn og udstedte obligationer, som har forfald inden for 12 maneder medregnes ikke i opggrelsen.
2. Likviditetsoverdaekning i henhold til lovgivningens krav p& minimum 50 pct., svarende til greenseveerdien i Finanstilsynets Tilsynsdiamant, samt en finansieringsstruktur, som holder

sig inden for greenseveerdien for “Fundingratio” fastsat i Tilsynsdiamanten.
Ansvaret for at opggre, overvage og kontrollere, at bankens likviditetsrisiko ligger inden for de udstukne rammer, er placeret i @konomiafdelingen. Der foretages regelmaessig rapportering til

bestyrelsen, direktionen, Finanstilsynet og Nationalbanken.

Strategisk likviditet
Spar Nords strategiske likviditet opger bankens langsigtede likviditet.
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STRATEGISK LIKVIDITET
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Ved udgangen af 2013 havde banken en strategisk likviditet pa 17,3 mia. kr., hvilket udger en stigning pa 2,5 mia. kr. sammenlignet med udgangen af 2012, hvor den strategiske likviditet blev
opgjort til 14,8 mia. kr.

Den primaere baggrund for forggelsen er en reduktion i sdvel bankudldn som leasingaktiviteter, der til sammen reduceres med 3,1 mia. kr. sammenlignet med 2012.

Efterfslgende er den strategiske likviditet specificeret pa de enkelte bestandele for henholdsvis ultimo 2013 og 2012.

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.13 31.12.12
STRATEGISK LIKVIDITET Mio. kr. Mio. kr.
Indl&n, bankaktiviteter 41.830,5 41.921,7
Seniorl&n 3.079.2 3.491,9
Udstedte obligationer 301,6 6.093,3
Efterstillede kapitalindskud 3.002,4 2.561,5
Egenkapital 6.532,7 5.975,3
Likviditetsfremskaffelse 54.746,4 60.043,7
Udlan, bankaktiviteter 33.772,9 34.916,1
Udlén, leasingaktiviteter 2.089,6 4.026,3
Udlan, (bank- og leasingaktivitet) 35.862,5 38.942,4
Seniorlan, udstedte obligationer og efterstillet
kapitalindskud med restlgbetid under 1 &r 1.537,8 6.299,9
Strategisk likviditet 17.346,1 14.801,4

Likviditetsberedskab

Spar Nords styring af kortsigtet likviditet skal sikre tilstraekkelig, fri likviditet, s&ledes at banken til enhver tid lever op til minimumskravet til likviditetsoverdaekning i henhold til Lov om finansiel
virksomhed §152 samt til graenseveerdien pa 50 pct. fastsat i Tilsynsdiamanten. Fri likviditet defineres som ubelante, likvide fondsaktiver, anfordringsindskud i kreditinstitutter, indskudsbeviser
og kontantbeholdning. Dertil leegges bindende kredittilsagn hos andre kreditinstitutter.

I Lov om finansiel virksomhed er det i §152 fastsat, at et pengeinstituts frie likviditet skal udggre minimum 15 pct. af pengeinstituttets anfordringsgaeld og minimum 10 pct. af de reducerede
gaelds- og garantiforpligtelser. For Spar Nords vedkommende har overdaekningen i forhold til kravet om, at den fri likviditet som minimum skal udggre 15 pct. af bankens anfordringsgeeld

historisk set altid vaeret noget stgrre end overdaekningen i forhold til 10 pct.-kravet. Opfyldelsen i forhold til kravet om, at den frie likviditet som minimum skal udggre 10 pct. af de reducerede
geelds- og garantiforpligtelser udger 33,1 pct. ultimo 2013 (2012: 31,2 pct).

OPFYLDELSEN | FORHOLD TIL 10 PCT.-KRAVET (§152, STK. 2)
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Likviditetsberedskabsplan

I henhold til Bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter har Spar Nord udarbejdet en likviditetsberedskabsplan indeholdende et katalog over mulige handlinger, som kan styrke
bankens likviditet i en krisesituation. | kataloget er de enkelte handlingers forventede effekt og tidshorisont beskrevet naermere. Likviditetsberedskabsplanen treeder i kraft, s&fremt koncernen
kun vanskeligt og med markant ggede fundingomkostninger kan opfylde de fastsatte likviditetsinstrukser.

Stresstest
Som supplement til bankens likviditetsstyringsmodeller udarbejder banken interne stresstests. Stresstestene udarbejdes for en 12 maneders periode og opggres i tre fast definerede scenarier:
Et virksomhedsspecifikt, et markedsspecifikt og et kombinationsscenario.

Banken udarbejder endvidere stresstests med udgangspunkt i Moody’s "12 maneder uden hjeelp”. Det er en forudsaetning, at banken er afskaret fra kapitalmarkederne i opggrelsesperioden,
hvorfor seniorldn, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud ikke refinansieres ved udlgb. P& den anden side forbliver den stabile indl&nsbase en tilgeengelig finansieringskilde, mens
der kun forudsaettes en moderat reduktion i bankens aktiver.
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Som det fremgar af efterfglgende figur har koncernen positiv likviditet i den fulde periode
pa 12 maneder.

MOODY'S 12 MANEDER UDEN HJ/LP
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Fundingstruktur
Koncernens aktiver fundes gennem fire fundingkilder:
- Kundeindlan
- Lan eller repotransaktioner med andre kreditinstitutter og Nationalbanken
- Udstedte obligationer og seniorl&n
- Efterstillede kapitalindskud og egenkapital

Kundeindl3n er fortsat bankens stgrste fundingkilde og udger ultimo 2013 70,0 pct. (2012: 64,2 pct.) af bankens samlede funding, hvilket er 5,8 procentpoint hgjere en ultimo 2012. Ultimo 2013 udger
summen af bankens efterstillede kapitalindskud og egenkapital i alt 9,5 mia. kr. svarende til 15,9 pct., hvilket er en stigning pa 2,8 procentpoint i forhold til ultimo 2012. Samlet set udger bankens
langsigtede funding (funding med en lgbetid over 1 &r) i alt 81,6 pct., hvilket er 6,8 pct. point hgjere end ultimo 2012.

FUNDINGSTRUKTUR
Mia. kr.
40
30
FUNDING
20
Mio. kr. / Pct. 2013 2012 2011 2013 2012 2011
10 Cent.banker og kreditinst.  1.625,9 2.273,9  4.965,2 2,7 3,5 8,5
Repo’er og genkgb med
cent.banker og kreditinst.  3.397,7  2.945,0  5.010,8 5,7 4,5 8,6
0 Seniorlén <1 &r 0,0 300,0 1.636,8 0,0 0,5 2,8
o 23 5 5 Udstedte obl. <1 &r 2785 5.789,9 3.731,1 0,5 8,9 b4
o X - -
52 5. o® v °@ ~ ] Indlan <1 ar 5.699,8  5.108,6  6.057,1 9,5 7.8 10,4
x5 3og < . . C < L o X —
L <EE ¢ g ™ o c 2 B8 £ Indl&n >1 &r 36.130,7 36.813,1 25.030,5 60,5 56,4 43,1
S2 = g 2o v ~ g 2o =¢ 3 . .
°s 989 5 T c c 5 S® Do < Seniorlan >13r 3.079,2  3.1919 4781 52 4,9 0,8
% 83 ¢ 52 & & £ F2 5% % ;
o? 025 o =gt ° ° o T8 £a o Udstedte obl. >1 ar 23,1 303,4  4.290,2 0,0 0,4 7.4
ox xEo (%) > o £ £ %) Do Wx w
m m Efterst. kapitalindskud 3.002,4 2.561,5 2.316,8 5,0 39 4,0
2m 2012 013 N Egenkapital 6.532,7 5.9753  4.6273 10,9 9.2 8,0
14
Kortsigtet funding Langsigtet funding Total 59.770,0 65.262,6 58.143,9 100,0 100,0 100,0

| lebet af 2013 har Spar Nord indfriet seniorldn og obligationer for i alt 6,2 mia. kr. Ultimo 2013 har banken seniorfunding for i alt 3,4 mia. kr., hvoraf 3,0 mia. kr. udggres af Nationalbankens
LTRO-facilitet med fondsaktiver som sikkerhedsgrundlag.
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NOTER

Moody’s

Spar Nord var i perioden 2007 - 2014 rated hos Moody’s. | maj 2012 opsagde banken samarbejdet med Moody's. Den primaere baggrund for beslutningen var bankens komfortable likviditets-

situation, hvilket betyder, at banken ikke langere har behov for at udstede obligationer pa det internationale kapitalmarked.

Moody’s har meddelt, at ratingen af Spar Nord er trukket tilbage, og at banken séledes primo februar 2014 ikke langere er rated af Moody's.

Bankens historiske ratings fremgér af nedenstiende tabel:

OFFICIEL RATING

2013 2012 2011 2010 2009
Langfristet gaeld Bal Baa3 Baa2 A2 A2
Kortfristet geeld NP P-3 P-2 P-1 P-1
Finansiel styrke D+ C- C- C- C-

2013 2013 2012 2012
Balancens poster fordelt efter forventet forfaldstidspunkt . . . .

<lar >1ar <lar >1ar

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 326,5 0,0 2.341,2 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.156,9 55,5 3.920,2 56,9
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 19.435,5 18.212,6 17.012,7 22.045,2
Obligationer til dagsveerdi 9.986,9 8.823,5 12.991,0 7.258,3
Aktier mv. 140,1 1.075,4 119,5 1.082,9
Kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 9973 0,0 992,8
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.325,9 7.726,4 1.028,4 5.973.1
Immaterielle aktiver 121 201,8 12,3 187,7
- Investeringsejendomme 167,7 0,0 157,9 0,0
- Domicilejendomme 13,5 498,2 13,4 609,0
Grunde og bygninger i alt 181,2 498,2 171,3 609,0
- Operationelle leasingaktiver 13,1 12,8 32,1 234,1
- @vrige materielle aktiver 46,1 74,8 49,2 82,1
@vrige materielle aktiver i alt 59,2 87,6 81,3 316,2
Aktuelle skatteaktiver 58,4 0,0 17,5 0,0
Udskudte skatteaktiver 8,5 13,9 0,0 0,0
Aktiver i midlertidig besiddelse 120,3 0,0 90,9 0,0
Andre aktiver 892,6 956,0 1.198,3 1.380,4
Periodeafgraensningsposter 252,6 0,0 258,6 0,0
lalt 35.956,7 38.648,2 39.243,2 39.902,5
Forpligtelser
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 5.023,6 3.079,2 5.518,9 3.191,9
Indl&n og anden geeld 5.699,8 36.130,7 5.108,6 36.813,1
Indlan i puljeordninger 1.325,9 7.726,4 1.028,4 5.973.1
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 278,5 23,1 5.789,9 303,4
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsvaerdi 1.822,1 0,0 1.682,7 0,0
Aktuelle skatteforpligtelser 0,0 0,0 2,0 0,0
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0,1 0,0 0,2 0,0
Andre passiver 2.671,0 996,5 3.462,6 1.446,4
Periodeafgraensningsposter 32,3 0,0 475 0,0
Geeld i alt 16.853,3 47.955,9 22.640,8 47.727,9
Henseaettelser til udskudt skat 38,6 131,2 0,0 138,0
Hensaettelser til tab pa garantier 12,2 0,0 27,3 0,0
Andre hensatte forpligtelser 66,2 12,4 45,0 29,9
Efterstillede kapitalindskud 1.265,0 1.737,4 200,0 2.361,5
lalt 18.235,3 49.836,9 22.913,1 50.257,3

Indl&n omfatter aftaleindldn og anfordringstilgodehavender mv. Aftaleindl&n er medtaget pd forfaldstidspunktet. Anfordringsindldn har kontraktmaessig helt kort lgbetid, men betragtes som en

stabil finansieringskilde med forventet lgbetid over 1&r.

Obligationer fordeles efter varighed.
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NOTER

Kontraktuel lgbetid af finansielle forpligtelser

2013 Regnskabs- Kontraktlige

maessig penge- Inden for

vardi stramme 138r 1-53ar Over 5ar

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 8.102,8 8.123,2 5.030,8 3.008,6 83,8
Indldn og anden geeld 41.830,5 42.742,9 34.338,5 4.513,4 3.891,0
Indlan i puljeordninger 9.052,3 9.052,3 1.325,9 2.2431 5.4833
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 301,6 304,3 281,8 22,5 0,0
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter 2.305,5 2.305,5 2.305,5 0,0 0,0
Efterstillede kapitalindskud 3.002,4 3.319,4 1.411,3 1.908,1 0,0
Uigenkaldelige kredittilsagn og eventualforpligtelser 5.380,0 5.380,0 2.257,3 1.840,2 1.282,5

Afledte finansielle instrumenter

Markedsveerdi af derivater 1.362,0 1.313,7 356,0 590,3 3674
31. december fgr forpligtelser bestemt for salg 71.337,1 72.541,3 47.307,1 14.126,2 11.108,0
Forpligtelser bestemt for salg 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
31. december korrigeret for forpligtelser for salg 71.337,2 72.541,4 47.307,2 14.126,2 11.108,0
2012 Regnskabs- Kontraktlige

maessig penge- Inden for

veerdi stromme 13ar 1-5ar Over 5 ar

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 8.710,8 8.740,2 5.527,5 3.020,8 191,9
Indlan og anden geeld 41.921,7 43.100,9 32.591,2 6.219,7 4.290,0
Indl&n i puljeordninger 7.001,5 7.001,5 1.028,4 1.808,2 4.164,9
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 6.093,3 6.141,7 5.837,1 304,6 0,0
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter 2.735,4 2.735,4 2.735,4 0,0 0,0
Efterstillede kapitalindskud 2.561,5 2.856,6 381,6 2.475,0 0,0
Uigenkaldelige kredittilsagn og eventualforpligtelser 5.767,1 5.767,1 3.133,3 1.553,9 1.079.9

Afledte finansielle instrumenter

Markedsvaerdi af derivater 2.173,6 2.118,9 71,4 6254 7821
31. december for forpligtelser bestemt for salg 76.964,9 78.462,3 51.945,9 16.007,6 10.508,8
Forpligtelser bestemt for salg 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
31. december korrigeret for forpligtelser for salg 76.965,1 78.462,5 51.946,1 16.007,6 10.508,8

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige udiskonterede pengestramme og omfatter aftalte betalinger, herunder hovedstol og renter.
For forpligtelser med variable cash flow, sdsom variabelt forrentede finansielle forpligtelser, er oplysningerne givet ud fra de betingelser, der eksisterede pa balancedagen.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris og efterstillede kapitalindskud anses som forfaldne pa tidspunktet, hvor Spar Nord koncernen kan valge mellem at indfri geelden eller betale en
forhgjet rente/forhgjet indfrielseskurs. S&fremt Spar Nord koncernen i stedet veelger at forlaenge (&nene, forfalder alene renter p& 208,5 mio. kr. (2012: 185,4 mio. kr.) inden for 1 &r, 833,9 mio.
kr. (2012: 922,8 mio. kr. inkL. afdrag pa 200,0 mio. kr.) inden for 1-5 ar og 3.220,6 mio. kr. inkl. afdrag pa 2.973,0 mio. kr. (2012: 2.405,1 mio. kr. inkl. afdrag pa 2.273,0 mio. kr.) efter 5 &r. Samlet
har Spar Nord koncernen efterstillede kapitalindskud med uendelig lgbetid for i alt 1.815,0 mio. kr. (2012: 1.815,0 mio. kr.). For de lan som lgber uendeligt, er der ikke beregnet rente for perioden

over 5 &r i ovenstdende supplerende oplysninger. Arlig rente pa l&n som lgber uendeligt udger 150,6 mio. kr. (2012: 150,6 mio. kr.).

Ved indlan i pensionspuljer er alene kundernes indestdende i pensionspuljerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedeltagerne afhanger af afkastet af puljeaktiverne. Der vil veere sam-

menhang mellem forfald p& forpligtelsen og aktiverne relateret til pensionspuljerne.

Betalinger vedrgrende uigenkaldelige kredittilsagn og garantier forfalder, safremt en reekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Sddanne betalingsforpligtelser er medtaget pa aftalernes
udlgbstidspunkt.

Indlan kan sadvanligvis i henhold til aftaler kraeves tilbagebetalt med kort varsel. | praksis er indlan imidlertid en stabil finansieringskilde, da modtagne og afgivne betalinger vedrgrende indlan

i al vaesentlighed er pd samme niveau.

Ovenstdende lgbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt et belgb kan kreeves betalt.
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NOTER

OPERATIONEL RISIKO

Ved operationel risiko forstds risiko for tab som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som flge af eksterne begi-

venheder, herunder juridiske risici.

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle risici.

Politik for operationel risiko
Spar Nords bestyrelse har fastlagt en politik for operationel risiko, hvor mélet er at skabe overblik over koncernens operationelle risici, at minimere antallet af fejl og hermed reducere koncer-

nens tab som fglge af operationelle fejl.

Styring, overvagning og rapportering
Operationel risiko styres pa tveers af koncernen gennem et omfattende system af forretningsgange og kontrolforanstaltninger, udarbejdet med henblik pa at sikre et optimalt procesmiljg.

Operationelle risici sgges bl.a. minimeret ved funktionsadskillelse mellem udfgrelse og kontrol af aktiviteten.

Ansvaret for handteringen af risiciene ligger hos de forretningsansvarlige enheder, risikoejerne.

| koncernen registreres og kategoriseres tabsgivende haendelser over 5.000 kr., og der foregar lgbende registrering af identificerede risici med rapportering til den risikoansvarlige, direktionen

og bestyrelsen.

Handtering af operationel risiko, herunder rollen som risikofacilitator, er forankret i koncernens juridiske afdeling.

Compliance

Operationel risiko omfatter compliancerisici, hvilket betyder risikoen for, at banken ikke drives i henhold til juridiske og lovgivningsmaessige krav, standarder i markedet og god forretningsetik.

Spar Nord har en selvstaendig compliancefunktion, der har til formé&Ll at bista ledelsen med at sikre koncernens overholdelse af den gzeldende lovgivning, markedsstandarder og internt regelszet

og saledes identificere og mindske risikoen for, at banken bliver pdlagt sanktioner, lider tab af omdgmme, eller banken eller bankens kunder lider vaesentlige gkonomiske tab.

Compliance gennemgér lebende de kritiske forretningsgange med henblik p& vurdering af risici og anbefalinger til begraensning af den enkelte risiko.

Compliancefunktionen ledes af chef for compliance (jurist), refererer til direktionen og rapporterer til bestyrelsen. Funktionen bemandes med reprasentanter fra et udsnit af bankens forret-

ningsomréder. Der foreligger en bestyrelsesgodkendt politik og arsplan for funktionens virke.

Besvigelser
P& baggrund af den regelmaessige rapportering, som bankens bestyrelse og direktion modtager, er det ledelsens opfattelse, at banken har et tilfredsstillende niveau for foranstaltninger, der

skal imgdega risikoen for at blive ramt af besvigelser.

IT-sikkerhed
Informationer og informationssystemer er af vital betydning for Spar Nord, og IT-sikkerheden har derfor vital betydning for virksomhedens trovaerdighed og forsatte eksistens. Der er etableret

en IT-sikkerhedsfunktion, og Spar Nords direktion og bestyrelse forholder sig lgbende til IT-sikkerheden.

Spar Nords arbejde med IT-sikkerhed tager udgangspunkt i lovgivningsmaessige forhold samt hensyn til den lgbende drift. Drift af IT-installationer i Spar Nord og hos leverandgrer skal ske
efter dokumenterede driftsplaner og vejledninger. Driften skal vaere sikker og stabil, hvilket skal sikres gennem stgrst mulig automatisering og lgbende kapacitetstilpasning. Hos leverandgrer
skal dette sikres ved skriftlige aftaler. Arbejdet med IT-sikkerhed inkluderer ogsé udarbejdelse af ngdplaner og beredskabsplaner, der tager sigte pa, at en fortsat drift vil kunne sikres p3 et

tilfredsstillende niveau pa trods af eventuelle ekstraordinare begivenheder.

Kapitalkrav
Beregning af kapitalbehovet, der skal daekke Spar Nords operationelle risici, sker p& baggrund af basisindikatormetoden. | 2013 udger den operationelle risiko 13,0 pct. af samlede risikovaeg-

tede aktiver og ender ultimo 2013 pa 5.557,5 mio. kr., hvilket giver et kapitalkrav pa 444,6 mio.kr.
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NOTER

KAPITALSTYRING

Bankens mél for kapitalstyringen er:

- at overholde de krav til kapital, der er fastsat i kapitel 10 i Lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om opggrelse af basiskapital
- at sikre at banken til enhver tid rader over tilstraekkelig kapital til at understgtte fremtidige aktiviteter og vaekst

- at kernekapitalprocenten er relativt hgj, sdledes at afhangigheden af ansvarlig l&nekapital er beskeden

Der eri 2013 ikke foretaget veesentlige andringer i forudsaetninger, malsatninger og politikker i forhold til sidste ar. | forbindelse med CRR-forordningens ikrafttraedelse pr. 1. januar 2014 og i
forbindelse med @ndringerne i Lov om finansiel virksomhed primo 2014 som led i implementeringen af CRD IV-direktivet i dansk lovgivning er bankens kapitalmalseetninger blevet revurderet,
hvilket ikke har medfgrt @ndringer. Bankens kapitalmalsaetninger, der senest blev @ndret i 3. kvartal 2012, vurderes saledes at harmonere med de nye kapitaldaekningsregler.

Banken har i ret opfyldt alle lovgivningsmaessige krav til bankens kapital.

Bankens interne malsaetninger har siden 3. kvartal 2012 veeret:
- at den egentlige kernekapitalprocent minimum skal vaere 12,0
- at solvensprocenten minimum skal vaere 15,0

Banken har endvidere til hensigt at have en solvensprocent, der som minimum er 3 pcocentpoint hgjere end det individuelle solvensbehov. Kapitalméalsatningerne er fastsat ud fra, at evt. kraf-
tige konjunkturtilbageslag, uventede store kredittab eller stgrre renteaendringer ikke ma medfgre, at solvensen falder til under minimumskravet i henhold til lovgivningen.

Bankens egentlige kernekapital har i &rets lgb ligget pa 12,8-14,1 pct. (2012: 12,1-14,3 pct.) og har saledes ligget over bankens aktuelle interne mélsaetning pa minimum 12,0 pct. Tilsvarende
har det interne mal om en solvens p& minimum 15,0 pct. veeret opfyldt, idet den i &rets lgb har veeret 16,2-19,4 pct. (2012: 15,5-16,8 pct).

Kapitalstyringen sker ud fra de opggrelsesmetoder og nggletal, som er udviklet af Basel-komiteen, og som er indarbejdet i kapitel 10 i Lov om finansiel virksomhed og i Kapitaldaeknings-
bekendtggrelsen. Ledelsen overvager lgbende bankens kapitalforhold. Opggrelsen ved udgangen af hvert kvartal af bankens kernekapital, basiskapital, risikoveegtede poster og nggletal for
solvens, herunder opggrelsen af bankens individuelle solvensbehov, indberettes til Finanstilsynet i overenstemmelse med gaeldende regler.

Udover de ovennaevnte mélsetninger har banken efter Lov om finansiel virksomhed opgjort et individuelt solvensbehov. Bankens individuelle solvensbehov er udtryk for bankens egen vurdering
af, hvor hgj solvensen bgr veere for at sikre indskyderne mod tab. Bankens opggrelse af det individuelle solvensbehov er fra og med ultimo 2012 baseret pa den sékaldte 8+ metode. Ved denne
metode tages der udgangspunkt i minimums-lovkravet pa 8,0 pct. af de risikovaegtede poster (sgjle 1) med tillaeg for risici og forhold, der ikke fuldt ud afspejles i opggrelsen af de risikovaegtede
poster. Det antages saledes, at almindelige risici er daekket af 8 pct.-kravet, og at der derfor skal tages stilling til, i hvilket omfang banken har risici derudover, som ngdvendigger et tilleeg til
solvensbehovet (sgjle I1)., jf. Finanstilsynets vejledning herom.

Bankens kernekapital bestar af aktiekapital, foreslaet udbytte og overfgrt resultat. Hybrid kernekapital og supplerende kapital i form af efterstillede kapitalindskud medregnes ved opggrelsen
af bankens basiskapital. Ved opggrelsen af savel egentlig kernekapital og kernekapital inkl. hybrid kernekapital samt basiskapital foretages en reekke fradrag, som primaert omfatter foreslaet
udbytte, immaterielle aktiver og kapitalandele i andre kreditinstitutter samt ansvarlig lanekapital ydet til andre kreditinstitutter.

Risikovaegtede poster er den beregnede risiko forbundet med bankens forretningsomrader. Opggrelsen af de risikovaegtede poster sker ved at aktiverne, poster med markedsrisiko og ekspo-
neringer i form af garantier vaegtes efter nogle standardvaegte som afhanger af de enkelte posters art og modpart, ligesom der ogsa tages hgjde for eventuel sikkerhedsstillelse. Hertil kommer
tilleeg til dekning af bankens operationelle risici.

Forfaldsprofilen for bankens efterstillede kapitalindskud fremgé&r af note 38.

Koncernen vurderer lgbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen, herunder bankens mal, politikker og processer.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport pd www.sparnord.dk/risikorapport.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Solvensoplysninger
Kernekapital (inkl. hybrid kapital] efter fradrag 7.436,9 6.972,9 7.406,8 6.795,3
Medregnet supplerende kapital og opskrivningshenlaeggelser 1.239,2 645,4 1.237,7 645,3
Fradrag i basiskapital 413,2 452,7 4121 461,6
Basiskapital efter fradrag 8.262,9 7.165,6 8.232,4 6.979,0
Vaegtede poster uden for handelsbeholdningen 33.349,5 37.198,5 34.362,5 37.827,9
Vaegtede poster med markedsrisiko mv. 3.789.7 3.269,8 3.848,9 3.284,7
Vaegtede poster med operationel risiko 5.557,5 5.839,1 4.976,8 5.301,7
Vaegtede poster i alt 42.696,7 46.307,4 43.188,2 46.414,3
Egentlig kernekapitalprocent 14,1 12,1 13,9 11,7
Kernekapitalprocent (inkL. hybrid kernekapital) efter fradrag 17,4 15,1 17,2 14,6
Solvensprocent 19.4 15,5 191 15,0
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NOTER

PULJEORDNINGER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Pensions- @vrige koncern koncern moderselskab moderselskab
puljer puljer 2013 2012 2013 2012
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
RESULTATOPG@RELSE
Renteindtaegter/terminspreemie af:
Kontantindestdende 23 0,1 2,4 6,4 2,4 6,4
@vrige obligationer 108,2 1,3 109,5 99,0 109,5 99,0
Renteindtaegter i alt 110,5 1,4 11,9 105,4 11,9 105,4
Udbytte af:
Aktier mv. 49,6 0,5 50,1 40,6 50,1 40,6
Udbytte i alt 49,6 0,5 50,1 40,6 50,1 40,6
Kursreguleringer af:
@vrige obligationer mv. -72,3 -0,9 -73,2 44,9 -73,2 44,9
Aktier mv. 854,4 8,9 863,3 339,7 863,3 339,7
Investeringsforeningsandele -47,7 -0,6 -48,3 0,0 -48,3 0,0
Valuta -62,9 -0,7 -63,6 -15,1 -63,6 -15,1
Kursreguleringer i alt 671,5 6,7 678,2 369,5 678,2 369,5
Gebyrer og provisionsudgifter 94,0 1,0 95,0 711 95,0 711
Puljernes resultat 737,6 7,6 745,2 L4444 745,2 4Lbb 4
BALANCEOPLYSNINGER
Aktiver
Kontantindestdende 592,6 6,4 599,0 420,0 599,0 420,0
Dvrige obligationer 4.215,2 514 4.266,6 3.911,5 4.266,6 3.911,5
@vrige aktier mv. 3.448,5 36,4 3.484,9 2.627,8 3.484,9 2.627,8
Investeringsforeningsandele 659,4 8,9 668,3 0,0 668,3 0,0
Andre aktiver 33,1 0,4 33,5 42,2 33,5 42,2
Aktiver i alt 8.948,8 103,5 9.052,3 7.001,5 9.052,3 7.001,5
Passiver
Samlet indl&n 8.267,2 96,5 8.363,7 6.535,0 8.363,7 6.535,0
Andre passiver 681,6 7,0 688,6 466,5 688,6 466,5
Passiver i alt 8.948,8 103,5 9.052,3 7.001,5 9.052,3 7.001,5
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NOTER

HOVED- 06 N@GLETAL

Finanstilsynets opstilling og nggletalssystem

SPAR NORD KONCERNEN

HOVEDTAL 2013 2012 2011 2010 2009

Mio. kr.

RESULTATOPGORELSE

Netto rente- og gebyrindtaegter 2.776,0 2.120,3 1.958,6 1.949,6 2.039,5

Kursreguleringer 1934 230,9 115,5 236,9 301,3

Udgifter til personale og administration 1.608,5 1.493,4 1.380,7 1.402,6 1.403,5

Nedskrivninger p& udl&n og tilgodehavender mv. 705,2 599,0 402,9 452,9 575,4

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 77,6 86,7 44,9 40,5 171

Arets resultat 536,1 223,8 2748 105,0 117,5

BALANCE

Udlan 37.648 39.058 38.702 39.952 38.315

Egenkapital 6.533 5.975 4.627 4.374 4143

Aktiver i alt 74.605 79.146 70.081 67.436 64.529

N@GLETAL

Solvens

Solvensprocent 19,4 15,5 14,0 13,4 14,2

Kernekapitalprocent 17,4 15,1 13,3 13,2 13,2

Indtjening

Egenkapitalforrentning for skat pct. 10,7 5,5 7.7 3.1 3,5

Egenkapitalforrentning efter skat pct. 8,6 4,2 6,1 2,5 2,9

Indtjening pr. omkostningskrone 1,24 1,11 1,16 1,06 1,08

Markedsrisiko

Renterisiko pct. -0,3 -11 -0,5 0,1 -0,3

Valutaposition pct. 3,7 1.4 6,9 2,9 2,9

Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0.1 0,1 0,0

Kreditrisiko

Udl&n i forhold til indl&n pct. 74,0 79.8 103,4 108,3 106,4

Udlén plus nedskrivninger herpa i forhold til indl&n pct. 77,1 82,5 106,5 1M11 109,1

Udl&n i forhold til egenkapital 58 6,5 8,4 9.1 9,2

Arets udl8nsvaekst pct. -7,9 0,9 -3,1 4,3 -15,6

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 230,7 211,5 163,9 109,1 157,0

Summen af store engagementer *) pct. 26,2 16,5 0,0 0,0 10,9

Arets nedskrivningsprocent 1,5 1,4 11 12 1,5

Arets nedskrivningsprocent af fortsaettende aktiviteter 1,6 1,4 11 1,2 1,5

SPAR NORD BANK AKTIEN

Kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat pr. aktie kr. 4,3 2,5 3,4 1.3 1,5

Indre veerdi pr. aktie kr. 52 48 58 54 53

Udbytte pr. aktie kr. 1 0 0 0 0

Borskurs/arets resultat pr. aktie 11,4 10,4 6,8 33,1 26,7

Bgrskurs/indre vaerdi pr. aktie 0,9 0,5 0,4 0,8 0,8

*) Nogletallet "summen af store engagementer” for 2009 er ikke fuldt ud sammenligneligt med efterfalgende &r, idet der, i henhold til de daveerende regler herfor, ikke er korrigeret for
engagementer med kreditinstitutter under 1 mia. kr. efter fradrag.

Aktiebaserede nggletal er ganget med en justeringsfaktor som falge af kapitaludvidelse i 2012.

Nogletalsdefinitionerne fremgar af note 63.
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NOTER

HOVED- 06 N@GLETAL

Finanstilsynets opstilling og nggletalssystem

SPAR NORD BANK MODERSELSKAB

HOVEDTAL 2013 2012 2011 2010 2009

Mio. kr.

RESULTATOPGORELSE

Netto rente- og gebyrindtaegter 2.750,9 2.121,3 1.959,5 1.950,3 2.039,9

Kursreguleringer 1771 230,9 114,1 237,7 3183

Udgifter til personale og administration 1.614,2 1.495,8 1.382,9 1.404,1 1.402,8

Nedskrivninger p& udl&n og tilgodehavender mv. 705,2 599,0 404,4 4499 5751

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 108,7 86,9 44,8 36,5 -3,0

Arets resultat 5375 224,1 2738 106,0 17,5

BALANCE

Udlan 36.787 37.241 37.572 39.051 37.272

Egenkapital 6.533 5.975 4.627 4.375 4.143

Aktiver i alt 74.850 78.756 68.822 66.414 63.571

N@GLETAL

Solvens

Solvensprocent 19,1 15,0 13,8 13,2 14,0

Kernekapitalprocent 17,2 14,6 13,2 13,0 13,1

Indtjening

Egenkapitalforrentning for skat pct. 10,7 53 7,2 3.1 3,9

Egenkapitalforrentning efter skat pct. 8,6 4,2 6,1 2,5 2,9

Indtjening pr. omkostningskrone 1,24 1,12 1,16 1,06 1,08

Markedsrisiko

Renterisiko pct. -0,3 -11 -0,5 0,1 -0,4

Valutaposition pct. 4,4 2,0 7.8 2,8 2,2

Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0

Kreditrisiko

Udl&n i forhold til indl&n pct. 71,3 75,5 100,4 105,8 103,1

Udlén plus nedskrivninger herpa i forhold til indl&n pct. 74,2 77,9 103,0 108,2 105,4

Udl&n i forhold til egenkapital 5,6 6,2 8,1 8,9 9,0

Arets udl8nsvaekst pct. -5,7 -0,9 -3,8 4,8 -15,6

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 228,1 211,5 166,3 11,9 157,8

Summen af store engagementer *) pct. 26,3 16,6 0,0 0,0 10,9

Arets nedskrivningsprocent 1,6 1,3 0,9 1,0 1.3

Arets nedskrivningsprocent af fortsaettende aktiviteter 1,6 1,4 - - -

SPAR NORD BANK AKTIEN

Kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat pr. aktie kr. 4,3 2,5 3,4 1.3 1,5

Indre veerdi pr. aktie kr. 52 48 58 54 53

Udbytte pr. aktie kr. 1 0 0 0 0

Borskurs/arets resultat pr. aktie 11,4 10,4 6,8 33,1 26,7

Bgrskurs/indre vaerdi pr. aktie 0,9 0,5 0,4 0,8 0,8

*) Nogletallet "summen af store engagementer” for 2009 er ikke fuldt ud sammenligneligt med efterfalgende &r, idet der, i henhold til de daveerende regler herfor, ikke er korrigeret for
engagementer med kreditinstitutter under 1 mia. kr. efter fradrag.

Aktiebaserede nggletal er ganget med en justeringsfaktor som falge af kapitaludvidelse i 2012.

Nogletalsdefinitionerne fremgar af note 63.
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NOTER

NOGLETALSDEFINITIONER

Solvensprocent

Basiskapital i pct. af risikovaegtede aktiver.

Kernekapitalprocent

Kernekapital efter fradrag i pct. af risikovaegtede aktiver.

Egenkapitalforrentning far skat
Resultat for skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital

beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat
Resultat efter skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital

beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indtjening pr. omkostningskrone (Finanstilsynets definition)

Netto rente- og gebyrindtaegter, Kursreguleringer, Andre driftsindtaegter og Resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i pct. af Udgifter til personale
og administration, Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver, Andre

driftsudgifter og Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender.

Renterisiko

Renterisiko i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutaposition
Valutaindikator 1 i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutarisiko

Valutaindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag.

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan

Udl&n + nedskrivninger i pct. af indl&n.

Udlén i forhold til indlén
Udl&n i pct. af indl&n.

Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet

Kassebeholdning, Anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank,

Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og
forsikringsselskaber, Ubelante indlansbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank
og Sikre letszlgelige (bgrsnoterede) ubeldnte veerdipapirer i pct. af 10 pct. af

Reducerede gaelds- og garantiforpligtelser.

S af store engagementer
Summen af store engagementer i pct. af basiskapital, korrigeret for engagementer med
kreditinstitutter m.fl. under 1 mia. kr. efter fradrag for henholdsvis saerlig sikre dele og

modtagne sikkerheder, garantier mv.

Andel af tilgodehavender med nedsat rente
Tilgodehavender med nedsat rente (fer nedskrivninger) i pct. af

udl@n + garantier + nedskrivninger.

Arets nedskrivningsprocent

Arets nedskrivninger i pct. af udlan + garantier + nedskrivninger.

Arets udlansvakst

Udl&nsveekst fra primo aret til ultimo aret, eksklusive repoer, i pct.

Udlén i forhold til egenkapital
Udlan/egenkapital.

Arets resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aktier

beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indre vaerdi pr. aktie
Egenkapital/antal aktier, ekskl. egne aktier.

Udbytte pr. aktie

Foresldet udbytte/antal aktier.

Borskurs i forhold til drets resultat pr. aktie

Borskurs/arets resultat pr. aktie.

Borskurs i forhold til indre vaerdi

Berskurs/indre vaerdi pr. aktie.

Omkostning del af basisind er

Driftsomkostninger og afskrivninger/Basisindtaegter.

Omkostni del af basisind

Driftsomkostninger og afskrivninger + Nedskrivninger pd udl&n mv./Basisindtaegter.

ter - inkl. nedskrivninger pa udlan

Afkast, pct.

Ultimokurs - ultimokurs aret fgr + udbytte aret for i pct. af ultimokurs aret for.

Price earning

Ultimokurs/arets resultat pr. aktie.

Indtjening pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omlgb, ekskl. egne aktier.

Gennemsnitligt antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Udvandet indtjening pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omlgb inklusive udvandingseffekt

af aktieoptioner og betingede aktier.
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