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B FORORD

Formélet med denne rapport er at give et indblik i Spar Nord kon-
cernens risiko- og kapitalstyring.

Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de juridiske
oplysningskrav i den danske bekendtggrelse om kapitaldaekning og
giver en beskrivelse af de forskellige typer af balancefgrte og ikke-
balancefgrte risici, som koncernen er eksponeret overfor. Herud-
over gennemgar rapporten koncernens risiko- og kapitalstyring
samt kapitalbasens sammensaetning og risici relateret hertil.

Reglerne for kreditinstitutters kapitaldekning fastseaettes i EU's
kapitaldeekningsdirektiv (CRD). Direktivet udspringer af Basel II-
reglerne og fastseetter i de sakaldte Sgjle lll regler om offentlig-
ggrelse af kapitalkrav og risikostyring. Spar Nord koncernen fglger
den danske Lov om finansiel virksomhed og det danske Finanstil-
syns bekendtggrelse om kapitaldaekning, som er baseret pa CRD.

Bankens offentligggrelse af oplysninger i henhold til sgjle Ill sker
for Spar Nord Bank A/S, cvr. nr. 13737584 samt alle datterselska-
ber, som er fuldt konsoliderede (herefter "Spar Nord”). Som fglge af
beslutningen om afvikling af koncernens leasing-aktiviteter vil der
pa udvalgte omrader vaere anfgrt oplysninger om de fortsaettende
aktiviteter. Denne rapport for Spar Nord koncernen praesenteres pa
www.sparnord.dk/ir. Herudover er der oplysninger om koncernens
risici og risikostyring i &rsrapporten for Spar Nord.

Rapportering i henhold til oplysningskravet i Sgjle Il sker pa arsba-
sis, i forbindelse med aflaeggelse af arsregnskabet, mens det indivi-
duelle solvensbehov offentligggres kvartalsvis.

Yderligere oplysninger om risiko, likviditet og kapitalberedskab
praesenteres i drsrapporten for Spar Nord i overensstemmelse med
de internationale regnskabsstandarder, IFRS.
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| modsaetning til det, som var den udbredte forventning ved ind-
gangen til aret, kom udviklingen i dansk gkonomi i 2012 pa mange
méader til at minde om de 3 foregdende ar. | et &r hvor USA var til
valg, og Europa fortsat keempede med geaeldskrisen, var udviklingen
i den internationale gkonomi i store dele af aret styret af politiske
begivenheder. Vel at maerke begivenheder, der i lange perioder af
aret havde en kraftig negativ indvirkning pa tilliden hos bade forbru-
gere og virksomheder. Dermed blev 2012 ogsa i Danmark endnu et
ar med en svag udvikling i b&de forbrug, investeringer og beskaef-
tigelse - og med en lav rente og en robust eksport som forhold, der
trak i positiv retning.

Over hele verden fortsatte centralbankerne med at stimulere gko-
nomien via lempelig pengepolitik og lave renter. Det gjorde sig 0gsa
gaeldende i Danmark, hvor Nationalbanken som konsekvens af en
steerk krone sankede renten til et niveau under den europaiske.
Renten pa korte danske statsobligationer var negativ i hovedparten
af 2. halvar 2012, og renten pa korte realkreditobligationer sluttede
aret pd omkring 0,5 pct. De lave renter var medvirkende til, at de
danske boligpriser - trods let stigende arbejdslgshed og generel
usikkerhed - l& rimeligt stabilt oven pd et fald p& godt 20 pct. siden
toppen i 2007.

DANMARK VAR GODT RUSTET

At det trods alt er gdet sd godt i Danmark, at internationale inve-
storer har anset Danmark som "sikker havn” skyldes primzert, at
Danmark i modsaetning til mange andre europaiske lande stod
godt rustet til den krise, der ramte verdensgkonomien i 2008.
Grundleeggende er der i store dele af den danske gkonomi sunde
balancer og strukturer - som illustreret ved, at Danmark er et af i
alt kun 12 lande der fortsat, 4 ar efter finanskrisen ramte verden,
oppebzeerer den hgjeste kreditvurdering fra alle de store kreditvur-
deringsinstitutter.

At Danmark ikke desto mindre fortsat eri krise, skyldes ikke mindst,
at Danmark lige som en raekke andre lande i arene op til krisen
oplevede en bolig- og kreditboble og efterfglgende har oplevet en
nedgearing af gkonomien. Noget lignende har ikke gjort sig geel-
dende pa Danmarks vigtigste eksportmarkeder, Tyskland, Sverige
og Norge, og dette har haft en positiv stabiliserende effekt pd dansk
gkonomi. | modsat retning traekker, at store dele af Europa er inde
i en historisk dyb krise, hvilket naturligt laegger begraensninger pa
optimismen i en lille &ben gkonomi som den danske.

ENDNU ET TABT VAKSTAR

Efter at aktiviteten i dansk gkonomi i 2009 faldt med 5,7 pct., og
dermed viste et af de mest markante dyk i nyere tid, har aktiviteten
stort set vaeret uforandret siden midten af 2010. | 2012 har gkono-
mien veeret pavirket af to modsatrettede tendenser. For det fgrste at
forbruget, malt pa detailsalget, trods udbetalinger af over 25 mia.
i efterlgnspenge, er fortsat ned og nu befinder sig pd det laveste
niveau siden 2004. For det andet at eksporten nu er tilbage pa
niveauet fra for krisen satte ind. Samtidig var der i 2012 en lav inves-
teringsaktivitet og en fortsat faldende beskaeftigelse. Dermed bliver
2012 endnu et tabt veaekstar, eller som gkonomi- og indenrigsmini-
ster Margrethe Vestager udtrykte det: 2012 bliver "to-tusinde-og-
treels”.

Nedenstaende tabel viser den procentvise udvikling i en raekke
vigtige nggletal for Danmark.

PKONOMISKE N@GLETAL - 2011-2013
REALISERET 0G FORVENTET UDVIKLING | DANMARK

2013 2012 2011

Veekst i BNP, pct. 3-8 1,0 -0,5 1,0
Vaekst i privatforbrug, pct. 8- 14 1,0 -0,2
Vaekst i investeringer, pct. 8-3 3,0 1,8 0,3
Arbejdslgshed, pct. 6,4 6,2 6,2
Inflation, pct. 2,0 2.4 2,8
Betalingsbalance, mia. kr. 95 105 116
EUR/DKK / ultimo 745 746 743
USD/DKK / ultimo 625 566 575
Lang rente, pct. / ultimo 2,5 1,2 1,7

Kilde: Danmarks Statistik, Nationalbanken og Spar Nord Bank

UDVIKLINGEN | DEN FINANSIELLE SEKTOR

I den finansielle sektor i Danmark bgd 2012 p& “mere af det samme”.
Trods et historisk lavt renteniveau var aret saledes preeget af lav ef-
terspgrgsel efter finansiering. Dette gjorde sig iseer gaeldende for
de danske pengeinstitutter, hvorimod der var fortsat fremgang pa
realkreditomradet. Efter at have ligget uforandret i 2010 og 2011
faldt pengeinstitutternes udlan til private husholdninger i lgbet af
2012 med 4 pct. | samme periode steg realkreditudlé@net med 2 pct.
Faldet i bankudl@n til private husholdninger har dermed veeret pa 53
mia. kr. siden toppen for krisen - et fald der modvirkes af en stigning
i realkreditudlanet pa 195 mia. kr., hvilket vil sige, at den samlede
kreditformidling til private husholdninger er gget med 142 mia. kr.

Bankernes udlan til erhverv har veeret faldende i alle rene efter
finanskrisen og var, pa sektorniveau, 10 pct. lavere ved udgangen af
2012 end ved udgangen af 2011. Set i forhold til hgjeste niveau for
krisen er der tale om et fald pa 35 pct.

Det samlede indestdende i de danske pengeinstitutter var pa 1.243
mia. kr. ved udgangen af 2012, hvoraf 505 mia. kr. udgjordes af dan-
ske husholdningers indestdende p& anfordringskonti i pengeinsti-
tutterne. Den hgje opsparingsgrad heemmer i sagens natur den
gkonomiske aktivitet, men er samtidig med til at skabe et bedre
udgangspunkt for et mere selvbaerende og robust opsving, nar usik-
kerheden er vaek.

Spar Nord Bank
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FUSION MED SPARBANK

Arets vigtigste strategiske begivenhed i Spar Nord var fusionen med
Sparbank, som blev offentliggjort i september og gennemfgrt i no-
vember.

Hensigten med fusionen er at skabe en landsdaekkende bank med
en steerk markedsposition i Nordjylland, Midt- og Vestjylland samt
i en reekke stgrre byer i det gvrige Danmark. En bank, som star
steerkt for s vidt angar kapitalstyrke og fundingsituation, og som pa
baggrund heraf har gode forudsaetninger for at vaere konkurrence-
dygtig pa bade privat- og erhvervskundesiden.

Hertil kommer et gnske om at udnytte det potentiale for forbedret
effektivitet og indtjeningskraft, der forventes at ligge i at betjene et
stgrre antal kunder pd den samme produktions- og supportplat-
form. Endelig har det i processen vaeret vaesentligt, at der er tale
om en fusion mellem to banker, der for sd vidt angar kundefokus,
produkter, IT-platform, kultur og veerdier har mange feellestraek.
Med fusionen overtager Spar Nord 23 filialer, som betjener ca.
60.000 kunder med et samlet udlan pa 6,5 mia. kr. og et samlet ind-
l&n pa 8,6 mia. kr.

LIKVIDITET

Efter et meget vanskeligt 2011 var 2012 et lidt mere positivt ar pa
det internationale fundingmarked, bl.a. med en betydelig stigning i
antallet af udstedelser af laengerevarende usikret funding.

0gsa for Spar Nord blev 2012 i likviditetssammenhang et noget
mere positivt ar end det foregdende. Allerede midt pa aret havde
banken saledes - pa grund af den afvikling af leasingaktiviteter, der
blev igangsat i 2011, og p& grund af stigende indlé&n - en s& stor
overdaekning, at der reelt var tale om uafhaengighed af funding fra
de internationale kapitalmarkeder. P& den baggrund valgte ledelsen
i maj at opsige bankens ratingsamarbejde med Moody’s.

Ved arets udgang havde Spar Nord en overdaekning i forhold til
bankens strategiske mal pa 14,8 mia. kr. svarende til forbedring pa
10,9 mia. kr. i lgbet af 2012.

KREDIT

Spar Nord koncernens samlede udlan og garantier fgr modregning
af nedskrivninger og underkurs pd engagementer overtaget fra
Sparbank udgjorde 47,6 mia. kr. ultimo 2012 imod 43,7 mia. kr. ul-
timo 2011. 36,5 pct. af de samlede udlén og garantier kan henfgres
til privatkunder og 63,5 pct. til erhvervskunder.

Udlén og garantier i fortsettende aktiviteter (ekskl. leasingakti-
viteter) er i alt pd 43,3 mia. kr. ultimo 2012 mod 36,4 mia. kr. ultimo
2011. Heraf udggres 9,8 mia. kr. af udlén og garantier overtaget i
forbindelse med fusionen med Sparbank. | alt kan 40,0 pct. af udlan
og garantier i de fortsaettende aktiviteter henfgres til privatkunder
0g 60,0 pct. til erhvervskunder.

Udviklingen i nedskrivninger pa udldn mv. var i 2012 pavirket af de
negative gkonomiske konjunkturer samt praeciserede retningslinjer
fra det danske finanstilsyn. Koncernens samlede driftspavirkning
blev sdledes p& 661,8 mio. kr. svarende til 1,5 pct. af de gennem-
snitlige udlan og garantier. P& de fortszettende aktiviteter udggr
nedskrivninger 593,6 mio.kr.

KAPITAL

Spar Nords individuelle solvensbehov blev ultimo 2012 opgjort til
10,0 pct., hvilket er 1,2 procentpoint hgjere end ultimo 2011. Solvens-
procenten er ultimo 2012 pa 15,5, hvilket giver en kapitalmaessig
overdakning pa 5,5 procentpoint svarende til 2,5 mia. kr. Stigningen
i forhold til 2011 kan bl.a. henfgres til, at Spar Nord ultimo 2012 er
gdet over til den s&kaldte 8+ metode, jf. Finanstilsynets vejledning
herom.

Spar Nord har i lgbet af dret gennemfgrt kapitaludvidelser med et
samlet nettoprovenu pé 1.099 mio. kr., optaget et ansvarligt lan pa
400 mio. kr. samt indfriet hybrid kapital udstedt af Sparbank pa 480
mio. kr. og ansvarlige [&n for 608 mio. kr. ved forste ordinaere forfald.

Spar Nords egentlige kernekapitalprocent er ultimo 2012 p& 12,1.

Spar Nord Bank
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Risikotagning er et helt centralt element i bankdrift, og risikostyring
er et vigtigt fokusomrade i hele Spar Nord. De forskellige risiko-
typer, som koncernen patager sig, og de tiltag, der ggres for at styre
og monitorere udviklingen, gennemgas i de fglgende afsnit.

De vigtigste risikotyper for koncernen er:

Kreditrisiko: Risiko for tab som fglge af, at udlanskunder el-
ler andre modparter misligholder deres betalingsforpligtelser,
herunder risiko relateret til kunder med finansielle problemer,
store engagementer, koncentrationsrisici og risiko pa bevilgede,
ikke-udnyttede engagementer. Under kreditrisiko hgrer tillige
afviklings- og modpartsrisiko.

Markedsrisiko: Markedsrisiko er en samlet betegnelse for
risikoen for tab p& grund af sendringer i kurser eller priser pa
finansielle instrumenter.

Likviditetsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at koncernens fi-
nansieringsomkostninger stiger, at koncernen afskaeres fra at
indga nye forretninger pa grund af manglende finansiering eller,
at koncernen i yderste konsekvens bliver ude af stand til at ho-
norere sine forpligtelser grundet manglende finansiering.
Operationel risiko: Risikoen for tab som falge af uhensigtsmaes-
sige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige og
systemmaessige fejl eller eksterne begivenheder, herunder juri-
diske risici, strategiske risici og imagerisiko.

RISIKOPROFIL

De risici, Spar Nord pétager sig, og risikoappetitten pa de enkelte
risikotyper udspringer af koncernens overordnede strategiske
malsaetninger, som er fastsat af bestyrelsen. Som supplement
hertil er der fastsat specifikke risikopolitikker, som fastleegger de
overordnede retningslinjer for hdndtering og styring af risici. Disse
politikker gennemgas og godkendes af bestyrelsen mindst en gang
arligt.

Malet er, at der sikres en sammenhang mellem bankens vision,
mission og strategi, og at banken til et hvert tidspunkt har en risiko-
profil der star i et hensigtsmaessigt forhold til kapitalgrundlaget.

Pa baggrund af de overordnede risikopolitikker og risikoprofilen, er
der udarbejdet specifikke instrukser pad de veaesentligste risikoom-
rader.

ANSVARSFORDELING

Koncernen har en tostrenget ledelsesstruktur med en direktion
og en bestyrelse. Pa risikoomradet har bestyrelsen formuleret et
saet af skriftlige retningslinjer til direktionen, som klart specificerer
ansvarsomraderne for hvert ledelsesniveau. Bestyrelsen fastseetter
de overordnede politikker, mens direktionen er ansvarlig for kon-
cernens daglige ledelse.

Bestyrelsen skal sikre, at koncernen har den rette organisation,
samt at der etableres risikopolitikker og graenser for alle veesent-
lige risikotyper. Derudover skal alle stgrre kreditfaciliteter forelaeg-
ges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen traeffer ogsa afgerelse
om generelle principper for handtering og overvagning af risici. Der
rapporteres regelmaessigt til bestyrelsen med henblik pd at give
bestyrelsen mulighed for at kontrollere, om de samlede risikopoli-
tikker og de fastsatte greenser bliver overholdt.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som har til opgave at
overvage og kontrollere regnskabs- og revisionsmassige forhold
samt forberede bestyrelsens behandling af regnskabs- og revi-
sionsrelaterede emner. Udvalget bestar af tre medlemmer, heraf
et medlem, som i lovens forstand besidder saerlige kvalifikationer
inden for revisions- og regnskabsforhold, og som desuden er uaf-
haengig.

Koncernens interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen og
rapporterer til bestyrelsen og direktionen. Intern revisions arbejde
tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte arsplan og om-
fatter bl.a. stikprevevis revision af forretningsgange og interne kon-
troller pa vaesentlige og risikofyldte omrader, herunder i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen.

Koncernens uafheengige revisor veelges pd den ordineere gene-
ralforsamling for ét r ad gangen. Revisionens fokus droftes arligt
mellem bestyrelsen og revisorerne efter indstilling fra revisionsud-
valget.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af koncernen. Dette
indebaerer bl.a., at direktionen opstiller specifikke instrukser for
koncernens risici og koncernens praksis vedrgrende risikostyring.
Direktionen rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen om koncern-
ens risikoeksponering.

Direktionen har nedsat en reekke udvalg og komiteer, som pa speci-
fikke omrader bidrager til koncernens risikostyring, og som for-
bereder sager og temaer til behandling i direktionen og bestyrelsen.
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KREDITKOMITE

Kreditsager, der ligger ud over Kreditkontorets bevillingsgraenser
eller er af principiel karakter, behandles i Kreditkomiteen. Komiteen,
der bestdr af kreditdirektgren samt et medlem fra direktionen,
samles tre gange om ugen. Ofte vil sager, der har veeret behandlet i
Kreditkomitéen, blive forberedt til senere behandling i bestyrelsen.

MARKEDSRISIKOKOMITE

Markedsrisikokomiteen bestar af repraesentanter fra direktionen,
@Bkonomiafdelingen samt Handels- og Udlandsomradet. Komiteen
mgdes kvartalsvis og gennemgar udviklingen i bankens positioner
og risici samt likviditetssituationen sammen med forventningerne
til markedsudviklingen og fremtidige planer. Endvidere modtager
komiteen input fra et mere operationelt kapitalmarkedsudvalg, bl.a.
om hvilke forhold, der bgr drgftes principielt.

SOLVENSKOMITE

Solvenskomiteen bestar af medlemmer fra direktionen, Kreditkon-
toret og @konomiafdelingen. Komiteen har til formal at formulere
malsaetninger og principper for opggrelsen af den tilstraekkelige
basiskapital og det individuelle solvensbehov. Solvenskomiteen ind-
stiller det individuelle solvensbehov til godkendelse i bestyrelsen.

RISIKOANSVARLIG

Den risikoansvarliges ansvarsomrade omfatter koncernens risiko-
behaftede aktiviteter pa tveers af risikoomrader og organisatoriske
enheder samt risici hidrgrende fra outsourcede funktioner. Den
risikoansvarlige er ansvarlig for, at risikostyring i koncernen sker pa
betryggende vis, herunder at der skabes et overblik over pengeinsti-
tuttets risici og det samlede risikobillede. Den risikoansvarlige har
det overordnede ansvar for overholdelse af koncernens risikopoli-
tikker samt overvagning og rapportering af risici pa tvaers af risiko-
typer og organisatoriske enheder. Den risikoansvarlige refererer til
direktionen. Den risikoansvarliges arbejde tager udgangspunkt i
den af bestyrelsen godkendte arsplan.

COMPLIANCE

Koncernens compliancefunktion har ansvar for at overvdge over-
holdelsen af finansiel lovgivning, branchestandarder og koncer-
nens interne retningslinjer pd alle omrader. Funktionen refererer
til Direktionen, rapporterer til bestyrelsen og bemandes med com-
plianceansvarlige samt repraesentanter fra et udsnit af koncernens
forretningsomrader, som beskaeftiger sig med decentrale compli-
anceopgaver. Compliancefunktionens arbejde tager udgangspunkt i
den af bestyrelsen godkendte arsplan.

DAGLIG STYRING AF RISICI

KREDITRISIKO

Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunderadgiverne i
samarbejde med de lokale direktgrer. Decentrale bevillingsretter er
pa mellem 2 mio. kr. og 10 mio. kr. og afhanger af kompetencer
og behov. Engagementer, der stgrrelsesmaessigt overstiger de de-
centrale bevillingsretter overgar til behandling i Kreditkontoret el-
ler kreditkomiteen, og alle engagementer over 60 mio. kr. samt nye
engagementer over 30 mio. kr. skal bevilges af bestyrelsen.

Den overordnede overvagning af koncernens kreditrisiko varetages
af Bonitetsfunktionen, som overvager udviklingen i alle engage-
menters kreditbonitet og gennemfgrer en systematisk bonitetskon-
trol af hele engagementsportefgljen.

Kreditscoring er indfgrt i hele koncernen og anvendes i den decen-
trale kreditgivning, bl.a. séledes at der kan bevilges stgrre udvidel-
ser til de bedste risikogrupper end til de darligste.
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Risikorapport 2012




RISIKOSTYRING

Risiko- og afviklingslines til finansielle modparter bevilges af
Kreditkomiteen. Engagementer, som overstiger Kreditkomiteens
befgjelser, bevilges af bestyrelsen. Den overordnede overvagning
af lines foretages af kreditorganisationen, og alle lines vurderes
minimum arligt, bl.a. med udgangspunkt i den finansielle modparts
arsregnskab.

MARKEDSRISIKO

Spar Nords bestyrelse fastleegger de overordnede politikker, ram-
mer og principper, og @konomiafdelingen har ansvaret for at over-
vage og kontrollere, at koncernens markedsrisiko ligger inden for
de udstukne rammer.

Til styring af markedsrisici er der etableret et instrukshierarki med
tre niveauer. Pa fgrste niveau definerer bestyrelsen rammerne for
koncernen. P& nzeste niveau videredelegerer direktionen til kon-
cernens gvrige enheder, hvoraf Handels- og Udlandsomradet er
markant stgrste enhed. Pa tredje og sidste niveau tildeles de dispo-
nerende medarbejdere i Handels- og Udlandsomradet de rammer,
som de kan disponere indenfor.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsstyringen er opdelt i henholdsvis kortsigtet og langsigtet
likviditetsstyring. Styringen af den kortsigtede likviditet er placeret
i Handels- og Udlandsomradet, mens styringen af den langsigtede
likviditet er placeret i @konomiafdelingen.

Styringen af koncernens samlede likviditet udggres af en reekke
styringsmekanismer. For den kortsigtede likviditet anvendes et fast
mal for den daglige likviditetsbuffer kombineret med stresstest.
Den langsigtede likviditet styres gennem fokus p& den strategiske
likviditet og ligeledes anvendelse af stresstest.

OPERATIONEL RISIKO

Operationelle risici styres gennem forretningsgange og procedurer,
IT-systemer og kontrolforanstaltninger. Ansvaret for risikostyrin-
gen i denne forbindelse ligger hos de ansvarlige enheder. Projekter
skal udarbejde en risikovurdering med risici, mulige konsekvenser
og tiltag til at begraense disse risici. Spar Nords sikkerhedspoli-
tik, herunder IT-sikkerhedspolitik revideres arligt og godkendes af
bestyrelsen.

BEREDSKABSPLANER

Koncernen har beredskabsplaner til handtering af de kritiske om-
rader, eksempelvis pa kapital- og likviditetsomradet. Koncernen har
ligeledes beredskabsplaner til hdndtering af en situation med leen-
gerevarende IT-nedbrud.

RAPPORTERING

Deranvendes vaesentlige ressourcer for lgbende at sikre en tilstreek-
kelig risikorapportering, herunder opfglgning pa lovgivnings- og le-
delsesmaessige risikorammer. Rapporteringen til bankens ledelse
og relevante interessenter foretages efter faste retningslinjer.

Bestyrelsen modtager lgbende rapportering pa alle de veesentligste
risikoomrader.
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ARLIG RAPPORTERING

KVARTALSVIS RAPPORTERING

Direktionens risikoredeggrelse

Samlet risikoredeggrelse for bankens risikobehaeftede aktiv-
iteter pa tveers af risikoomréder og organisatoriske enheder.
Risikoredeggrelsen skal veere grundlag for og understgtte be-
styrelsens overordnede styring af virksomheden, herunder i for-
bindelse med bestyrelsens fastseettelse af bankens risikoappe-
tit, godkendelse af politikker og retningslinjer samt i forbindelse
med bankens organisering og brug af it-systemer.

Risikopolitikker

Gennemgang af bankens risikopolitikker pa de enkelte risiko-
omrader (kreditrisiko, markedsrisiko mv.) og vurderering af be-
hovet for at foretage tilpasninger.

Individuelt solvensbehov

Vurdering af koncernens risikoprofil og opggrelse af den
tilstreekkelige basiskapital. Udvidet version af den rapport, der
udarbejdes kvartalsvis, herunder gennemgang af proces og vur-
dering af anvendte parametre.

Operationel risiko
Gennemgang af koncernens operationelle risici og foranstalt-
ninger til at imgdega disse.

Aktivgennemgang

Detaljeret gennemgang og analyse af bankens aktiver, herunder
en specifik og detaljeret gennemgang af enkeltengagementer
samt en analyse og vurdering af den fremtidige udvikling pa
vaesentlige brancher eller aktivomrader.

Redeggrelse fra Compliance
Redeggrelse om Compliancefunktionens arbejde og bankens
generelle compliance.

Budget
Gennem udarbejdelse af bankens budget afdaekkes de forret-
ningsmaessige og strategiske risici.

Individuelt solvensbehov

Vurdering af risikoprofilen og opggrelse af den tilstraekkelige
basiskapital. Rapporten indeholder konklusioner pd bankens
stresstest og vurdering af kapitalbehovet for de enkelte risici.

Bonitetsrapport

Detaljeret analyse af udviklingen i engagement og nedskriv-
ninger og tab, herunder portefgljeanalyser pa ratingkategorier,
stgrrelse, geografi mv. Ligeledes opfglgning pa alle overtraek
over 1 mio. kr. (manedligt).

Svage engagementer
Rapport med alle svage engagementer stgrre end 25 mio. kr,,
hvor de gennemgas enkeltvis.

Store engagementer

Oversigt over engagementer der udger 10 pct. eller mere af
bankens basiskapital og summen af disse engagementer, samt
hvor mange procent denne sum udger af basiskapitalen.

Markedsrisiko

Gennemgang og analyse af blandt andet bankens aktuelle
rente-, aktie- og valutarisiko, herunder den historiske udvikling
i udnyttelsen af de bestyrelsesfastsatte rammer og instrukser
(manedligt).

Likviditetsrisiko

Gennemgang og analyse af bankens kort- og langsigtede likvi-
ditetsrisiko, herunder bankens likviditetsstresstest samt ud-
viklingen i den historiske udnyttelse af de lovgivningsmaessige
og bestyrelsesfastsatte rammer og instrukser. (manedligt).

Kapitalforhold
Dybdegdende analyse af bankens kapitalmaessige forhold,
herunder udvikling i risikoveegtede poster og basiskapital.

IT-risiko

Gennemgang og opfalgning pa bankens IT-sikkerhed og stabi-
litet pa bankens IT systemer, herunder opfslgning pa de out-
sourcede udviklingsprojekter.

Rapportering fra Risikoansvarlig
Opfglgning pa bankens risikoappetit, og arsplanen for den
risikoansvarlig.

Rapportering fra Compliance
Gennemgang af de veaesentligste compliancekontroller samt
status pa igangvaerende opgaver.

Forecast

Forecast opdateres regelmaessigt med henblik pd at sikre
lebende opfelgning pa de forretningsmaessige resultater samt
fremskrivninger pa resultat, balance, likviditet og kapitalforhold.
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KAPITALMALSZTNING

Spar Nord har licens til at drive bankvirksomhed og er som fglge
heraf underlagt et kapitalkrav baseret pd de danske kapitaldeek-
ningsregler, som finder anvendelse pa savel moderselskabet som
pa koncernen.

Spar Nords kapitalstyring har til formal at styre koncernens sam-
lede kapital i forhold til den risikoprofil, koncernen har valgt. Kon-
cernens kapitalmalsetninger skal sikre, at der altid kan leves op
til kapitaldaekningsreglerne, som kreever en minimumskapital pa 8
pct. af de opgjorte risici i den sakaldte Sgjle | defineret i Basel II,
tillagt et eventuelt yderligere kapitalkrav, der skal daekke alle rele-
vante risici, herunder risici som ikke er tilstraekkeligt deekket under
Sgjle |. Det drejer sig eksempelvis om forretningsrisici samt saerlige
kreditrisici.

Koncernen har vedtaget en raekke politikker og instrukser, der skal
sikre, at koncernen til enhver tid réder over savel kapital som Llik-
viditet, der er tilstraekkelig til at overholde lovgivningens krav samt
understgtte fremtidige aktiviteter og vaekst. En del af formalet med
instrukser og mélsaetninger er at sikre, at banken vil kunne modsta
konjunkturtilbageslag, uventet store kredittab og store negative aen-
dringer i veerdien af de markedsrisikorelaterede positioner.

Spar Nord har en malsatning om en egentlig kernekapitalpro-
cent p& minimum 12. Malsatningen for solvensprocenten er 15.
Derudover er det bankens hensigt at have en solvensprocent pa
minimum 3 procentpoint hgjere end bankens individuelle solvens-
behov.

Ved udgangen af 2012 har Spar Nord en egentlig kernekapitalpro-
cent 12,1, en kernekapitalprocent inkl. hybrid kernekapital pa 15,1,
en solvensprocent pa 15,5 og et individuelt solvensbehov pa 10,0 pct.

SOLVENS 06

KERNEKAPITALPROCENT

Pct. 2012 2011

Egentlig kernekapitalprocent 12,1 10,4

Kernekapitalprocent - inkl. hybrid kapital 15,1 13,3

Solvensprocent 15,5 14,0

Individuelt solvensbehov 10,0 8.8
Figur 2.1

BASISKAPITAL

Opggrelse af basiskapital fastleegges af et detaljeret regelsaet. Ka-
pitalen omfatter kernekapital og efterstillet kapital i form af hybrid
kernekapital og supplerende kapital. Egentlig kernekapital svarer
stort set til den regnskabsmaessige egenkapital, idet der dog re-
duceres for goodwill og andre immaterielle aktiver mv. Koncernens
efterstillede kapitalindskud kan under visse forudsaetninger og med
visse begraensninger medregnes i kapitalgrundlaget.

Basiskapitalen er karakteriseret ved, at indskyderne er efterstillet
de almindelige kreditorer, hvis banken gar konkurs. Udviklingen i
basiskapitalen er bl.a. bestemt af arets resultat, optagelse og ind-
frielse af efterstillet kapital samt udbytte- og tilbagekgbspolitik. Ba-
siskapitalen indgar i beregningsgrundlaget for solvensnggletallet.

OPGORELSE AF BASISKAPITAL

Mio. kr. 31.12.12 30.09.12 30.06.12 31.03.12 31.12.11
Aktiekapital 1.2553 11414 11414 11414 570,7
Andre reserver 503,1 498,9 471,3 464,9 450,7
Overfert resultat 41253 3.980,0 3.891,0 3.907,4 3.543,5
- Foreslaet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Immaterielle aktiver -200,0 -134,9 -129,3 -130,6 -131,4
- Goodwill i ass. virksomheder -37,0 -37,0 -37,0 -37,0 -34,9
- Udskudte skatteaktiver *) -27,6 0,0 0,0 0,0 0,0

- Egne aktier kunder har erhvervet
pa basis af &nefinansiering -6,4 -4,8 -4,9 -5,6 0,0
Egentlig kernekapital efter

primare fradrag 5.612,7 5.443,6 5.333,1 5.340,5 4.398,6
- Fradrag for kapitalandele i

ass. virksomheder -376,9 -596,4 -571,2 -580,5 -361,1
- Fradrag for kapitalandele >10 pct. -32,2 -50,9 -45,5 -46,1 -27,0
- Fradrag for summen af

kapitalandele < 10 pct. -43,6 0,0 0,0 0,0 0,0
- Hybrid kernekapital **) 549,0 349,4 3494 349,3 347,9
- Hybrid kernekapital ***] 1.263,9 1.263,8 1.263,6  1.263,4 1.263,2
Kernekapital, inkl. hybrid
kernekapital, efter fradrag 6.972,9 6.409,5 6.329,4 6.326,6 5.621,6
- Supplerende kapital 553,8 100,0 100,0 100,0 608,3

- Opskrivningshenlaeggelser 91,6 84,0 80,0 63,2 62,4
- Fradrag for kapitalandele i

ass. virksomheder -376,9 -169.5 -166,7 -151,2 -361,1
- Fradrag for kapitalandele >10 pct. -32,2 -14,5 -13,3 -12,0 -27,0
- Fradrag for summen af

kapitalandele < 10 pct. -43,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Basiskapital efter fradrag 7.165,6 6.409,5 6.329,4 6.326,6 5.904,2

*)  Vedrorer seerunderskud i datterselskab, jf. drsrapport note 37.
**)  Omfattet af overgangsordningen i §42 i bekendtgorelse om opgarelse af basiskapital
***]Udstedt under lov om statslig kapitalindskud i kreditinstitutter

Figur 2.2

UDVIKLING I BASISKAPITAL 12012

| 2012 er der sket vaesentlige andringer i forhold til de faktorer, der
pavirker Spar Nords basiskapital.

1. kvartal

Basiskapitalen udviklede sig i 1. kvartal i positiv retning med 422
mio. kr. | positiv retning trak en kapitaludvidelse med nettoprovenu
pé 831 mio. kr.,, mens der blev indfriet supplerende kapital for 508
mio. kr. Periodens resultat bidrog positivt med 110 mio. kr.

Indfrielsen af det supplerende &n betgd, at en del af det fradrag
for kapitalandele, der hidtil havde veeret foretaget i den supplerende
kapital, blev overfgrt til kernekapitalen, hvilket medfgrte et fald i
kernekapitalen pa 230 mio. kr. Baggrunden herfor er, at der maksi-
malt kan ske fradrag for kapitalandele i basiskapitalen svarende til
den supplerende kapital, dog maksimalt halvdelen af det samlede
fradrag.

Spar Nord Bank
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2. kvartal
2. kvartal bgd ikke pa vaesentlige andringer i basiskapitalen, idet
basiskapitalen i kvartalets lgb blev forsget med 3 mio. kr.

3. kvartal

Basiskapitalen var ultimo 3. kvartal 80 mio. kr. hgjre end ultimo 2.
kvartal. Stigningen kunne primaert henfgres til periodens resultat
pa 116 mio. kr. Herudover er der et gget fradrag af kapitalandele
svarende til 35 mio. kr.

Fra 31. december 2011 til 30. september 2012 blev basiskapitalen
saledes i alt gget med 505 mio. kr.

4. kvartal - Fusion med Sparbank

| forbindelse med fusionen mellem Sparbank og Spar Nord sker der
en raekke vaesentlige andringer i opggrelsen af koncernens basis-
kapital.

Sparbank havde pé fusionstidspunktet hybrid kapital for i alt ca. 680
mio. kr., som efter fusionen indgar fuldt ud i kernekapitalen. Efter
fusionen er der imidlertid sket indfrielse af et statsligt hybridlan pa
480 mio. kr., hvorfor koncernens kernekapital ultimo 2012 alene pa-
virkes med ca. 200 mio. kr.

Ud over den hybride kernekapital havde Sparbank supplerende ka-
pital for i alt 258 mio. kr. Heraf sker der i opggrelsen af basiskapital
en reduktion p& 100 mio. kr., fordi lgbetiden pa det ene lan (pa 200
mio. kr.) er under to ar, og derfor skal der ske reduktion p& 50 pct.
| alt sker der saledes en positiv pavirkning af basiskapitalen pa 158
mio. kr.

Efter fusionen - i sammenhang med indfrielsen af Sparbanks stats-
lige hybridkapital - er der optaget ny supplerende kapital for 400
mio.kr. Endelig er der indfriet supplerende kapital i den oprindelige
Spar Nord for 100 mio. kr., séledes at den samlede pavirkning er pa
300 mio. kr.

Veerdien af kapitalandele under 10 pct. stiger, sa vaerdien overstiger
10 pct. af basiskapitalen. Dermed sker der pr. ultimo 2012 fradrag
svarende til 87 mio. kr.

Resultatet for perioden og kapitaludvidelsen i forbindelse med fu-
sionen i november maned medfgrer samlet en forggelse pa 301 mio.
kr.

| alt gges koncernens basiskapital sdledes med 756 mio. kr. i
4. kvartal:

e Forggelse af aktiekapital i forbindelse med fusion: 114 mio. kr.
e Resultat og Reserver: 149 mio. kr.

e Immaterielle aktiver: =65 mio. kr.

e Skatteaktiver: -28 mio. kr

e Hybrid kernekapital: 200 mio. kr.

e Supplerende kapital: 454 mio. kr.

e Fradrag kapitalandele: -75 mio. kr.

e (vrige forhold: 7 mio. kr.

Som fglge af den ggede supplerende kapital kan en vaesentlig del
af fradrag i kernekapitalen konverteres til fradrag i basiskapitalen.
Dermed forgges kernekapitalen med ca. 261 mio. kr. sammenlignet
med forholdene 30. september 2012.

Basiskapitalen er saledes sget med 1.262 mio. kr fra ultimo 2011 til
ultimo 2012:

e Aktieudvidelser: 685 mio. kr.

e Resultat og reserver: 634 mio. kr.

e Immaterielle aktiver: =71 mio. kr.

e Udskudte skatteaktiver: =28 mio. kr

e Hybrid kernekapital: 202 mio. kr.

e Supplerende kapital: -55 mio. kr

e Opskrivningshenlaeggelser: 29 mio. kr.
e Fradrag kapitalandele: =129 mio. kr.

e (vrige: -5 mio. kr.

Der er i forbindelse med fusionen overtaget kapitalandele svarende
til ca. 211 mio. kr. der indgér i summen i forhold til "10 pct. saldoen”.

RISIKOVAGTEDE POSTER

Risikovaegtede poster er et vigtigt risikomal, som bl.a. anvendes
ved fastsaettelse af minimumskapitalkravet, og endvidere anvendes
i beregning af de vigtigste risikonggletal som kernekapitalprocent,
solvensprocent og individuelt solvensbehov.

Risikovaegtede poster pavirkes af forskellige faktorer, bl.a. fordelin-
gen af krediteksponering pa kundetyper og produkter.

Koncernen opggr risikovaegtede poster for kreditrisiko og markeds-
risiko med udgangspunkt i Basel Il standardmetoden. Til bereg-
ning af modpartsrisikoen anvendes markedsveerdimetoden mens
de risikovaegtede poster for operationel risiko tager udgangspunkt i
basisindikatormetoden. Derudover benytter Spar Nord muligheden
for nedvaegtning af kreditrisiko, herunder benyttelse af ekspone-
ringskategorierne detailkunder og pant i fast ejendom samt den
udbyggede metode for finansielle sikkerheder.

Som det fremgar af figur 2.3, kan stgrstedelen af det samlede kapi-
talkrav (80 pct.) henfgres til kreditrisiko.
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RISIKOTYPE Kapitalkrav* Risikovaegtede poster FORDELING AF RISIKOV/AGTEDE POSTER 2012
Oprindelig Oprindelig
Mio. kr. 2012 2011 2012 2011 Pct. Spar Nord Sparbank
Kreditrisiko Kreditrisiko
- Centralreg. eller centralbanker 0,0 0,0 0,0 0,0 - Centralregeringer eller centralbanker 0,0 0,0
- Regionale eller lokale myndigheder 0.0 0,0 0,0 0,0 - Regionale eller lokale myndigheder 0,0 0,0
- Offentlige enheder 2,7 1.7 33,2 20,7 - Offentlige enheder 0.1 0,2
- Institutter 95,8 78,0 1.197,0 974,8 - Institutter 4,1 2,0
- Erhverv mv. 1.2155 1.153,0 15.193,1 14.412,8 - Erhverv mv. 43,3 41,8
- Detailkunder 1.257,2  1.1754 15.714,9 14.692,8 - Detailkunder 42,9 45,4
- Eksp. sikret med pant i fast ejd. 115,6 92,2 1.445,5 1.153,1 - Eksp. sikret med pant i fast ejd. 39 5,6
- Eksp. med restancer eller overtrak 40,9 52,9 511,6 661,6 - Eksp. med restancer eller overtrak 1.4 0.4
- Eksp. med kortsigtet rating 0,0 0,0 0,0 0,0 - Kollektive inv. ordninger 0,0 0,0
- Kollektive inv. ordninger 0,0 0,0 0,5 0,2 - Andre eksponeringer 4,3 4,6
- Andre eksponeringer 120,4 95,5 1.505,1  1.193,1 100,0 100,0
- Modpartsrisiko 127,8 114,8 1.597,6  1.435.2 Figur 2.3.1
Kreditrisiko i alt 2.975,9 2.763,5 37.198,5 34.544,3
Markedsrisiko
- Geeldsinstrumenter 294 2260 29923 28242 RISIKOV/AGTEDE POSTER FOR MARKEDSRISIKO
- Aktier mv. 14,7 27,1 1832 3389 De risikoveegtede poster for markedsrisiko er i 2012 reduceret med
- Valutarisiko 7,5 31,2 94,3 390,4 . . . ) .
 Ravarerisiko 0.0 0.0 0.0 00 284 mio. kr., svarende til en reduktion af kapitalkravet med 23 mio.
Markedsrisiko i alt 261,6  284,3 3.269.8 3.553,5 kr. Dette sker til trods for, at bruttobeholdningen af obligationer er
Operationel risiko i alt 4671 3272 5.839,1  4.090,0 forsget med 4,4 mia. kr. svarende til en stigning pa 28 pct.
Kapitalkravii alt 3.704,6  3.375,0 46.307,4 42.187,8
*Kapitalkrav er beregnet som 8 pct. af risikovaegtede poster Figur 2.3

2012 har udvist en stigning i risikovaegtede poster pa 4.119,6 mio.
kr. i forhold til 2011.

Stigningen i risikovaegtede poster kan primaert henfgres til fu-
sionen med Sparbank pr. 15. november. P& fusionstidspunktet blev
koncernens risikovaegtede poster saledes gget med ca. 9,3 mia. kr.
Modsat har afviklingen af leasingaktiviteter bidraget til en reduktion
af de risikovaegtede poster med 3,0 mia. kr. i forhold til ultimo 2011,
Denne reduktion blev understgttet af salget af en del af de svenske
leasingaktiviteter, i alt 0,8 mia. SEK, i 2. kvartal.

RISIKOVAGTEDE POSTER FOR KREDITRISIKO

Fusionen med Sparbank har alene givet anledning til en mindre for-
skydning i krediteksponeringen fordelt pd eksponeringskategorier,
idet bankernes eksponeringssammensatning er meget ens. Ne-
denstdende tabel angiver fordelingen af de samlede risikovaegtede
poster pa eksponeringer, der kan henfgres til henholdsvis Spar Nord
og Sparbank.

ZENDRING | RISIKOV/AGTEDE POSTER PA MARKEDSRISIKO

2012
Mio. kr. Zndring
Markedsrisiko
- Specifik risiko gaeldsinstrumenter 360
- Generel risiko gaeldsinstrumenter -192
- Specifik- og generel aktierisiko 52
- Kollektive investeringsordninger -208
- Valutarisiko -296
Samlet &ndring -284
Figur 2.3.2

RISIKOVAGTEDE POSTER FOR OPERATIONELLE RISICI

Bankens operationelle risiko er opgjort pa baggrund af basisindika-
tormetoden. De risikoveegtede poster for operationel risiko eri 2012
forgget med 1.749 mio. kr. til i alt 5.839 mio. Forggelsen skyldes
primart fusionen mellem Spar Nord og Sparbank som bidrager
med 1.228 mio. kr., mens de resterende 521 mio. kr. skyldes skift i
periode for beregningsgrundlaget.

RISIKOVAGTEDE POSTER
Mia. kr.
46
|
4b
4 2.654
40
Risiko- Kredit- Markeds-  Operationel Risiko-
vaegtede risiko risiko risiko vaegtede
poster poster
201 2012

Figur 2.4
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INDIVIDUELT SOLVENSBEHOV

| slutningen af 2012 blev der vedtaget andringer i Lov om finansiel
virksomhed, der bl.a. indebzerer, at det individuelle solvensbehov
(sojle ll-kapitalkravet] er blevet omdefineret til et tilleeg i forhold til
8 pct.-kravet. Finanstilsynet har i forleengelse heraf udsendt en ny
vejledning om tilstraekkelig basiskapital og solvensbehov, baseret
pa 8+ metoden.

En 8+ tilgang betyder, at der tages udgangspunkt i minimums-sol-
venskravet pa 8 pct. af de risikovaegtede poster (sgjle 1) med tilleeg
for risici og forhold, der ikke fuldt ud afspejles i opggrelsen af de
risikovaegtede poster. Med andre ord antages almindelige risici at
vaere daekket af 8 pct.-kravet, og der skal derfor tages stilling til, i
hvilket omfang et institut har risici derudover, som ngdvendigger et
tilleeg i solvensbehovet (sgjle I1).

| Finanstilsynets vejledning er der opstillet benchmarks inden for
en raekke risikoomrader for, hvornar Finanstilsynet som udgangs-
punkt vurderer, at sgjle | ikke er tilstraekkeligt, og der dermed skal
afseettes tilleeg i solvensbehovet. Endvidere er der sd vidt muligt
opstillet metoder til beregning af tillaeggets stgrrelse inden for de
enkelte risikoomrader.

Med afseet i Finanstilsynets vejledning fastseetter bestyrelsen efter
indstilling fra solvenskomiteen bankens tilstreekkelige basiskapital
og individuelle solvensbehov.

Herudover drgfter og godkender bestyrelsen en gang om aret
opggrelsesmetoden for bankens solvensbehov.

Droftelser tager udgangspunktienindstilling, som bankens solvens-
komite (Direktion, Kreditkontoret og @konomiafdelingen) udarbej-
der.

Bankens opggrelsesmetode fglger Finanstilsynets vejledning og
er baseret pa en vurdering af bankens risici inden for fglgende 7
hovedomrader, hvoraf de 6 fgrste er direkte kommenteret i Finans-
tilsynets vejledning:

1. Indtjening
2. Udlansvaekst
3. Kreditrisici

- Kreditrisiko for store kunder med finansielle problemer
- Koncentrationsrisiko: Individuelle kunder
- Koncentrationsrisici: Brancher
- Koncentration pa sikkerheder
- Koncentration pa geografi
- Koncentration pa privat/erhverv
- Qvrige kreditrisici
4. Markedsrisici
- Renterisiko
- Aktierisiko
- Valutarisiko
5. Likviditetsrisici
6. Operationelle risici
7. @vrige risici
- Bankens forretningsprofil
- Kapitalfremskaffelse
- Strategiske risici
- Omdgmmerisici
- Ejendomme
- Qvrige

Fastseettelsen af de enkelte omréders indflydelse pa kapitalbehovet
er beregnet direkte via de metoder, som Finanstilsynet har anvist i
vejledningen, og via supplerende beregninger. Pa enkelte risikoom-
rader har ledelsen foretaget en skgnsmaessig vurdering.

De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter bankens op-
fattelse deekkende for alle de risikoomrader, lovgivningen kraever, at
bankens ledelse skal tage hgjde for ved fastsaettelse af solvensbe-
hovet samt de risici, som ledelsen finder, at banken har pataget sig.

Den ngdvendige basiskapital er ultimo 2012 opgjort til 4,6 mia. kr.,
og dermed en forggelse pa 0,9 mia. kr. i forhold til opggrelsen pr.
ultimo 2011, hvor opggrelsen var baseret pa en sakaldt sandsyn-
lighedsmodel. Stigningen skal primaert henfgres til fusionen med
Sparbank og det deraf fglgende forggede forretningsomfang. Hertil
kommer, at den nye 8+ opggrelsesmetode vurderes at have medfgrt
en mindre stigning i kapitalbehovet.

Koncernens risikovaegtede poster steg fra 42,2 mia. kr. ultimo 2011
til 46,3 mia. kr. ultimo 2012, hvorfor solvenshehovet opgjort i procent
steg fra 8,8 ultimo 2011 til 10,0 ultimo 2012.
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SOLVENSBEHOV FORDELT PA RISIKOOMRADER *)

OVERD/KNING | FORHOLD TIL LOVKRAVET

Moder- Moder-
2012M 2011 Koncern selskab Koncern selskab
oder- Moder-
Koncern selskab Moder- Koncern selskab Moder- 2012 2012 2011 2011
Tilstreek. Koncern Tilstraek. selskab Tilstraek. Koncern Tilstreek. selskab ; f :

. basis Solvens- basis Solvens- basie Solvens- basie Solvens- Basiskapital efter fradrag mio.kr.) 7.165,6  6.979,0 5.904,2 5.904,2
Mio. kr. / pct. kapital  behov kapital behov  kapital  behov  kapital  behov Tilstraekkelig basiskapital (mio. kr.) 4.630,4  4.638,9 3.721,0 3.721,0
Kreditrisiko 3.470 7,5 3.520 7,6 2.886 68 2.886 6,8 Overdakning (mio. kr.) 2.5352 2.340,1 2.183,2 2.1832
Markedsrisiko 543 1,2 545 1,2 742 1,8 742 1,7 Solvensprocent 15,5 15,0 14,0 13,8
Operationel risiko 467 1,0 424 0,9 369 0,9 369 0,9 Individuelt solvensbehov (pct.) 10,0 10,0 8,8 8,7
@vrige risici 150 0,3 150 0,3 -276 -0,7 -276 -0,7 Overdakning (pct.-point) 5,5 5,0 52 51
Evt. tilleeg, som Figur 2.6
skyldes lov-
bestemte krav 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
lalt 4.630 10,0  4.639 10,0 3.721 8,8 3.721 8,7

*] 12012 er solvensbehovet opgjort udfra 8+ metoden, mens banken brugte en sand-
synlighedsmetode i 2011. Fordelingen af solvensbehovet pa risikotyper er derfor ikke
fuldt ud sammenlignelige.

Figur 2.5

OVERDAKNING | FORHOLD TIL LOVKRAVET 0G INTERNE
KAPITALMALSATNINGER

Solvensprocenten pa koncernniveau var ultimo 2012 p& 15,5,
svarende til en overdaekning pa 5,5 procentpoint i forhold til det
individuelle solvensbehov. Overdaekningen steg dermed en anelse
i forhold til ultimo 2011, hvor overdaekningen blev opgjort til 5,2 pro-
centpoint.

De interne kapitalmalsaetninger er, at solvensen som minimum skal
ligge 3,0 procentpoint over det individuelle solvensbehov. Med en
overdaekning pa 5,5 procentpoint ultimo 2012 ligger bankens over-
deaekning saledes paent over malsaetningen.

Malt i belgb havde banken ultimo 2012 en solvensmaessig over-
deaekning pa 2,5 mia. kr., jf. figuren nedenfor.

SOLVENSBEHOV 0G KAPITALBUFFER
Mio. kr.

9

Tilstreekkelig
basiskapital

Kapitalbuffer Basiskapital

Figur 2.7
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B BASEL IIl - CRD IV

BETYDNINGEN AF FREMTIDIGE REGLER OM KAPITALKRAV

0G KRAV TIL LIKVIDITET

Kommissionen har den 20. juli 2011 stillet forslag om en revision af
EU’s kapitalkravsdirektiv (CRR/CRD IV]. Forslaget er fremsat i form
af dels et direktiv og dels en forordning, og har til formal at gere den
finansielle sektor i EU mere modstandsdygtig i lyset af erfaringerne
fra den finansielle krise.

CRR/CRD IV bygger pd Basel-komitéens anbefalinger, Basel llI
standarderne fra december 2010, og indeholder en lang raekke ele-
menter i forhold til requlering af kreditinstitutter, herunder defini-
tion af og krav til sterrelsen og kvaliteten af kreditinstitutters ka-
pital, krav til kapitalbuffere og modpartsrisici, begraensninger pa
udlédnsgearing samt indfgrelsen af ny likviditetsregulering. Herud-
over indeholder forslaget en raekke elementer, der skal skabe en
mere ensartet bankregulering pa tveers af EU. Endelig indeholder
forslaget bl.a. elementer inden for god selskabsledelse (corporate
governance) samt en stramning af kravene til Finanstilsynets sank-
tionsmuligheder over for institutter, der ikke overholder kravene.
Det vil veere reglerne i CRD IV, der vil finde anvendelse i Danmark,
hvorfor dette afsnit hovedsageligt forholder sig til Bankens over-
holdelse af CRD IV.

KERNEKAPITALEN KORRIGERET FOR CRD IV

Forordningsforslaget indfgrer krav om mere og bedre kapital, som
skal ggre kreditinstitutterne bedre i stand til at absorbere tab uden
at blive insolvente. Det hgjere krav til kvalitet og omfang af egent-
lig kernekapital er et centralt element af sndringsforslaget. De
foresldede regler stiller en raekke objektive kriterier, som de en-
kelte kapitalinstrumenter skal opfylde for at kunne taelle med i de
enkelte kategorier af kapitalkrav (hhv. egentlig kernekapital, hybrid
kernekapital og supplerende kapital)

CRD IV betyder en markant stigning i minimumskapitalkravet til
pengeinstitutterne. Minimumskapitalkravet for egentlig kerneka-
pital vil blive gradvist lgftet fra de nuvaerende 2 pct. af risikovaegt-
ede aktiver til 4,5 pct. i 2015. Samtidig hermed forhgjes kravet til
kernekapitalen, som udover egentlig kernekapital, omfatter andre
kapitalformer, der er uden udlgbsdato, og som er efterstillet alle
bankens kreditorer. Kernekapitalen skal fremover udggre mindst é
pct. af de risikovaegtede aktiver, i forhold til det nuvaerende krav i
dag pd 4 pct.

P& baggrund af forslagene er det Spar Nords vurdering, at koncer-
nens egentlige kernekapital i pct. af de risikovaegtede poster, der pr.
31. december 2012 udgjorde 12,1 pct., vil blive reduceret med cirka
1,6 procentpoint, nar den beregnes pé grundlag af fuldt implemen-
terede CRD IV regler. Den forventede reduktion vil primaert kunne
henfgres til nye kapitaltillaeg til modpartsrisiko samt det forhold, at
beregningsgrundlaget for beregning af fradrag, flyttes fra basiska-
pitalen til egentlig kernekapital.

BUFFERE UNDER CRD IV
Ud over ovennaevnte skaerpede krav til koncernens egentlige kerne-
kapital, stilles der nye krav om:

e Enkapitalbevaringsbuffer p& 2,5 pct. af de risikoveegtede aktiver,

e En modcyklisk kapitalbuffer (konjunkturdeempende) der af
Finanstilsynet fastsaettes til mellem 0 - 2,5 pct. af de risiko-
vaegtede aktiver,

e Der gives mulighed for, at Finanstilsynet kan stille et yderligere
kapitalkrav i form af en systemisk risikobuffer, som kan udggre
0-3 pct. plus evt. yderligere tillaeg af de risikoveegtede aktiver.

Fzelles for alle bufferne er, at det alene er egentlig kernekapital, der
ma anvendes til at opfylde kapitalkravet.

Hvis et pengeinstitut ikke opfylder kapitalkravet til bufferne, vil det
medfgre begraensninger i pengeinstituttets mulighed for at foretage
udbyttebetalinger og andre udlodninger. CRD IV retningslinjerne
strammer definitionen af den kapital, der kan medregnes som
kernekapital og indebzerer stramninger af opggrelsen af risiko-
vaegtede poster.

DEFINITION AF INSTRUMENTER, DER KAN MEDREGNES |
BASISKAPITALEN UNDER CRD IV

Et af hovedformalene med CRD IV er at styrke kvaliteten af de in-
strumenter (ud over egenkapital), som kan indregnes i basiskapita-
len. CRD IV indeholder saledes strengere kriterier for indregning af
instrumenter i kernekapitalen og i den supplerende kapital. | forhold
til definitionen af kernekapital og supplerende kapital er de eneste
instrumenter, der kan medtages, de instrumenter, som pengeinsti-
tutterne ikke har incitament til at indfri, f.eks. instrumenter med
renteforggelsesklausuler. | henhold til CRD IV skal instrumenter,
som ikke laengere opfylder kravene til indregning i kernekapital el-
ler supplerende kapital, udfases over en 10-arig periode fra 1. janu-
ar 2013. Derudover skal instrumenter, for hvilke der er et incitament
til indfrielse, udfases, efterhdnden som de udlgber. Eksisterende
statslige kapitalindskud herunder statslig hybridkapital vil kunne
medregnes i basiskapitalen frem til udgangen af 2017.

Der er moderate incitamenter for indfrielse af bankens nuvaerende
hybride kernekapital, og overgangsreglerne forventes derfor at geel-
de for disse instrumenter.

Den udstedte supplerende kapital 58 mio. overtaget ved fusionen
med Sparbank samt den seneste udstedelse af supplerende kapital
pa 400 mio. er etableret med vilkar der lever op til kravene for ind-
regning i basiskapitalen under CRD IV.
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BASEL 111 - CRD IV

GEARINGSGRAD

CRD IV indfgrer regler om beregning af en sakaldt gearingsgrad. |
modsaetning til de gaeldende regler til beregning af risikovaegtede
poster, tager gearingsgraden ikke hgjde for, at forskellige aktiviteter
pa pengeinstitutters balancer har forskellige grader af risiko. Ba-
sel Il indeholder et krav om, at kernekapital skal udggre mindst 3
pct. af den samlede eksponering. Ifglge CRD IV vil virkningen af den
fastsatte gearingsgrad blive overvaget med henblik pa at ggre den
til et bindende sgjle 1-maletal i 2018. Spar Nord anslar, at gearings-
graden ultimo 2012 var p& 7,8 pct. korrigeret for CRD IV vilkar ved en
fuld indfasning af regelsaettet.

Tabellen nedenfor giver oplysninger om bankens gearingsgrad i
henhold til CRD IV beregnet pr. december 2011 og december 2012:

BANKENS GEARINGSRATIO | HENHOLD TIL CRD IV

Mio. kr. / pct. 2012 2011
Eksponeringsveerdi aktiver 54.064,8 51.760,8
Immaterielle aktiver -237,0 -166,3
Justeret eksponeringsveerdi aktiver 53.827,8 51.594,5
Garantier og andre forpligtende aftaler 6.363,7 4.358,6
Lanetilbud og genkaldelige kredittilsagn 4.098,4 4.688,0
Den samlede justerede eksponering 64.289,9 60.641,1
Kernekapital, CRD IV fuldt indfaset 5.044,8 3.920,0
Gearingsratio - pct. 7,8 6,5

Figur 3.1

LIKVIDITET

Den endelige udformning af likviditetskravene for finansielle insti-
tutioner pa EU-niveau er endnu ikke afklaret. Hvis de likviditets-
krav, der indfgres i Danmark, baseres pa Basel Ill, vil Spar Nord
have behov for at skulle foretage veesentlige sndringer i finansie-
ringsstruktur og likviditetsbufferens sammensaetning som fglge af
den foresldede restriktion pd medtagelse af szerligt deekkede obli-
gationer i likviditetsbufferen.

| henhold til Basel Il m& seerligt deekkede obligationer, herunder
realkreditobligationer og andre sakaldte level 2-aktiver, kun udggre
maksimalt 40 pct. af likviditetsbufferen i et pengeinstituts Liquidity
Coverage Ratio, hvorimod statsobligationer og andre sdkaldte level
1 aktiver skal udgere mindst 60 pct. Det foreslaede krav er funda-
mentalt anderledes end strukturen i det danske obligationsmarked,
hvor realkreditobligationer udger ca. 80 pct. af det danske obliga-
tionsmarked.

Ifslge CRD IV vil det vaere muligt at indregne seerligt deekkede obli-
gationer som level 1-aktiver séfremt obligationerne kan besta testen
for likviditet. EBA vil udarbejde et udkast for de tekniske standarder,
som kan danne grund for definitionen af henholdsvis level 1 og level
2 aktiver. Med den nuvaerende usikkerhed vedrgrende hvilke akti-
ver der under CRD IV kvalificerer til level 1-aktiver og level 2-akti-
ver vurderes det, at Spar Nord med visse tilpasninger vil opfylde
kravene til sével LCR ratio og NSFR ratio.
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B KREDITRISIKO

Kreditrisiko er risikoen for tab som fglge af, at udlanskunder el-
ler andre modparter misligholder deres betalingsforpligtelser,
herunder risiko ved kunder med finansielle problemer, risici re-
lateret til store engagementer, koncentrationsrisici og risiko pa
bevilgede, ikke-udnyttede engagementer. Under kreditrisiko hgrer
tillige afviklings- og modpartsrisiko. Afviklingsrisiko er den risiko,
der opstar, nar betalinger afvikles, f.eks. betalinger for valutatran-
saktioner og handel med finansielle instrumenter, herunder deri-
vater. Risikoen opstér, ndr koncernen fremsender betalinger, fgr
den kan sikre sig, at modparten har opfyldt sine forpligtelser. Mod-
partsrisiko er risikoen for tab som fglge af en kundes misligholdelse
af OTC-derivater og veerdipapirfinansieringsinstrumenter.

KREDITPOLITIK

Spar Nords samlede kreditrisiko styres med udgangspunkt i kon-
cernens kreditpolitik, som sammen med de overordnede rammer
for koncernens risikotagning fastsaettes af bestyrelsen. Det cen-
trale formal med Spar Nords kreditpolitik er at sikre et afbalanceret
forhold mellem indtjening og risiko samt at risikotagning altid er
forudkalkuleret.

Det er koncernens indstilling, at al kreditgivning skal veere baseret
pa indsigt i kundernes gkonomiske forhold, og at kreditveerdighed -
kundens evne og vilje til at opfylde nuvaerende og fremtidige forplig-
telser - er et vaesentligt parameter i alle kundeforhold.

Spar Nord laegger vaegt pa at skabe langvarige kunderelationer og
gnsker ikke at bruge risikovillighed som et konkurrenceparameter.
Spar Nord gnsker kun at indga i forretninger, som er i overensstem-
melse med god forretningsskik, og som ikke belaster koncernens
omdgmme og professionelle image.

Koncernen har som hovedregel, at der ikke ydes lan og kreditter
alene ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal saledes have bade
vilje og evne til at tilbagebetale de ydede lan, uden at koncernen skal
realisere sikkerheder.

| bestreebelserne pd at sikre god risikomaessig diversificering af
krediteksponeringen har Spar Nord fastlagt en raekke interne
malsetninger. Koncernen gnsker ikke at vaere eksponeret imod
enkelte kunder eller brancher, som alene kan true bankens selv-
steendighed. Der er derfor fastsat en begraensning pa kundeengage-
menter til maksimalt 400 mio. kr., hvoraf den usikrede del maksi-
malt ma udggre 150 mio. kr.

Engagementer med finansielle institutter under tilsyn er ikke om-
fattet af denne begreensning.

Ved opggrelsen af engagementsstgrrelserne reduceres for sakaldte
"searligt sikre krav”, som fremgar af Finanstilsynets bekendtggrelse
om store engagementer. For samhandelspartnere i den finansielle
sektor med en ekstern kreditvurdering pa investment grade niveau
gzelder sdledes lovgivningens begraensninger, og for andre sam-
handelspartnere i den finansielle sektor gaelder en internt fastsat
graense pa 600 mio. kr.

Summen af store engagementer opgjort i henhold til den opggrel-
sesmetode, der anvendes i Finanstilsynets tilsynsdiamant, udggr
16,6 pct.

Herudover har koncernen fastsat en rakke branchemaessige be-
graensninger. Koncernen har bl.a. en langsigtet malsaetning om, at
landbrugsengagementer ikke skal overstige 10 pct. af koncernens
udlan og garantier, og at ejendomsengagementer skal udggre en
lavere andel af koncernens udlan og garantier end gennemsnittet i
de danske pengeinstitutter. Det er malsaetningen, at privatkundean-
delen skal veere hgjere end sektorgennemsnittet samt vaere over 30
pct. af koncernens samlede udlan og garantier.

Endelig har banken i sin kreditpolitik besluttet, at der gnskes indsigt
i kunders eventuelle engagement med andre pengeinstitutter.

KREDITSTYRING 0G OVERVAGNING AF KREDITRISICI

Kreditprocessen i Spar Nord er centralt styret. De decentrale bevil-
lingsretter ligger pd mellem 2 mio. kr. og 10 mio. kr., for eksiste-
rende kunder. | forhold til nye kunder er bevillingsretterne typisk pa
det halve af bevillingsretten for eksisterende kunder. Befgjelserne
pa kreditomradet er styret af to faktorer: De enkelte lokale direktgr-
ers evner og behov samt gnsket om at en vis andel af bevillingerne
fra de lokale banker skal behandles i Kreditkontoret.

Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunderadgiverne i
samarbejde med de lokale direktgrer. Engagementer, der overstiger
den decentrale bevillingsramme, behandles i Kreditkontoret, kredit-
komiteen (kreditdirektgr og et direktionsmedlem) eller bestyrelsen.

Kreditkontoret kan bevilge engagementer op til 20 mio. kr. for ek-
sisterende kunder og 15 mio. for nye kunder. Kreditkomiteen kan
bevilge alle engagementer op til 60 mio. kr. og for nye op til 30 mio.
kr. Alle engagementer over 60 mio. kr. og alle nye over 30 mio. kr.
skal bevilges af bestyrelsen.

Den overordnede overvagning af koncernens kreditrisiko varetages
af Bonitetsafdelingen. Denne afdeling overvager udviklingen i alle
engagementers kreditbonitet og gennemfgrer en systematisk
bonitetskontrol af hele engagementsportefgljen.

Alle nye privatkundeengagementer over 100.000 kr. og erhvervs-
kundeengagementer over 300.000 kr. gennemgas af Bonitetsafde-
lingen. Der sker lgbende registrering af nye kunder med svag
bonitet.

Koncernen har udviklet IT-vaerktgjer til styring og overvagning af
kreditrisikoen. Overvagningen foregar bl.a. via bankens kreditanaly-
sesystem, hvori de vaesentligste data omkring kreditengagementer
og kundernes gkonomi registreres. Malet er at afdaekke faresignal-
er pa et tidligt tidspunkt og samtidig overvage den bonitetsmaessige
udvikling i portefgljer og organisatoriske enheder.
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KREDITRISIKO

Der gennemfgres hver maned en statistisk baseret scoring af bade
privat- og erhvervskunder. Kreditscoring er indfgrt i hele banken og
anvendes i den decentrale kreditgivning, sdledes at der kan bevilges
stgrre udvidelser til de bedste risikogrupper end til de darligste.
Systemerne anvendes desuden i overtraksstyring og prissaetning.

KREDITSCORING

Som led i koncernens kreditbehandling sker der en klassifikation
af kunderne efter risiko. Kunderne opdeles i 11 risikogrupper. To
risikogrupper indeholder defaultede kunder (kunder med mis-
ligholdelse), defineret som kunder med afskrivninger, nedskriv-
ninger eller nulstillet rente. De gvrige udlanskunder klassificeres
i grupperne 1 til 9 ud fra forskellige scoremodeller, som estimerer
sandsynligheden for at kunden defaulter inden for de kommende
12 maneder.

For erhvervskunderne baserer modellen sig pa fire komponenter:
En regnskabskomponent, som ud fra kundens seneste regnskaber
risikoklassificerer kunden. En adfaerdskomponent, som klassifi-
cerer kunden ud fra kundens kontoadfaerd og bevillingshistorik. En
komponent baseret pa en virksomhedsprofil, hvor kunden klassi-
ficeres ud fra en kvalitativ vurdering af vaesentlige hovedomrader,
som ledelse, marked osv. Den fjerde komponent er et konjunkturele-
ment, som korrigerer klassifikationen ud fra konjunkturudviklingen.

For privatkunderne baserer modellen sig alene pé en adfeerdskom-
ponent og en konjunkturkomponent.

Helt nye privatkunder i banken risikoklassificeres ud fra en ansgg-
ningsscoremodel, der baseres sig pa klassiske kreditnggletal som
formue, indkomst, rédighedsbelgb mm. Denne model er en kom-
bination af statistisk model og ekspertmodel. Efter 6 maneder ad-
feerdsscores kunderne, og de to modeller vaegtes sammen i over-
gangsperioden indtil 12. maned, hvorefter adfeerdsscoren tager
over.

Helt nye erhvervskunder klassificeres ud fra regnskabskompo-
nenten, virksomhedsprofilen samt konjunkturkomponenten indtil 6.
méaned, hvor ogsa adfeerdskomponenten bidrager.

Endvidere arbejder Spar Nord med en kvalitativ risikoklassifice-
ring, OBS-markering, som sattes af radgiveren, hvis kunden ud-
viser faretegn. Disse faretegn kan for privatkunder vaere skilsmisse,
arbejdslgshed osv. og for erhverv vaere afsaetningsproblemer, tab af
ngglepersoner, tab af leverandgrer mm.

Hvis en kunde er OBS markeret og ikke-defaultet, vil kunden blive
"down-graded’ én ratinggruppe, dog kan en OBS-kunde ikke tilhgre
de bedste ratinggrupper (1 og 2).

Offentlige kunder og finansielle kunder risikoklassificeres ikke.

KREDITEKSPONERING

Koncernens samlede krediteksponering bestar af udlansaktiviteter
samt handelsaktiviteter som fx handel med obligationer og andre
finansielle instrumenter.

Efterstdende tabel viser koncernens samlede regnskabsmaessige
krediteksponering pr. 31. december 2012 og 2011:

KONCERNENS REGNSKABSM/SSIGE KREDITEKSPONERING INKL. UNDERKURS PA
OVERTAGNE ENGAGEMENTER, HENS/ATTELSER 0G DAGSV/ARDIREGULERING

Mio. kr. 2012 2011
Repoudlan 115,5 393,3
Udlan til amortiseret kostpris 38.942,4 38.308,9
Udlén 39.057,9 38.702,2
Eventualforpligtigelser 5.767,1  3.837,7
Krediteksponering pa udldn og garantier netto 44.825,0 42.539,9
Nedskrivninger pa udl&n og garantier 1.330,0 1.142,8
Underkurs pa overtagne engagementer 1.411,7 0,0
Krediteksponering pa udlan og garantier brutto 47.566,7 43.682,7
Anfordringstilgodehavende centralbanker 2.341,2 641,0
Repoudlan med kreditinstitutter og centralbanker 1.730,5 818,9
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og centralbanker 2.246,6  1.609,4
Anfordrings- og tilgodehavende hos kreditinst. og centralbanker 6.318,3  3.069,3
R b ig krediteksponering udlansaktiviteter 51.143,3 45.609,2
Positive markedsvaerdier 2.067,6  1.837,5
Krediteksponering aktiver i handelsbeholdningen 20.410,1 16.543,8
Krediteksponering andre finansielle investeringsaktiver 1.041,6 917.8
R kab ig krediteksp ing 74.662,6 64.908,2

Figur 4.1

Bankens nedskrivningskonto (1.330 mio. kr.), og underkursen pa
overtagne engagementer i forbindelse med fusionen (1.412 mio.
kr) er begge belgb, der dakker over en nedjustering af bankens
engagementers regnskabsmaessige vaerdi i forhold til det kontrak-
tuelle palydende. Selvom disse veerdireguleringer handteres for-
skelligt i den regnskabsmaessige opstilling af bankens aktiver, har
de i den daglige kreditbehandling samme effekt for vurderingen af
risikoen pé engagementet.

NEDSKRIVNINGSKONTO 0G UNDERKURS

Underkurs pa Nedskrivnings-

Nedskrivnings- overtagne konto/

Mio. kr. konto engagementer underkurs
Koncern 1.330,0 1.411,7 2.741,7
Fortseettende aktiviteter 11711 1.353,6 2.524,7
Figur 4.2

GENERELT FOR 2012

2012 har budt pa en tilfredsstillende udvikling i udlansportefgljens
diversifikation p& brancher. Privatkundeandelen er vokset fra 32,2
pct. til 36,5 pct., landbrugsandelen er reduceret fra 12,0 pct. til 10,0
pct., mens bygge og anlaeg samt fast ejendom ultimo 2012 er pd
samme niveau som ultimo 2011.

Boniteten i erhvervskundeportefgljen er svagt forbedret i lgbet af
aret, mens boniteten i privatkundeportefglijen er pa et uandret
niveau.
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KREDITRISIKO

Portefgljen af privat- og erhvervskunder overtaget fra Sparbank vur-
deres - bortset fra den seaerlige afviklingsportefglje pa 1,9 mia. kr.,
som handteres i afdelingen Seerlige kreditter - at have en bonitet pa
niveau med Spar Nord fgr fusionen.

Forud for fusionen er der foretaget en szrdeles grundig due
diligence, hvor bl.a. samtlige engagementer over 5 mio. kr. er
gennemgaet, og i alt 72 pct. af Sparbanks udlan er gennemgaet pa
individuel basis. Pa baggrund heraf er der foretaget dagsveerdiregu-
leringer pa 434 mio. kr., hvorefter den overtagne portefglje vurderes
at have en passende nedskrivningsmaessig afdaekning.

Der er samtidig i 2012 sket en markant stgrre geografisk diversifi-
kation i krediteksponeringen idet den andel af portefgljen som kan
henfgres til Region Nordjylland er faldet fra 52,3 pct. til 37,3 pct. Den
stgrste stigning er sket i Region Midtjylland som stiger til en andel
pé 24,4 pct. fra 13,3 pct. ultimo 2011,

KONCERNENS
BRANCHEFORDELING Udlan og N:::tkor} Fordeling N:::tkol;
Branche garantier underkurs  af engagement underkurs
Mio. kr./Pct. 2012 2012 2012 20M 2012
Offentlige myndigheder 1.752,1 0,0 3,7 4,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 4.744,7 401,2 10,0 12,0 8,5
Fiskeri 180,2 1,0 0,4 0,4 0,6
Industri og réstofudvinding 2.017,1 89,9 4,2 3,7 4,5
Energiforsyning 1.900,0 35,7 4,0 3,9 1,9
Bygge- og anlag 2.043,7 137,8 4,3 5,0 6,7
Handel 3.825,4 162,2 8,0 8,6 4,2
Transport, hoteller og restauranter 2.235,8 171,0 4,7 6,4 7.7
Information og kommunikation 201,5 18,6 0.4 0.4 9,2
Finansiering og forsikring 2.326,8 234,2 4,9 55 10,1
Fast ejendom 5.682,4 434,8 11,9 11,3 7,7
@vrige erhverv 3.307,1 357,1 7.0 6,6 10,8
Erhvervi alt 30.216,8 2.043,5 63,5 67,8 6,8
Privatkunder i alt 17.349,9 698,2 36,5 32,2 4,0
lalt 47.566,7 2.741,7 100,0 100,0 5,8
Figur 4.3

UDLAN 0G GARANTIER

Koncernens samlede udlan og garantier fgr modregning af ned-
skrivninger og underkurs pa overtagne engagementer udgjorde
47,6 mia. kr. ultimo 2012 mod 43,7 mia. kr. ultimo 2011. 36,5 pct. af
de samlede udlan og garantier kan henfgres til privatkunder og 63,5
pct. til erhvervskunder.

Udlan og garantier i fortsaettende aktiviteter (ekskl. leasingaktivi-
teter) er i alt pd 43,3 mia. kr. ultimo 2012 mod 36,4 mia. kr. ultimo
2011. Heraf udggres 9,8 mia. kr. af udlan og garantier overtaget i
forbindelse med fusionen med Sparbank. | alt kan 40,0 pct. af udlan
og garantier i de fortsaettende aktiviteter henfgres til privatkunder
0g 60,0 pct. til erhvervskunder.

I den lgbende risikoovervagning opdeles kunderne i 4 grupper: Pri-
vatkunder i Spar Nords Lokale Banker, erhvervskunder i Spar Nords
Lokale Banker, Finansielle kunder samt leasingaktiviteter. | denne
risikorapport optreeder overtagne udlan og garantier i en gruppe for
sig selv, men vil hurtigst muligt i 2013 indga i de gvrige grupper.

Nedenstaende tabel viser fordelingen af koncernens kreditekspo-
nering pa de 4 grupper. | 2012 er der tilfgjet en femte gruppe,
Sparbank. Sparbank vil i 2013 blive integreret i de gvrige grupper.
Dette sker nar kunderne fra Sparbank bliver omfattet af Spar Nords
kreditmodeller.

KONCERNENS ENGAGEMENTSFORDELING GRUPPERET

Mia. kr.
50

Privatkunder -
Bankomrader

Erhvervskunder -
Bankomrader

Finansielle kunder

Spar Nord Leasing

Sparbank

Figur 4.4

Koncernens samlede udldn og garantier androg ultimo 2012 47,6
mia. kr., hvilket svarer til en stigning pa 3,9 mia. kr. eller 8,9 pct.
i forhold til ultimo 2011. Stigningen kan henfgres til fusionen med
Sparbank, idet der i den oprindelige Spar Nord realiseres et fald i de
samlede udlan og garantier pa 6,0 mia. kr.

Krediteksponeringen mod privatkunderne i den oprindelige Spar
Nords Lokale Banker eri 2012 faldet med 0,8 mia. kr, svarende til 6,3
pct. | forbindelse med fusionen overtages der en samlet krediteks-
ponering fra privatkunder pd i alt 4,2 mia. saledes at koncernens
samlede krediteksponering imod privatkunder er vokset med 3,3
mia. kri 2012 svarende til 23,3 pct.

Krediteksponering mod erhvervskunderidenoprindelige Spar Nords
Lokale Banker er faldet med 1,5 mia.kr. eller 6,9 pct. Inklusive de
kunder og det forretningsomfang, der er overtaget i forbindelse med
fusionen, er der tale om en stigning i udlan og garantier til erhvervs-
kunder i Spar Nords lokale banker pa 1,9 mia. kr., svarende til 8,8
pct., ekskl. udlan i szerlige kreditter paialt 1,9 mia. kr.

Krediteksponering mod finansielle kunder er faldet med 0,2 mia. kr.
primaert som fglge af et fald i repoudlan og andre pengeinstitutters
kunders udlandslan og en stigning i bankens egne forpligtelser.

Udlanet i Spar Nord Leasing er faldet med 3,4 mia. kr. eller 46,6
pct. - en udvikling som var forventet, som fglge af beslutningen om
afviklingen af Spar Nord Leasing. | forbindelse med fusionen med
Sparbank overtages leasingudlan for i alt 0,4 mia. kr.

Spar Nord Bank
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BRANCHEFORDELING
Nedenstdende tabel viser branchefordelingen af udlan og garantier
i fortsaettende aktiviteter, inkl. saerlige kreditter.

Fordelt pa engagementsstgrrelse vurderes koncernens portefglje af
udlén og garantier at veere veldiversificeret, idet 57,2 pct. kan hen-
fgres til engagementer pa under 10 mio. kr,, og idet koncernen alene
har 48 engagementer pa mere end 100 mio. kr.

BRANCHEFORDELING - . .
FORTS/ETTENDE AKTIVITETER Fort UDLAN 0G GARANTIER FORDELT PA GEOGRAFI - ULTIMO 2012
saettende Sektor-
Branche Spar Nord Sparbank bank Spar Nord fordeling Pct.
Pct. 2012 2012 2012 2011 2011
Offentlige myndigheder 5,1 0,0 4,0 4,8 3,4 60
Landbrug, jagt og skovbrug 9.5 4,5 8,4 9,2 4,3%
Fiskeri 0,5 0,0 0,4 0,5
Industri og réstofudvinding 3.2 47 35 2,5 6.8 40
Energiforsyning 4,6 2,7 4,2 4,4 1,8
Bygge- og anlaeg 3,1 4,6 3,4 2,8 2,3 20
Handel 8,8 57 8,0 8,7 53
Transport, hoteller og restauranter 3.4 2,3 3,2 3,0 3,8 74 47
Information og kommunikation 0,3 0,5 0,4 0,4 0,7 0
Finansiering og forsikring 5,7 3,3 5,0 6,3 20,6 Region Region Region Region Region g
Fast ejendom 12,1 15,9 13,0 13,2 12,4 Hovedstaden Midtjylland Nordjylland ~ Sjeelland ~ Syddanmark  Fordelt
@vrige erhverv 54 10,8 6,5 5,6 6,1 Figur 4.7
Erhvervi alt 61,7 55,0 60,0 61,4 67,5
Privatkunder i alt 38,3 45,0 40,0 38,6 32,5 . . . ) )
lalt 100.0 1000 1000 1000  100.0 Den samlede krediteksponering i koncernen er geografisk veldi-
*) inkl. fiskeri Fiqur 4.5 versificeret med ca. 37,3 pct. i Region Nordjylland, som er bankens

| forhold til gennemsnittet af danske pengeinstitutter kan en relativt
stgrre andel af Spar Nords udldn og garantier henfgres til private
kunder, medens Spar Nord har en lavere end gennemsnitlig ekspo-
nering mod branchen “finansiering og forsikring”. Endelig har Spar
Nord en stgrre end gennemsnitlig eksponering mod landbrug.

| forbindelse med fusionen med Sparbank sges ejendoms ekspo-
neringen med 0,9 procentpoint til 13,0. Samtidig falder eksponerin-
gen imod landbrugssektoren med 1,1 pct. til 8,4 pct.

Forskellen mellem Spar Nord koncernen og den fortsaettende
virksomhed er, at krediteksponering i forhold til leasingaktiviteter
fiernes. Det vil sige, at der fjernes 4,2 mia. kr. fra den samlede eks-
ponering ultimo 2012 p& de fortseettende aktiviteter. Dette pavirker
den samlede branchefordeling med relativt store reduktioner under
transport, landbrug samt bygge og anlaeg, som er de store brancher
i Spar Nord Leasing.

KONCERNENS UDLAN 0G GARANTIER FORDELT PA
ENGAGEMENTSSTORRELSE *)

historiske kerneomrade, mens den resterende del er fordelt over
resten af landet. Som en konsekvens af fusionen mellem Spar Nord
og Sparbank er Region Midtjylland kommet op en andel pa 24,4 pct.

PRIVATKUNDER | SPAR NORDS LOKALE BANKER

Den kreditmaessige eksponering mod privatkunder i Spar Nords
lokale banker udggr 13,1 mia. kr. ekskl. det i forbindelse med fu-
sionen overtagne engagement pa 4,2 mia. kr. Det samlede forret-
ningsomfang med privatkunderne efter fusionen udger 36,5 pct. af
koncernens samlede udlan og garantier og 40 pct. af den fortsaet-
tende aktivitet.

PRIVATKUNDERS ENGAGEMENTER FORDELT PA RISIKOGRUPPER *
Mia. kr.

Andel Andel
Antal Antal ipct. ipct.
Mio. kr. 2012 2011 2012 2011
0-0,1 55.748 41.900 1,5 1,0
0,1-0,5 33.381 29.864 12,4 11,9
05-1,0 10.090 9.234 10,9 10,9
1,0-5,0 6.797 6.679 23,2 25,6
50-10,0 800 803 9.2 10,2
10,0 - 20,0 363 370 8.6 93 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default slckokreet
20,0 - 50,0 208 194 10,7 11,1 H 200 2011 B 2012
50,0 - 100.0 Gl 51 7.1 A *] Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.8
100,0 - 48 39 16,4 13,9
lalt 107.496  89.134 100,0 100,0
*]  Ekskl. reverseforretninger og SparXpress Figur 4.6 GENNEMSNITLIG RISIKOGRUPPE *
2012 2011 2010
Gennemsnitlig risikogruppe 3,0 3,0 2,8
*) Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.9
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Foranstdende tabel viser fordelingen af privatkunder i de lokale
banker pa de ovenfor beskrevne risikogrupper. Registreringen
omfatter endnu ikke kunder overtaget i forbindelse med fusionen
med Sparbank. Der er i 2012 indfgrt en ny model for privatkunder,
hvorefter kunderne inddeles i 11 grupper. Inddelingen sker pa bag-
grund af PD-veerdier (sandsynlighed for default inden for 12 mdr.).
| forbindelse med aendringen er der sket tilretning af de historiske
sammenligningstal.

| figurerne nedenfor vises andelen af privatkunder som er forbedret
og andelen som er forvaerret og den andel som har uaendret kredit-
bonitet fra primo til ultimo &rene. Der vises bade antal kunder som
bevaeger sig og andel af engagementet med kunderne som bevaeger
sig. Det fremgar af tallene, at der fra ultimo 2011 til ultimo 2012 er
sket en marginal positiv udvikling i privatkundernes migration. Den
samlede gennemsnitlige bonitet er uaendret ultimo 2012 i forhold
til ultimo 2011.

Der realiseres en uandret gennemsnitlig bonitet pa trods af, at
antallet af defaultede kunder stiger.

MIGRATION - ANTAL
PRIVATKUNDER 2011-2012 *

D

. Uaendret

MIGRATION - ANTAL
PRIVATKUNDER 2010-2011

Opgraderet [ | Nedgraderet

*] Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.10

MIGRATION - ENGAGEMENT
PRIVATKUNDER 2011-2012 *

MIGRATION - ENGAGEMENT
PRIVATKUNDER 2010-2011

. Uaendret

[ | Nedgraderet

Opgraderet

*] Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.11

Udviklingen i overtraekket for privatkunder ligger i hele perioden pa
et stabilt lavt niveau.

PRIVATKUNDER - UDVIKLINGEN | OVERTRZK *

Pct.

0,60

0.40 J\ ] \\I’ N -]
0,30
0,20

31.12.10 31.12.11 31.12.12

Lineaer
(overtraek i pct. af udlan)

Overtreek i pct.

afudlan —

*) Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.12

TOTALKREDIT

Pa realkreditomradet for privatkunder bestar Spar Nords aktivitet
i formidling af lan fra Totalkredit. Aktiviteten pd omradet har vaeret
saerdeles hgj de seneste ar, og alene i 2012 har der vaeret en samlet
vaekst i Spar Nords formidlede Totalkreditlén pa 8 pct. Ved udgangen
af 2012 har Spar Nord sdledes formidlet lan for i alt 39,4 mia. kr.
ekskl. lan overtaget i forbindelse med fusionen med Sparbank. InkL.
Sparbank er den samlede formidling pd 49,3 mia.kr.

Ekskl. fusionseffekten realiseres saledes en vaekst i den samlede
kreditformidling til privatkunder (bankudlan + realkreditudlan) i
2012 pd 4,1 pct. mod en vaekst i sektorens kreditformidling pé 1,2 pct.

Tal for restancer mv. viser, at boniteten af de af Spar Nord formid-
lede Totalkreditldn er bedre end gennemsnittet af Totalkredits por-
tefglje. Dette afspejler, at Spar Nord, som det fremgar af figuren
nedenfor primeert har formidlet realkreditlan til privatkunder i de
bedste ratinggrupper.

PRIVATKUNDERS TOTALKREDITLAN FORDELT PA SCOREGRUPPER *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default lkke

scoret

*) Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.13
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ERHVERVSKUNDER | SPAR NORDS LOKALE BANKER MIGRATION - ANTAL MIGRATION - ANTAL
ERHVERVSKUNDER 2011-2012 * ERHVERVSKUNDER 2010-2011

NN

privatkunder i 2012 er der dannet nye PD-b&nd for risikogrupperne, Opgraderet B nedgraderet I Uzndret

Udlan og garantier til erhvervskunder i Spar Nords Lokale Banker
udger 19,7 mia. kr., ekskl. det fra fusionen overtagne engagement
pa 3,3 mia. kr. Erhvervskunderne i de lokale banker udger 48,4 pct.
af koncernens udlén og garantier. Herudover er der ved fusionen
overtaget 1,9 mia. kr. som er placeret i en enhed kaldet Seerlige
kreditter.

Nedenstdende figur viser erhvervskundernes fordeling pa risiko-
grupper. | forbindelse med implementering af ny ratingmodel for

som nu er feelles for privat- og erhvervsportefgljen. Sammenlign-

. . N . . . *) Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.16
ingstal i nedenstaende figur er tilpasset de nye risikogrupper
ERHVERVSKUNDERS ENGAGEMENTER FORDELT PA RISIKOGRUPPER * MIGRATION - ENGAGEMENT MIGRATION - ENGAGEMENT
Mia. kr ERHVERVSKUNDER 2011-2012 * ERHVERVSKUNDER 2010-2011
4,0 . r
Opgraderet . Nedgraderet . Uzendret
*) Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.17
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default** Ej
rated
H 200 2011 W 202
*  Engagementer med offentlige kunder Den gennemsnitlige bonitet hos erhvervskunderne har ogsa vist en
Engagementer med individuelle nedskrivninger/afskrivninger positiv udvikling med en udvikling i gennemsnitlig rating fra 5,1 til
*] Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.14 49.
GENNEMSNITLIG RISIKOGRUPPE * ERHVERVSKUNDER - UDVIKLINGEN | OVERTRAK *
Pct.
2012 2011 2010
Gennemsnitlig risikogruppe 4.9 5.1 4,8 0.60
*] Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.15
0,50 2
| efterstdende figur vises andelen af erhvervskunder som er for-
bedret og andelen som er forveaerret fra primo til ultimo &rene. Der 0,40
vises bade antal kunder som bevaeger sig, og der vises andel en-
gagement, som bevaeger sig sammen med kunderne. Det fremgar
) . . - . . 0,30 —
af figuren, at migrationen er mere positiv i 2012, end tilfeeldet var i
2011. Det, der ggr, at den gennemsnitlige bonitet i 2012 ikke udviser V
stgrre forbedring end tilfeldet er, skyldes, at der fortsat i 2012 er 0,20
sket en stigning i den andel, som er defaultet. 311210 3rzn 31.12.12
Overtreek i pct. Linezer
af udlan S (overtrk i pct. af udlan)
*) Ekskl. engagement overtaget i forbindelse med fusionen Figur 4.18

Overtraek fra erhvervskunderne har gennem de seneste to ar
ligget stabilt pa et lavt niveau pa ca. 0,3 pct. af udlanet til er-
hvervskunderne i de lokale banker. Dette betragtes som en meget
tilfredsstillende udvikling set i lyset af udviklingen i konjunkturerne.
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PRIVAT- 06 ERHVERVSKUNDEPORTEF@LJE OVERTAGET | FORBINDELSE
MED FUSION MED SPARBANK

| forbindelse med fusionen med Sparbank overtager Spar Nord
udl@n og garantier for i alt brutto 9,8 mia.kr. Engagementet fordeler
sig, som det fremgar af figuren nedenfor:

KREDITMASSIG EKSPONERING - OVERTAGET PORTEF@LJE

Mia. kr. 2012
Erhvervskunder 33
Privatkunder 3,8
SparXpress (privat) 0,4
Leasing 0.4
Serlige kreditter 1,9
Finansielle kunder i alt 9.8

Figur 4.19

Nedenstdende viser branchefordelingen for den overtagne porte-
folje, ultimo 2012.

BRANCHEFORDELING
SPARBANK PORTEF@LJE Underkurs Underkurs
pa over- pa over-
Udlan og tagne Enga- tagne

Branche - Mio. kr. / Pct. garantier engagem. gement engagem.

SZRLIGE KREDITTER

| forbindelse med fusionen med Sparbank er der under bankens
kreditkontor etableret en afdeling for Seerlige kreditter, som har
ansvar for afvikling af stgrre ngdlidende engagementer fra Spar-
bank-portefgljen.

Den samlede portefglje udger 1,9 mia. kr,, hvori er indeholdt under-
kurs pa 0,7 mia. kr., og hvoraf 0,6 mia. kr. er rentenulstillet.

Portefgljen er sammensat af 67 koncernengagementer, fortrinsvis
inden for aktivfinansiering - herunder ikke mindst inden for ejen-
dom - med kunder, som ofte har benyttet flere pengeinstitutter. For
flere af engagementerne er der saledes indgdet bankaftaler for at
sikre klare retningslinjer for afviklingen.

Portefaljen er gennemgaet grundigt med revisionen, og det er le-
delsens opfattelse, at der er taget tilstreekkelig hgjde for de spe-
cielle risici. Realisationstakten af sikkerhederne kan dog medfgre
stgrre usikkerhed end normalt.

FINANSIELLE KUNDER

Eksponeringen mod finansielle kunder udgjorde pr. 31. december

Offentlige myndigheder 0,9 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 4344 2.8 Wh 1.9 2012 1,1 mia. kr. svarende til 2,3 pct. af koncernens samlede udlan
Fiskeri 0,0 0,0 0,0 0,0 og garantier. Eksponeringen daekker primzert over reverseforret-
Industri og rastofudvinding 588,8 44,4 6.0 3.1 ninger samt udlandslén til kunder i andre pengeinstitutter, hvor der
Energiforsyning 27.0 A 2.6 1.6 stilles garanti fra pengeinstituttets side.
Bygge- og anlaeg 460,3 73,2 4,7 5.2
Handel 562,6 40,4 5,7 2,9
Transport, hoteller og restauranter 207 1092 24 77 Nedenstaende tabel viser koncernens kreditmessige eksponering
Information og kommunikation 93,8 7,8 1,0 0,6 mod finansielle kunder.
Finansiering og forsikring 342,6 178,4 3,5 12,6
Fast ejendom 1.519,6 254,2 15,4 18,0
@vrige erhverv 1.086,7 269,5 11,0 19,1 KONCERNENS KREDITMASSIGE EKSPONERING MOD FINANSIELLE KUNDER
Erhvervialt 5.587,4 1.027,0 56,7 72,7
Privatkunder i alt 4.258,7 384,7 43,3 27,3 Mio. kr. 2012 2011
lalt 9.846,1 1.411,7 100,0 100,0 Reverse udlan 115,5 393,2
Figur 4.20 Andre pengeinstitutters kunder 2774 473,0
Bankens egne forpligtelser og centrale kunder mv. 692,0 442,2
Fi ielle kunder i alt 1.084,9 1.308,4
BRANCHEFORDELING UnderkursUnderkurs Figur 4.22
SPARBANK PORTEF@LJE paover- paover-
Undaerkurs tagne tagne
pa over- engagem. engagem.
Udlan og tagne minus efter nul-
Branche - Mio. kr. / Pct. garantier Nulrente nulrente rentei pct.
Offentlige myndigheder 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 434,4 26,8 52 21,6 5.0
Fiskeri 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Industri og rdstofudvinding 588,8 L4 4 13,5 30,9 5,2
Energiforsyning 257,0 23,1 24,5 -1.4 -0,6
Bygge- og anlaeg 460,3 73,2 72,4 0,8 0,2
Handel 562,6 40,4 21,6 18,8 33
Transport, hoteller og restauranter 240,7 109,2 102,5 6,7 2,8
Information og kommunikation 93,8 7.8 1,0 6,8 7.2
Finansiering og forsikring 342,6 178,4 169,6 8,8 2,6
Fast ejendom 1.519,6 254,2 51.3 202,9 13.4
@vrige erhverv 1.086,7 269,5 2279 41,6 3,8
Erhvervialt 5.587,4 1.027,0 689,5 337,5 6,0
Privatkunder i alt 4.258,7 384,7 284,7 100,0 2,3
lalt 9.846,1  1.411,7 974,2 437,5 4,4
Figur 4.21
Spar Nord Bank 23 Risikorapport 2012




KREDITRISIKO

LEASINGAKTIVITETER

Det samlede udlan i Spar Nord Leasing og de overtagne leasing ak-
tiviteter fra Sparbank udger 4,2 mia. kr., svarende til 8,8 pct. af kon-
cernens samlede udl&n, garantier samt nedskrivninger.

Pr. 1. oktober 2011 blev de fremadrettede leasingaktiviteter i Dan-
mark overdraget til Jyske Bank koncernen. Det er besluttet, at kon-
cernens resterende leasingaktiviteter i sdvel Danmark som Sverige
vil blive afviklet i takt med, at aftalerne lgber ud. Det forventes, at
stgrstedelen af disse aktiver vil veere afviklet ved udgangen af 2015.

Nedenstdende tabel viser leasingaktiviteterne fordelt p& brancher.
Portefsljen er inkl. 0,4 mia.kr. leasingudlan overtaget fra Sparbank.

LEASING

Nedskrivnings-
Udlan og konto/

Branche garantier underkurs
Pct. 2012 2011 2012 2011
Offentlige myndigheder 0,2 0,2 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 25,7 25,7 9,0 11,1
Fiskeri 0,0 0,0 0,1 0,0
Industri og réstofudvinding 14,7 10,2 17,0 17,1
Energiforsyning 1,7 1.4 3,3 1,6
Bygge- og anlaeg 13,0 16,1 9.4 9,1
Handel 7,6 7.8 17,3 16,0
Transport, hoteller og restauranter 20,3 24,0 17,5 21,3
Information og kommunikation 1.4 0.4 2,7 2,0
Finansiering og forsikring 2,0 1.4 0,6 1,0
Fast ejendom 1,7 15 3,0 0,9
@vrige erhverv 11,6 11,2 19,3 19,9
Erhvervialt 99,9 99,9 99,2 100,0
Privatkunder i alt 0,1 0,1 0,8 0,0
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Figur 4.23

| risikosammenhang er det vaesentligt at bemaerke, at leasing-
aftaler altid har sikkerhed i aktiverne, enten i form af ejerskab eller
pant.

I nedenstaende figur gives oplysninger om koncernens leasingaktiv-
iteters portefglje af tilbagetaget udstyr.

TILBAGETAGET UDSTYR

Mio. kr. 2012 2011

Tilbagetaget udstyr i alt 76,2 85,7
Figur 4.24

Som et resultat af en mélrettet indsats er det pd trods af udfordrende
konjunkturer lykkedes Spar Nord Leasing at reducere omfanget af
tilbagetaget leasingudstyr i 2012.

BONITET

Nedenstaende figur viser den fortseettende banks opdeling af
kunder i Finanstilsynets bonitetskategorier. Kategorierne 2a og 3 er
gode kunder, mens kategorierne 1, 2c og 2b er kunder med forhgjet
risiko eller kunder med finansielle problemer.

BONITET Engage-
FORTS/ATTENDE BANK Bonitetskategori ment
Branche
Pct. 1 2c 2b 2a/3 2012
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0
Landbrug, jagt, skovbrug 2,3 0,3 2,3 3,6 8,5
Fiskeri 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Industri og ristofudvinding 0,5 0,4 0,4 1,9 3,2
Energiforsyning 0,1 0,0 0,4 3,4 3,9
Bygge- og anleeg 0,8 0,2 0,7 1,7 3,4
Handel 0,5 0,2 1,3 6,1 8,1
Transport, hoteller og restauranter 0,5 0,1 0,4 2,1 3,1
Information og kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Finansiering og forsikring 0,7 0,1 0,3 4,0 5,1
Fast ejendom 3,3 0,8 1,8 71 13,0
@vrige erhverv 1,8 0,4 0,8 3,8 6,8
Erhvervi alt 10,5 2,5 8,4 38,4 59,8
Privatkunder i alt 2,5 0,7 4,2 32,8 40,2
lalt 13,0 3,2 12,6 71,2 100,0
Figur 4.25
SIKKERHEDER

Et vaesentligt element i koncernens styring af kreditrisiko, er at re-
ducere risikoen i de enkelte engagementer ved at modtage sikker-
heder i form af pant i fysiske aktiver, vaerdipapirer samt garantier
mv. der er mulighed for. De mest anvendte sikkerheder er pant i
fast ejendom, veaerdipapirer samt rullende materiel. Langt den be-
tydeligste form for sikkerhed, som koncernen modtager, er pant i
ejendomme. Ejendomspantet udggres primaert af privat beboelse.

FORDELING AF EJENDOMSPANT PA GEOGRAFI - ULTIMO 2012
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Figur 4.26

Koncernen overvager lgbende veerdien af de stillede sikkerheder.
Hvis risikoen pa en modpart forgges, vurderes sikkerhederne szer-
lig kritisk. Veerdien vurderes ud fra en tvangsrealisationspris p& den
stillede sikkerhed med fradrag af eventuelle omkostninger ved re-
aliseringen.
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KONCERNENS EKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

Blancoandel i pct. 2012 2011
<10 25,6 32,7
10-50 16,5 17,0
50-75 16,7 12,3
>75 41,2 38,0
G itlig blancoandel 52,9 49.3

Figur 4.27

KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE I MI0. KR. 06 PCT.

2012 20M

Branche Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.

Offentlig myndighed 1.745,0 99,6 1.735,4 99,5

Landbrug, jagt og skovbrug 1.307,1 27,5 1.898,9 36,3
Fiskeri 97,1 53,9 83,6 471
Industri og rastofudvinding 1.103,2 54,7 790,6 48,4
Energiforsyning 984,8 51,8 747,7 43,6
Bygge og anlaeg 1.073,8 52,5 763,5 34,9
Handel 2.784,5 72,8 2.626,8 70,1
Transport, hoteller og restauranter 8225 36,8 776,7 27,6
Information og kommunikation 142,9 70,9 148,0 81,0
Finansiering og forsikring 1.809,8 77,8 1.382,6 58,1
Fast ejendom 3.176,3 55,9 2.784,1 56,5

@vrige erhverv 1.915,8 57,9 1.525,5 53,2

Erhvervialt 16.962,8 56,1 15.263,4 51,6

Privatkunder i alt 8.183,7 47,2 6.260,6 44,5

lalt 25.146,5 52,9 21.524,0 49,3
Figur 4.28
KONCERNENS KREDITREDUCERENDE SIKKERHEDER
Typer af sikkerhed
Mio. kr. 2012 2011
Ejendomme 10.158,0 8.373,2
Depot/veerdipapirer 1.144,0 2.021,0
Garantier/kautioner 576,2 652,2
Koretgjer 1.197,2 860,6
Kontanter 661,7 653,4
Andre sikkerheder 1.932,9 399,2
Andre sikkerheder i alt 15.670,0 12.959,6
Spec. sikrede forr. (kreditforeningsgararantier) 3.119,5 2.552,2
Sikret i alt, ekskl. Spar Nord Leasing 18.789,5 15.511,8
Modtagne sikkerheder, Spar Nord Leasing 3.630,7 6.646,8
lalt 22.420,2 22.158,6
Figur 4.29

Nar ejendomsvaerdien under ejendomspant fordelt pa ejendoms-
typer bliver opgjort til 16,6 mia. kr., og der i figuren ovenfor alene
anfgres 10,2 mia. kr. som sikkerhed i ejendomme, skyldes det at
forstnaevnte belgb er det, som banken har pant i og registreret som
stillede sikkerheder, mens sidstnaevnte belgb er den andel, som
reelt anvendes til beregning af sikkerhed pa et engagement. Nogle
engagementer er mindre end sikkerhedsvaerdien, og der er ogsa
sikkerheder med veaerdi for kunder, som pt. ikke har engagement.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

Med udgangspunkt i bestemmelserne i IAS 39 har koncernen de-
fineret en lang raekke risikohaendelser, der geelder som objektiv
indikation p& veerdiforringelse. Nogle risikohandelser registreres
automatisk i koncernens systemer, mens andre registreres manuelt
af kunderadgivere og kreditmedarbejdere.

Alle signifikante og bonitetsmarkerede udlan gennemgas individu-
elt, og gvrige udldn gennemgas gruppevist. Alle udlan, som ikke er
individuelt nedskrevne placeres i grupper med ensartede kredit-
risici. Hvis der ved gennemgangen findes objektive indikatorer pa
vaerdiforringelse, foretages der en nedskrivning. Nedskrivningen
beregnes som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
udlénet og nutidsveerdien af de forventede betalinger fra udlanet.
Et engagement behgver ikke veere misligholdt, for der foretages
nedskrivninger, og engagementet dermed overgar til skaerpet bevil-
lingspraksis.

For alle kunder med ubalance i gkonomien (0OIV) vurderes det om
ubalancen via kendte aendringer vil kunne genoprettes. Er dette
ikke tilfaeldet gennemfgres der en nedskrivningsberegning for den
enkelte kunde. Der opstilles et forventet cashflow indeholdende
forsigtigt vurderede veerdier og realisationsomkostninger for de ak-
tiver, som eventuelt skal saelges.
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VARDIFORRINGEDE FORDRINGER

2012 Individuelt
Mio. kr. Engagement vardireguleret
Konkurs 183,4 140,4
Inkasso og betalingsstandsning 1.329,9 804,6
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 3.995,1 1.669,1
Nedskr.konto og underkurs af overtagne nenter 5.508,4 2.614,1
Gruppevise nedskrivninger i Spar Nord koncern 97,4
Portefgljeberegnet underkurs i Sparbank 30,2
Nedskr.konto og underkurs af overtagne engagementer 2.761,7

Figur 4.30

FORSKEL PA REGNSKABSM/SSIGE NEDSKRIVNINGER 0G SAMLEDE NEDSKRIVNINGER
I RISIKORAPPORTEN

Nedskr. Underkurs af

konto/ overtagne Nedskr.

Koncern underkurs engagementer konto
Branche - Mio. kr 2012 2012 2012
Offentlig myndighed 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 401,2 26,8 374,4
Fiskeri 1,0 0,0 1,0
Industri og réstofudvinding 89,9 4 45,5
Energiforsyning 35,7 23,1 12,6
Bygge og anlaeg 137,8 73,2 64,6
Handel 162,2 40,4 121,8
Transport, hoteller og restauranter 171,0 109,2 61,8
Information og kommunikation 18,6 7.8 10,8
Finansiering og forsikring 234,2 178,4 55,8
Fast ejendom 434,8 254,2 180,6
@vrige erhverv 357,1 269,5 87,5
Erhvervialt 2.043,5 1.027,0 1.016,5
Privatkunderi alt 698,2 384,7 313,5
lalt 2.741,7 1.411,7 1.330,0
Figur 4.31

Gruppevise nedskrivninger foretages, nar objektive indikationer
viser, at de forventede fremtidige tab overstiger det tab, som var
forventet ved laneetableringen. Det betyder, at ud over objektive
indikationer for gruppen er det primaert kunder, der flytter til grup-
per med stgrre kreditrisiko, som giver anledning til gruppevise
nedskrivninger. Gruppevise nedskrivninger (97,4 mio. kr.) og por-
tefgljeberegnet underkurs (30,2 mio. kr.) opndet i forbindelse med
fusionen med Sparbank udggr samlet 127,6 mio. kr., som fordeler
sig med 80,2 mio. kr. til private og 47,4. mio. kr. til erhverv.

Den primaere kilde til gruppeinddelingen og konstatering af grup-
pevis OIV er koncernens kreditscoring, men bonitetsmarkeringen
indgar ogsd som et element.

Engagementer, hvorpa renten er nulstillet, vurderes seerligt ngje,
og hvis tab vurderes uundgdeligt, afskrives engagementet helt el-
ler delvist. Der indteegtsfares ikke renter pa den del af engagemen-
terne, der er nedskrevet.

Koncernens driftspavirkning fra nedskrivninger udgjorde i 2012 en
udgift pa 661,8 mio. kr. svarende til 1,5 pct. af de samlede udlan og
garantier. Af de udgiftsfgrte nedskrivninger i 2012 er det alene 3,9
mio. kr. som stammer fra Sparbank.

Driftspavirkningerne, som kan henfgres til fortsattende aktivitet
udger 593,6 mio. kr. svarende til en driftspavirkningsprocent pa 1,4.

De bogfgrte nedskrivninger i fortseettende aktiviteter fordeler sig
med 114,2 mio.kr. til private kunder og 479,4 mio.kr til erhvervs-
kunder. Blandt erhvervskunderne er det isaer brancherne landbrug
og ejendomme, der bidrager veesentligt.

Nedskrivningskonto og underkurs pa overtagne engagementer ud-

ger ultimo 2012 5,8 pct. af koncernens samlede udlén og garantier
mod 2,6 pct. ultimo 2011.

KONCERNENS TAB 0G NEDSKRIVNINGER

Mio. kr. 2012 2011
Tab, inkl. deekket af hensattelser/nedskrivninger 587,0 4527
Daekket af hensaettelser/nedskrivninger -318,8 -250,4
Tab ikke daekket af hensaettelser/nedskrivninger 268,2 202,3
Nye hensattelser/nedskrivninger ekskl. sektorlgsninger 651,6 4895
Tilbagefgrsel af hensattelser/nedskrivninger -145,6 -123,2
Indteegtsfarte renter pa nedskrevne l3n -88,9 -63,9
Hensattelser/nedskrivninger, netto 4171 302,4
Indbetalinger pa tidligere tab -29,8 -35,9
Arets tab og henszttelser/nedskrivninger 655,5 468,8
@vrige tab 11,7 4,8
Arets tab og hensattelser/nedskrivninger i alt 667,2 473,6
Indregnet i resultatopgerelsen under:

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 599,0 402,9

Resultat af aktiviteter under afvikling 68,2 70,7
Den samlede indregning i resultatopggrelsen 667,2 473,6

- heraf Resultat af aktiviteter under afvikling 68,2 70,7
Driftspavirkning ekskl. sektorlgsninger 599,0 402,9

- heraf Erhvervsinvest Nord A/S 0,1 -1,5
Driftspavirkning -

Fortsaettende aktiviteter ekskl. Erhvervsinvest Nord A/S 598,9 404,4
Regulering af underkurs p& overtagne
engagementer fra Sparbank 53 0,0
Driftspavirkning -
inkL. regulering af underkurs pa overtagne
g er fra Sparbank 593,6 404,4
Figur 4.32

KONCERNENS UDVIKLING | TAB 0G V/ERDIREGULERINGER SAMT LAN MED RENTESTOP

Mio. kr. 2012 201

Udl3n og garantier, brutto, ultimo 47.566,7 43.682,6

Arets tab og nedskrivninger

- Nedskrivninger p4 udl3n og tilgodehavender 593,6 402,9

- Nedskr. indregnet under res. af akt. under afvikling 68,2 70,7

Arets tab og nedskrivninger i alt 661,8 473,6

- i pct. af udldn og garantier 1,4 11

Nedskrivningskonto og underkurs

pa overtagne eng 2.741,7 1.142,8

- i forhold til udl&n og garantier 58 2,6

Kontraktuelle udldn med rentestop, ultimo 1.186,0 122,3

- i pct. af udl8n og garantier 2,5 0.3

Nedskrivningskonto og underkurs

pa overtagne engagementer

i pct. af udldn med rentestop 231,2 934,4
Figur 4.33
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Koncernens krediteksponering er langt overvejende begranset til
Danmark.

BRUTTOENGAGEMENT MED TAB, INDIVIDUELLE NEDSKRIVNINGER 0G UNDERKURS
2012

Engagement Nedskrivnings-

Misligholdte og konto/ Tabsfgrte
Mio. kr. veerdiforringede underkurs * belgb
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 1.071,7 399,0 99,5
Fiskeri 11,1 0,9 0,0
Industri og réstofudvinding 240,0 86,3 42,8
Energiforsyning 1494 33,1 1,7
Bygge og anlaeg 375,1 133,9 43,2
Handel 265,4 152,2 52,4
Transport, hoteller og restauranter 338,3 164,6 28,4
Information og kommunikation 27,4 18,3 0,9
Finansiering og forsikring 293,5 232,2 30,1
Fast ejendom 1.111,9 433,5 87,2
@vrige erhverv 639,5 342,0 94,6
Erhvervialt 4.523,3 1.996,0 480,8
Private 985,1 618,1 117,9
Total 5.508,4 2.614,1 598,7

BRUTTOENGAGEMENT MED TAB, INDIVIDUELLE NEDSKRIVNINGER 0G UNDERKURS
20Mm

LANDBRUG

Bankens landbrugsudlén udger 3,7 mia. kr. svarende til 8,4 pct. af
fortseettende aktiviteter. Udlanet til landbrug er i det oprindelige
Spar Nord faldet med 135 mio. kr. i 2012, mens der i forbindelse
med fusionen er overtaget landbrugsudlén pa 423 mio. kr.

Koncernens samlede andel udldn til landbrug udger ultimo 2012
10,0 pct. i forhold til 12,0 pct ultimo 2011.

ANDEL AF KREDITEKSPONERINGEN MOD LANDBRUG, JAGT 0G SKOVBRUG

Pct. 2012 2011
Spar Nord Bank A/S 7,7 7,7
Spar Nord Leasing 2,3 4,3
Koncernenii alt 10,0 12,0
Fortsattende aktiviteter 8,4 9,2

Figur 4.35

Nedenstaende figur viser bonitetsudviklingen blandt landbrugs-
kunderne i Spar Nords Lokale Banker i perioden 2010 til 2012.

LANDBRUGSENGAGEMENTER FORDELT PA SCOREGRUPPER *)

Engagement Nedskrivnings-
Mistigholdte og Kontor Tabsforte FORTS/ATTENDE AKTIVITETER
Mio. kr. vardiforringede underkurs * belgb Mia. kr.
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0
Landbrug, jagt og skovbrug 886,3 302,0 52,0 1.0
Fiskeri 17,3 2.4 7,0
Industri og rastofudvinding 136,6 60,3 16,6 05
Energiforsyning 23,7 6,4 0,0
Bygge og anlag 103,1 45,1 16,9
Handel 189,8 88,7 68,8 0
Transport, hoteller og restauranter 185,3 48,2 39,9 1 2 3 4 5 4 7 8 9 Default Ej
Information og kommunikation 8,6 5,0 0,2 scoret
Finansiering og forsikring 94,9 61,7 54,8 B 200 20m B 2012
Fast ejendom 296,1 102,7 66,0 *] Ekskl. portefolje overtaget fra Sparbank Figur 4.36
@vrige erhverv 208,4 114,5 55,7
Erhvervialt 2.150,1 837,0 377,9
Private 374,8 215,2 79,6
Total 2.524,9 1.052,2 4575 GENNEMSNITLIG RISIKONIVEAU -
*) Koncernens samlede vardireguleringer skal suppleres med gruppevise LANDBRUG
nedskrivninger samt portefoljeberegnet underkurs p& 127,6 mio.kr. (2011: 91 mio. kr.). 2012 2011 2010
Figur 4.34 Gennemsnitlig risikogruppe 55 6,2 6,0
Figur 4.37

| denne rapport knyttes specifikke kommentarer til to brancher,
landbrug og ejendomsbranchen. De to brancher er valgt, fordi de i
de senere ar har vaeret en vaesentlig kilde til nedskrivninger, béde i
Spar Nord og i pengeinstitutsektoren generelt.

Som det fremgar af figuren har der vaeret en positiv udvikling i land-
brugsportefgljens kreditbonitet i perioden fra 2011 til 2012. Dette
sker, selv om der sker stigning i andelen af landbrugskunder som
defaulter. Vaeksten i andelen af landbrugskunder, som er defaultet
har saledes vaeret hgj, og driftspavirkningen fra nedskrivninger er
gget fra 133 mio. kr. i 2011 til 183,6 mio. kr. i 2012.

Samlede nedskrivninger p& landbrugsengagementer i Spar Nord
uden Sparbank udggr ultimo 2012 355,9 mio. kr. svarende til 10,9
pct. af engagementet. Det bemaerkes, at der i lgbet af 2012 er tabs-
bogfgrt 99,5 mio. kr.
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Spar Nord har som princip, at ndr landmandene ikke efterlever
fastlagte nulpunktspriser pa henholdsvis melk og svinekgd defi-
neres dette som OIV. Beregningen af nulpunktspriserne tager, uan-
set hvilken finansiering, der reelt er valgt i engagementet, udgangs-
punkt i en finansieringsrente for den enkelte landmand pa 4 pct. af
hele den rentebaerende geeld.

Kan der ikke opstilles realistiske budgetter for de enkelte landbrug,
der opfylder disse krav, bliver der foretaget nedskrivningsbereg-
ninger.

Pa trods af, at landbrugserhvervets vanskeligheder har veeret og
fortsat er betydelige, og nedskrivningerne og tabene som fglge her-
af er steget, vurderes koncernens portefglje af landbrugsengage-
menter samlet set at veere lidt bedre ultimo end primo 2012. Der
er kommet vaesentlig flere defaults men der er ogsd mange kunder
som har bevaeget sig til bedre ratingklasser. Portefgljen er fortsat
praeget af en tilfredsstillende spredning pa produktionsgrenene.

LANDBRUGSENGAGEMENT FORDELT PA PRODUKTIONSGRENE
FORTSATTENDE AKTIVITETER

KREDITRISIKO MOD FINANSIELLE MODPARTER

Som et led i handel med og beholdninger af veerdipapirer, valuta og
afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. op-
star der kreditrisiko mod finansielle modparter.

Bankens ledelse bevilger lines pa kreditrisiko mod finansielle mod-
parter under hensyntagen til den enkelte samhandelspartners
risikoprofil, rating, sterrelse og soliditet. Risici og lines pa finan-
sielle instrumenter fglges konstant.

| opgerelsen af kreditrisiko fordelt pa rating har banken i 2012 &n-
dret p& den prioriterede reekkefglge af ratingbureauer, sdledes at
Standard & Poors’ rating nu har fgrste prioritet efterfulgt af Fitch og
Moody’s. Sammenligningstallene i 2011, hvor Moody’s var det fgrst
prioriterede ratingbureau, er ikke tilrettet. Derforuden har fusion
med Sparbank medfgrt en forggelse af bankens obligationsbehold-
ning med ca. 4,4 mia. kr.

Overordnet vurderer ledelsen, at Spar Nords kreditrisiko mod finan-
sielle modparter er pd et moderat niveau. Saledes kan 91,9 pct. af
bankens finansielle kreditrisiko henfgres til modparter med en ra-
ting pa A eller bedre.

2012 2012 2011 2011
Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Kvaegproducenter 1.143,3 35,4 1.177,6 35,0 FINANSIEL KREDITRISIKO
Svineproducenter 1.017,7 31,5 1.052,7 31,3
Planteavl 320,5 9.9 365,0 10,8 Pet. Pet.
fordeling fordeling
@vrige produktionsgrene 751,7 23,2 772,5 22,9 Mio. k 2012 2011 2012 2011
lalt 3.2332  100,0 3.367,8  100,0 fo. kr.
- AAA 16.156,8  7.219,0 72,7 42,5
Figur 4.35 AA 9834 7.067.6 R
A 3.278,0  2.366,7 14,8 13,9
BBB 1.276,6 8,8 58 0,1
EJENDOMME BB 3.6 43 0.0 00
P& grund af den negative prisudvikling p& ejendomsmarkedet har B 29.8 29.9 0.1 0.2
. o . cce 0,2 0,4 0,0 0,0
ejendomsbranchen de senere ar vaeret meget risikobetonet. Spar C e . 00 00
Nord har i en arrakke veeret tilbageholdende med engagementer c 0.0 0.0 0.0 0.0
inden for ejendomsbranchen, og koncernens eksponering vedrgrer Uden rating 4591 245,5 2.1 14
langt overvejende kunder med langvarige relationer til banken og Ufordelt 218 28,6 0.1 0.2
stor erfa ring inden for branchen Fi iel kreditrisiko i alt 22.214,8 16.972,9 100,0 100,0
Figur 4.39

| den kreditmaessige behandling af ejendomsengagementer laeg-
ger banken bl.a. stor vaegt pa et tilfredsstillende cash flow, lige som
banken for at reducere risici pd omradet ikke gnsker at deltage i
syndikeringer.

Koncernen har ultimo 2012 et samlet engagement inden for ejen-
domsbranchen pa 5,7 mia. kr. Engagementet udger 11,9 pct. af de
samlede udlan og garantier. Den samlede nedskrivning og under-
kurs pd branchen er ultimo 2012 pa 434,8 mio. kr. mod en samlet
nedskrivningssaldo primo pa 116 mio. kr.

OBLIGATIONSBEHOLDNINGEN

Den stgrste kilde til finansiel kreditrisiko er koncernens obligations-
beholdning. Spar Nords obligationsbeholdning bestar for 84,3 pro-
cents vedkommende af realkreditobligationer, 15,5 pct. obligationer
fra finansielle udstedere og 0,2 pct. gvrige udstedere.

Efterfglgende figur viser bankens obligationsbeholdning fordelt pa

udstedertype.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA UDSTEDERTYPE *) Pet. Pet.
fordeling fordeling
Mio. kr. 2012 2011 2012 2011
Realkreditobligationer 14.747,6 12.320,2 84,3 88,8
Finansielle udstedere 2.698,4  1.400,0 15,5 10,1
Kreditobligationer 113,2 125,4 0,6 0,9
Statsobligationer -61,5 20,8 -0,4 0,2
Obligationer 17.497,7 13.866,4 100,0 100,0

*]  Obligationsbeholdning tillagt

kab og salg pa spot og termin
Figur 4.40
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Den tilsvarende fordeling af bankens obligationsbeholdning pa ra-

OBLIGATIONSFORDELING 2011

tings ser saledes ud. Oprindelse/
Mio. kr. underliggende  Ratinggruppe Belgb Pct.
Realkreditobligationer Danmark AAA-A  11.858,8 85,5
. Uden rating 7.6 0,0
OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA RATING *) Sverige YT 2
Pct. Pct. 12.320,2 88,8
fordeling fordeling
Mio. kr. 2012 2011 2012 2011 Finansielle udstedere Danmark AAA-A 9308 6.7
AAA 14.422,2  6.268,6 82,4 45,2 Sverige AAA-A 1743 12
AA 2113 6.071,2 1.2 438 Norge ABB 1194 0.9
A 17284 1.490,2 9.9 108 Tyskland A 96,5 0.7
BBB 1.1109 3.9 6.4 0.0 Holland AA 51,0 0.4
BB 2,8 43 0.0 0.0 UK A 279 0.2
B 9.5 14.9 0.1 0.1 Andre A-CC 0.3 0.0
cce 0,2 0.4 0,0 0,0 1.400,0 10,1
cc 5,5 2,1 0,0 0,0
Uden rating 6.9 10.8 0.0 0.1 Kreditobligationer __Scandi Notes V Senior M 994 0,7
Obligationer 17.497,7 13.866,4 100,0 100,0 Scandi Notes IV Senior BB 14,3 0,1
*) Obligationsbeholdning tillagt keb og salg p& spot og termin Figur 4.41 @vrige Scandi Notes CC - U. rat. 2.0 0,0
Danmark AAA - U. rat. 8,7 01
Andre BBB-CCC 1,0 0,0
125,4 0,9
OBLIGATIONSFORDELING 2012
Oprindelse/ Statsobligationer Danmark AAA -16,4 -0,1
Mio. kr. underliggende  Ratinggruppe Belgb Pct. Europa AAA 37,2 0,3
Realkreditobligationer Danmark AAA-A 14.513,0 83,0 20,8 0,2
BBB 231,8 1,3
Uden rating 2,8 0,0 Hoved: 1 13.866,4 100,0
14.747,6 84,3
Egne obligationer Danmark BBB 8,9
Finansielle udstedere Danmark AAA-A  1.404,8 8,1 )
Figur 4.43
BBB 872,7 50
Sverige AAA-A 242,2 1,4
Norge AAA-A 10,9 0,1
Finland AA 410 0.2 MELLEMV/RENDER MED KREDITINSTITUTTER 0G CENTRALBANKER
Frankrig AA 57,2 0.3 Den anden vaesentlige kilde til finansiel kreditrisiko er bankens mel-
UK A 69.3 0.4 lemvaerender med kreditinstitutter og centralbanker. Kreditrisikoen
Andre A-BBB 0,2 0,0
26984 155 er for stgrstedelens vedkommende rettet mod centralbanker med
en AAA-rating eller mod danske pengeinstitutter, hvor bankens
Kreditobligationer Scandi Notes V Senior AAA 84,8 0,5 Handels- og Udlandsomrade har kunderelationer.
Scandi Notes |V Senior B 9.4 0,0
@vrige Scandi Notes CC - U. rat. 55 0,0
Danmark BBB-U.rat. 124 0,1 TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER
Andre AA-C 1.1 0,0 FORDELT PA PRODUKTTYPE Pct. Pct.
113,2 0,6 fordeling fordeling
Mio. kr. 2012 2011 2012 2011
Statsobligationer Danmark AAA-AA -172,4 -1.0 Indskudsbeviser 0,0 0,0 0,0 0,0
Europa AAA 110,9 0,6 Reverseforretninger 1.730,5 818,9 36,7 26,4
-61,5 -0,4 Unoterede CDO 0.0 405 0.0 13
Deposits og unoterede obligationer 550,9 196,9 11,7 6,3
Hovedtotal 17.497,7 100,0 Ansvarlige lar? 18,1 10,0 0.4 03
Lgbende konti 186,0 287,7 3,9 9.3
e CSA konti mv. 1.391,0 895,7 29,4 28,8
Egne obligationer Danmark BBB-BB 7.7 Kommercielle udlandsforretninger 26,0 26,9 0,6 0,9
Figur 4.42 Markedsvardi pa derivater 740,0 678,1 15,7 21,8
Uoplyst 74,6 151,7 1.6 49
Tilgodeh der i kreditinstitutter 4.717,1  3.106,4 100,0 100,0
Figur 4.44
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KREDITRISIKO

86,1 pct. af Spar Nords mellemvaerende med kreditinstitutter ve-
drgrer pengeinstitutter med rating pa A eller hgjere. Af et samlet
mellemveaerende med kreditinstitutter pa 4,7 mia. kr. kan 36,8 pct.
henfgres til institutter med AAA-rating, 16,4 pct. til institutter med
AA-rating og 32,9 pct. til institutter med A-rating. Mellemvaerender
med kreditinstitutter uden rating kan primaert henfgres til tilknyt-
tede danske pengeinstitutter, som gennemfgrer deres clearing gen-
nem Spar Nord.

TILGODEHAVENDER I KREDITINSTITUTTER

FORDELT PA RATING Pct. Pct.
fordeling fordeling

Mio. kr. 2012 2011 2012 2011
AAA 1.734,6 950,4 36,8 30,6
AA 772,1 996,4 16,4 32,0
A 1.549,6 876,4 32,9 28,2
BBB 165,7 4,9 35 0,2
BB 0,8 0,0 0,0 0,0
B 20,3 15,0 0.4 0,5
ccc 0,0 0,0 0,0 0,0
cc 0,0 0,0 0,0 0,0
C 0,0 0,0 0,0 0,0
Uden rating 452,2 234,7 9,6 7,6
Ufordelt 21,8 28,6 0,4 0,9
Tilgodehavender i kreditinstitutter 4.717,1 3.106,4 100,0 100,0
Figur 4.45

MODPARTSRISIKO FOR FINANSIELLE MODPARTER 0G
INSTITUTIONELLE KUNDER

Modpartsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at en finansiel mod-
part eller institutionel kunde misligholder sine forpligtelser i hen-
hold til en indgaet finansiel kontrakt. Herudover kan der opsta af-
viklingsrisici i forbindelse med indgdelse og afvikling af finansielle
kontrakter, idet udveksling af hovedstole i forskellige valutaer ikke
ngdvendigvis sker pd samme tid, eller at vaerdipapirer ikke mod-
tages samtidig med betaling herfor.

Modpartsrisikoen er solvensmaessigt opgjort efter markeds-
vaerdimetoden. Modpartsrisikoen, solvensmaessigt, opgjort brutto
udger 2.813 mio. kr. pr. 31.12.2012. Den regnskabsmaessige positive
markedsvaerdi udger 2.068 mio. kr. Forskellen mellem den regn-
skabsmaessige og solvensmaessige veerdi kan henfgres til tilleeg-
get af potentiel fremtidig krediteksponering og vedhaengende rente,
som begge indgar i den solvensmaessige opggrelse.

Udnyttelse pa lines til finansielle kontrakter opggres brutto og be-
regnes som vagtede hovedstole af samtlige indgaede forretninger,
hvortil leegges summen af alle positive markedsveerdier, hvorimod
negative markedsveerdier ikke modregnes. Stgrrelsen af hoved-
stolsvaegten for de enkelte finansielle forretninger beregnes ud fra
volatiliteten pa henholdsvis rente og valuta, ligesom der tages hen-
syn til, hvor lang lgbetiden er pa den finansielle forretning.

Koncernens forretningsgange angiver maksimal lgbetid for de en-
kelte finansielle forretninger, og der sker daglig opfglgning pa over-
holdelse heraf, ligesom der sker daglig opfglgning pa overholdelse
af de bevilgede lines.

| forbindelse med bevilling og indkodning af lines, foretages der
kontrol af, om indkodede lines er i henhold til bevilling og herudover
har Spar Nord en controller-afdeling, som foretager stikprevekon-
trol af, om bevillinger, procedurer og forretningsgange overholdes.

Inden lines til finansielle modparter og institutionelle kunder be-
vilges, foretages en grundig kreditvurdering af de finansielle mod-
parter/instituonelle kunder, baseret pad det enkelte kreditinstituts/
institutionelle kundes regnskaber. For udenlandske og stgrre dan-
ske kreditinstitutter tages derudover i betragtning, hvordan kredit-
institutterne er rated af internationale rating bureauer som Stand-
ard & Poors, Fitch eller Moody's.

Koncernen er samarbejdspartner for en reekke mindre danske
kreditinstitutter, idet banken bl.a. leverer ydelser inden for clearing,
fonds- og valutaforretninger. Til vurdering af disse kreditinstitutter
har Spar Nord udviklet en ratingmodel, som ud fra givne nggletal
beregner en score/rating af det enkelte kreditinstitut. Denne mo-
del danner, sammen med de enkelte kreditinstitutters regnskaber,
grundlag for indstilling og bevilling af lines.

Til impdegaelse af modpartsrisikoen indgar Spar Nord i videst mu-
ligt omfang ramme-, netting- og sikkerhedsaftaler.

For de mindre danske kreditinstitutter vil disse aftaler vaere den af
Finansradet udarbejdede rammeaftale om valuta- og veerdipapirfor-
retninger og, nar det vurderes at vaere ngdvendigt, tillige en sikker-
hedsaftale, i hvilken det aftales, at sdfremt nettomarkedsveerdien pa
indgdede finansielle kontrakter overstiger et for hvert kreditinstitut
individuelt fastsat maksimum, sa skal der stilles sikkerhed, der of-
test vil veere i form af kontant deponering.

For udenlandske og stgrre danske kreditinstitutter samt de institu-
tionelle kunder vil netting- og rammeaftaler veere de internationale
ISDA Master Agreements, ofte med tilknyttede Credit Support An-
nexes (CSA), i hvilke det aftales, at sdfremt nettomarkedsveerdien
pé indgdede finansielle kontrakter overstiger et for hver aftale in-
dividuelt fastsat maksimum, sa skal der udveksles sikkerhed, der
som oftest vil vaere i form af kontant deponering i EUR eller DKK.

Herudover indgas der, nar det er aktuelt Global Master Repurchase
Agreements (GMRA] og Global Master Securities Lending Agree-
ments (GMSLA] til sikring af henholdsvis indg&ede repo/reverse for-
retninger og aktielansforretninger.

For bdde de danske og de udenlandske sikkerhedsaftaler sker der
daglig opfelgning og evt. udveksling af sikkerheder i takt med ud-
viklingen i indgéede forretningers markedsvaerdier. Herudover af-
vikler koncernen sd vidt det er muligt indgdede forretninger via CLS,
VP eller Euroclear, hvorved afviklingsrisici minimeres mest muligt.

| tabellen nedenfor vises udviklingen i antal bevilgede lines fra 2011
til 2012:

UDVIKLINGEN | ANTAL BEVILGEDE LINES

Ultimo Ultimo

2012 2011

Antal bevilgede lines til kreditinstitutter i alt 128 129
Heraf til lokale pengeinstitutter i Danmark 46 53
Lines til institutionelle kunder 8 7
Figur 4.46

Ligesom der foretages daglig kontrol af, om bevilgede lines over-
holdes, sker der en lgbende kontrol af, om bevilgede lines udnyttes,
og safremt dette ikke er tilfeeldet, bliver lines enten slettet eller
maksimum nedsat til det aktuelle behov.

Spar Nord Bank

30

Risikorapport 2012




KREDITRISIKO

KONCERNENS SAMLEDE SOLVENSM/ASSIGE KREDITEKSPONERING

Den samlede krediteksponering er summen af:

e Udlan og tilgodehavender

e Garantier

e Uudnyttet kreditmaksimum

e Kredittilsagn

o Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
¢ Anlaegsaktiver

e Immaterielle aktiver

e (vrige materielle aktiver

e Modpartsrisiko

En samlet opggrelse af koncernens solvensmaessige kreditrisiko
viser en eksponering pa 79,4 mia. kr. Opggrelsen svarer til koncer-

nens kreditrisiko, som behandles efter standardmetoden.

Generelt er eksponeringerne gennem 2012 forgget med 6.986 mio.
kr. svarende til en stigning pa 9,6 pct. Fusionen med Sparbank har

isoleret set tilfgjet en krediteksponering pa ca. 12. mia. kr. Malt pa
gennemshnitstal er der sket en reduktion p& 2 mia. kr. svarende til 2,7
pct. da fusionseffekten ikke vaegter s& hardt i gennemsnittet.

SAMLET KREDITEKSPONERING

Mio. kr. 31.12.12 31.12.11 Gns. 2012* Gns. 2011*
Centralregeringer/centralbanker 1.791,2 1611 868,5 524,2
Regionale/lokale myndigheder 4.579,2  4.608,0 4.750,3 5.350,4
Offentlige enheder 159.1 164,9 179,3 156,1
Kreditinstitutter 10.637,9 10.610,7 10.838,6 10.369,5
Erhvervsvirksomheder mv. 21.324,6 20.028,1 19.493,3  21.454,2
Detailkunder 34.187,5 31.115,4 31.415,9 31.254,9
Eksp. sikret med pant i fast ejd. 4.142,3  3.302,1 3.358,0 3.362,9
Eksp. med restancer/overtraek 386,3 496,1 490,1 720,9
Kortfristede inst. og erhv.eksp. mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektive investeringsordninger 7,5 21,4 15,6 54
Andre eksponeringer 2.170,8 1.892,2 1.875,6  2.091,9
Hovedtotal 79.386,4 72.400,0 73.285,2 75.290,4

* Gennemsnitlig eksponering er et simpelt gennemsnit baseret p& kvartalsvise
observationer

Figur 4.47
SAMLET KREDITEKSPONERING FORDELT PA BRANCHER
2012 Eksponeringskategori ? 3% o . \ s gg , 3. . g e e . % gé_‘;
B Ty 528, =% S §; <y ooEF Ee BOEgE EL 2 UogR 3
Branche - mio. kr. O oo xofEc oo £ s o WESPs W33 Xow XECS WawtE TS
Offentlig myndighed 0,0 45714 0,0 0,0 0,0 6,7 0,0 2,3 0,0 0,0 17,8  4.598,2
Landbrug, jagt og skovbrug 0,0 0,0 0,0 0,0 23799 25726 329,1 96,8 0,0 0,0 0,0 53784
Fiskeri 0,0 0,0 0,0 0,0 137,8 80,9 1,7 1,0 0,0 0,0 0,0 2214
Industri og rastofudvinding 0,0 0,0 0,0 0,0 1.599,3 1.068,2 34,7 7,8 0,0 0,0 0,0 2.710,0
Energiforsyning 0,0 7,0 1591 0,0 1.726,4 215,8 12,4 8,2 0,0 0,0 0,0 21289
Bygge og anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 862,7  1.386,2 214,8 34,6 0,0 0,0 0,0 24983
Handel 0,0 0,0 0,0 0,0 3.077,0 2.154,1 109,5 28,3 0,0 0,0 0,0 53689
Transport, hoteller og restauranter 0,0 0,0 0,0 0,0 1.362,0 1.129,9 48,8 53,7 0,0 0,0 304,3 2.898,7
Information og kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0 305,5 181,8 2,3 2,0 0,0 0,0 0,0 491,6
Finansiering og forsikring 1.791,2 0,0 0,0 10.623,6 1.863,4 637,5 196,2 9,3 0,0 7,5 1.4049 16.533,6
Fast ejendom 0,0 0,0 0,0 0,0 44791  1.816,7 650,0 15,6 0,0 0,0 125,8  7.087,2
@vrige erhverv 0,0 0,0 0,0 68 21578 23297 198,1 45,1 0,0 0,0 318,0  5.0555
Erhvervialt 1.791,2  4.578,4 159,1 10.630,4 19.950,9 13.580,1 1.797,6 304,7 0,0 7,5 2.170,8 54.970,7
Private 0,0 0,8 0,0 7,5 1.373,7 20.607,4 2.344,7 81,6 0,0 0,0 0,0 24.415,7
Hovedtotal 1.791,2  4.579,2 159,1 10.637,9 21.324,6 34.187,5 4.142,3 386,3 0,0 7,5 2.170,8 79.386,4
SAMLET KREDITEKSPONERING FORDELT PA BRANCHER
2011 Eksponeringskategori ? %é | o . . gé , 3. . % e i % gég
g Bs 592, £ S fE Lg@gs EZ B ZZE 2o D2 O0PE o
: §EEL gESy 22§ E£  BL 93y 935y LI8 2885 ffcg ¢F
Branche - mio. kr. O oo xoEc So £ s Ox LWELSs wWwPT3 Xoo XECoS WawtE e
Offentlig myndighed 0,0 45481 0,0 0,0 1.3 9,7 0,8 0,0 0,0 15,9 4.5758
Landbrug, jagt og skovbrug 0,0 0,0 0,0 0,0 25050 3.047,6 280,5 101,8 0,0 0,0 0,0 5.9349
Fiskeri 0,0 0,0 0,0 0,0 118,0 73,9 3,7 0,0 0,0 0,0 195,6
Industri og réstofudvinding 0,0 0,0 0,0 0,0 1.0952 981,9 35,4 37,4 0,0 0,0 0,0 21499
Energiforsyning 0,0 7,0 164,9 0,0 15797 204,3 4,1 8,5 0,0 0,0 0,0 1.9685
Bygge og anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 bhbb  1.726,4 171,6 61,2 0,0 0,0 0,0 2.603,6
Handel 0,0 0,0 0,0 0,0 29079 1.9381 85,1 48,7 0,0 0,0 0,0 49798
Transport, hoteller og restauranter 0,0 50,0 0,0 0,0 1.132,0 1.840,5 27,1 70,2 0,0 0,0 4941 3.613,9
Information og kommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0 274,9 142,8 2,1 0,6 0,0 0,0 0,0 420,4
Finansiering og forsikring 161,1 0,0 0,0 10.603,1 2.257,1 616,4 54,9 7,2 0,0 21,4 1.241,2 14.962,4
Fast ejendom 0,0 0,0 0,0 0,0 45464  1.4937 394,7 24,8 0,0 0,0 323  6.4919
@vrige erhverv 0,0 11 0,0 1,2 1.509,9  2.343,5 135,9 62,5 0,0 0,0 108,7  4.162,8
Erhvervialt 161,1  4.606,2 164,9 10.604,3 18.571,8 14.418,8 1.195,1 423,7 0,0 21,4 1.892,2 52.059,5
Private 0,0 1,8 0,0 6,4 1.456,3 16.696,6 2.107,0 72,4 0,0 0,0 0,0 20.340,5
Hovedtotal 161,1  4.608,0 164,9 10.610,7 20.028,1 31.115,4 3.302,1 496,1 0,0 21,4 1.892,2 72.400,0
Figur 4.48
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KREDITRISIKO

Koncernens krediteksponering er langt overvejende begranset til
Danmark. | 2012 var over 95 pct. af koncernens krediteksponering
saledes mod debitorer fra Danmark, hvorfor yderligere oplysninger
om geografisk fordeling ikke findes vaesentlig.

Efterfglgende figur viser lgbetidsfordelingen af koncernens kredit-

eksponeringer.

LOBETIDSFORDELING PA EKSPONERINGSKATEGORIER 2012 2011
Anfor- 0- 3mdr- 1ar- Over Hoved-  Anfor- 0- 3mdr- 1&r- Over  Hoved-
Mio. kr. dring 3 mdr. 18r 5ar 5ar total dring 3 mdr. 14r 5ar 5ar total
Centralregeringer/centralbanker 1.791,2 0,0 0,0 0,0 0,0 1.791,2 1611 0,0 0,0 0,0 0,0 161,1
Regionale/lokale myndigheder 0,0 302,5 23 42147 59,7 4.579,2 0,0 400,3  3.256,7 898.,0 53,0 4.608,0
Offentlige enheder 0,0 110,1 0.0 49,0 0,0 1591 88,8 27,1 49,0 0,0 0.0 164,9
Institutter 1.863,2  6.068,6 585,5 610,6  1.510,0 10.637,9 1.262,0 6.479,2 266,5 1.298,6  1.304,4 10.610,7
Erhvervsvirksomheder mv. 1.152,9 52356 7.640,8 3.327,0 3.968,3 21.324,6 1.155,0 4.932,1 8.068,1 2.682,8 3.190,1 20.028,1
Detailkunder 1.135,0  8.086,8  6.2357 9.157,0 9.573,0 34.187,5 9152 6.2699 58654 9.371,1 8.693,8 31.1154
Eksponeringer sikret med pant i fast ejendom 2414 645,0 767,8 737,7 1.750,4 41423 185,2 355,1 815,4 667,2 1.279,2  3.302,1
Eksponeringer med restancer/overtraek 40,4 33,1 54,8 199.3 58,7 386,3 28,3 76,7 41,2 2818 68,1 496,1
Kortfristede institut- og erhvervseksponeringer mv. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektive investeringsordninger 0,0 0,1 7.4 0,0 0,0 7,5 0,0 2,8 18,6 0,0 0,0 21,4
Andre aktiver 550,1 0,0 326,3 602,0 692,4  2.170,8 4611 53 110,5 809.8 5055 1.892,2
Hovedtotal 6.774,2 20.481,8 15.620,6 18.897,3 17.612,5 79.386,4 4.256,7 18.548,5 18.491,4 16.009,3 15.094,1 72.400,0
Figur 4.49
Til koncernens solvensopggrelse medregnes sikkerheder, der kan
anvendes som kreditreducerende under standardmetoden. De an-
forte vaerdier er efter reduktion af volatilitetsjusteringer.
KREDITREDUCERENDE SIKKERHEDER 2012 2011
Eksp.  Ovrige Eksp. Dvrige
daekketaf  finans. daekket af finans.
Mio. kr. garanti  sikkerh. garanti  sikkerh.
Centralregeringer/centralbanker 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionale/lokale myndigheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentlige enheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditinstitutter 0,0 4.563,1 00 5.781,1
Erhvervsvirksomheder mv. 460,7 853,9 477,0  1.173,9
Detailkunder 328,2 843,3 427,2 820,2
Eksp. sikret med pant i fast ejendom 1.3 0,0 0,0 0,0
Eksp. med restancer/overtraek 1,1 10,3 2,7 14,0
Kortfristede inst. og erhv.eksp. mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektive investeringsordninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Eksp. i andre poster mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
791,3  6.270,6 906,9 7.789,2
Figur 4.50
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B MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikoen for tab p& grund
af sendringer i kurser eller priser pa finansielle instrumenter.
Markedsrisici kan opdeles i:

e Renterisiko

e Valutarisiko

e Aktierisiko

e Ravarerisiko

e Optionsrisiko

e Risici relateret til egne ejendomme

Spar Nord handler og tager positioner i produkter, der indebaerer
en raekke markedsbaserede risici. De fleste af bankens aktiviteter
vedrgrende omsaetning og positionstagning omfatter relativt enkle
produkter, hvoraf rentebaserede produkter er de mest handlede.
Banken handler ogsa og tager positioner i bgrsnoterede aktier og
valutainstrumenter, mens omsaetningen af rdvarer er meget be-
graenset.

MARKEDSRISIKOPOLITIK 0G FORANKRING

Som omtalt i afsnittet Risikostyring er det Spar Nords bestyrelse,
som fastleegger de overordnede politikker, rammer og princip-
per for risikostyring. En del af politikkerne vedrgrer identificering
og beregning af forskellige former for markedsrisiko. Rammerne
understgtter den overordnede risikoappetit og angiver specifikke
graenser for, hvor stor en risiko banken gnsker at patage sig. Prin-
cipperne fastslar, hvilke metoder de forskellige risikomal opggres
efter. Bestyrelsen modtager lgbende rapportering om udviklingen i
risici og udnyttelsen af tildelte risikorammer.

Til styring af markedsrisici er der etableret et instrukshierarki med
tre niveauer. Pa fgrste niveau definerer bestyrelsen rammerne for
Spar Nord koncernen til bankens direktion. P4 naeste niveau vide-
redelegerer direktionen til koncernens gvrige enheder, hvoraf Han-
dels- og Udlandsomradet er markant stgrste enhed. Pa tredje og
sidste niveau tildeles de disponerende medarbejdere i Handels- og
Udlandsomradet de rammer, som de kan disponere indenfor.

OVERVAGNING 0G RAPPORTERING

@konomiafdelingen har ansvaret for at opggre, overvage, kontrol-
lere og rapportere markedsrisici. Beregningen af markedsrisici an-
vendes til fglgende formal:

e Regelmaessig rapportering til direktion og bestyrelse
e Rapportering af regulatorisk kapital til brug for Finanstilsynet
e Daglig opfalgning pa de enkelte forretningsenheder

Markedsrisici styres og overvages gennem et integreret risiko-
styringssystem, hvor der dagligt folges op pa alle markedsrisiko-
typerne pa alle instruksbelagte enheder, og hvor eventuelle in-
struksoverskridelser rapporteres videre op i hierarkiet.

For at sikre uafhaengighed, har @konomiafdelingen ikke positions-
tagningsbefgjelser. Alle handler afvikles saledes af Spar Nords Back
Office-afdeling i henhold til Finanstilsynets retningslinjer for funk-
tionsadskillelse.

UDVIKLING | MARKEDSRISIKOEN

Nettobeholdningen af obligationer er i 2012 forgget med 3.631 mio.
kr., mens aktier i handelsbeholdningen er forgget med 38,2 mio.
kr. Koncernens beholdning af aktier uden for handelsbeholdningen
(primaert aktier i associerede selskaber og aktier i strategiske han-
delspartnere i den finansielle sektor] er i lgbet af 2012 forgget med
351,5 mio. kr. til en samlet eksponering pa 2.034,4 mio. kr.

Renterisikoen er forgget fra -28,6 mio. kr. ultimo 2011 til -75,7 mio.
kr. ultimo 2012, hvilket primaert skyldes en gget negativ renterisiko
i DKK. Renterisikoen i Spar Nord fordeler sig ultimo 2012 séledes at
renterisikoen i handelsbeholdningen er pa 53,6 mio.kr., mens rente-
risikoen uden for handelsbeholdningen er pa -129,3 mio.kr.

Derudover er valutarisikoen ultimo 2012 reduceret sammenlignet
med ultimo 2011.

MARKEDSRISIKOTYPER

| de folgende afsnit gives en naermere introduktion til Spar Nords
arbejde med og eksponering mod de forskellige typer af markeds-
risiko.

RENTERISIKO

Renterisiko er risikoen for tab som fglge af skiftende renter. De
fleste af Spar Nords renterisici stammer fra aktiviteter, der involv-
erer almindelige bankforretninger som ind- og udladn samt handel
og positionstagning i renterelaterede produkter. De fleste af disse
aktiviteter omfatter simple renteprodukter sdsom renteswaps, obli-
gationer, futures og standard renteoptioner.

Koncernens renterisiko opggres pa baggrund af varighedsmal samt
pé& baggrund af det aftalte cashflow. Til brug for styring af kon-
cernens beholdning af konvertible danske realkreditobligationer
anvendes modelberegnede risikonggletal, der tager hgjde for det
indbyggede optionselement. For renteoptioner er ovennaevnte ngg-
letal suppleret med de vaesentligste risikofaktorer, som udtrykker
felsomheden af optionspraemien pa de underliggende parametre.

Renterisikoen vurderes dagligt og dispositioner traeffes ud fra for-
ventningerne til den makrogkonomiske og konjunkturmaessige
situation. Renterisikoen i valuta omregnes til danske kroner og ved
opggrelsen af nettorenterisikoen modregnes den negative rente-
risiko i den positive renterisiko.
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UDVIKLING | RENTERISIKO

Nedenstdende figur viser den samlede nettorenterisiko i Spar Nord
ved en stigning i renten pa 1 procentpoint. Det vil sige, at der sker en
parallelforskydning af samtlige rentekurver.

UDVIKLINGEN | KONCERNENS NETTORENTERISIKO

Spar Nord beregner desuden renterisikoen i forhold til varighed og
valuta. Dette viser risikoen for aendringer i et afgraenset tidsinterval
pé rentekurven. Nedenstdende tabel viser renterisikoen fordelt pa
de enkelte tidsintervaller ved en stigning i renten pa 1 procentpoint.

RENTERISIKO FORDELT PA LOBETID 06 VALUTA

Mio. kr. 2012 Under 3 mtir. 1 %r 3 ér Ovsr
Valuta mio. kr. 3 mdr. til1ar til3ar til 7 ar 7ar Total
25 DKK 58 -6,2 -75.6 -2,3 15,6 -62,7
EUR 4,1 -1,9 -11,6 -5,2 2,6 -12,0
usbD 1,0 -0,1 -0,3 0,3 0,0 0,9
GBP 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
NOK 0,0 -0,1 0,0 0.0 0,0 -0,1
CHF -1,5 -0,2 0,0 -0,3 0,0 -2,0
JPY 0,0 0,0 0,1 0.0 0,0 0,1
SEK 1.5 0,0 -1,0 -0,2 0,0 03
Pvrige -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Total 10,7 -8,5 -88,4 -7,7 18,2 -75,7
2011 Under 3 mdr. 18r 3ar Over
(] Valuta mio. kr. 3 mdr. til1ar til3&r til7 &r 7 ar Total
DKK 1,7 3.4 -23,7 17,1 16,2 14,7
100 EUR 1.9 -5,0 -19.4 -22,0 -0,9 -45,4
31.12.10 31.12.11 31.12.12 usD 0.3 0.0 0.1 -0.2 0.0 0.2
GBP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Figur 5.1 NOK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CHF 0,6 0,2 -03 -0,3 0,1 -1,3
.. . JPY -0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,3
Overordnet har nettorenterisikoen i stgrstedelen af 2012 veeret SEK 27 02 03 0.0 00 32
negativ, hvilket betyder, at Spar Nord har vaeret eksponeret mod en Qurige 01 03 0.1 0,0 0.0 0,3
rentestigning i markedet. Den negative renterisiko skyldes primaert Total 58 -1,5 -42,9 -5,4 15,4 -28,6
bankens positioner uden for handelsbeholdningen. Figur 5.3

Nedenstdende figur viser koncernens renterisiko i pct. af egenka-
pitalen.

RENTERISIKO | PCT. AF EGENKAPITALEN
Pct.

2,00

1,00

0,50

0,00

-0,50

31.12.10 31.12.11 31.12.12

Figur 5.2

Som det fremgar af tabellen, er koncernen primeert eksponeret mod
renterisiko i DKK og EUR.
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RENTERISIKO | HANDELSBEHOLDNINGEN
Renterisiko pa positioner i handelsbeholdningen stammer primaert
fra obligationer, swaps og futures.

RENTERISIKO | HANDELSBEHOLDNINGEN

2012 Under 3 mdr. 1ar 3ar Over
Valuta mio. kr. 3 mdr. til 1 &r til 3 &r til 7 &r 7 ar Total
DKK 4,5 3,7 32,8 10,6 12,7 64,3
EUR 6,3 -1,2 -10,2 -7.2 0,1 -12,2
uUsD 0,2 -0,1 -0,3 0,3 0,0 0,1
Pvrige 3,1 -0,3 -0,9 -0,5 0,0 1,4
Total 14,1 2,1 21,4 3,2 12,8 53,6
20mM Under 3 mdr. 13ar 3ar Over
Valuta mio. kr. 3 mdr. til1ar til 3 ar til 7 &r 7 ar Total
DKK 3.8 10,4 15,8 14,8 14,6 59.4
EUR 9,6 -4,3 -19.5 -22,1 -0,9 -37.2
usb 0,3 0,0 0,1 -0,2 0,0 0,2
@vrige 2,4 0,1 0,1 -0,3 0,1 2,4
Total 16,1 6,2 -3,5 -7,8 13,8 24,8
Figur 5.4

Det fremgar af figur 5.4 at renterisikoen i handelsbeholdningen er
53,6 mio. kr. ultimo 2012, hvilket er en forggelse pa 28,8 mio. kr.
siden ultimo 2011. Forggelsen skyldes primaert forggelsen i obli-
gationsbeholdningen som fglge af fusionen mellem Spar Nord og
Sparbank. Desuden fremgar det, at renterisikoen primeert er i DKK.

RENTERISIKO UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

Renterisiko pa positioner uden for handelsbeholdningen stammer
primaert fra fastforrentede ind- og udlan fra almindelige bankfor-
retninger og renterisiko relateret til bankens funding.

RENTERISIKO UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

2012 Under 3 mdr. 1ar 3ar Over
Valuta mio. kr. 3mdr. til 1ar til 3 ar til 7 &r 7 ar Total
DKK 1.3 -9.9 -108,4 -12,9 2,9 -128,5
EUR -2,2 -0,7 -1,4 2,0 2,5 1,8
Dvrige -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6
Total -3,4 -10,6 -109,8 -10,9 5,4 -129,3
2011 Under 3mdr. 1ar 34r Over
Valuta mio. kr. 3 mdr. til 18r til 3 &r til 7 &r 7 &r Total
DKK -2,1 -7.0 -39.5 2,3 1,6 -44,7
EUR -7.7 -0,7 0,1 0,1 0,0 -8,2
Dvrige -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -05
Total -10,3 -7,7 -39,4 2,4 1,6 -53,4
Figur 5.5

Tabellen viser nettorenterisikoen uden for handelsbeholdningen ved
en stigning i renten p& 1 procentpoint fordelt pa lgbetid og valuta.
Renterisikoen har siden ultimo 2011 andret sig fra -53,4 mio.kr. ul-
timo 2011 til -129,3 mio. kr. ultimo 2012. Den primaere arsag til &n-
dringen er en forggelse i fastrenteindlan, bl.a. som en konsekvens
af fusionen med Sparbank.

VALUTARISIKO

Valutakursrisiko er risikoen for tab pa positioner i valuta som fglge
af @ndringer i valutakurserne. Valutaoptioner indgar i opgerelsen
med den deltajusterede position.

Spar Nord opger valutarisiko pa tre mader. Den forste opgerelse
tager udgangspunkt i, at alle valutakurser udvikler sig i en ugun-
stig retning med 2 pct. Den anden opggrelse tager udgangspunkt
i Finanstilsynets kapitaldeekningsbekendtggrelses valutaindika-
tor 1, der opggres pa baggrund af summerne for henholdsvis alle
de valutaer, hvori banken har nettogaeld (kort position), og alle de
valutaer, hvori banken har nettotilgodehavende (lang position). Valu-
taindikator 1 beregnes ved at tage den numeriske stgrste veerdi af
de to summer og szette den i forhold til bankens kernekapital efter
fradrag. Den tredje made er valutaindikator 2, som udtrykker, at sa-
fremt banken ikke andrer valutapositionerne de efterfslgende 10
dage, er der 1 pct. sandsynlighed for, at koncernen far et tab, der er
stgrre end indikatorens veerdi.

Nedenstdende tabel viser valutaindikator 1, valutaindikator 1 i
forhold til kernekapitalen, valutaindikator 2 i forhold til kernekapi-
talen samt valutarisikoen fordelt pa de enkelte valutaer.

VALUTARISIKO
Ultimo Ultimo
2012 2011
Valutakursindikator 1 - mio. kr. 94,3 390,4

Valutakursindikator 1i pct. af kernekapitalen
(inkl. hybrid kapital) efter fradrag 1.4 6,9

Valutakursindikator 2 i pct. af kernekapitalen

(inkl. hybrid kapital) efter fradrag 0.0 01
Valutarisiko fordelt pa valutaer - mio. kr.
EUR -0,1 -1.1
SEK -1.8 -2,4
usDb -0,1 -0,2
CHF -0,2 -1.0
@vrige valutaer -0,1 -0,6
Valutarisiko i alt -2,3 -5,3
Figur 5.6

Som det fremgar af figur 5.6 er valutarisikoen 3,0 mio. kr. mindre
end ved ultimo 2011 og ender ultimo 2012 pa -2,3 mio. kr. Valutarisi-
koen er siden ultimo 2011 reduceret for samtlige valutaer.

AKTIERISIKO

Aktierisiko er risikoen for tab som fglge af andringer i aktiekur-
serne. Aktiepositionerne er beregnet som vaerende nettovaerdien af
lange og korte aktiepositioner samt aktierelaterede instrumenter.
Opggrelsen af aktiepositionerne er fordelt pa& positioner i handels-
beholdningen og uden for handelsbeholdningen.

AKTIER | HANDELSBEHOLDNINGEN

Aktier i handelsbeholdningen er aktier som erhverves med han-
delshensigt. Dette inkluderer aktier erhvervet gennem det 100 pct.
ejede datterselskab Erhvervsinvest Nord A/S.
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Det fremgar af nedenstdende figur at beholdningen af aktier i han-
delsbeholdningen er forgget fra 122,6 mio. kr. ultimo 2011 til 160,8
mio. kr. ultimo 2012.

AKTIERISIKO | HANDELSBEHOLDNINGEN

Ultimo Ultimo

Mio. kr. 2012 2011
Borsnoterede aktier i handelsbeholdningen 119.5 82,0
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 41,3 40,6
Aktier i handelsbeholdningen i alt 160,8 122,6
Figur 5.7

AKTIER UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

Aktier uden for handelsbeholdningen er kendetegnet ved, at de ikke
er erhvervet med handelshensigt. Desuden skelner Spar Nord mel-
lem aktier i associerede selskaber og aktier i strategiske samar-
bejdspartnere.

Aktier i associerede selskaber indbefatter bl.a. Ngrresundby Bank
A/S, hvor Spar Nord har en ejerandel pd 50,2 pct.

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den finansielle sektor er
aktier i selskaber, som har til formal at understgtte pengeinstitut-
ternes forretning inden for realkredit, betalingsformidling, investe-
ringsforeninger mv. Spar Nord har ingen planer om frasalg af aktier
i denne portefglje, idet en deltagelse i de pagaldende selskaber
anses for at veere en forudsaetning for bankens drift.

| flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne saledes, at
pengeinstitutternes ejerandel afspejler det enkelte pengeinstituts
forretningsomfang med sektorselskabet. Omfordelingen sker ty-
pisk med udgangspunkt i sektorselskabets indre veerdi. Spar Nord
regulerer pa den baggrund den indregnede veerdi af disse aktier, nar
der foreligger ny information, som understgtter en aendret vaerdi-
ansattelse. | andre sektorselskaber omfordeles aktierne ikke, men
males med udgangspunkt i en anerkendt vaerdiansaettelsesmetode.
Reguleringerne i veerdierne af aktierne i disse selskaber indregnes
ligeledes i resultatopggrelsen.

AKTIERISIKO UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN

Ultimo Ultimo
Mio. kr. 2012 2011
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 684,2 458,4
Aktier i adm.selskaber til investeringsforeninger 90,5 53,3
Aktier i pensionsinstitutter 20,1 16,1
Aktier i dataleverandgr *) 0,0 174,8
Aktier i betalingsformidlingsvirksomhed 182,7 161,4
Andre aktier 64,1 53,8
Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 1.041,6 917,8
Realiserede gevinster 0,0 0,6
Urealiserede gevinster 58 14,4
Associerede selskaber i alt 992,8 765,1
Aktier uden for handelsbeholdningenii alt 2.034,4 1.682,9
*] Reklassificeret til associerede selskaber Figur 5.8

Beholdningen af aktier uden for handelsbeholdningen er forgget
med 351,5 mio. kr. til 2.034,4 mio. kr. ved ultimo 2012. Forggelsen
skyldes primaert fusionen mellem Spar Nord og Sparbank.

RAVARERISIKO

Spar Nord patager sig kun i meget begraenset omfang ravarerisiko
pa egne bgger. Nar det sker, er det i forbindelse med afdaekningsfor-
retninger for bankens kunder. Ravareeksponeringen opggres som
en bruttoeksponering, hvor der kun er modregning for kontrakter
med samme underliggende révare, samme forfaldsdato mv.

OPTIONSRISIKO

Spar Nord anvender derivater til afdeekning og styring af koncer-
nens risici. Heriblandt er optioner samt produkter, der indeholder
en indbygget option. Bankens optionsrisici stammer primzert fra
rente- og valutaoptioner samt positioner i realkreditobligationer.

Optionsrisici opggres ved udregning af positionernes delta-, gam-
ma-, vega- og thetarisiko.

FOLSOMHEDSANALYSE

Nedenstaende figur viser, hvorledes koncernens resultatopggrelse
vil vaere, hvis renten stiger, hvis aktiekurserne falder, og hvis alle
valutakurserne flytter sig i ugunstig retning.

FOLSOMHEDSANALYSE *)
Egenkapitaleffekt Driftseffekt

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
2012 2011 2012 2011
Pct. Pct. Mio. kr.  Mio. kr.
Rentestigning pa 1 pct.-point -0,7 -0,4 -40,2 -18,6
Rentefald p& 1 pct.-point 0,7 0,4 40,2 18,6
Aktiekursfald pa 10 pct. -0,2 -0,2 -121 -9.2

Valutakursaendring pa 2 pct.
i ugunstig retning 0,0 -0,1 -1,7 -4,0

*]  Folsomhedsoplysningerne viser effekten af isolerede eendringer i renterne og aktie-
kurserne pa beholdningerne i handelsbeholdningen, mens effekten af endringer
i valutakurserne er for positioner bdde i og uden for handelsbeholdningen.
Den driftsmaessige effekt og effekten p3 egenkapitalen er beregnet efter skat.

Figur 5.9

Det fremgar af tabellen, at egenkapitalen vil falde med 0,7 pct. hvis
renten stiger med 1 procentpoint. Desuden kan det ses, at et fald i
aktiekurserne pd 10 pct. vil resultere i et tab pa 0,2 pct. i egenkapi-
talen. Sidst kan det ses at egenkapitalen vil blive reduceret med 0,0
pct. hvis valutakurserne flytter sig i ugunstig retning med 2 pct. Det
er en forudseetning, at portefgljerne forbliver usendret.
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SPAR NORDS EGNE EJENDOMME

Ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi. Dagsveerdi opggres ud fra aktuelle
markedsdata pd baggrund af en afkastmodel, hvori indgar ejendom-
mens lejeindtaegt, driftsomkostninger herunder administration og
vedligeholdelse.

Driftsomkostninger og vedligeholdelse beregnes med udgangs-
punkt i den enkelte ejendoms stand, byggear, materialevalg mv. Ud
fra det beregnede driftsafkast og individuelt fastsat afkastprocent
beregnes ejendommens dagsveerdi. Afkastprocenten fastseettes
med baggrund i den enkelte ejendoms beliggenhed, anvendelses-
muligheder, vedligeholdelsesstand mv.

Dagsvaerdien af den enkelte ejendom revurderes minimum en gang
arligt med udgangspunkt i det aktuelle udlejningsmarked og ren-
teniveau. Der indhentes ekstern vurdering fra ejendomsmaegler
til understgttelse af beregninger af dagsvaerdien, herunder de an-
vendte lejepriser og forrentningsprocenter. | 2012 er der pa domi-
cilejendomme foretaget positive veerdizendringer péialt 9,1 mio. kr.,
som indregnes i anden totalindkomst direkte i egenkapitalen. Der
er foretaget nedskrivninger for i alt 9,2 mio. kr., hvilket indregnes
under af- og nedskrivninger i resultatopggrelsen. For yderligere
beskrivelse af den regnskabsmaessige behandling af ejendomme
henvises til bankens arsrapport.

Nedenstdende figur bankens ejendomme fordelt efter afkastpro-
center.

AFKAST/FORRENTNING

2012 20M

Antal Veerdi Antal Veerdi

ejendomme Ultimo ejendomme Ultimo

5,75-7 pct. 15 2919 10 140,9
7-8 pct. 23 301.8 26 3212
8-9 pct. 21 155,6 15 40,4
9-14,5 pct. 12 31,0 3 2,6
Hovedtotal 71 780,3 54 505,1
Figur 5.10

De vaesentligste forudsaetninger ved beregning af dagsveerdi af in-
vesterings- og domicilejendomme er afkastkrav og lejeniveau.

En forggelse af afkastkrav pa 0,5 pct.-point vil alt andet lige re-
ducere dagsveerdien med 50,9 mio. kr. (2011: 28,6 mio. kr.).
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B LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernens finansieringsomkost-
ninger stiger uforholdsmaessigt, at koncernen pd grund af mangel
pa tilstraekkelig likviditet afskeeres fra at indgd i nye forretninger
samt - i yderste konsekvens - at koncernens betalingsforpligtelser
pa grund af et utilstraekkeligt likviditetsberedskab ikke kan hono-
reres.

LIKVIDITETSSTYRING 0G -OVERVAGNING

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker, malsaet-
ninger og beredskabsplaner har direktionen udstukket specifikke,
operationelle rammer til @konomiafdelingen, som har ansvaret for
styringen af koncernens langsigtede, strategiske funding, og Han-
dels- og Udlandsomradet, som har ansvaret for styring af koncern-
ens kortsigtede likviditet.

Det er Spar Nords malsatning, at indldn ekskl. repoforretninger,
seniorlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og
egenkapital skal overstige udlan ekskl. reverseforretninger. Efter-
stillede kapitalindskud, seniorlan og udstedte obligationer, som har
forfald inden for 12 maneder, medregnes ikke i denne opggrelse.

Derudover er det koncernens malsetning at have en likviditets-
overdaekning i henhold til lovgivningens krav pa minimum 50 pct.
svarende til graensevaerdien i Finanstilsynets Tilsynsdiamant, samt
en finansieringsstruktur som holder sig indenfor graensevaerdien
for "Funding-ratio” fastsat i Tilsynsdiamanten.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opggre, overvage og kon-
trollere, at bankens likviditetsrisiko ligger inden for de udstukne
rammer. Der foretages regelmaessig rapportering til bestyrelsen,
direktionen, Finanstilsynet og Nationalbanken.

KORTSIGTET LIKVIDITET

Spar Nord har igennem flere ar arbejdet med en fast model til sty-
ring af kortsigtet likviditet. Modellen opggr udviklingen i bankens
likviditet under forudsaetning af, at al pengemarkedsfunding forfal-
der kontraktuelt og ikke fornyes. Dette ggres dagligt for en periode
pa 8 uger. Bestyrelsen fastsetter det tidsrum, som banken efter
modellen skal have positiv likviditet. De seneste ar har malet vaeret
sat til 5 uger.

Endelig har bestyrelsen fastlagt et mal om, at koncernens likvidi-
tetsberedskab som minimum skal udggre 11,5 mia. kr., hvilket om-
regnet svarer til 50 pct. likviditetsoverdaekning i henhold til mini-
mumskravet i Lov om finansiel virksomhed §152.

STRATEGISK LIKVIDITET

Spar Nords strategiske likviditetsmal angiver bankens malsatning
om, at indl@n ekskl. repoforretninger, seniorldn, udstedte obliga-
tioner, efterstillede kapitalindskud og egenkapital skal overstige
udlén ekskl. reverseforretninger. Efterstillede kapitalindskud, seni-
orldn og udstedte obligationer, som har forfald inden for 12 mane-
der, medregnes ikke i opggrelsen.

Ved udgangen af 2012 havde banken en overdakning i forhold til det
strategiske likviditetsmal pd 14,8 mia. kr. Overdeekningen svarer til
en stigning pa 10,9 mia. kr. sammenlignet med udgangen af 2011,
hvor overdaekningen blev opgjort til 3,9 mia. kr.

Den primaere baggrund for forggelsen er en stigning i indlan pa 10,8
mia. kr., hvoraf omkring 8,6 mia. kr. kan henfgres til fusionen med
Sparbank. | modsat retning treekker en stigning i bankudlan pa 3,7
mia. kr., hvor fusionen med Sparbank isoleret set har bidraget med
6,5 mia. kr. Endvidere pavirkes overdaekningen positivt af tilfarslen
af efterstillede kapitalindskud og egenkapital fra fusion med Spar-
bank samt en fortsat afvikling af koncernens leasingaktiviteter.

STRATEGISK LIKVIDITET
Mia. kr.

16
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FUNDING- 0G FORFALDSTRUKTUR

Koncernens aktiver fundes gennem fire fundingkilder:

e Kundeindlan

e Lan eller repotransaktioner hos andre kreditinstitutter og
Nationalbanken

e Udstedte obligationer og seniorlan

o Efterstillede kapitalindskud og egenkapital

Spar Nords samlede funding var ultimo 2012 pa 65,3 mia. kr., hvilket
er en stigning pa 7,1 mia. kr. sammenlignet med ultimo 2011.

Efter fusionen med Sparbank er kundeindlan fortsat bankens stgr-
ste fundingkilde og udger ultimo 2012 64,2 pct. af bankens sam-
lede funding, hvilket er 10,7 procentpoint hgjere end ultimo 2011.
Ultimo 2012 udger summen af bankens efterstillede kapitalindskud
og egenkapital i alt 8,5 mia. kr. svarende til 13,1 pct., hvilket er en
stigning pa 1,1 procentpoint i forhold til ultimo 2011. Samlet set
udger bankens langsigtede funding (funding med en lgbetid over 1
ar)ialt 74,8 pct., hvilket er 11,5 procentpoint hgjere end ultimo 2011.

Fusionen med Sparbank pavirker bankens fundingsstruktur gen-
nem en forgget indl&nsbase pa 8,6 mia. kr., udstedte obligationer
med restlgbetid under 1 &r pa 3,0 mia. kr. samt efterstillede kapital-
indskud og egenkapital pa i alt 0,7 mia. kr.

FUNDING
Mio. kr. / Pct. 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Cent.banker og kreditinst.  2.273,9  4.965,2  4.577,1 3,5 8,5 8,6
Repo’er og genkgb med
cent.banker og kreditinst. ~ 2.9450  5.010,8  1.163,3 4,5 8,6 2,2
Seniorldn <1 ar 300,0 1.636,8 82,7 0,5 2,8 0,2
Udstedte obl. <1 &r 5.789,9 3.731,1  1.992,4 8,9 b4 3,7
Indlan <1 ar 5.108,6  6.057,1 5.095,5 7.8 10,4 9,6
Indl&n >13r 36.813,1 25.030,5 26.108,2 56,4 43,1 49,1
Seniorlén >1 &r 3.191,9 478,1  1.490,9 4,9 0,8 2,8
Udstedte obl. >1 ar 303,4  4.290,2 58138 0,4 7.4 10,9
Efterst. kapitalindskud 25615 23168 2.477,0 3,9 4,0 4,7
Egenkapital 5.9753  4.6273 43744 9,2 8,0 8,2
Total 65.262,6 58.143,9 53.175,3 100,0 100,0 100,0
Figur 6.3

| lgbet af 2012 har Spar Nord indfriet seniorlan og obligationer for i
alt 6,6 mia. kr. og optaget ny funding for 3,0 mia. kr. Banken benyt-
tede i september 2012 Nationalbankens LTRO-facilitet og optog et
seniorlan pa 3,0 mia. kr. med fondsaktiver som sikkerhedsgrundlag.
Fusionen med Sparbank har tilfgrt 3,0 mia. kr. i udstedte obligatio-
ner med forfald i 2013.
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Figur 6.5

STRESSTEST

Som supplement til bankens likviditetsstyringsmodeller udarbej-
der banken interne stresstests. Stresstestene udarbejdes for en
12 méneders periode og opggres i tre fast definerede scenarier: Et
virksomhedsspecifikt, et markedsspecifikt og et kombinationssce-
nario.

Banken udarbejder endvidere en stresstest svarende til Moody's "12
maneder uden hjeelp”. Som forudsaetning her er banken afskaret
fra kapitalmarkederne i opggrelsesperioden, hvorfor seniorlan ud-
stedte obligationer og efterstillede kapitalindskud ikke refinan-
sieres ved udlgb. P& den anden side forbliver den stabile indléns-
base en tilgengelig finansieringskilde, mens der kun forudsaettes
en moderat reduktion i bankens aktiver.

Som det fremgar af efterfglgende figur har koncernen positiv likvidi-
tet i den fulde periode pd 12 maneder.
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LIKVIDITETSRISIKO

MOODY'S 12 MANEDER UDEN HJALP
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Figur 6.6

Foruden Spar Nords egne stresstest og Moody’s “12 maneder uden
hjeelp” udarbejdes manedlige likviditetsstresstest til Finanstilsynet
og Nationalbanken.

LIKVIDITETSBEREDSKAB

Spar Nords styring af kortsigtet likviditet skal sikre tilstraekkelig,
fri likviditet, sdledes at banken til enhver tid lever op til minimums-
kravet til likviditetsoverdaekning i henhold til Lov om finansiel

LIKVIDITETSBEREDSKABSPLAN

I henhold til Bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitut-
ter har Spar Nord udarbejdet en likviditetsberedskabsplan indehol-
dende et katalog over mulige handlinger, som kan styrke bankens
likviditet i en krisesituation. | kataloget er de enkelte handlingers
forventede effekt og tidshorisont beskrevet naermere. Likviditets-
beredskabsplanen treeder i kraft, sdfremt koncernen kun vanskeligt
og med markant ggede fundingomkostninger kan opfylde de fast-
satte likviditetsinstrukser.

RATING

Spar Nord var i perioden 2007-2012 rated hos Moody’s. | maj 2012
opsagde banken samarbejdet med Moody’s. Den primaere baggrund
for beslutningen var bankens komfortable likviditetssituation,
hvilket betyder, at banken ikke leengere har behov for at udstede
obligationer pa det internationale kapitalmarked.

Moody’s har valgt at opretholde ratingen indtil videre uden samar-
bejde med Spar Nord.

Bankens historiske ratings fremgar af nedenstiende tabel.

MOODY’S FINANCIAL STRENGTH RATINGS

virksomhed §152 samt til greenseveerdien pa 50 pct. fastsat i Til- Officiel rating 2012 2011 2010 2009 2008

di ten. Fri likviditet defineres som ubelante, bgrsnoterede canafristet g=ld £ea bea a2 2 A
synsgiamanten. Fri : ’ Kortfristet geeld P-2 P-2 P-1 P-1 P-1
fondsaktiver, anfordringsindskud i kreditinstitutter, indskudsbeviser Finansiel styrke c- c- c- c- c
og kontantbeholdning. Dertil laegges bindende kredittilsagn hos an- Figur 6.8
dre kreditinstitutter.
Likviditetsoverdaekningen i henhold til minimumskrav i §152 ud-
gjorde ultimo 2012 16,2 mia. kr. mod 10,9 mia. kr. pr. 31. december
2011. Omregnes overdaekningen til procent, svarer det til en over-
daekning pd 211 pct. i 2012, mens overdaekningen i 2011 var pa 164
pct.
OVERDZKNING | FORHOLD TIL LIKVIDITETSKRAV (§152)
Pct.
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Figur 6.7
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B OPERATIONEL RISIKO

Ved operationel risiko forstas risiko for tab som fglge af uhensigts-
maessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl
og systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne begivenheder,
herunder juridiske risici (dvs. risikoen for at koncernen lider skade
pé grund af en mangelfuld eller fejlagtig retlig vurdering).

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle ri-
sici.

STYRING OG IDENTIFIKATION

Operationel risiko styres pa tveaers af koncernen gennem et omfat-
tende system af forretningsgange og kontrolforanstaltninger, udar-
bejdet med henblik pa at sikre et optimalt procesmiljg. Operatio-
nelle risici sgges bl.a. minimeret ved funktionsadskillelse mellem
udfgrelse og kontrol af aktiviteten.

Ansvaret for handteringen af risiciene ligger hos de forretnings-
ansvarlige enheder, risikoejerne.

Spar Nords bestyrelse har fastlagt en politik for operationel risiko,
hvor malet er at skabe overblik over koncernens operationelle risici,
at minimere antallet af fejl og hermed reducere koncernens tab som
folge af operationelle fejl.

| koncernen registreres og kategoriseres tabsgivende handelser
over 5.000 kr., og der foregar lgbende registrering af identificerede
risici med rapportering til den risikoansvarlig og direktionen.

Haéndtering af operationel risiko, herunder rollen som risikofacilita-
tor, er forankret i koncernens juridiske afdeling.

COMPLIANCE

Operationel risiko omfatter compliancerisici, hvilket betyder risi-
koen for, at banken ikke drives i henhold til juridiske og lovgivnings-
maessige krav, standarder i markedet og god forretningsetik.

Spar Nord har en selvstaendig compliancefunktion, der har til for-
mal at bista ledelsen med at sikre koncernens overholdelse af den
geeldende lovgivning, markedsstandarder og internt regelseet og
saledes identificere og mindske risikoen for, at banken bliver palagt
sanktioner, lider tab af omdgmme, eller banken eller bankens kun-
der lider vaesentlige skonomiske tab.

Compliance gennemgar lgbende de kritiske forretningsgange med
henblik pa vurdering af risici og anbefalinger til begraensning af den
enkelte risiko.

Compliancefunktionen ledes af chef for compliance (jurist), refe-
rerer til direktionen og rapporterer til bestyrelsen. Funktionen be-
mandes med repraesentanter fra et udsnit af bankens forretnings-
omrader. Der foreligger en bestyrelsesgodkendt politik og arsplan
for funktionens virke.

BESVIGELSER

P& baggrund af den regelmaessige rapportering, som bankens be-
styrelse og direktion modtager, er det ledelsens opfattelse, at ban-
ken har et tilfredsstillende niveau for foranstaltninger, der skal img-
dega risikoen for at blive ramt af besvigelser.

IT-SIKKERHED

Informationer og informationssystemer er af vital betydning for
Spar Nord, og IT-sikkerheden har derfor vital betydning for virk-
somhedens trovaerdighed og forsatte eksistens. Der er etableret en
IT-sikkerhedsfunktion, og Spar Nords direktion og bestyrelse for-
holder sig lgbende til IT-sikkerheden.

Spar Nords arbejde med IT-sikkerhed tager udgangspunkt i lov-
givningsmaessige forhold samt hensyn til den lgbende drift. Drift af
IT-installationer i Spar Nord og hos leverandgrer skal ske efter do-
kumenterede driftsplaner og vejledninger. Driften skal vaere sikker
og stabil, hvilket skal sikres gennem stgrst mulig automatisering
og lgbende kapacitetstilpasning. Hos leverandgrer skal dette sikres
ved skriftlige aftaler. Arbejdet med IT-sikkerhed inkluderer ogsa ud-
arbejdelse af ngdplaner og beredskabsplaner, der tager sigte p3, at
en fortsat drift vil kunne sikres pa et tilfredsstillende niveau pa trods
af eventuelle ekstraordinaere begivenheder.

KAPITALBEHOV

Beregning af kapitalbehovet, der skal daekke Spar Nords opera-
tionelle risici, sker p& baggrund af basisindikatormetoden. | 2012
udger den operationelle risiko 12,6 pct. af samlede risikovaegtede
aktiver og ender ultimo 2012 pa 5.839,1 mio. kr., hvilket giver et ka-
pitalkrav pé 467,1 mio.kr.
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