
Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2011 for Spar Nord Bank A/S

Resultat før skat på 276 mio. kr. – 82 pct. højere end i 
1.-3. kvartal 2010
•	 �Frasalg og afvikling af leasingaktiviteter betyder, at leasing er omklassificeret til ophørende 	

aktiviteter med deraf følgende ændret opstilling af regnskabet samt justering af forventningerne.

•	 �Basisindtægterne blev på 1.594 mio. kr. mod 1.764 mio. kr. i samme periode af 2010. Faldet kan 
primært henføres til kursreguleringer, som var 143 mio. kr. lavere end i 1.-3. kvartal 2010. Netto-	
renteindtægterne og gebyrindtægterne er begge faldet med 2 pct.

•	 �Omkostningerne er reduceret med 1 pct. til 1.072 mio. kr. – i tredje kvartal er der iværksat tiltag 
for at fastholde nulvækst i omkostningerne også i 2012.

•	 �Nedskrivninger på udlån mv. blev på 263 mio. kr. i 1.-3. kvartal 2011 – for hele året forventes 	
nedskrivninger i niveauet 360 mio. kr.

•	 �Der er i 3. kvartal indtægtsført 36 mio. kr. efter regulering af dividendeprocenten i forbindelse 
med Amagerbankens konkurs og udgiftsført 18 mio. kr. på Max Bank – dermed er årets samlede 
nettobidrag til sektorløsninger på 18 mio. kr. 

•	 �Resultat af ophørende aktiviteter (leasing) er på 32 mio. kr. efter engangsomkostninger på netto	
41 mio. kr. i forbindelse med afvikling af de danske leasingaktiviteter.

•	 Overdækning i forhold til koncernens strategiske likviditetsmål er på 1,4 mia. kr. 

•	 �Forventningerne til hele årets basisindtjening før nedskrivninger ændres primært som følge af 
afvikling og bogføringsmæssig omplacering af leasingaktiviteter til niveauet 700 mio. kr.

•	 �I 2012 forventes en basisindtjening før nedskrivninger og resultat af ophørende aktiviteter i 
niveauet 800 mio. kr.

	
	

Spar Nord Banks administrerende direktør Lasse Nyby udtaler i en kommentar til regnskabet:
- I betragtning af, at kundernes efterspørgsel generelt stadig er begrænset, og med et samlet udlån i 
Danmark, som er faldet med 4 pct. i 2011, er vi godt tilfredse med, at vi har fået så mange nye kunder, 
at vi har kunnet skabe en lille positiv vækst i vores bankudlån. Sammen med et lille fald i omkostnin-
gerne og den reducerede udgift til sektorløsninger betyder det, at vores resultat går markant frem 
sammenlignet med samme periode sidste år. I 3. kvartal traf vi en beslutning om at afvikle vores 
leasingselskab, som bringer os et stort skridt i retning af at løse vores fremtidige fundingbehov. 

26. oktober 2011� Fondsbørsmeddelelse nr. 10, 2011
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Mio. kr.

RESULTATOPGØRELSE

HOVED- OG NØGLETAL - KONCERNEN
BASISINDTJENING - KVARTALSVIS

	 1.069,9	 1.086,5	 -1,5	 380,0	 345,8	 344,1	 351,8	 360,9	 1.438,3
	 359,7	 366,1	 -1,7	 110,6	 116,9	 132,2	 132,4	 119,8	 498,5
	 97,4	 240,3	 -59,5	 -0,5	 44,2	 53,7	 29,9	 79,6	 270,2
	 28,0	 26,4	 6,1	 8,0	 8,8	 11,2	 7,7	 5,9	 34,1
	
	 39,0	 45,0	 -13,3	 13,1	 14,5	 11,4	 16,0	 18,4	 61,0
	 1.594,0	 1.764,3	 -9,7	 511,2	 530,2	 552,6	 537,8	 584,6	 2.302,1
	 639,9	 653,3	 -2,1	 187,5	 237,8	 214,6	 222,2	 185,4	 875,5
	 382,0	 386,3	 -1,1	 126,5	 125,1	 130,4	 143,1	 114,5	 529,4
	 50,3	 47,0	 7,0	 16,2	 18,4	 15,7	 16,7	 17,5	 63,7
	 1.072,2	 1.086,6	 -1,3	 330,2	 381,3	 360,7	 382,0	 317,4	 1.468,6
	
	 521,8	 677,7	 -23,0	 181,0	 148,9	 191,9	 155,8	 267,2	 833,5
	 263,0	 255,1	 3,1	 94,3	 84,9	 83,8	 101,2	 88,3	 356,3
	 258,8	 422,6	 -38,8	 86,7	 64,0	 108,1	 54,6	 178,9	 477,2
	 3,3	 -18,8	 -	 0,8	 -4,5	 7,0	 -3,4	 -9,4	 -22,2
	 262,1	 403,8	 -35,1	 87,5	 59,5	 115,1	 51,2	 169,5	 455,0
	 -18,1	 -244,7	 -92,6	 18,3	 -35,1	 -1,3	 -79,5	 -81,5	 -324,2
	 244,0	 159,1	 53,4	 105,8	 24,4	 113,8	 -28,3	 88,0	 130,8
	 32,2	 -7,7	 -	 -20,2	 27,7	 24,7	 9,9	 13,5	 2,2
	 276,2	 151,4	 82,4	 85,6	 52,1	 138,5	 -18,4	 101,5	 133,0
	 38,4	 34,4	 11,6	 29,1	 -16,1	 25,4	 -7,3	 20,4	 27,1
	 14,9	 -3,1	 -	 4,7	 5,0	 5,2	 4,0	 2,5	 0,9
	 222,9	 120,1	 85,6	 51,8	 63,2	 107,9	 -15,1	 78,6	 105,0
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 71.335	 70.657	 1,0	 71.335	 71.933	 67.665	 67.436	 70.657	 67.436
	 39.592	 39.293	 0,8	 39.592	 41.023	 39.931	 39.952	 39.293	 39.952
	 31.388	 31.333	 0,2	 31.388	 32.743	 30.628	 30.754	 31.333	 30.754
	 536	 273	 96,3	 536	 581	 1.475	 1.517	 273	 1.517
	 7.668	 7.687	 -0,2	 7.668	 7.699	 7.828	 7.681	 7.687	 7.681
	 35.848	 36.457	 -1,7	 35.848	 36.275	 36.725	 36.882	 36.457	 36.882
	 29.725	 31.451	 -5,5	 29.725	 30.084	 30.562	 30.391	 31.451	 30.391
	 0	 0	 -	 0	 100	 251	 813	 0	 813
	 6.123	 5.006	 22,3	 6.123	 6.091	 5.912	 5.678	 5.006	 5.678
	 2.504	 2.750	 -8,9	 2.504	 2.464	 2.445	 2.477	 2.750	 2.477
	 4.571	 4.383	 4,3	 4.571	 4.524	 4.470	 4.374	 4.383	 4.374
	 3.646	 7.516	 -51,5	 3.646	 3.854	 3.825	 5.137	 7.516	 5.137
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 43.740	 43.786	 -0,1	 43.740	 43.334	 42.563	 43.406	 43.786	 43.406
	
	 5.553	 5.785	 -4,0	 5.553	 5.876	 5.792	 5.717	 5.785	 5.717
	 1.073	 1.241	 -13,5	 1.073	 1.014	 1.025	 1.027	 1.241	 1.027
	 105	 151	 -30,6	 105	 80	 115	 105	 151	 105
	 79.086	 83.266	 -5,0	 79.086	 81.152	 80.481	 81.971	 83.266	 81.971
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 13,8	 14,1	 	 13,8	 13,8	 13,9	 13,4	 14,1	 13,4
	 12,7	 13,2	 	 12,7	 13,6	 13,6	 13,2	 13,2	 13,2
	 9,9	 9,4	 	 9,9	 9,9	 9,9	 9,5	 9,4	 9,5
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 6,2	 3,6	 	 1,9	 1,2	 3,1	 -0,4	 2,4	 3,1
	 5,0	 2,8	 	 1,2	 1,4	 2,4	 -0,4	 1,8	 2,5
	
	 0,67	 0,62	 	 0,65	 0,72	 0,65	 0,71	 0,54	 0,64
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
	 0,84	 0,76	 	 0,83	 0,88	 0,80	 0,90	 0,69	 0,79
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 -0,6	 -0,3	 	 -0,6	 -0,3	 -0,6	 0,1	 -0,3	 0,1
	 2,5	 3,2	 	 2,5	 4,0	 2,3	 2,9	 3,2	 2,9
	 0,0	 0,1	 	 0,0	 0,1	 0,1	 0,1	 0,1	 0,1
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
	 113,4	 110,6	 	 113,4	 115,9	 111,5	 111,1	 110,6	 111,1
	 8,7	 9,0	 	 8,7	 9,1	 8,9	 9,1	 9,0	 9,1
	 -0,9	 2,6	 	 -3,5	 2,7	 -0,1	 1,7	 -0,8	 4,3
	
	 99,9	 100,6	 	 99,9	 77,0	 90,2	 109,1	 100,6	 109,1
	 0,0	 11,2	 	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 11,2	 0,0
	
	 0,7	 0,6	 	 0,3	 0,2	 0,2	 0,3	 0,2	 0,9
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
	 1.362	 1.393	 	 1.362	 1.356	 1.361	 1.360	 1.393	 1.360
	
	 121	 107	 	 121	 119	 111	 111	 107	 111
	 69	 72	 	 69	 69	 69	 71	 72	 71
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 35	 57	 	 35	 43	 49	 61	 57	 61
	 81	 77	 	 81	 80	 79	 77	 77	 77
	 3,9	 2,1	 	 0,9	 1,1	 1,9	 -0,3	 1,4	 1,9
	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 0
	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 9
	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 32

1.-3. kvt.
2011

1.-3. kvt.
2010

Ændring i
pct.

3. kvt.
2011

2. kvt.
2011

1. kvt.
2011

4. kvt.
2010

3. kvt.
2010

Året
2010

Nettorenteindtægter
Nettogebyrindtægter
Kursreguleringer og udbytte
Andre driftsindtægter
Resultat af kapitalandele i associerede og 	
tilknyttede virksomheder
Basisindtægter
Lønninger
Driftsomkostninger
Af- og nedskrivninger
Omkostninger

Basisindtjening før nedskrivninger
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavende mv.
Basisindtjening
Beholdningsindtjening*)
Ordinært resultat
Bidrag til sektorløsninger *)
Resultalt af fortsættende aktiviteter før skat
Finans Nord (ophørende aktiviteter) 
Resultat før skat
Skat af fortsættende aktiviteter
Skat af ophørende aktiviteter 
Resultat

BALANCE
Aktiver i alt
Udlån 
- Udlån, bankaktiviteter
- Udlån, reverseforretninger
- Udlån, leasingaktiviteter
Indlån 
- Indlån, bankaktiviteter
- Indlån, repoforretninger
- Indlån, puljeordninger
Efterstillede kapitalindskud
Egenkapital
Eventualforpligtelser

Risikovægtede poster
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital), 
efter fradrag
Nedskrevet på udlån og tilgodehavende mv.
Udlån med rentestop
Forretningsomfang

NØGLETAL
Solvens
Solvensprocent
Kernekapitalprocent, inkl. hybrid kapital
Kernekapitalprocent, ekskl. hybrid kapital

Indtjening 
Egenkapitalforrentning før skat, pct.
Egenkapitalforrentning efter skat, pct.
Omkostningsandel af basisindtægter af
fortsættende aktiviteter
Omkostningsandel af basisindtægter 	
- inkl. nedskrivning på udlån mv. af 
fortsættende aktiviteter

Markedsrisiko
Renterisiko, pct.
Valutaposition, pct.
Valutarisiko, pct.

Kreditrisiko
Udlån plus nedskrivninger herpå i 
forhold til indlån
Udlån i forhold til egenkapital
Periodens udlånsvækst, pct.
Overdækning i forhold til lovkrav om 
likviditet, pct.
Summen af store engagementer, pct. **)
Periodens nedskrivningsprocent af 
fortsættende aktiviteter

Spar Nord Bank
Antal ansatte (ultimo, heltid) 
(fortsættende aktiviteter)
Antal ansatte (ultimo, heltid)
(ophørende aktiviteter)
Antal afdelinger

SPAR NORD BANK - AKTIEN
Kr. pr. aktie á 10 kr.
Kurs ultimo
Indre værdi
Periodens resultat
Udbytte
Afkast
Price earning

*) Definition og specifikation af  beholdningsindtjeningen og 
bidrag til sektorløsninger, der er udskilt, fremgår af note 3.

**) Jævnfør Finanstilsynets”Vejledning til indberetning af nøgletal” er summen af store engagementer i henhold til FIL §145 
korrigeret for engagementer med kreditinstitutter under 1 mia. kr. i 4. kvt. 2010, 1. kvt. 2011 , 2. kvt. 2011 og 3. kvt. 2011, hvor-
for nølgetallet ikke er fuldt ud sammenligneligt med tidligere kvartaler.

AFVIKLING AF LEASINGFORRETNING – REGNSKABSMÆSSIGE KONSEKVENSER
Ultimo 3. kvartal indgik Spar Nord koncernen en aftale med Jyske Bank koncernen, der betyder, at Jyske Finans A/S køber Finans Nord Easyfleet A/S og overtager de fremadrettede aktiviteter 
samt administrationen af den eksisterende portefølje i Finans Nord A/S. Som en konsekvens af aftalen vil leasingaktiviteter fra og med nærværende kvartalsrapport blive klassificeret som 
ophørende aktiviteter i Spar Nord koncernens finansielle rapportering.
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RESULTAT FØR SKAT PÅ 276 MIO. KR. – 82 PCT. HØJERE 
END I 1.-3. KVARTAL 2010

Spar Nord koncernens resultat før skat blev på 276 mio. 
kr. i 1.-3. kvartal 2011 mod 151 mio. kr. i 1.-3. kvartal 2010. 
Resultatet svarer til en egenkapitalforrentning på 8,4 pct. 
p.a.

Basisindtægterne blev på 1.594 mio. kr. mod 1.764 mio. 
kr. i samme periode i 2010. Omkostningerne blev på 1.072 
mio. kr. mod 1.087 mio. kr. i samme periode i fjor, og ned-
skrivninger på udlån mv. blev på 263 mio. kr. mod 255 mio. 
kr. i 1.-3. kvartal 2010.

I 3. kvartal blev der indgået en aftale med Jyske Bank 
koncernen om overdragelse af Finans Nord Easyfleet 
A/S samt de fremadrettede aktiviteter i Finans Nord A/S. 	
Aftalen er et væsentligt element i koncernens arbejde 
med at sikre en stærk langsigtet likviditetsposition.

Ledelsen finder samlet set udviklingen og resultatet til-
fredsstillende men har primært på grund af afhændelsen 
af forretningsaktiviteter og den deraf følgende ændring i 
regnskabsopstillingen valgt at ændre forventningerne til 
årets samlede basisindtjening før nedskrivninger til ni-
veauet 700 mio. kr. Nedskrivningerne forventes realiseret 
i niveauet 360 mio. kr.

STIGENDE TENDENS I NETTORENTEINDTÆGTER

Nettorenteindtægterne blev i 1.-3. kvartal 2011 på 1.070 
mio. kr., hvilket er 2 pct. eller 17 mio. kr. lavere end i sam-
me periode af 2010. 

Faldet skyldes øgede renteudgifter til udstedte obligatio-
ner samt lavere renteindtægter på afledte finansielle in-
strumenter, mens det svagt stigende udlån sammen med 
en udvidelse af rentemarginalen trækker i positiv retning. 

Tendensen de seneste måneder er således, at nettoren-
teindtægterne er på vej opad, og posten forventes for året 
som helhed at blive realiseret lidt højere end i 2010.

LILLE FALD I NETTOGEBYRINDTÆGTER

Nettogebyrindtægterne blev på 360 mio. kr., hvilket er 2 
pct. eller 6 mio. kr. lavere end i samme periode af 2010.

Gebyrer vedrørende kapitalforvaltning og formidling af 	
realkreditlån udvikler sig positivt, mens garantiprovisio-
ner primært på grund af færre tinglysningssager har væ-
ret lavere.

LAVERE KURSREGULERINGER PÅ OBLIGATIONS- 
BEHOLDNING

Kursreguleringer realiseres på 97 mio. kr. mod 240 mio. 
kr. i samme periode i 2010.

Faldet kan især henføres til lavere kursreguleringer på 
koncernens obligationsbeholdning, men også lavere kurs-
reguleringer på aktieposter i selskaber i den finansielle 
sektor samt lavere indtjening på kunders afdækning af 
rente- og valutarisiko.

Tilbagegangen på obligationssiden skyldes især, at ban-
kens primære eksponering, korte realkreditobligationer 
mod renteswaps, har klaret sig dårligere i 2011 end i 2010. 

Spar Nord har ingen obligationseksponering mod de så-
kaldte PIIGS-lande.

ØVRIGE INDTÆGTER PÅ UÆNDRET NIVEAU

Som en konsekvens af, at indtægter vedrørende opera-
tionel billeasing fremover bogføres som ophørende akti-
viteter, er indtægtsposten ”Andre indtægter” justeret i 3. 
kvartal. Der er således nu bogført andre indtægter på 28 
mio. kr. i 1.-3. kvartal mod 26 mio. kr. på sammenlignelig 
basis i samme periode i fjor.

Resultatet af kapitalandele i associerede og tilknyttede 
virksomheder, herunder Nørresundby Bank, er på 39 mio. 
kr. mod 45 mio. kr. i samme periode sidste år.

LEDELSENS KOMMENTARER TIL 1.-3. KVARTAL 2011

Obligationsbeholdning fordelt  
på udstedertype (mio. kr.) *)�

Statsobligationer�
Realkreditobligationer�
Finansielle udstedere�
Kreditobligationer�
Obligationer�

	 3. kvt.	 2. kvt.	 1. kvt.
	 2011	 2011	 2011
	 -76	 60	 -118
	10.963	 10.460	 10.556
	 1.527	 1.627	 1.437
	 243	 239	 238
	12.657	 12.386	 12.113

Obligationsbeholdning fordelt  
på rating (mio. kr.) *)�

AAA�
AA�
A
BBB�
BB
B
CCC
CC
Uden rating�
Obligationer�

	3. kvt.	 2. kvt.	 1. kvt.
	 2011	 2011	 2011

	 5.066	 6.174	 7.055
	 5.943	 4.694	 3.864
	 1.503	 1.379	 1.045
	 7	 4	 2
	 1	 0	 0
	 127	 129	 130
	 2	 0	 0
	 5	 5	 6
	 3	 1	 11
	12.657	 12.386	 12.113

*) �Obligationsbeholdning tillagt køb og salg på spot og termin.
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TILFREDSSTILLENDE OMKOSTNINGSUDVIKLING

Koncernens samlede omkostninger blev i 1.-3. kvartal 
2011 på 1.072 mio. kr., hvilket svarer til et fald i forhold 
til samme periode i 2010 på 1 pct. Det er således fortsat 
forventningen, at der realiseres nulvækst i omkostninger 
for hele året.

For at sikre, at den positive udvikling fortsætter også i 
2012 og fremover, er det i 3. kvartal besluttet, at der i 4. 
kvartal gennemføres tiltag, som fremadrettet vil reducere 
koncernens lønomkostninger med 30 mio. kr. De iværk-
satte tiltag forventes sammen med fortsat fokus på drifts-
omkostninger at sikre, at der i 2012 for tredje år i træk kan 
holdes en flad udvikling i koncernens omkostninger.

NEDSKRIVNINGER PÅ UDLÅN FORTSAT PÅ 
BETYDELIGT NIVEAU

Nedskrivninger på udlån mv. blev i 1.-3. kvartal 2011 på 
263 mio. kr. – et niveau som er 3 pct. eller 8 mio. kr. højere 
end i samme periode af 2010.

Driftspåvirkningen svarer til en nedskrivningsprocent år 
til dato på 0,94 p.a., og ligger således inden for det spænd 
på 0,75-1,0, som blev meldt ud i forbindelse med halvårs-
rapporten.

Af driftspåvirkningen på 263 mio. kr. kan 226 mio. kr. hen-
føres til erhvervskunder svarende til en nedskrivnings-
procent på denne kundegruppe på 1,3 p.a. 37 mio. kr. kan 
henføres til private kunder svarende til en nedskrivnings-
procent på 0,3 p.a.

De samlede nedskrivninger på udlån udgør 1.073 mio. kr. 
Koncernens udlån med rentestop udgør beskedne 105 
mio. kr., svarende til 0,2 pct. af de samlede udlån og ga-
rantier. Cover ratio kan opgøres til 10,2.

POSITIV BEHOLDNINGSINDTJENING

På koncernens afviklingsbeholdning af værdipapirer samt 
unoterede aktieinvesteringer via Erhvervsinvest Nord A/S 
og Erhvervsinvest K/S realiseres i 1.-3. kvartal 2011 en 
indtægt på 3 mio. kr. mod et tab på 19 mio. kr. i 1.-3. kvar-
tal 2010.

Forbedringen kan henføres til positive reguleringer i Er-
hvervsinvest Nord som følge af salget af et porteføljesel-
skab, samt en positiv udvikling i Erhvervsinvest K/S.

SAMLET NETTOBIDRAG TIL SEKTORLØSNINGER PÅ 
18 MIO. KR.

Spar Nord har i årets første 9 måneder ydet et samlet net-
tobidrag til sektorløsninger på 18 mio. kr. inkl. Spar Nords 
andel af Nørresundby Banks bidrag.

I 1. halvår blev der primært i relation til konkursen i Fjord-
bank Mors udgiftsført 36 mio. kr.

I 3. kvartal er der, som en konsekvens af, at den endelige 
værdiansættelse af aktiverne i Amagerbanken A/S blev 
højere end forventet, da Spar Nord udgiftsførte sit tab på 
sektorløsningen i forbindelse med bankens konkurs, ind-
tægtsført 36 mio. kr. Endelig er der udgiftsført 18 mio. kr. 
vedr. Max Bank, som gik konkurs efter kvartalets afslut-
ning.

RESULTAT FØR SKAT PÅ 276 MIO. KR.

Resultatet før skat kan herefter opgøres til 276 mio. kr. 
mod 151 mio. kr. i 1.-3. kvartal 2010.

SKAT

Den effektive skatteprocent var på 19 pct. i forhold til 21 
pct. i samme periode af 2010. Reduktionen kan henføres 
til en række engangsforhold.
 

	 	 	 	 Individuelle
				    nedskrivninger
Branche, pct.		  31.12.2010	  30.09.2011	 30.09.2011

Landbrug og skovbrug
Fiskeri
Industri og råstofudvinding
Energiforsyning
Bygge- og anlæg
Handel
Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Fast ejendom
Øvrige erhverv

Erhverv i alt
Offentlige myndigheder
Privatkunder

I alt

Koncernens bankudlån og garantier*)  
brancheopdelt

	 9,5	 9,7	 32,8
	 0,4	 0,5	 0,3
	 2,5	 2,8	 3,2
	 3,3	 4,2	 0,2
	 3,0	 3,1	 5,4
	 8,5	 8,9	 7,6
	 2,5	 2,7	 2,0
	 0,2	 0,4	 0,2
	 9,2	 6,5	 3,9
	 12,5	 13,2	 9,3
	 5,6	 6,0	 11,3

	 57,2	 58,0	 76,2
	 2,7	 4,2	 0,0
	 40,1	 37,8	 23,8

	 100,0	 100,0	 100,0

Bankudlån og garantier

*) ekskl. ophørende aktiviteter.
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Udviklingen i 3. kvartal
Spar Nord koncernens resultat før skat blev på 86 mio. kr. i 
3. kvartal 2011 mod 52 mio. kr. i 2. kvartal 2011 og 102 mio. 
kr. i 3. kvartal 2010.

INDTÆGTER

Nettorenteindtægterne steg med 34 mio. kr. i forhold til 2. 
kvartal 2011 og blev på 380 mio. kr. Stigningen kan henfø-
res til en udvidelse af rentemarginalen, som kombineret 
med en konstant gennemsnitlig udlånsvolumen skaber 
indtægter, der mere end opvejer de øgede fundingomkost-
ninger.

Nettogebyrindtægterne blev på 111 mio. kr. – 6 mio. kr. 
lavere end i 2. kvartal. Faldet skyldes primært lavere ak-
tivitet og dermed lavere indtægter på værdipapirhandel.

Kvartalets kursreguleringer blev på -1 mio. kr. – 45 mio. kr. 
dårligere end i 2. kvartal 2011. Faldet kan henføres såvel 
til koncernens obligationsbeholdning som til aktiebehold-
ningen.
 
Posten ”Andre driftsindtægter” realiseres på 8 mio. kr., 
hvilket er 1 mio. kr. lavere end i 2. kvartal 2011.

Resultatet af kapitalandele i associerede og tilknyttede 
virksomheder blev på 13 mio. kr. mod 15 mio. kr. i 2. kvar-
tal 2011.

Samlet realiseres basisindtægterne i 3. kvartal 2011 på 
511 mio. kr. mod 530 mio. kr. i 2. kvartal.

OMKOSTNINGER

Koncernens samlede omkostninger var i 3. kvartal på 330 
mio. kr., hvilket er 13 pct. lavere end i 2. kvartal 2011. Løn-
omkostningerne er 21 pct. lavere end i 2. kvartal, mens de 
øvrige driftsomkostninger er steget med 1 pct. De lavere 
lønomkostninger kan primært henføres til principperne 
for periodisering af feriepenge.

NEDSKRIVNINGER PÅ UDLÅN

Nedskrivninger på udlån mv. realiseres på 94 mio. kr., 
hvilket er 9 mio. kr. højere end 2. kvartal.

Lige som i de foregående kvartaler kan nedskrivningerne 
primært henføres til erhvervskunder inden for en række 
brancher.

BIDRAG TIL SEKTORLØSNINGER

Spar Nord koncernens samlede nettobidrag til sektorløs-
ninger blev i 3. kvartal 2011 en nettoindtægt på 18 mio. kr. 
mod en udgift på 35 mio. kr. i 2. kvartal 2011.

 
Anden information
FORRETNINGSOMFANG: 
TILFREDSSTILLENDE UDVIKLING I IND- OG UDLÅN

Koncernens samlede forretningsomfang ekskl. ophøren-
de aktiviteter er ultimo 3. kvartal 2011 på 71,4 mia. kr. – et 
niveau som er 2,9 mia. kr. lavere end ultimo 2010.

Sammenlignet med ultimo 2010 er der tale om en stigning 
i bankudlån på 2 pct. til 31,4 mia. kr., et fald i bankindlån 
på 2 pct. til 29,7 mia. kr. og et fald i garantier på 29 pct. 
til 3,6 mia. kr. Hele stigningen i udlånet kan henføres til 
erhvervsområdet, medens udlånet til privatkunder - trods 
en pæn nettokundetilgang - har været uændret.

Sammenlignet med ultimo 2. kvartal er der tale om en 
reduktion i bankudlånet på 1,4 mia. kr., som skyldes, at 
midlertidige udlån til offentlige kunder som forventet er 
faldet bort. 

Ud af koncernens samlede bankudlån og garantier som 
udgør 35,0 mia. kr., kan 38 pct. henføres til private kunder 
i de lokale banker, 58 pct. til erhvervskunder i de lokale 
banker og 4 pct. til Handels- og Udlandsområdet.

Siden ultimo 2010 har der været en vækst i formidlede re-
alkreditlån på 1,6 mia. kr. svarende til 4,2 pct. Samlet er 
der således tale om en vækst i koncernens kreditformid-
ling på 3,3 pct. til i alt 72,2 mia. kr.

Set i lyset af den fortsat beskedne efterspørgsel og balan-
ceudviklingen på sektorniveau anser Spar Nord udviklin-
gen for at være tilfredsstillende.

ÆNDRINGER I SOLVENSNØGLETAL 

Kernekapitalen inkl. hybrid kernekapital, hvor Spar Nord 
har et internt mål på minimum 12, er ved udgangen af 3. 
kvartal 2011 på 12,7. Faldet på 0,9 procentpoint siden ul-
timo 2. kvartal 2011 kan henføres til ændrede principper 
for fradrag af ejerandele i associerede selskaber, herun-
der primært Nørresundby Bank A/S.   

Kernekapitalen ekskl. hybrid kernekapital er uændret 9,9. 

Koncernens solvensprocent er uændret på 13,8, hvilket 
skal ses i forhold til, at Spar Nord ultimo 3. kvartal har 
opgjort det individuelle solvensbehov til 8,9 pct. 
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17. november vil et ansvarligt lån på 200 mio. kr. i overens-
stemmelse med Spar Nords normale praksis blive indfriet 
ved ordinært call. Indfrielsen, som sker med Finanstilsy-
nets godkendelse, vil reducere solvensprocenten med 0,5 
procentpoint.

OVERDÆKNING I FORHOLD TIL STRATEGISK 
LIKVIDITETSMÅL PÅ 1,4 MIA. KR.

På likviditetssiden er det Spar Nords strategiske mål, at 
bankudlånet til enhver tid er finansieret med langsigtet 
funding. Det er således målet, at bankindlån, seniorlån, 
udstedte obligationer, ansvarlig lånekapital samt egenka-
pital skal overstige bankudlånet. Ansvarlige lån, seniorlån 
og udstedte obligationer, som har forfald inden for 12 må-
neder, medregnes ikke i denne opgørelse.

Ved udgangen af 3. kvartal 2011 havde Spar Nord en over-
dækning i forhold til det strategiske likviditetsmål på 1,4 
mia. kr. 

I løbet af 2011 er der indfriet seniorfunding for 0,8 mia. 
kr., mens seniorfunding og ansvarlige lån for i alt 7,1 mia. 
kr. er kommet under 12 måneders restløbetid og således 
fraregnet fra opgørelsen af strategisk likviditet.

I samme periode er der gennemført to ugaranterede ob-
ligationsudstedelser på i alt 1,7 mia. kr. med løbetid op til 
36 måneder.

Efter kvartalets afslutning er der optaget et ugaranteret 
seniorlån på 450 mio. kr. med en løbetid på 3 år.

Ved udgangen af 3. kvartal 2011 er den del af koncernens 
samlede aktiver, der kan henføres til Finans Nord A/S og 
Finans Nord Easyfleet A/S, på 6,3 mia. kr. Forventningen 
er, at aktivmassen ultimo 2011 vil være reduceret til 5,7 
mia. kr., ultimo 2012 til 3,5 mia. kr. og ultimo 2013 til 1,5 
mia. kr.

Tal, som skal ses i sammenhæng med et forfald på kon-
cernens statsgaranterede obligationsudstedelser på 3,7 
mia. kr. i 2012 og 2,5 mia. kr. i 2013.

TILSYNSDIAMANTEN – SPAR NORD OVERHOLDER ALLE 
GRÆNSEVÆRDIER

RISIKO

Der henvises til årsrapporten for 2010 samt til koncernens 
risikorapport for 2010 for en beskrivelse af de væsentlig-
ste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og mo-
derselskabet kan påvirkes af.

FORVENTNINGER

I årsrapporten for 2010 udtrykkes en forventning om en 
basisindtjening før nedskrivninger for hele 2011 i niveauet 
850 - 1.050 mio. kr. Primært på grund af afhændelsen af 
forretningsaktiviteter og den deraf følgende ændring i 
regnskabsopstillingen ændres forventningerne til årets 
samlede basisindtjening før nedskrivninger til niveauet 
700 mio. kr. 

Nedskrivningerne forventes for hele 2011 realiseret i ni-
veauet 360 mio. kr.

Det er ledelsens forventning, at koncernens basisindtje-
ning før nedskrivninger på udlån og resultat af ophørende 
aktiviteter i 2012 vil være i niveauet 800 mio. kr.  

Med baggrund i den usikre samfundsøkonomiske udvik-
ling og de aktuelt meget volatile finansielle markeder er 
forventningerne forbundet med større usikkerhed end 
normalt.

	 	
Mia. kr.		

Bankindlån 
Seniorlån og obligationsudstedelser
Egenkapital og supplerende kapital
Likviditetsfremskaffelse
Udlån, bankaktivitet
Udlån, leasingaktivitet
Forfald senior, udst. obl. og 	
suppl. kap.< 1 år
Likviditetsmål (>0)

Strategisk likviditet 

	 29,7	 30,1	 30,6	 30,4
	 10,8	 10,8	 9,3	 9,3
	 7,1	 7,0	 6,9	 6,9
	 47,6	 47,9	 46,8	 46,6
	 31,4	 32,7	 30,7	 30,7
	 7,7	 7,7	 7,8	 7,7
	
	 -7,1	 -4,2	 -4,2	 -2,3
	 1,4	 3,3	 4,1	 5,9

	 30.09	 30.06	 31.03	 31.12
	 2011	 2011	 2011	 2010

Σ Store engagementer 
< 125 pct.
Spar Nord: 0,0 pct.

Udlånsvækst < 20 pct.
Spar Nord: 1,1 pct.

Ejendoms-
eksponering < 25 pct.

Spar Nord: 11,5 pct.

Stabil funding < 1,00 pct.
Spar Nord: 0,81 pct.

Likviditetsoverdækning > 50 pct.
Spar Nord: 101,5 pct.

Tilsynsdiamanten - Spar Nord Bank moderselskab
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FORRETNINGSOMRÅDER

SPAR NORDS LOKALE BANKER

Spar Nords Lokale Banker realiserede i 1.-3. kvartal 2011 
basisindtægter på 1.389 mio. kr. mod 1.385 mio. kr. i sam-
me periode af 2010.

Omkostningerne blev på 914 mio. kr. – 5 pct. lavere end 
i 1.-3. kvartal 2010. Den tilfredsstillende udvikling kan 
henføres dels til den reduktion i medarbejderantallet, 
som blev gennemført i 2010, dels til besparelser på øvrige 
driftsomkostninger.

Nedskrivninger på udlån mv. blev på 263 mio. kr., hvilket 
er på niveau med 1.-3. kvartal 2010.

Samlet giver dette en vækst i basisindtjeningen fra 164 
mio. kr. i 1.-3. kvartal 2010 til 212 mio. kr. i 1.-3. kvartal 
2011.

Det samlede forretningsomfang i Spar Nords Lokale Ban-
ker var ultimo 3. kvartal på 61,3 mia. kr. (ultimo 2010: 62,7 
mia. kr.).

Udlånet har udviklet sig tilfredsstillende, bl.a. drevet af den 
gode tilgang af nye kunder. I lighed med tidligere kvartaler 
er kundetilgangen, og den meget tilfredsstillende tilgang 
af nye Stjernekunder på ca. 8.500 i 1.-3. kvartal, primært 
drevet af bankområderne uden for Nordjylland.

I alt består Spar Nord-kæden nu af 69 lokale banker for-
delt på 33 bankområder - 13 bankområder i Nordjylland og 
20 i det øvrige Danmark.

HANDELS- OG UDLANDSOMRÅDET

Handels- og Udlandsafdelingen realiserede en basisind-
tjening på 127 mio. kr., hvilket er på niveau med det for-
ventede men 117 mio. kr. lavere end i samme periode af 
2010. Faldet i forhold til 1.-3. kvartal 2010 kan især tilskri-
ves de forværrede vilkår i pengemarkederne og den meget 
negative udvikling i aktiemarkederne i 3. kvartal 2011. 

Kombinationen af et dyrere pengemarked - især i 3. kvar-
tal 2011 - og en faldende rente på bankens beholdning af 
korte realkreditobligationer har medført et lavere afkast 
på de traditionelle carry-forretninger. Samtidig er kredit-
spændet mellem stats- og realkreditobligationer udvidet, 
hvilket også påvirker Handelsafdelingens indtjening nega-
tivt. 

Kursfaldet på aktiemarkederne i 3. kvartal har endvidere 
medført et kurstab på bankens handelsbeholdning af ak-
tier mod en gevinst i samme periode i 2010. 

Endelig har der været en nedadgående trend i kundeom-
sætningen, hvilket også påvirker resultatet negativt set i 
forhold til 1.-3. kvartal 2010. 

	 1.-3. kvt.	 1.-3. kvt. 	 3. kvt.	 2. kvt.	 1. kvt.
	 2011	 2010	 2011	 2011	 2011

Basisindtægter	
Omkostninger	
Basisindtjening før 	
nedskrivninger	
Nedskrivninger på 	
udlån mv. 	
Basisindtjening	

Mio. kr.

	 177	 291	 47	 54	 76
	 50	 47	 18	 16	 16
	
	 127	 244	 29	 38	 60
	
	 0	 0	 0	 0	 0
	 127	 244	 29	 38	 60

	 1.-3. kvt.	 1.-3. kvt. 	 3. kvt.	 2. kvt.	 1. kvt.
	 2011	 2010	 2011	 2011	 2011

Basisindtægter	
Omkostninger	
Basisindtjening før 	
nedskrivninger	
Nedskrivninger på 	
udlån mv. 	
Basisindtjening	

	 1.389	 1.385	 458	 462	 469
	 914	 966	 303	 315	 296
	
	 475	 419	 155	 147	 173
	
	 263	 255	 95	 84	 84
	 212	 164	 60	 63	 89

Mio. kr.
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FINANS NORD - AKTIVITETER UNDER AFVIKLING

Finans Nord realiserede i 1.-3. kvartal 2011 et resultat før 
skat på 32 mio. kr. – 40 mio. kr. højere end i samme periode 
af 2010. 

Nettoindtægterne blev på 301 mio. kr. mod 207 mio. kr. i 
samme periode af 2010, omkostningerne blev på 227 mio. 
kr. mod 139 mio. kr., og nedskrivninger på udlån mv. blev på 
42 mio. kr. mod 76 mio. kr. i fjor.

Resultatet er i 3. kvartal negativt påvirket af engangsom-
kostninger i forbindelse med salget af datterselskabet Fi-
nans Nord Easyfleet A/S og overdragelsen af de fremadret-
tede aktiviteter i Finans Nord A/S til Jyske Bank koncernen. 
Således er der foretaget en nedskrivning på goodwill på 25 
mio. kr., afholdt ekstraordinære personaleomkostninger på 
13 mio. kr. samt transaktionsomkostninger på 6 mio. kr.

Salget af Finans Nord Easyfleet A/S medfører en realisation 
af goodwill på 3 mio. DKK.

Ved udgangen af 3. kvartal 2011 er den del af koncernens 
samlede aktiver, der kan henføres til Finans Nord A/S og 
Finans Nord Easyfleet A/S, på 6,3 mia. kr. Forventningen er, 
at aktivmassen ultimo 2011 vil være reduceret til 5,7 mia. 
kr., ultimo 2012 til 3,5 mia. kr. og ultimo 2013 til 1,5 mia. kr.

	 1.-3. kvt.	 1.-3. kvt. 	 3. kvt.	 2. kvt.	 1. kvt.
	 2011	 2010*)	 2011	 2011	 2011

Nettoindtægter	
Omkostninger inkl. afskrivninger på operationelle leasingaktiver	
Resultat før nedskrivninger	
Nedskrivninger på udlån mv. 	
Resultat før skat

Mio. kr.

	 301	 207	 107	 102	 92
	 227	 139	 107	 63	 57
	 74	 68	 0	 39	 35
	 42	 76	 19	 12	 11
	 32	 -8	 -19	 27	 24

*)  	 Sammenligningstallene er tilrettet for 1. - 3. kvt. 2010 vedrørende førstegangsydelse på operationelle leasingaftaler og den relaterede 
	 afskrivning på operationelle leasingaktiver. Justeringen har ingen resultateffekt i 1.-3. kvt. 2010.

Udover den ændrede opstilling af Finans Nord som ophørende aktivitet, er sammenligningstal relateret til bidrag til sektorløsninger tilrettet. 
Bidraget er nu reduceret i Finans Nords renteudgifter, ligesom intern rente er reklassificeret mellem forretningsområder og har dermed 
reduceret nettorenteindtægterne. 
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KONCERNOVERSIGT Selskabskapital
ultimo *)

Mio. kr.

Ejerandel
30.09.2011

Pct.

Egenkapital
ultimo *)

Mio. kr.
Resultat *)

Mio. kr.

	
	 	 	 30,0	 37,5	 -4,8	 100	 100
	 	 	 12,0	 8,3	 0,8	 100	 100
	 	 	 10,0	 419,4	 1,3	 100	 100
	 	 	 74,6	 84,1	 5,7	 100	 100
	 	 	 0,5	 1,6	 0,2	 100	 100
	 	 	 0,5	 0,5	 0,0	 100	 -
	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 	 	 0,0	 0,0	 0,0	 100	 100

Konsoliderede dattervirksomheder
Erhvervsinvest Nord A/S, Aalborg
Spar Nord Ejendomsselskab A/S, Aalborg 
Finans Nord A/S, Aalborg (1)
SN Finans Nord AB, Sverige
Finans Nord Cross Border A/S, Aalborg 
Finans Nord Easyfleet A/S, Aalborg (2)

Ikke konsoliderede virksomheder
Beluni Inc., USA (3)

(1) 	 Selskabets navn er i oktober ændret til Spar Nord Leasing A/S
(2) 	 Selskabet er pr. 1. oktober solgt til Jyske Finans A/S og selskabets navn er ændret til Easyfleet A/S
(3) 	 Selskabet er i likvidation

*) 	 Iflg. seneste foreliggende årsrapport.

Alle selskaber er pr. 30. september 2011 100 pct. ejede
datterselskaber - direkte eller indirekte af Spar Nord Bank A/S.

	 Pr. 18.04.11	 Pr. 01.08.11	 Pr. 19.10.11

Torben Fristrup	 5.750	 5.750	 5.750
Hans Østergaard	 2.000	 2.000	 2.000
Per Nikolaj Bukh 	 4.100	 4.100	 4.100
Jannie Skovsen 	 1.931	 2.042	 2.179
Niels Kristian Kirketerp	 7.155	 7.155	 7.155
Jan Høholt Jensen	 3.208	 3.265	 3.337
Carsten Normann	 1.380	 1.380	 1.380
Ole Skov	 2.098	 2.393	 2.757
Per Søndergaard Pedersen	 10.380	 10.380	 10.380

	 Pr. 18.04.11	 Pr. 01.08.11	 Pr. 19.10.11

Lasse Nyby	 22.759	 23.022	 23.346
John Lundsgaard	 28.100	 28.658	 29.346
Lars Møller	 27.000	 27.748	 28.667

Anm.  Beholdningerne indbefatter husstandenes beholdninger. 

BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS BEHOLDNINGER 
AF SPAR NORD BANK AKTIER 

Ejerandel
30.09.2010

Pct.
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FINANSTILSYNETS OPSTILLING OG NØGLETALSSYSTEM

1.-3. kvt.
2011

1.-3. kvt.
2010

Ændring
i pct.

1.-3. kvt.
2011

1.-3. kvt.
2010

1.-3. kvt.
2009

1.-3. kvt.
2008

1.-3. kvt.
2007

Året
2010

	 1.551,2	 1.573,1	 -1,4	 1.551,2	 1.573,1	 1.977,4	 2.328,6	 1.804,9	 2.062,8
	 481,4	 486,5	 -1,0	 481,4	 486,5	 740,5	 1.445,2	 1.067,1	 624,7
	 1.069,8	 1.086,6	 -1,5	 1.069,8	 1.086,6	 1.236,9	 883,4	 737,8	 1.438,1
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 10,2	 13,0	 -21,5	 10,2	 13,0	 19,7	 17,0	 16,0	 13,0
	 400,7	 416,5	 -3,8	 400,7	 416,5	 350,1	 350,0	 421,3	 566,1
	 41,0	 50,4	 -18,7	 41,0	 50,4	 46,1	 49,8	 53,2	 67,6
	 1.439,7	 1.465,7	 -1,8	 1.439,7	 1.465,7	 1.560,6	 1.200,6	 1.121,9	 1.949,6
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 81,6	 210,2	 -61,2	 81,6	 210,2	 209,0	 -14,0	 106,3	 236,9
	 28,1	 26,4	 6,4	 28,1	 26,4	 25,5	 18,9	 15,1	 34,2
	 1.017,3	 1.037,5	 -1,9	 1.017,3	 1.037,5	 1.045,7	 911,8	 843,3	 1.402,6
	
	 50,3	 47,0	 7,0	 50,3	 47,0	 52,9	 44,1	 34,5	 63,7
	 19,4	 137,3	 -85,9	 19,4	 137,3	 125,4	 0,5	 0,4	 211,2
	 262,8	 351,7	 -25,3	 262,8	 351,7	 420,8	 27,2	 -109,0	 452,9
	
	 44,4	 30,3	 46,5	 44,4	 30,3	 19,8	 53,0	 97,8	 40,5
	
	 244,0	 159,1	 53,4	 244,0	 159,1	 170,1	 274,9	 571,9	 130,8
	 38,4	 34,4	 11,6	 38,4	 34,4	 38,7	 56,3	 124,5	 27,1
	 205,6	 124,7	 64,9	 205,6	 124,7	 131,4	 218,6	 447,4	 103,7
	
	 17,3	 -4,6	 -	 17,3	 -4,6	 -6,2	 69,1	 79,4	 1,3
	 222,9	 120,1	 85,6	 222,9	 120,1	 125,2	 287,7	 526,8	 105,0
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 71.335	 70.657	 1,0	 71.335	 70.657	 63.357	 70.308	 62.020	 67.436
	 39.592	 39.293	 0,8	 39.592	 39.293	 38.702	 44.478	 38.229	 39.952
	 31.388	 31.333	 0,2	 31.388	 31.333	 31.073	 34.384	 32.434	 30.754
	 536	 273	 96,3	 536	 273	 0	 2.916	 0	 1.517
	 7.668	 7.687	 -0,2	 7.668	 7.687	 7.629	 7.178	 5.795	 7.681
	 35.848	 36.457	 -1,7	 35.848	 36.457	 34.146	 36.546	 28.328	 36.882
	 29.725	 31.451	 -5,5	 29.725	 31.451	 30.417	 30.193	 24.416	 30.391
	 0	 0	 -	 0	 0	 0	 0	 0	 813
	 6.123	 5.006	 22,3	 6.123	 5.006	 3.729	 6.353	 3.912	 5.678
	 2.504	 2.750	 -8,9	 2.504	 2.750	 2.830	 1.660	 1.676	 2.477
	 4.571	 4.383	 4,3	 4.571	 4.383	 4.175	 4.226	 4.008	 4.374
	 3.646	 7.516	 -51,5	 3.646	 7.516	 4.890	 3.544	 3.921	 5.137
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 43.740	 43.786	 -0,1	 43.740	 43.786	 40.545	 42.741	 42.147	 43.406
	
	 5.553	 5.785	 -4,0	 5.553	 5.785	 5.536	 4.432	 4.040	 5.717
	 1.073	 1.241	 -13,5	 1.073	 1.241	 953	 451	 446	 1.027
	 105	 151	 -30,6	 105	 151	 57	 68	 29	 105
	 79.086	 83.266	 -5,0	 79.086	 83.266	 77.738	 84.568	 70.478	 81.971
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 13,8	 14,1	 	 13,8	 14,1	 15,0	 12,0	 11,2	 13,4
	 12,7	 13,2	 	 12,7	 13,2	 13,7	 10,4	 9,6	 13,2
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 6,2	 3,6	 	 6,2	 3,6	 3,9	 8,8	 17,1	 3,5
	 5,0	 2,8	 	 5,0	 2,8	 3,1	 6,9	 13,8	 2,5
	 1,18	 1,10	 	 1,18	 1,10	 1,10	 1,28	 1,74	 1,06
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 -0,6	 -0,3	 	 -0,6	 -0,3	 0,1	 0,1	 1,1	 0,1
	 2,5	 3,2	 	 2,5	 3,2	 2,5	 10,5	 5,3	 2,9
	 0,0	 0,1	 	 0,0	 0,1	 0,0	 0,1	 0,1	 0,1
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 110,4	 107,8	 	 110,4	 107,8	 113,3	 121,7	 135,0	 108,3
	
	 113,4	 110,6	 	 113,4	 110,6	 115,8	 122,9	 136,5	 111,1
	 8,7	 9,0	 	 8,7	 9,0	 9,3	 10,5	 9,5	 9,1
	 -0,9	 2,6	 	 -0,9	 2,6	 -14,7	 8,6	 11,4	 4,3
	
	 99,9	 100,6	 	 99,9	 100,6	 142,0	 43,5	 80,1	 109,1
	 0,0	 11,2	 	 0,0	 11,2	 10,7	 27,7	 87,8	 0,0
	 0,6	 0,7	 	 0,6	 0,7	 0,9	 0,1	 -0,3	 1,0
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 0,7	 0,9	 	 0,7	 0,9	 1,1	 0,1	 -0,3	 1,2	

	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 3,9	 2,1	 	 3,9	 2,1	 2,2	 5,0	 9,2	 1,8
	 81	 77	 	 81	 77	 76	 77	 72	 77
	 -	 -	 	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 9,0	 27,1	 	 9,0	 27,1	 29,1	 13,4	 13,2	 33,9
	 0,4	 0,7	 	 0,4	 0,7	 0,8	 0,9	 1,7	 0,8

Mio. kr.

RESULTATOPGØRELSE
Renteindtægter
Renteudgifter
Nettorenteindtægter

Udbytte af aktier mv.
Gebyrer og provisionsindtægter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Nettorente- og gebyrindtægter

Kursreguleringer
Andre driftsindtægter
Udgifter til personale og administration
Af- og nedskrivninger på immaterielle 
og materielle aktiver
Andre driftsudgifter
Nedskrivn. på udlån og tilgodehavender mv.
”Resultat af kapitalandele i associerede 
og tilknyttede virksomheder”
Resultat af fortsættende aktiviteter 
før skat
Skat af fortsættende aktiviteter
Resultat af fortsættende aktiviteter
Resultat af aktiviteter under afvikling 
efter skat
Resultat

BALANCE
Aktiver i alt
Udlån 
- Udlån, bankaktiviteter
- Udlån, reverseforretninger
- Udlån, leasingaktiviteter
Indlån 
- Indlån, bankaktiviteter
- Indlån, repoforretninger
- Indlån, puljeordninger
Efterstillede kapitalindskud
Egenkapital
Eventualforpligtelser

Risikovægtede poster
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital, 
efter fradrag
Nedskrevet på udlån og tilgodehavende mv.
Udlån med rentestop
Forretningsomfang

NØGLETAL
Solvens
Solvensprocent
Kernekapitalprocent

Indtjening 
Egenkapitalforrentning før skat, pct.
Egenkapitalforrentning efter skat, pct.
Indtjening pr. omkostningskrone, kr.

Markedsrisiko
Renterisiko, pct.
Valutaposition, pct.
Valutarisiko, pct.

Kreditrisiko
Udlån i forhold til indlån
Udlån plus nedskrivninger herpå i 
forhold til indlån
Udlån i forhold til egenkapital
Periodens udlånsvækst, pct.
Overdækning i forhold til lovkrav om 
likviditet, pct.
Summen af store engagementer, pct. *)
Periodens nedskrivningsprocent
Periodens nedskrivningsprocent af 
fortsættende aktiviteter**)

SPAR NORD BANK-AKTIEN
Kr. pr. aktie á 10 kr.
Periodens resultat  
Indre værdi 
Udbytte
Børskurs/periodens resultat
Børskurs/indre værdi
*) �	 Jævnfør Finanstilsynets ”Vejledning til indberetning af nøgletal” er summen af store engagementer i henhold til FIL §145 korrigeret for engagementer 	

	 med kreditinstitutter under 1 mia. kr. for året 2010 og 1.-3. kvartal 2011, hvorfor nøgletallet ikke er fuldt ud sammenligneligt med tidligere kvartaler.
**)	 Fortsættende aktiviteter er Spar Nord Koncernens aktiviteter ekskl. ophørende leasingaktiviteter, jf. note 19.
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DIREKTIONEN

Torben Fristrup
Bestyrelsesformand

Lasse Nyby
Adm. direktør

                            

John Lundsgaard
Bankdirektør 

Lars Møller
Bankdirektør

BESTYRELSEN

Jan Høholt Jensen
Medarbejdervalgt

Carsten Normann

Ole Skov
Medarbejdervalgt

Hans Østergaard

                            

Per Nikolaj Bukh
Næstformand for Bestyrelsen 

Niels Kristian Kirketerp

Per Søndergaard Pedersen 

Jannie Skovsen
Medarbejdervalgt

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt delårsrapporten for perioden 1. januar - 30. september 2011 
for Spar Nord Bank A/S.

Perioderegnskabet er ikke revideret eller reviewet af koncernens revisor. 

Perioderegnskabet for koncernen aflægges i overensstemmelse med IAS 34 ”Interim Financial Reporting”, som godkendt af 
EU. Delårsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til delårsrapporter 
for børsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at perioderegnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 30. september 2011 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for perioden 1. januar - 30. 
september 2011.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i koncernens 
aktiviteter og økonomiske forhold samt en beskrivelse af de væsentligste risici og usikkerhedsfaktorer som koncernen kan 
påvirkes af.

Aalborg, den 26. oktober 2011
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1.-3. kvt.
2011

1.-3. kvt.
2010

RESULTATOPGØRELSE - KONCERNEN

Året
2010Mio. kr.Note

Renteindtægter
Renteudgifter
Nettorenteindtægter

Udbytte af aktier mv.
Gebyrer og provisionsindtægter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Nettorente- og gebyrindtægter

Kursreguleringer
Andre driftsindtægter
Udgifter til personale og administration
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver
Andre driftsudgifter
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv.
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Resultat af fortsættende aktiviteter før skat

Skat af resultat af fortsættende aktiviteter

Resultat af fortsættende aktiviteter

Resutat af aktiviteter under afvikling efter skat

Resultat

Fordeles således:
Aktionærerne i Spar Nord Bank A/S

INDTJENING PR. AKTIE
Indtjening pr. aktie
Udvandet indtjening pr. aktie
Indtjening pr. aktie af fortsættende aktiviteter
Udvandet indtjening pr. aktie af fortsættende aktiviteter

TOTALINDKOMSTOPGØRELSE

Periodens resultat

Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed
Nettoopskrivning på ejendomme
Skat af anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Fordeles således:
Aktionærerne i Spar Nord Bank A/S

4
5

6+8
7+8

9

10

12

19

	 1.551,2	 1.573,1	 560,9	 508,9	 2.062,8
	 481,4	 486,5	 180,7	 147,6	 624,7
	 1.069,8	 1.086,6	 380,2	 361,3	 1.438,1
	 	 	 	 	
	 10,2	 13,0	 0,1	 0,2	 13,0
	 400,7	 416,5	 122,6	 133,8	 566,1
	 41,0	 50,4	 12,0	 14,0	 67,6
	 1.439,7	 1.465,7	 490,9	 481,3	 1.949,6
	 	 	 	 	
	 81,6	 210,2	 0,3	 72,7	 236,9
	 28,1	 26,4	 8,1	 5,8	 34,2
	 1.017,3	 1.037,5	 312,4	 299,8	 1.402,6
	 50,3	 47,0	 16,1	 17,5	 63,7
	 19,4	 137,3	 -15,1	 42,2	 211,2
	 262,8	 351,7	 94,2	 124,8	 452,9
	 44,4	 30,3	 14,1	 12,5	 40,5
	 244,0	 159,1	 105,8	 88,0	 130,8
	 	 	 	 	
	 38,4	 34,4	 29,1	 20,4	 27,1
	 	 	 	 	
	 205,6	 124,7	 76,7	 67,6	 103,7
	 	 	 	 	
	 17,3	 -4,6	 -24,9	 11,0	 1,3
	 	 	 	 	
	 222,9	 120,1	 51,8	 78,6	 105,0
	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 222,9	 120,1	 51,8	 78,6	 105,0
	 222,9	 120,1	 51,8	 78,6	 105,0
	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 3,9	 2,1	 0,9	 1,4	 1,9
	 3,9	 2,1	 0,9	 1,4	 1,9
	 3,6	 2,2	 1,3	 1,2	 1,9
	 3,6	 2,2	 1,3	 1,2	 1,9	 	 	
	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 222,9	 120,1	 51,8	 78,6	 105,0
	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 -2,9	 8,1	 -1,1	 2,4	 10,2
	 -1,9	 -3,1	 0,0	 -3,1	 -1,2
	 0,1	 0,8	 0,0	 0,8	 0,9
	 -4,7	 5,8	 -1,1	 0,1	 9,9
				  
	 218,2	 125,9	 50,7	 78,7	 114,9
	 	 	 	
	 	 	 	
	 	 	 	
	 218,2	 125,9	 50,7	 78,7	 114,9
	 218,2	 125,9	 50,7	 78,7	 114,9

3. kvt.
2011

3. kvt.
2010
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Året
201030.09.2010

 
30.09.2011Mio. kr.Note

AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
  	Udlån, bankaktiviteter
  	Udlån, reverseforretninger
  	Udlån, leasingaktiviteter
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, i alt
Obligationer til dagsværdi
Aktier mv.
Kapitalandele i associerede virksomheder mv.
Aktiver tilknyttet i puljeordninger
Immaterielle aktiver
  	Investeringsejendomme
  	Domicilejendomme
Grunde og bygninger i alt
	 Operationelle leasingaktiver
	 Øvrige materielle aktiver
Øvrige materielle aktiver i alt
Aktuelle skatteaktiver
Aktiver i midlertidig besiddelse
Andre aktiver
Periodeafgrænsningsposter
Aktiver i alt

PASSIVER
GÆLD
Gæld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlån og anden gæld
Indlån i puljeordninger
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Øvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsværdi
Aktuelle skatteforpligtelser
Midlertidigt overtagne forpligtelser
Andre passiver
Periodeafgrænsningsposter
Gæld i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensættelser til udskudt skat
Hensættelser til tab på garantier
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud

Forpligtelser i alt

EGENKAPITAL
Aktiekapital

	 Opskrivningshenlæggelser
	 Akkumulerede valutakursreg. af udenlandske enheder
Akkumulerede værdiændringer i alt

	 Lovpligtige reserver
Andre reserver i alt

Overført overskud eller underskud
Egenkapital i alt

Passiver i alt

IKKE-BALANCEFØRTE POSTER

Eventualforpligtelser
Andre forpligtelser
Ikke-balanceførte poster i alt

11

19
13

14

19
15

16

17
18

	 1.576,0	 527,7	 578,1
	 2.828,0	 4.486,0	 2.227,8
	 31.387,2	 31.333,5	 30.754,0
	 536,1	 272,9	 1.516,6
	 7.668,3	 7.686,7	 7.681,5
	 39.591,6	 39.293,1	 39.952,1
	 15.216,7	 15.396,0	 13.637,3
	 1.064,0	 1.100,2	 1.121,7
	 764,1	 733,1	 745,8
	 6.123,2	 5.006,2	 5.678,5
	 131,3	 159,5	 157,5
	 49,0	 61,1	 61,4
	 459,2	 450,6	 452,8
	 508,2	 511,7	 514,2
	 458,3	 322,6	 437,4
	 153,2	 148,9	 166,4
	 611,5	 471,5	 603,8
	 3,5	 7,0	 1,4
	 361,1	 95,0	 79,8
	 2.480,4	 2.798,7	 2.064,5
	 75,3	 71,2	 73,2
	 71.334,9	 70.656,9	 67.435,7
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 12.757,1	 10.351,4	 7.314,0
	 29.724,6	 31.451,0	 31.203,7
	 6.123,2	 5.006,2	 5.678,5
	 9.243,6	 7.802,5	 7.806,2
	 1.205,4	 1.268,3	 1.211,4
	 7,5	 0,0	 0,0
	 243,6	 0,0	 2,4
	 4.482,7	 6.843,2	 6.708,6
	 74,6	 182,9	 190,1
	 63.862,3	 62.905,5	 60.114,9
	 	 	
	 	 	
	 343,2	 344,5	 333,7
	 1,9	 227,4	 4,5
	 52,7	 45,6	 131,2
	 397,8	 617,5	 469,4
	 	 	
	 	 	
	 2.503,6	 2.750,4	 2.477,0
	 	 	
	 66.763,7	 66.273,4	 63.061,3
	 	 	
	 	 	
	 570,7	 570,7	 570,7
	 	 	
	 59,3	 59,2	 61,2
	 0,5	 1,3	 3,4
	 59,8	 60,5	 64,6
	 	 	
	 451,7	 427,3	 440,1
	 451,7	 427,3	 440,1
	 	 	
	 3.489,0	 3.325,0	 3.299,0
	 4.571,2	 4.383,5	 4.374,4
	 	 	
	 71.334,9	 70.656,9	 67.435,7
	 	 	

	 	 	
	 3.646,5	 7.516,1	 5.137,5
	 581,7	 576,3	 581,7
	 4.228,2	 8.092,4	 5.719,2
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	 570,7	 61,2	 3,4	 440,1	 0,0	 3.299,0	 4.374,4
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 -	 -	 -	 45,8	 -	 177,1	 222,9
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	
	 -	 -	 -2,9	 -	 -	 -	 -2,9
	 -	 -1,9	 -	 -	 -	 -	 -1,9
	 -	 0,1	 -	 -	 -	 -	 0,1
	 -	 -1,8	 -2,9	 -	 -	 -	 -4,7
							     
	 -	 -1,8	 -2,9	 45,8	 -	 177,1	 218,2
							     
	 	 	 	 	 	 	
	
	 -	 -	 -	 -21,4	 -	 21,4	 0,0
	 -	 -	 -	 -	 -	 -114,3	 -114,3
	 -	 -	 -	 -	 -	 96,2	 96,2
	
	 -	 -	 -	 -3,3	 -	 -	 -3,3
	
	 -	 -	 -	 -9,5	 -	 9,5	 0,0
	 -	 -0,1	 -	 -	 -	 0,1	 0,0
	 -	 -0,1	 -	 -34,2	 -	 12,9	 -21,4
							     
	 570,7	 59,3	 0,5	 451,7	 0,0	 3.489,0	 4.571,2
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 570,7	 61,5	 -6,8	 411,9	 0,0	 3.105,4	 4.142,7
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	

	 -	 -	 -	 30,1	 -	 90,0	 120,1
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	

	 -	 -	 8,1	 -	 -	 -	 8,1
	 -	 -3,1	 -	 -	 -	 -	 -3,1
	 -	 0,8	 -	 -	 -	 -	 0,8
	 -	 -2,3	 8,1	 -	 -	 -	 5,8
	 	 	 	 	 	 	
	 -	 -2,3	 8,1	 30,1	 -	 90,0	 125,9
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	
	 -	 -	 -	 -11,3	 -	 11,3	 0,0
	 -	 -	 -	 -	 -	 -326,8	 -326,8
	 -	 -	 -	 -	 -	 445,1	 445,1
	
	 -	 -	 -	 -3,4	 -	 -	 -3,4
	 -	 -	 -	 -14,7	 -	 129,6	 114,9
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 570,7	 59,2	 1,3	 427,3	 0,0	 3.325,0	 4.383,5
	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 498.498	 64.735	 92.310
	 	 	 	 	 0,9	 0,1	 0,2

EGENKAPITALOPGØRELSE - KONCERNEN

EGENKAPITAL 30.09.2011

Egenkapital 01.01.2011

Egenkapitalbevægelser i 1.-3. kvartal 2011:

Totalindkomst i 2011
Periodens resultat

Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af 
udenlandsk enhed
Nettoopskrivning på ejendomme
Skat af anden totalindkomst
Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt for perioden

Øvrige bevægelser 
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 
indregnet efter indre værdi
Afgang ved køb af egne aktier
Tilgang ved salg af egne aktier
Øvrige kapitalbevægelser i associerede og 
tilknyttede virksomheder
Opløsning af opskrivningshenlæggelser, associerede 
virksomheder
Opløsning af opskrivningshenlæggelser, ejendomme 
Øvrige bevægelser i alt

Egenkapital 30.09.2011

EGENKAPITAL 30.09.2010

Egenkapital 01.01.2010

Egenkapitalbevægelser i 1.-3. kvartal 2010:

Totalindkomst i 2010
Periodens resultat

Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af 
udenlandsk enhed
Nettoopskrivning på ejendomme
Skat af anden totalindkomst
Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt for perioden

Øvrige bevægelser 
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 
indregnet efter indre værdi
Afgang ved køb af egne aktier
Tilgang ved salg af egne aktier
Øvrige kapitalbevægelser i associerede og 
tilknyttede virksomheder
Øvrige bevægelser i alt

Egenkapital 30.09.2010

Aktiekapitalen er fordelt på 57.068.810 aktier á 10 kr.

BEHOLDNING AF EGNE AKTIER
Antal aktier, stk.
Procent af aktiekapital

I alt

Valuta-
omregnings

reserve
Overført

overskud
Lovpligtige

reserver
Foreslået 

udbytte
Opskrivnings-

henlæggelseAktiekapitalMio. kr.

	 	 	 	
	 	 	 	 	 1.-3. kvt.	 1.-3. kvt.	 Året
					     2011	 2010	 2010
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Mio. kr.

DRIFT
Resultat af fortsættende aktiviteter før skat
Resultat af ophørende aktiviteter før skat
Kursregulering
Dagsværdiændringer, investeringsejendomme
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver
Regulering af nedskrivninger på udlån mv.
Hensættelser til forpligtelser
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Betalt selskabsskat
Drift i alt

DRIFTSKAPITAL
Ændring i kreditinstitutter og centralbanker, netto
Ændring i udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Ændring i obligationer til dagsværdi
Ændring i aktiebeholdning
Ændring i udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Ændring i andre aktiver og andre passiver, netto
Ændring i indlån og anden gæld
Driftskapital i alt

Pengestrøm fra drift i alt

INVESTERINGER
Nettoinvestering i associerede og tilknyttede virksomheder
Nettoinvestering i immaterielle aktiver
Nettoinvestering i materielle aktiver
Nettoinvestering i egne kapitalandele
Udbytte fra associerede og tilknyttede selskaber
Investeringer i alt

FINANSIERING
Efterstillede kapitalindskud
Finansiering i alt

Periodens likviditetsændring

Likvider primo
Periodens likviditetsændring
Likvider ultimo

Likvider ultimo
Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 	
med mindre end 3 mdr. forfald
I alt

	
	 244,0	 159,1	 130,8
	 32,2	 -7,7	 2,2
	 -2,9	 11,5	 10,2
	 -2,3	 2,1	 2,3
	 166,5	 104,0	 125,2
	 0,0	 0,6	 0,4
	 39,4	 141,6	 -72,7
	 -81,0	 104,0	 -33,3
	 -44,4	 -30,3	 -40,5
	 0,0	 -4,0	 -2,5
	 351,5	 480,9	 122,1
	 	 	
	 	 	
	 4.364,0	 -2.916,0	 -4.909,3
	 321,1	 -1.119,3	 -1.564,0
	 -1.579,3	 -2.817,2	 -1.058,5
	 57,7	 -230,5	 -251,9
	 1.437,5	 1.357,3	 1.361,0
	 -2.564,0	 4.907,7	 5.455,6
	 -1.479,1	 -479,7	 -727,0
	 557,9	 -1.297,7	 -1.694,1
			 
	 909,4	 -816,8	 -1.572,0
	 	 	
	 	 	
	
	 1,4	 -2,0	 0,6
	 -3,0	 0,0	 0,0
	 -418,3	 -209,4	 -346,6
	 -18,2	 118,4	 116,8
	 21,3	 11,8	 12,9
	 -416,8	 -81,2	 -216,3
	 	 	
	 	 	
	
	 26,6	 69,2	 -204,1
	 26,6	 69,2	 -204,1
	 	 	

	 519,2	 -828,8	 -1.992,4
	 	 	
	 2.372,7	 4.365,2	 4.365,1
	 519,2	 -828,8	 -1.992,4
	 2.891,9	 3.536,4	 2.372,7
	 	 	
	 	 	
	 1.576,0	 1.650,4	 578,1
	
	 1.315,9	 1.886,0	 1.794,6
	 2.891,9	 3.536,4	 2.372,7

Året
2010

1.-3. kvt.
2010

1.-3. kvt.
2011

Oplysning om pengestrømme for ophørende aktiviteter 
fremgår af note 19, ophørende aktiviteter.
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Note

1

2

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Perioderegnskabet for Spar Nord Bank A/S koncernen for perioden 1. 
januar - 30. september 2011 aflægges i overensstemmelse med IAS 34 
”Interim Financial Reporting”, som er godkendt af EU samt yderligere 
danske oplysningskrav til delårsrapporter for børsnoterede finansielle 
selskaber.

Perioderegnskabet viser resultat af ophørte aktiviteter på en særskilt 
linie. For specifikation af tallet henvises til note 19. Sammenligningstal 
er tilrettet. Anvendt regnskabspraksis er herudover uændret i forhold til 
årsrapporten 2010, hvortil der henvises. Årsrapporten 2010 indeholder 
den fulde beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

KOMMENDE STANDARDER OG FORTOLKNINGSBIDRAG
International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt en række 
nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der 
endnu ikke er trådt i kraft. Ingen af disse forventes at få indflydelse på 
koncernens fremtidige regnskabsaflæggelse.

SKØN OG ESTIMATER
Måling af visse aktiver og forpligtelser kræver ledelsesmæssige skøn 
over, hvorledes fremtidige begivenheder påvirker værdien af disse aktiver 
og forpligtelser. Skøn, der er væsentlige for regnskabsaflæggelsen, fore-
tages blandt andet ved opgørelse af nedskrivninger på værdiforringede 
udlån, dagsværdi af unoterede finansielle instrumenter samt hensatte 
forpligtelser. De anvendte skøn er baseret på forudsætninger, som ledel-
sen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre.
De væsentligste skøn, som ledelsen foretager ved anvendelsen af kon-
cernens regnskabspraksis, og den væsentligste skønsmæssige usikker-
hed forbundet hermed er de samme ved udarbejdelsen af det sammen-
dragne perioderegnskab som ved udarbejdelsen af årsregnskab pr. 31. 
december 2010.
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Forretningssegmenter - 1.-3. kvartal 2011

RESULTATOPGØRELSE
Nettorenteindtægter  
Nettogebyrindtægter
Kursreguleringer og udbytte
Andre driftsindtægter
Resultat af kapitalandele i associerede og  
tilknyttede virksomheder
Basisindtægter/omsætning i alt

Driftsomkostninger og afskrivninger

Basisindtjening før nedskrivninger 

Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv.

Basisindtjening/ordinært resultat 

Bidrag til sektorløsninger

Resultat af fortsættende aktiviteter før skat

Finans Nord (ophørende aktiviteter) **) 

Resultat før skat

	 962,3	 149,8	 -0,5	 -42,1	 0,4	 0,0	 1.069,9	 -0,1	 0,0	 -	 1.069,8
	 343,8	 9,5	 1,5	 0,1	 4,8	 0,0	 359,7	 0,0	 0,0	 -	 359,7
	 76,1	 16,4	 4,0	 2,1	 0,7	 -1,9	 97,4	 -5,6	 0,0	 -	 91,8
	 7,0	 1,6	 18,0	 8,2	 -8,1	 1,3	 28,0	 0,1	 0,0	 -	 28,1
	
	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 39,0	 0,0	 39,0	 7,5	 -2,1	 -	 44,4
	 1.389,2	 177,3	 23,0	 -31,7	 36,8	 -0,6	 1.594,0	 1,9	 -2,1	 -	 1.593,8
	
	 914,7	 49,9	 23,0	 -31,9	 116,7	 -0,2	 1.072,2	 0,2	 14,6	 -	 1.087,0
	
	 474,5	 127,4	 0,0	 0,2	 -79,9	 -0,4	 521,8	 1,7	 -16,7	 -	 506,8
	
	 262,6	 0,4	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 263,0	 -1,6	 1,4	 -	 262,8
	
	 211,9	 127,0	 0,0	 0,2	 -79,9	 -0,4	 258,8	 3,3	 -18,1	 -	 244,0
	
	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 -18,1	 0,0	 -18,1	 0,0	 18,1	 -	 0,0
	
	 211,9	 127,0	 0,0	 0,2	 -98,0	 -0,4	 240,7	 3,3	 0,0	 -	 244,0
	
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 32,2	 32,2
	
	 211,9	 127,0	 0,0	 0,2	 -98,0	 -0,4	 240,7	 3,3	 0,0	 32,2	 276,2

*) 	 Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.  
**) 	 For yderligere oplysninger om ophørende aktiviteter henvises til note 19.

Sammenhæng til koncernen specificeres i kolonnerne “Beholdningsindtjeningen mv.” og “Bidrag til sektorløsninger”.
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	 31.057,2	 1.114,2	 0,3	 0,0	 6.641,3	 -6.889,7	 0,0	 7.668,3	 39.591,6
	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 724,1	 0,0	 40,0	 0,0	 764,1
	 200,7	 0,6	 65,8	 480,5	 38,8	 0,0	 0,0	 464,6	 1.251,0
	 7.038,3	 19.368,3	 249,3	 39,9	 2.424,4	 -63,3	 309,0	 362,3	 29.728,2
	 38.296,2	 20.483,1	 315,4	 520,4	 9.828,6	 -6.953,0	 349,0	 8.495,2	 71.334,9
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 26.985,4	 2.501,4	 256,5	 0,0	 0,0	 -18,7	 0,0	 0,0	 29.724,6
	 2.295,0	 414,9	 10,5	 38,8	 1.238,6	 0,0	 29,8	 543,6	 4.571,2
	 6.232,8	 11.005,1	 294,7	 14.053,8	 5.003,6	 -6.934,3	 -677,9	 8.061,3	 37.039,1
	 35.513,2	 13.921,4	 561,7	 14.092,6	 6.242,2	 -6.953,0	 -648,1	 8.604,9	 71.334,9
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 -38,8	 46,8	 260,7	 227,2	 -60,9	 0,0	 -9,6	 -	 425,4

	 0,0	 -19,2	 -258,4	 -147,8	 0,0	 0,0	 0,0	 -	 -425,4
	 1.428,0	 149,7	 20,7	 -111,1	 95,6	 -0,6	 11,5	 -	 1.593,8
	 1.389,2	 177,3	 23,0	 -31,7	 34,7	 -0,6	 1,9	 -	 1.593,8
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 1.428,0	 149,7	 20,7	 -111,1	 95,6	 -0,6	 11,5	 -	 1.593,8
	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 -	 0,0
	 1.428,0	 149,7	 20,7	 -111,1	 95,6	 -0,6	 11,5	 -	 1.593,8
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 11,7	 58,1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 0,66	 0,28	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 28.688	 5.186	 132	 486	 2.081	 -	 372	 6.795	 43.740
	 961	 75	 214	 112	 -	 -	 -	 121	 1.483
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Forretningssegmenter - 1.-3. kvartal 2011 (fortsat)

BALANCETAL
Udlån og andre tilgodehavender til amort. kostpris
Kapitalandele i ass. og tilkn. virksomheder
Immaterielle og materielle anlægsaktiver *)
Øvrige aktiver **)
Aktiver i alt

Indlån og anden gæld
Egenkapital (allokeret kapital)
Øvrige passiver
Passiver i alt

OPLYSNINGER - INDTÆGTER/OMSÆTNING I ALT 
Interne indtægter/omsætning 
Interne indtægter og eliminering, modregnet i 
omkostninger
Indtægter/omsætning til eksterne kunder
Indtægter/omsætning i alt

Indtægter/omsætning i alt - eksterne kunder 
Danmark
Øvrig EU
Omsætning eksterne kunder i alt

NØGLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. ****)
Omkostningsandel af basisindtægter
Risikovægtede poster, ultimo
Antal ansatte (ultimo, heltid)

Koncernen anvender i lighed med tidligere år basisindtjeningen som resultatmål.  

De rapporterede forretningsområder er lig koncernens organisatoriske enheder og intern opfølgning foregår herpå.  

BESKRIVELSE AF FORRETNINGSOMRÅDERNES AKTIVITETER:

- For beskrivelse af aktiviteterne for Spar Nords Lokale Banker, Finans Nord og Handels- og Udlandsområdet henvises til årsrapporten 2010 side 24-29 samt side 68.  
- Aktiviteterne i Forretningssupport og Stabe er koncernens supportfunktioner.  
- �Beholdningsindtjening mv. består af indtjening fra bankens egenbeholdning, Erhvervsinvest Nord A/S og selskaber hvorfra der foretages investering i unoterede 
aktier.

Bidrag til sektorløsninger omfatter betaling af bidrag til Garantifondens overholdelse af kravet til minimumslikviditet (omkostninger) og tab på sektorløsninger 
(nedskrivninger på udlån mv.)

Intern afregning er fastsat ud fra samme principper som tidligere år og udtrykker forretningsområdernes aktiviteters bidrag til indtjeningen.  

Den interne styring sker på en nettorentebetragtning, hvorfor renteindtægter og renteudgifter ikke vises.
Udover goodwillnedskrivning i Finans Nord (ophørende aktiviteter) på 25,5 mio. kr. er der ikke foretaget væsentlige nedskrivninger.

*) 		  Anlægsaktiver, der er placeret i andre lande end Danmark, udgør pr. 30. september 2011 17,5 mio.kr.
**) 		 Midlertidig overtagne aktiver udgør 361,1 mio. kr., hvoraf 360,2 mio. kr. relaterer sig til Finans Nord og 0,9 mio. kr. relaterer sig til Stabe. 
***) 	 For yderligere oplysninger om ophørende aktiviteter henvises til note 19.
****) 	Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort på baggrund af allokeret kapital, som udgør 8 pct. af gns. risikovægtede poster.
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Forretningssegmenter - 1.-3. kvartal 2010

RESULTATOPGØRELSE
Nettorenteindtægter  
Nettogebyrindtægter
Kursreguleringer og udbytte
Andre driftsindtægter
Resultat af kapitalandele i associerede og  
tilknyttede virksomheder
Basisindtægter/omsætning i alt

Driftsomkostninger og afskrivninger

Basisindtjening før nedskrivninger 

Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv.

Basisindtjening/ordinært resultat 

Bidrag til sektorløsninger

Resultat af fortsættende aktiviteter før skat

Finans Nord (ophørende aktiviteter) **) 

Resultat før skat

	 928,7	 158,5	 -1,1	 -4,7	 5,1	 0,0	 1.086,5	 0,1	 0,0	 -	 1.086,6
	 353,5	 4,5	 1,9	 -0,1	 6,3	 0,0	 366,1	 0,0	 0,0	 -	 366,1
	 82,4	 122,0	 3,9	 -2,4	 32,3	 2,1	 240,3	 -17,1	 0,0	 -	 223,2
	 20,3	 5,6	 0,1	 18,6	 -14,6	 -3,6	 26,4	 0,0	 0,0	 -	 26,4
	
	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 45,0	 0,0	 45,0	 1,5	 -16,2	 -	 30,3
	 1.384,9	 290,6	 4,8	 11,4	 74,1	 -1,5	 1.764,3	 -15,5	 -16,2	 -	 1.732,6
	
	 965,4	 47,0	 3,5	 12,6	 58,6	 -0,5	 1.086,6	 0,2	 135,0	 -	 1.221,8
	
	 419,5	 243,6	 1,3	 -1,2	 15,5	 -1,0	 677,7	 -15,7	 -151,2	 -	 510,8
	
	 255,1	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 255,1	 3,1	 93,5	 -	 351,7
	
	 164,4	 243,6	 1,3	 -1,2	 15,5	 -1,0	 422,6	 -18,8	 -244,7	 -	 159,1
	
	 -84,8	 -12,6	 -0,4	 -1,5	 -145,4	 0,0	 -244,7	 0,0	 244,7	 -	 0,0
	
	 79,6	 231,0	 0,9	 -2,7	 -129,9	 -1,0	 177,9	 -18,8	 0,0	 -	 159,1
	
	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -7,7	 -7,7
	
	 79,6	 231,0	 0,9	 -2,7	 -129,9	 -1,0	 177,9	 -18,8	 0,0	 -7,7	 151,4

*) 	 Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.  
**) 	 For yderligere oplysninger om ophørende aktiviteter henvises til note 19.

Sammenhæng til koncernen specificeres i kolonnerne “Beholdningsindtjeningen mv.” og “Bidrag til sektorløsninger”.
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Forretningssegmenter - 1.-3. kvartal 2010 (fortsat)

BALANCETAL
Udlån og andre tilgodehavender til amort. kostpris
Kapitalandele i ass. og tilkn. virksomheder
Immaterielle og materielle anlægsaktiver *)
Øvrige aktiver **)
Aktiver i alt

Indlån og anden gæld
Egenkapital (allokeret kapital)
Øvrige passiver
Passiver i alt

OPLYSNINGER - INDTÆGTER/OMSÆTNING I ALT 
Interne indtægter/omsætning 
Interne indtægter og eliminering, modregnet i omk.
Indtægter/omsætning til eksterne kunder
Indtægter/omsætning i alt

Indtægter/omsætning i alt - eksterne kunder 
Danmark
Øvrig EU
Omsætning eksterne kunder i alt

NØGLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. ****)
Omkostningsandel af basisindtægter
Risikovægtede poster, ultimo
Antal medarbejdere (ultimo, heltid)

Koncernen anvender i lighed med tidligere år basisindtjeningen som resultatmål.  

De rapporterede forretningsområder er lig koncernens organisatoriske enheder og intern opfølgning foregår herpå.  

BESKRIVELSE AF FORRETNINGSOMRÅDERNES AKTIVITETER:
- 	 For beskrivelse af aktiviteterne for Spar Nords Lokale Banker, Finans Nord og Handels- og Udlandsområdet henvises til årsrapporten 2010 side 24-29 	
	 samt side 68.  
- 	 Aktiviteterne i Forretningssupport og Stabe er koncernens supportfunktioner.  
- 	 Beholdningsindtjening mv. består af indtjening fra bankens egenbeholdning, Erhvervsinvest Nord A/S og selskaber hvorfra der foretages investering i 	
	 unoterede aktier.

Bidrag til sektorløsninger omfatter betaling af garantiprovision samt bidrag til Garantifondens overholdelse af kravet til minimumslikviditet (omkostninger) og 
tab på sektorløsninger (nedskrivninger på udlån mv.)

Den interne styring sker på en nettorentebetragtning, hvorfor renteindtægter og renteudgifter ikke vises.
Der er ikke foretaget væsentlige nedskrivninger

*) 		  Anlægsaktiver, der er placeret i andre lande end Danmark, udgør pr. 30. september 2010 18,6 mio.kr.
**) 		 Midlertidig overtagne aktiver udgør 95,0 mio. kr., hvoraf 94,9 mio. kr. relaterer sig til Finans Nord og 0,1 mio. kr. relaterer sig til Stabe.
***) 	 For yderligere oplysninger om ophørende aktiviteter henvises til note 19.
****) 	Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort på baggrund af allokeret kapital, som udgør 8 pct. af gns. risikovægtede poster.

Mio. kr.

	

	 30.753,2	 1.091,4	 0,6	 0,2	 6.543,1	 -6.782,1	 0,0	 7.686,7	 39.293,1
	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 695,8	 0,0	 37,3	 0,0	 733,1
	 204,9	 1,0	 57,6	 487,1	 37,1	 -0,9	 0,0	 355,9	 1.142,7
	 5.588,0	 20.185,2	 254,3	 39,1	 2.987,3	 -63,5	 328,2	 169,4	 29.488,0
	 36.546,1	 21.277,6	 312,5	 526,4	 10.263,3	 -6.846,5	 365,5	 8.212,0	 70.656,9
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 29.901,4	 1.353,4	 229,2	 0,0	 0,0	 -33,0	 0,0	 0,0	 31.451,0
	 2.371,8	 362,0	 10,1	 39,4	 1.052,1	 -0,9	 25,7	 523,3	 4.383,5
	 4.777,3	 8.543,1	 299,1	 12.171,7	 8.042,6	 -6.812,6	 1,3	 7.799,9	 34.822,4
	 37.050,5	 10.258,5	 538,4	 12.211,1	 9.094,7	 -6.846,5	 27,0	 8.323,2	 70.656,9
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 13,5	 -66,9	 300,0	 229,8	 -6,5	 -3,9	 -4,6	 -	 461,4
	 0,0	 -14,1	 -320,4	 -126,9	 0,0	 0,0	 0,0	 -	 -461,4
	 1.371,4	 371,6	 25,2	 -91,5	 64,4	 2,4	 -10,9	 -	 1.732,6
	 1.384,9	 290,6	 4,8	 11,4	 57,9	 -1,5	 -15,5	 -	 1.732,6
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 1.371,4	 371,6	 25,2	 -91,5	 64,4	 2,4	 -10,9	 -	 1.732,6
	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 -	 0,0
	 1.371,4	 371,6	 25,2	 -91,5	 64,4	 2,4	 -10,9	 -	 1.732,6
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 6,6	 180,5	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
	 0,70	 0,16	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
	 29.647	 4.526	 126	 492	 2.132	 -	 322	 6.541	 43.786
	 957	 72	 257	 107	 -	 -	 -	 107	 1.500
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Året
2010

1.-3. kvt.
2010

1.-3. kvt.
2011

	
	 28,6	 37,5	 46,1
	 1.242,5	 1.235,5	 1.636,7
	 289,1	 287,0	 372,5
	 15,7	 25,8	 28,9
	 -24,7	 -12,7	 -21,4
	 -9,0	 13,1	 7,5
	 0,0	 0,0	 0,0
	 1.551,2	 1.573,1	 2.062,8
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 9,1	 18,5	 21,0
	 2,7	 6,9	 7,9
	 	 	
	 	 	
	 87,1	 50,8	 68,5
	 218,5	 301,8	 367,3
	 187,6	 133,3	 185,2
	 -134,5	 -124,3	 -162,1
	 122,5	 124,7	 165,6
	 0,2	 0,2	 0,2
	 481,4	 486,5	 624,7
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 27,4	 2,4	 5,8
	 0,7	 0,0	 0,1
	 	 	
	 	 	
	 84,2	 89,2	 126,2
	 77,9	 72,3	 100,1
	 45,1	 44,8	 60,7
	 124,5	 118,2	 160,5
	 84,9	 75,9	 103,5
	 28,1	 48,4	 65,3
	 40,9	 43,6	 53,3
	 400,7	 416,5	 566,1
	 	 	
	 	 	
	 32,0	 37,0	 50,9
	 0,7	 5,7	 5,8
	 0,2	 0,1	 0,0
	 8,1	 7,6	 10,9
	 41,0	 50,4	 67,6

	 52,2	 52,2	 75,3
	 77,2	 66,6	 94,3
	 45,1	 44,8	 60,7
	 124,5	 118,2	 160,5
	 84,9	 75,9	 103,5
	 27,9	 48,3	 65,3
	 32,8	 36,0	 42,4
	 359,7	 366,1	 498,5

Mio. kr.Note

Renteindtægter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlån og andre tilgodehavender
Obligationer
  Valutakontrakter
  Rentekontrakter
Afledte finansielle instrumenter i alt
Øvrige renteindtægter
Renteindtægter i alt

Heraf udgør indtægter af ægte købs- og
tilbagesalgsforretninger ført under
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlån og andre tilgodehavender

Renteudgifter
Kreditinstitutter og centralbanker
Indlån og anden gæld
Udstedte obligationer
Fundingrente, ophørende aktiviteter
Efterstillede kapitalindskud
Øvrige renteudgifter
Renteudgifter i alt

Heraf udgør renteudgifter af ægte salgs- og 
tilbagekøbsforretninger ført under
Gæld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlån og anden gæld

Gebyrer og provisionsindtægter
Værdipapirhandel og depoter
Kapitalforvaltning
Betalingsformidling
Lånesagsgebyrer
- heraf kreditforeninger
Garantiprovision
Øvrige gebyrer og provisioner
Gebyrer og provisionsindtægter i alt

Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Værdipapirhandel og depoter
Kapitalforvaltning
Garantiprovision
Øvrige gebyrer og provisioner
Gebyrer og provisionsudgifter i alt

Nettogebyrer og -provisionsindtægter
Værdipapirhandel og depoter
Kapitalforvaltning
Betalingsformidling
Lånesagsgebyrer
- heraf kreditforeninger
Garantiprovision
Øvrige gebyrer og provisioner
Nettogebyrer og -provisionsindtægter i alt

4

5

6

7

8
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9

10

Kursreguleringer
Andre udlån og tilgodehavender til dagsværdi
Obligationer
Aktier mv.
Valuta
Valuta-, rente-, aktie-, råvare- og andre kontrakter samt afledte finansielle instrumenter
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Indlån i puljeordninger
Øvrige forpligtelser
Kursreguleringer i alt

Udgifter til personale og administration
Personaleudgifter
Administrationsudgifter
Udgifter til personale og administration i alt

Personaleudgifter
Lønninger
Aktiebaseret vederlæggelse 
Pensioner
Udgifter til social sikring og lønsumsafgift mv.
Personaleudgifter i alt

Heraf udgør vederlag til nuværende og forhenværende medlemmer af direktionen og bestyrelsen

Bestyrelsen
Antal
Fast løn
Variabel løn
Pension
Samlet vederlag

Direktionen
Antal
Grundløn
 - modtagne honorarer ifm.  bestyrelsesposter
Bankens udgift, grundløn
Variabel løn
Pension
Samlet vederlag

Direktionens vederlæggelse specificeret på enkeltpersoner

Lasse Nyby **)
Grundløn 
 - modtagne honorarer ifm.  bestyrelsesposter
Bankens udgift, grundløn
Pension
Bonus
Aktieoptionsprogram
I alt

John Lundsgaard
Grundløn 
 - modtagne honorarer ifm.  bestyrelsesposter
Bankens udgift, grundløn
Pension
Bonus
Aktieoptionsprogram
I alt

Lars Møller **)
Grundløn 
 - modtagne honorarer ifm.  bestyrelsesposter
Bankens udgift, grundløn
Pension
Bonus
Aktieoptionsprogram
I alt

*)   Inklusiv regulering tidligere år    **) Hertil kommer fri bil

Antal ansatte (gns. antal heltidsansatte)(fortsættende akvitet)
Antal ansatte (gns. antal heltidsansatte)(ophørende aktivitet)

Opsigelsesregler: 	 Direktionen har et opsigelsesvarsel på 1 år samt en godtgørelse på 2 års løn.
Pensionsforpligtelse: 	Direktionen er som de øvrige medarbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.
Incitamentsprogram: 	Der er ikke etableret nye aktieoptionsprogrammer for nogen persongrupper i banken.

NOTER - KONCERNEN

Året
2010

1.-3. kvt.
2010

1.-3. kvt.
2011

 *)

	 -3,8	 -21,1	 -26,9
	 105,8	 198,2	 125,0
	 14,4	 56,2	 63,0
	 55,0	 277,8	 303,7
	 -69,5	 -205,8	 -173,4
	 -439,6	 338,7	 494,9
	 439,6	 -338,7	 -494,9
	 -20,3	 -95,1	 -54,5
	 81,6	 210,2	 236,9
	 	 	
	 	 	
	 639,9	 653,3	 875,5
	 377,4	 384,2	 527,1
	 1.017,3	 1.037,5	 1.402,6
	 	 	
	 	 	
	 531,2	 550,7	 735,3
	 0,0	 0,0	 0,0
	 63,4	 63,4	 87,4
	 45,3	 39,2	 52,8
	 639,9	 653,3	 875,5
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 9	 9	 9
	 1,8	 1,8	 2,5
	 0,0	 0,0	 0,0
	 0,0	 0,0	 0,0
	 1,8	 1,8	 2,5
	 	 	
	 	 	
	 3	 3	 3
	 6,8	 6,2	 8,3
	 1,2	 0,8	 1,3
	 5,6	 5,4	 7,0
	 0,0	 0,0	 0,0
	 0,9	 0,7	 1,0
	 6,5	 6,1	 8,0
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 2,5	 2,3	 3,0
	 0,3	 0,3	 0,5
	 2,2	 2,0	 2,5
	 0,3	 0,3	 0,4
	 0,0	 0,0	 0,0
	 0,0	 0,0	 0,0
	 2,5	 2,3	 2,9
	 	 	
	 	 	
	 2,2	 2,0	 2,7
	 0,5	 0,2	 0,3
	 1,7	 1,8	 2,4
	 0,3	 0,2	 0,3
	 0,0	 0,0	 0,0
	 0,0	 0,0	 0,0
	 2,0	 2,0	 2,7
	 	 	
	 	 	
	 2,1	 1,9	 2,6
	 0,4	 0,3	 0,5
	 1,7	 1,6	 2,1
	 0,3	 0,2	 0,3
	 0,0	 0,0	 0,0
	 0,0	 0,0	 0,0
	 2,0	 1,8	 2,4
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 1.356,7	 1.412,9	 1.400,6
	 116,1	 106,7	 107,4
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Administrationsudgifter
IT-udgifter
Marketingsudgifter
Lokaleudgifter
Personale- og rejseudgifter
Kontorudgifter
Øvrige administrationsudgifter
Administrationsudgifter i alt

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender på opsigelse hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt

Nedskrivninger på udlån og hensættelser til tab på garantier
Individuelle nedskrivninger på udlån
Individuelle nedskrivninger, primo
Nye individuelle nedskrivninger
Tilbageførte individuelle nedskrivninger
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt
Indtægtsførte renter på nedskrevne udlån
Individuelle nedskrivninger, ultimo

Gruppevise nedskrivninger på udlån
Gruppevise nedskrivninger, primo
Nye gruppevise nedskrivninger
Tilbageførte gruppevise nedskrivninger
Gruppevise nedskrivninger, ultimo

Nedskrivninger på udlån i alt
Nedskrivninger, primo
Nye nedskrivninger
Tilbageførte nedskrivninger
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt
Indtægtsførte renter på nedskrevne udlån
Nedskrivninger, ultimo

Nedskrivninger indregnet i resultatopgørelsen
Nye nedskrivninger 
Tilbageførte nedskrivninger
Tab uden forudgående nedskrivninger
Indgået på tidligere afskrevne fordringer
Indregnet i resultatopgørelsen

Nedskrivninger, øvrige kreditrisici

Hensættelser til tab på garantier
Hensættelser, primo
Nye hensættelser
Tilbageførte hensættelser
Tidligere hensat, nu endeligt tabt
Hensættelser til tab på garantier, ultimo

Hensættelser til tab på garantier indregnet i resultatopgørelsen
Nye hensættelser
Tilbageførte hensættelser
Tab uden forudgående hensættelser
Indregnet i resultatopgørelsen

Nedskrivningskontoen for udlån og hensættelser til tab på garantier i alt

Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv.
Den samlede indregning i resultatopgørelsen under nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv. 
kan specificeres således:
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv.
Hensættelser til tab på garantier
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv. i alt

Indregnet i
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv.
Resultat af aktiviteter under afvikling

De samlede nedskrivninger indregnet under resultat af aktiviteter under afvikling
Nye og tilbageførte nedskrivninger
Tab uden forudgående nedskrivninger
Indgået på tidligere afskrevne fordringer
Indregnet i resultatopgørelsen

Andre aktiver
Positiv markedsværdi af afledte finansielle instrumenter
Forskellige debitorer
Tilgodehavende renter og provision
Øvrige aktiver 
Andre aktiver i alt

Indlån og anden gæld
På anfordring
Med opsigelsesvarsel
Tidsindskud
Særlige indlånsformer
Indlån og anden gæld i alt

11

12

13

14

	 175,9	 176,0	 237,8
	 67,0	 48,3	 65,7
	 54,7	 58,7	 81,0
	 33,9	 35,1	 45,9
	 21,2	 22,7	 30,6
	 24,7	 43,4	 66,1
	 377,4	 384,2	 527,1
	 	 	
	 	 	
	 0,0	 0,0	 20,5
	 2.828,0	 4.486,0	 2.207,3
	 2.828,0	 4.486,0	 2.227,8
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 931,0	 856,8	 856,8
	 352,1	 397,0	 482,2
	 145,4	 154,1	 186,3
	 195,6	 208,1	 277,8
	 45,2	 39,5	 56,1
	 987,3	 931,1	 931,0
	 	 	
	 	 	
	 91,4	 108,9	 108,9
	 0,0	 0,0	 0,0
	 7,5	 26,4	 17,5
	 83,9	 82,5	 91,4
	 	 	
	 	 	
	 1.022,4	 965,7	 965,7
	 352,1	 397,0	 482,2
	 152,9	 180,5	 203,8
	 195,6	 208,1	 277,8
	 45,2	 39,5	 56,1
	 1.071,2	 1.013,6	 1.022,4
	 	 	
	 	 	
	 352,1	 397,0	 482,2
	 152,9	 180,5	 203,8
	 99,5	 73,8	 155,1
	 23,7	 17,6	 28,7
	 275,0	 272,7	 404,8
	 	 	
	 0,0	 0,0	 0,0
	 	 	
	 	 	
	 4,5	 133,8	 133,8
	 0,1	 94,3	 2,0
	 1,5	 0,7	 0,8
	 1,2	 0,0	 130,5
	 1,9	 227,4	 4,5
	 	 	
	 	 	
	 0,1	 94,3	 2,0
	 1,5	 0,7	 0,8
	 1,2	 0,0	 93,6
	 -0,2	 93,6	 94,8
	 	 	
	 1.073,1	 1.241,0	 1.026,9
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 275,0	 272,7	 404,8
	 -0,2	 93,6	 94,8
	 274,8	 366,3	 499,6
	 	 	
	 	 	
	 262,8	 351,7	 452,9
	 12,0	 14,6	 46,7
	 	 	

	 12,0	 14,6	 46,7
	 32,1	 62,0	 52,5
	 2,4	 0,8	 1,9
	 41,7	 75,8	 97,3
	 	 	
	
	 2.068,3	 2.335,1	 1.670,5
	 47,1	 58,4	 8,2
	 330,1	 378,6	 368,1
	 34,9	 26,6	 17,7
	 2.480,4	 2.798,7	 2.064,5
	 	 	
	 	 	
	 20.021,9	 23.766,0	 21.439,9
	 3.555,8	 2.390,4	 2.763,9
	 3.239,0	 2.159,7	 3.987,3
	 2.907,9	 3.134,9	 3.012,6
	 29.724,6	 31.451,0	 31.203,7

NOTER - KONCERNEN
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2010

1.-3. kvt.
2010

1.-3. kvt.
2011
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Andre passiver
Forskellige kreditorer
Negativ markedsværdi af afledte finansielle instrumenter
Skyldige renter og provision
Øvrige passiver
Andre passiver i alt

Efterstillede kapitalindskud
Valuta	 Note   	Hovedstol (mio.) 	 Rentesats 	 	 Modtaget 	 Forfald
DKK      	 a	 	 200,0	 2,653 pct.	 	 2006	 	 16.11.2014	
NOK      	 b	 	 220,0           	 3,680 pct.              	 2006             	 20.02.2015	
EUR      	 c	 	 40,0    	 2,560 pct.	 	 2007	 	 28.03.2015	
EUR      	 d      	 	  33,5             	 1,864 pct.               	 2005	  	 29.10.2015	
DKK      	 e      	 	 100,0  	 2,608 pct. 	 	 2007 		 03.12.2015	
Supplerende kapitalindskud i alt

Hybrid kernekapital
DKK	 f	 	 350,0 	 5,250 pct.	 	 2005 		 Uendelig
DKK	 g 	 	 1.265,0 	 9,690 pct. 	 	 2009	 	 Uendelig

Beholdning af egne obligationer

Efterstillede kapitalindskud i alt

Renter til efterstillede kapitalindskud
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud

a 	Kan indfries fra 16.11.2011, herefter fastsættes renten til DKKC6M + 2,40 pct. i margin
b 	Kan indfries fra 20.02.2012, herefter fastsættes renten til NOKL3M + 2,10 pct. i margin
c 	Kan indfries fra 28.03.2012, herefter fastsættes renten til EURI6M + 1,81 pct. i margin
d 	Er indfriet den 29.10.2010
e 	Kan indfries fra 03.12.2012, herefter fastsættes renten til DKKC6M + 2,35 pct. i margin
f 	Kan indfries fra 16.03.2015, herefter fastsættes renten til DKKC3M + 2,33 pct. i margin
g 	Kan indfries fra 30.05.2014 -30.06.2014 til kurs 100, fra 01.07.2014 - 30.06.2015 til kurs 105 og herefter 
	 kurs 110

Eventualforpligtelser
Banken er fællesregistreret for lønsumsafgift og moms med alle væsentlige 100 pct. ejede 
datterselskaber og hæfter solidarisk for afregning heraf.

Finansgarantier
Tabsgarantier for realkreditudlån
Tinglysnings- og konverteringsgarantier
Øvrige eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser i alt

Spar Nord Bank har sammen med de fleste øvrige danske pengeinstitutter været med i den statsgarantiordning 
(Det Private Beredskab), som blev vedtaget i det danske folketing den 10. oktober 2008. Ordningen løb fra den 
5. oktober 2008 til og med den 30. september 2010, og indebar en ubetinget statsgaranti for danske bankers 
forpligtelser, bortset fra efterstillede kapitalindskud og særligt dækkede obligationer. Garantien blev indregnet 
under øvrige eventualforpligtelser.

Garantiens andel blev beregnet på baggrund af det enkelte medlem af Det Private Beredskabs risikovægtede 
poster,  der kan henføres til aktiviteter omfattet af garantien.

Andre forpligtende aftaler
Øvrige
Andre forpligtende aftaler i alt

Øvrige består af: 
Huslejeforpligtelser *)
Banken har indgået huslejekontrakter med udlejere af fast ejendom i en række af bankens filialer. 
Huslejeforpligtelsen indtil lovligt opsigelsesvarsel udgør 121,7 mio. kr.

Datacentral *) Banken har indgået aftale med datacentralen SDC A/S om serviceydelser på IT-området.  Udtræden af denne aftale inden for aftalens opsi-
gelsesperiode udgør maksimalt op til 460 mio. kr., svarende til hvad der gennemsnitligt skulle have været betalt pr. måned i 36 måneder. 

Spar Nord Bank koncernen har herudover ikke andre forpligtende aftaler.

*) Iflg. seneste foreliggende årsrapport.

15

16

17

18

	 1.558,3	 2.094,4	 4.217,1
	 1.866,5	 3.857,1	 1.663,8
	 279,7	 275,3	 175,4
	 778,2	 616,4	 652,3
	 4.482,7	 6.843,2	 6.708,6	

	

	 200,0	 200,0	 200,0
	 207,5	 205,7	 209,7
	 297,6	 297,9	 298,0
	 0,0	 249,7	 0,0
	 100,0	 100,0	 100,0
	 805,1	 1.053,3	 807,7
	 	 	
	 	 	 	 	 	
	 375,4	 375,2	 367,6
	 1.323,5	 1.321,9	 1.302,0
	 	 	
	 -0,4	 0,0	 -0,3
	 	 	
	 2.503,6	 2.750,4	 2.477,0
	 	 	
	 121,7	 123,8	 164,4
	 0,8	 0,9	 1,2

	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 1.873,0	 2.052,4	 2.064,2
	 755,7	 666,1	 667,5
	 544,0	 4.160,0	 1.983,4
	 473,8	 637,6	 422,4
	 3.646,5	 7.516,1	 5.137,5
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	

	 	
	 	 	
	 581,7	 576,3	 581,7
	 581,7	 576,3	 581,7
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Ophørende aktiviteter
Noten ophørende aktivitet indeholder både aktiviteter bestemt for salg (Finans Nord Easyfleet A/S) og 
aktiviteter under afvikling (Finans Nord A/S og SN Finans Nord AB, Sverige). 

Spar Nord Bank A/S indgik den 22. september 2011 aftale om salg af Finans Nord Easyfleet A/S pr. 
1. oktober 2011 og overdragelse af de fremadrettede aktiviteter i Finans Nord A/S. Salgsprisen udgør 
41,2 mio. kr. svarende til den regnskabsmæssige værdi pr. 30. september 2011 for Finans Nord Easyfleet A/S.

Processen vedrørende en eventuel afhændelse af SN Finans Nord AB, Sverige er fortsat i gang.

Der er afholdt en række engangsomkostninger og goodwill i Finans Nord A/S er fuldt ud nedskrevet. 
Omkostningerne på 18,8 mio. kr., nedskrivningen på goodwill på 25,5 mio. kr. og en indtægt på 
3,4 mio. kr. vedrørende realisation af goodwill i Finans Nord Easyfleet A/S er alle indregnet i resultat-
opgørelsen for koncernen under Resultat af aktiviteter under afvikling efter skat.

Resultat- og pengestrømsoplysninger omfatter både aktiviteter bestemt for salg og aktiviteter under 
afvikling.
Balanceoplysninger omfatter aktiviteter bestemt for salg samt øvrige aktiver og forpligtelser i 
midlertidig besiddelse i Spar Nord koncernen.

Resultatoplysninger - ophørende aktiviteter
Renteindtægter
Renteudgifter
Nettorenteindtægter

Gebyrer og provisionsindtægter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Nettorente- og gebyrindtægter

Kursreguleringer
Andre driftsindtægter
Udgifter til personale og administration
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver
Andre driftsudgifter
Nedskrivninger på udlån og tilgodehavender mv.
Resultat før skat
Skat
Resultat

Resultat af aktiver bestemt for salg 
Resultat af aktiviteter under afvikling 
Resultat af ophørende aktiviteter i alt

Pengestrømsoplysninger - ophørende aktiviteter
Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme i alt

Balanceoplysninger - bestemt for salg
Udlån og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Immaterielle aktiver
Øvrige materielle aktiver
Aktiver bestemt for salg i alt

Gæld til kreditinstitutter 
Andre passiver
Periodeafgrænsningsposter
Hensættelser til udskudt skat
Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg i alt

Balanceoplysninger - aktiver og forpligtelser i midlertidig besiddelse
Aktiver bestemt for salg jf. ovenstående (Finans Nord Easyfleet A/S)
Aktiver i midlertidig besiddelse (tilbagetaget leasingudstyr), Finans Nord A/S
Aktiver i midlertidig besiddelse (ejendomme), Spar Nord Bank A/S
Aktiver i midlertidigt besiddelse i alt

Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg jf. ovenstående (Finans Nord Easyfleet A/S)
Midlertidigt overtagne forpligtelser (ejendomme), Spar Nord Bank A/S
Midlertidigt overtagne forpligtelser i alt

19 	

	

	
	 293,3	 245,6	 333,1
	 134,6	 126,2	 163,4
	 158,7	 119,4	 169,7
	 	 	
	 6,1	 5,9	 8,1
	 1,4	 0,7	 1,0
	 163,4	 124,6	 176,8
	 	 	
	 0,0	 -2,1	 -1,8
	 137,4	 84,5	 98,2
	 106,0	 73,3	 101,5
	 115,8	 57,0	 61,5
	 5,1	 8,6	 10,7
	 41,7	 75,8	 97,3
	 32,2	 -7,7	 2,2
	 14,9	 -3,1	 0,9
	 17,3	 -4,6	 1,3
	 	 	
	 1,2	 -	 -
	 16,1	 4,6	 1,3
	 17,3	 4,6	 1,3
	 	 	
	 	 	
	 388,9	 220,2	 268,8
	 -389,5	 -178,8	 -283,5
	 0,0	 0,0	 0,0
	 -0,6	 41,4	 -14,7
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 34,8	 -	 -
	 3,4	 -	 -
	 246,6	 -	 -
	 284,8	 -	 -
	 	 	
	 202,7	 -	 -
	 12,5	 -	 -
	 28,0	 -	 -
	 0,4	 -	 -
	 243,6	 -	 -
	 	 	
	 	 	
	 284,8	 -	 -
	 75,4	 94,9	 79,6
	 0,9	 0,1	 0,2
	 361,1	 95,0	 79,8
	 	 	
	 243,6	 -	 -
	 0,0	 0,0	 2,4
	 243,6	 0,0	 2,4
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2010
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2011
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SOLVENSOPLYSNINGER
Basiskapital og solvensprocent
Egenkapital
Immaterielle aktiver inkl. andel indregnet i kap.andele i ass. virksomheder
Opskrivningshenlæggelser
Egentlig kernekapital efter primære fradrag

Hybrid kernekapital*)
Øvrige fradrag
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital, efter fradrag

Efterstillede kapitalindskud (ekskl. hybrid kernekapital) *)
Opskrivningshenlæggelser m.v.
Øvrige fradrag
Basiskapital efter fradrag

Risikovægtede poster

Kernekapitalprocent (ekskl. hybrid kernekapital) 
Kernekapitalprocent (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag
Solvensprocent

Solvensopgørelsen er inkl. indregning af periodens resultat.  

*) Inklusive beholdning af egne obligationer.

Ægte salgs- og tilbagekøbsforretninger samt ægte købs- og tilbagesalgsforretninger

Ægte købs- og tilbagesalgsforretninger udgør følgende
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlån og andre tilgodehavender

Ægte salgs- og tilbagekøbsforretninger udgør følgende
Gæld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlån og anden gæld

Aktiver solgt som led i ægte salgs- og tilbagekøbsforretninger
Aktivpost:
Obligationer til dagsværdi

Sikkerhedsstillelse
Ved udgangen af 3. kvartal er følgende deponeret 
hos Nationalbanken, The Royal Bank of Scotland samt udenlandske clearingscentraler
- obligationer i handelsbeholdningen
- indestående, futures clearing

i kreditinstitutter
- indestående via CSA aftaler for derivathandel

	
	 4.571,2	 4.383,5	 4.374,4
	 166,2	 196,6	 194,6
	 59,8	 60,5	 64,6
	 4.345,2	 4.126,4	 4.115,2
	 	 	
	 1.611,8	 1.697,1	 1.669,5
	 403,6	 38,6	 67,2
	 5.553,4	 5.784,9	 5.717,5
	 	 	
	 805,1	 1.053,3	 807,5
	 59,8	 60,5	 64,6
	 403,6	 728,1	 769,2
	 6.014,7	 6.170,6	 5.820,4
	 	 	
	 43.740,0	 43.786,2	 43.405,5
	 	 	
	 9,9	 9,4	 9,5
	 12,7	 13,2	 13,2
	 13,8	 14,1	 13,4	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	
	 1.237,1	 1.339,3	 811,8
	 536,1	 272,9	 1.516,6
	 	 	
	 	 	
	 4.131,4	 1.791,5	 813,3
	 0,0	 0,0	 813,3
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 4.081,6	 1.743,3	 1.592,1
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 4.180,6	 4.375,2	 5.962,7
	 27,8	 10,1	 13,4
	 	 	
	 	 	
	 756,9	 756,9	 570,4

NOTER UDEN HENVISNING - KONCERNEN
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2010

1.-3. kvt.
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Regnskabsmæssig sikring

Aktiver

Udlån
Bogført værdi
Købspris
Dagsværdi
Nominel værdi

Derivater (swapkontrakter)
Bogført værdi
Dagsværdi
Syntetisk hovedstol/nominel værdi

Passiver

Udstedte obligationer
Bogført værdi
Købspris
Dagsværdi
Nominel værdi

Derivater (swapkontrakter)
Bogført værdi
Dagsværdi
Syntetisk hovedstol/nominel værdi

Efterstillede kapitalindskud
Bogført værdi
Købspris
Dagsværdi
Nominel værdi

Derivater (swapkontrakter)
Bogført værdi
Dagsværdi
Syntetisk hovedstol/nominel værdi

Ejerforhold
Spar Nord Fonden, Aalborg og Nykredit Realkredit A/S, København har meddelt, 
at de hver især ejer over 5 pct. af Spar Nord Bank A/S’ aktiekapital.

	

	 86,2	 86,0	 81,9
	 75,0	 75,0	 75,0
	 86,2	 86,0	 81,9
	 75,0	 75,0	 75,0
	 	 	
	 	 	
	 -11,1	 -11,0	 -6,9
	 -11,1	 -11,0	 -6,9
	 75,0	 75,0	 75,0
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 	 	
	 3.864,4	 3.766,1	 3.754,6
	 3.720,9	 3.726,0	 3.727,2
	 3.864,4	 3.766,1	 3.754,6
	 3.720,9	 3.726,0	 3.727,2
	 	 	
	 	 	
	 135,6	 39,8	 26,1
	 135,6	 39,8	 26,1
	 3.720,9	 3.726,0	 3.727,2
	 	 	
	 	 	
	 1.701,6	 1.700,8	 1.673,0
	 1.615,0	 1.615,0	 1.615,0
	 1.701,6	 1.700,8	 1.673,0
	 1.615,0	 1.615,0	 1.615,0
	 	 	
	 	 	
	 84,9	 84,4	 57,3
	 84,9	 84,4	 57,3
	 1.615,0	 1.615,0	 1.615,0

Året
2010

1.-3. kvt.
2010

1.-3. kvt.
2011


