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Spar Nord Banks resultat for 2009 blev p& 145 mio. kr. for skat. | betragtning af den svaere gkonomiske
krise med store nedskrivninger og bidrag til Bankpakke I, betragtes resultatet som acceptabelt.

Basisindtaegterne udviklede sig meget tilfredsstillende med en veekst pa 34 pct. til 2.624 mio. kr. og
bidrog til, at koncernens basisindtjening for nedskrivning for farste gang realiseres over 1 mia. kr.
Nedskrivningerne blev pa 584 mio. kr., svarende til en nedskrivningsprocent pa 1,22, og bidraget til
Bankpakke | var pa 291 mio. kr.

Andre vasentlige overskrifter fra arsregnskabet:

« Nettorenteindtegter udviklede sig robust med vaekst pa 18 pct. til 1.768 mio. kr.

« Nettogebyrindtaegter voksede 4 pct. til 417 mio. kr.

« Kursreguleringer blev pa 284 mio. kr., primeert drevet af gunstige markedsforhold
for realkreditobligationer

« Ombkostningsvaekst pa 17 pct. - underliggende vaekst pa 6 pct., nar
der korrigeres for integration af tilkebte aktiviteter samt gvrige engangsposter

«  Overdakning i forhold til strategisk likviditetsmal pa 7,4 mia. kr.

« Solvensprocent pa 14,2 - individuelt solvensbehov pa 8,5 pct.

« For 2010 forventes en basisindtjening for nedskrivninger i niveauet 80o-1.000 mio. kr.
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Til regnskabslaeseren

2009

- et udfordrende ar at veere bank ...

Efter et 2008 i den internationale finanskrises skygge blev 2009 et
mindre dramatisk, men bestemt et udfordrende ar. Finanskrisen
drev over, og det finansielle system blev stabiliseret, men i stedet
kom en alvorlig realskonomisk krise med recession og stigende
arbejdslashed.

De vanskelige samfundsgkonomiske betingelser slog iszr igen-
nem i form af faldende eftersporgsel efter finansiering fra bade
erhvervsvirksomheder og private husholdninger, og som sterre
nedskrivninger pa udlan. Alene nedskrivningerne belgber sig for
Spar Nords vedkommende til naesten 600 mio. kr. i 2009. Hertil
kommer, som endnu en kontant og negativ effekt af krisen, en
regning pa ca. 300 mio. kr. for vores deltagelse i den kollektive
garantiordning i Bankpakke I.

Med to sa markante udgiftsposter er selv ikke rekordhgje basis-
indtaegter tilstreekkeligt til at skabe gode gkonomiske resultater.
FRA SA TIL HOSTE

Ikke desto mindre blev 2009 i flere henseender et positivt og kon-
struktivt ar for Spar Nord, og et ar, hvor de seneste ars investerin-

ger i fremtidig veekst blev viderefort. Forst pa aret blev der arbejdet
med integrationen af de 7 filialer, som vi i 2008 kebte fra Roskilde
Bank, senere forberedte og afgav vi et kgbstilbud pa Fionia Banks
filialnet, som imidlertid ikke blev realiseret. Mod érets slutning
etablerede vi tre nye lokale banker, i Nyborg, Svendborg og Hille-
red, og en filial af vores Handelsomriade med base i Odense.

Status ved indgangen til 2010 er saledes, at vi er meget taet pa vo-
res strategiske mal om repraesentation i alle storre byer i landet, og
det strategiske fokus vil derfor skifte fra nyetableringer til yderligere
forretnings- og indtjeningsmaessig vaekst i de lokalomrader, hvor
Spar Nord allerede er etableret.

Fra og med 2010 bevager vi os fra "sa” til "hgste”.

Venlig hilsen

Torben Fristrup Lasse Nyby

Bestyrelsesformand Adm. direkter



Hoved- og nogletal for koncernen - Basisindtjening - ar

HOVEDTAL
RESULTATOPGQRELSE Andring
MIO. KR. 2009 2008 i pct. 2007 2006 2005
Nettorenteindtaegter 1.767,7 1.502,3 17,7 1.149,7 1.010,7 890,4
Nettogebyrindtaegter 416,8 402,1 3,7 482,9 470,3 392,1
Kursreguleringer og udbytte 304,0 68,2 - 181,9 208,6 215,5
Andre driftsindtaegter 99,8 89,6 11,4 75,6 61,4 73,7
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 359 31,5 14,0 99,1 84,0 49,2
BASISINDTAGTER 2.624,2 1.957,3 34,1 1.989,2 1.835,0 1.620,9
Lgnninger 915,4 820,1 11,6 770,1 686,0 607,6
Driftsomkostninger 594,5 464,0 28,1 4426 402,3 349,9
Af- og nedskrivninger, operationelle leasingaktiver 40,8 29,9 36,5 25,4 21,8 16,9
Af- og nedskrivninger, avrige aktiver 70,7 66,1 7,0 48,2 51,7 57,2
OMKOSTNINGER 1.621,4 1.380,1 17,5 1.286,3 1.161,8 1.031,6
BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNINGER 1.002,8 577,2 73,7 702,9 673,2 589,3
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 584,0 235,8 147,7 -111,3 -172,5 339
BASISINDTJENING 418,8 341,4 22,7 814,2 845,7 555,4
Beholdningsindtjening *) 17,1 -229,3 - 18,8 352 58,1
Totalkredit (aktiesalg) 0,0 92,9 - 0,0 152,3 0,0
ORDINART RESULTAT 435,9 205,0 112,6 833,0 1.033,2 613,5
Det Private Beredskab *) -291,2 -81,3 258,2 0,0 0,0 0,0
RESULTAT FOR SKAT 144,7 123,7 17,0 833,0 1.033,2 613,5
Skat 27,2 28,4 -4,2 152,7 204,6 134,2
RESULTAT EFTER SKAT 117,5 95,3 23,3 680,3 828,6 479,3
BALANCEOPLYSNINGER
MIO. KR.
Aktiver i alt 64.529 69.268 -6,8 63.394 58.565 45.962
Udlan 38315 45.376 -15,6 40.939 34318 27.134
bankudlan 38.315 43.156 -11,2 40.506 32.409 27.134
reverseforretninger 0 2.220 - 433 1.909 0
Indlan 35.998 38.019 -5,3 31.416 26.259 22.289
bankindlan 31.931 33.833 -5,6 27.387 22.166 19.243
repoforretninger 0 0 - 0 537 155
indlan i puljeordninger 4.067 4.186 2,8 4.029 3.556 2.891
Efterstillede kapitalindskud 2.681 1.652 62,3 1.770 1.458 1.693
Egenkapital 4.143 4.024 3,0 4.138 3.649 3.039
Eventualforpligtelser 6.235 4.561 36,7 4.048 7.017 6.394
Risikovaegtede poster 41.692 42.813 -2,6 43.656 38.289 31.665
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital), efter fradrag 5.502 4.154 32,5 4.098 3.727 3.137
Nedskrevet pa udlan og tilgodehavender mv. 1.100 606 81,5 444 525 688
Udlan med rentestop 103 48 114,6 27 48 41
Forretningsomfang 80.548 87.956 -8,4 76.403 67.594 55.817

*)  Definition og specifikation af beholdningsindtjeningen og Det Private Beredskab,
der er udskilt, fremgdr af note 2.
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Hoved- og nogletal for koncernen - Basisindtjening - ar

NOGLETAL

2009 2008 2007 2006 2005
SOLVENS
Solvensprocent 14,2 11,3 111 10,8 12,3
Kernekapitalprocent, inkl. hybrid kapital 13,2 9,7 9,4 9,7 9,9
Kernekapitalprocent, ekskl. hybrid kapital 9,3 8,9 8,6 8,38 8,8
INDTJENING
Egenkapitalforrentning for skat pct. 35 3,0 21,4 30,9 243
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 2,9 2,3 17,5 24,8 19,0
Ombkostningsandel af basisindtaegter kr. 0,62 0,71 0,65 0,63 0,64
Omkostningsandel af basisindtaegter - inkl. nedskrivninger kr. 0,84 0,83 0,59 0,54 0,66
Basisindteegter pr. omkostningskrone kr. 1,62 1,42 1,55 1,58 1,57
MARKEDSRISIKO
Renterisiko pct. 0,4 0,6 2,1 1,0 2,3
Valutaposition pct. 2,9 9,1 57 6,7 49
Valutarisiko pct. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3
KREDITRISIKO
Udlan plus nedskrivninger herpa i f.t. indlan pct. 109,1 120,9 131,7 132,6 124,7
Udlan i forhold til egenkapital 9,2 11,3 9,9 9,4 8,9
Arets udlansvaekst pct. -15,6 10,8 19,3 26,5 38,4
Overdakning i f.t. lovkrav om likviditet pct. 157,0 86,7 91,9 34,3 47,8
Summen af store engagementer pct. 10,9 12,3 65,0 80,9 103,2
Nedskrivningsprocent 1,3 0,5 -0,2 -0,4 0,1
MEDARBE)DERE OG AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.530 1.554 1.416 1313 1.198
Antal afdelinger 77 75 82 77 71
SPAR NORD BANK AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo 56 43 116 137 93
Indre vaerdi 75 73 75 65 54
Arets resultat 2,1 1,7 11,9 14,5 3,38
Udbytte 0 0 3 3 3
Afkast pct. 32 -61 -13 50 32
Price earning 27 25 10 9 1

Finanstilsynets opstilling og nogletalssystem fremgar af Note 55.
Nogletalsdefinitioner fremgar af Note 56.



Hoved- og nogletal for koncernen - Basisindtjening - kvartalsvise

HOVEDTAL
RESULTATOPGQRELSE 2009 2009 2009 2009 2008
MIO. KR. 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
Nettorenteindtaegter 410,1 415,5 476,0 466,1 478,5
Nettogebyrindtaegter 108,0 103,5 104,0 101,3 98,5
Kursreguleringer og udbytte 69,0 61,3 93,5 80,2 97,6
Andre driftsindtaegter 26,1 23,9 24,6 25,2 26,5
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 2,0 16,8 16,9 0,2 -10,5
BASISINDTAGTER 615,2 621,0 715,0 673,0 495,4
Lgnninger 2271 230,2 241,2 216,9 202,2
Driftsomkostninger 158,9 136,3 145,7 153,6 110,7
Af- og nedskrivninger, operationelle leasingaktiver 13,7 10,5 8,6 8,0 7,9
Af- og nedskrivninger, avrige aktiver 15,7 12,8 21,4 20,8 20,9
OMKOSTNINGER 415,4 389,8 416,9 399,3 341,7
BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNINGER 199,8 231,2 298,1 273,7 153,7
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 164,5 142,4 144,4 132,7 197,3
BASISINDTJENING 35,3 88,8 153,7 141,0 -43,6
Beholdningsindtjening *) 22,3 29,9 -0,4 -34,7 -118,2
ORDINERT RESULTAT 57,6 18,7 153,3 106,3 61,8
Det Private Beredskab *) -74,0 71,1 -88,4 -57,7 -81,3
RESULTAT FOR SKAT -16,4 47,6 64,9 48,6 -243,1
Skat -8,7 13,0 12,4 10,5 -50,7
RESULTAT EFTER SKAT -7,7 34,6 52,5 38,1 -192,4
BALANCEOPLYSNINGER
MIO. KR.
Aktiver i alt 64.529 63.357 64.049 65.441 69.268
Udlan 38.315 38.702 39.985 42.286 45.376
bankudlan 38.315 38.702 39.985 40.746 43.156
reverseforretninger 0 0 0 1.540 2.220
Indlan 35.998 34.146 36.110 35.684 38.019
bankindlan 31.931 30.417 32.655 32.408 33.833
repoforretninger 0 0 0 0 0
indlan i puljeordninger 4.067 3.729 3.455 3.276 4.186
Efterstillede kapitalindskud 2.681 2.830 2.801 1.678 1.652
Egenkapital 4.143 4175 4.125 4.063 4.024
Eventualforpligtelser 6.235 4.890 5.353 4.079 4.561
Risikovaegtede poster 41.692 40.545 40.086 41.401 42.813
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital), efter fradrag 5.502 5.536 5.470 4.163 4.154
Nedskrevet pa udlan og tilgodehavender mv. 1.100 953 845 701 606
Udlan med rentestop 103 57 76 65 48
Forretningsomfang 80.548 77.738 81.448 82.049 87.956

*)  Definition og specifikation af beholdningsindtjeningen og Det Private Beredskab,
der er udskilt, fremgar af note 2.



Hoved- og nogletal for koncernen - Basisindtjening - kvartalsvise

NOGLETAL
2009 2009 2009 2009 2008

4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
SOLVENS
Solvensprocent 14,2 15,0 15,0 11,8 11,3
Kernekapitalprocent, inkl. hybrid kapital 13,2 13,7 13,6 10,1 9,7
Kernekapitalprocent, ekskl. hybrid kapital 9,3 9,6 9,6 9,2 8,9
INDTJENING
Egenkapitalforrentning for skat pct. -0,4 1,2 1,6 1,2 -6,0
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 0,2 0,8 1,3 0,9 -4,7
Ombkostningsandel af basisindtaegter kr. 0,68 0,63 0,58 0,59 0,69
Ombkostningsandel af basisindtaegter - inkl. nedskrivninger kr. 0,94 0,86 0,79 0,79 1,09
Basisindteegter pr. omkostningskrone kr. 1,48 1,59 1,72 1,69 1,45
MARKEDSRISIKO
Renterisiko pct. 0,4 0,7 1,8 1,0 0,6
Valutaposition pct. 2,9 2,5 1,4 8,6 9,1
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
KREDITRISIKO
Udlan plus nedskrivninger herpa i f.t. indlan pct. 109,1 115,8 112,8 120,4 120,9
Udlan i forhold til egenkapital 9,2 9,3 9,7 10,4 11,3
Periodens udlansvaekst pct. -1,0 3,2 5,4 -6,8 2,0
Overdakning i f.t. lovkrav om likviditet pct. 157,0 142,0 151,3 116,9 86,7
Summen af store engagementer pct. 10,9 10,7 10,2 12,1 12,3
Nedskrivningsprocent 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
MEDARBE)DERE OG AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.530 1.530 1.540 1.530 1.554
Antal afdelinger 77 74 74 74 75
SPAR NORD BANK AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo 56 64 50 42 43
Indre vaerdi 75 76 75 74 73
Periodens resultat -0,1 0,6 1,0 0,7 235







Koncernberetning

KONCERNBERETNING

Efter det dramatiske 2008, hvor turbulens pa kapitalmarkederne,
faldende aktiekurser og udvidede kreditspaend satte sit negative
preeg pa udviklingen, blev 2009 endnu et udfordrende ar.

Den finansielle krise blev, blandt andet takket vaere en rakke stats-
lige og sektordrevne initiativer, gradvis afhjulpet, og i lebet af 2009
begyndte de finansielle markeder igen at fungere mere normalt.
Imidlertid blev den finansielle krise aflgst af en realskonomisk krise
med recession og stigende arbejdsloshed.

For Spar Nord og andre finansielle virksomheder materialiserede
den finansielle og gkonomiske krise sig i form af store udgifter
til den danske Bankpakke I, store nedskrivninger pa udlan samt
faldende kundeeftersporgsel efter finansiering.

Under disse udfordrende forretningsmaessige vilkar kom Spar Nord
koncernen ud af 2009 med et overskud for skat pa 145 mio. kr.

Resultatet er 21 mio. kr. hgjere end i 2008 og forrenter primo egen-
kapitalen med 4 pct.

Ser man pa basisindtjeningen for nedskrivninger og for bidrag til
Bankpakke I er der imidlertid tale om en meget tilfredsstillende
vaekst, fra 577 mio. kr. i 2008 til 1.003 mio. kr. i 2009. Den flotte
vaekst er drevet af en solid fremgang i nettorenteindtaegterne og
en stor indtjening fra koncernens obligationsbeholdning.

Samtidig betyder den negative konjunkturudvikling imidlertid, at
der realiseres nedskrivninger pa udlan mv. pa 584 mio. kr., og at
Spar Nords bidrag til sektorlgsninger i forbindelse med Bankpakke
I er pa 291 mio. kr.

Samlet set finder Spar Nords ledelse, at det opnaede resultat ma

betegnes som acceptabelt.

SPAR NORD BANK KONCERNEN
RESULTAT FOR SKAT - UDVIKLING 2008-2009
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INDTAGTER

Nettorenteindtaegterne blev i 2009 pa 1.768 mio. kr., svarende til en
vaekst pa 18 pct. i forhold til 2008. Baggrunden for den tilfredsstil-
lende fremgang er en forbedring af rentemarginalen pa kundefor-
retninger samt en vakst i renteindteegter fra bankens obligations-
beholdning. | modsat retning treekker ogede renteomkostninger til
hybrid kernekapital (Bankpakke 1) samt obligationslan optaget i 2.
halvar. Af den samlede vaekst i nettorenteindteegterne kan 72 mio.
kr. svarende til 5 procentpoint, henfores til aktiviteter overtaget fra
Roskilde Bank.



Koncernberetning

Nettogebyrindtaegterne realiseres 4 pct. hojere end i 2008 pa 417
mio. kr. Der er paen fremgang i gebyrindtjening relateret til bolig-
omradet, mens de kapitalmarkedsrelaterede gebyrer fortsat er pa
et lavt niveau. Aktiviteter overtaget fra Roskilde Bank bidrager med
nettogebyrindtaegter pa 27 mio. kr.

Kursreguleringer realiseres meget tilfredsstillende pa 304 mio. kr.
efter et &r med gode markedsbetingelser pa obligationsomradet,

herunder en gunstig udvikling i kredit- og swapspaend, og en pzn
indtjening fra kunders risikoafdaekning af rente- og valutapositio-

ner. Positive kursreguleringer pa bankens aktieposter i sektorsel-

skaber udger i alt 47 mio. kr.

Andre driftsindteegter, som bl.a. udgeres af resultatet af Spar
Nords ejerandel i Ngrresundby Bank samt indtaegter fra operationel
leasing, steg fra 121 mio. kr. til 136 mio. kr., primeert som folge af
vaekst i operationel leasing i Finans Nord.

OMKOSTNINGER

Driftsomkostninger og afskrivninger var pa 1.621 mio. kr., svarende
til en omkostningsveekst i forhold til 2008 pa 17 pct. Aktiviteter
overtaget fra Roskilde Bank bidrager med 6 procentpoint heraf.
Hertil kommer gvrige poster med engangskarakter, bl.a. godtgerel-
se til fratradte medarbejdere, nedskrivninger pa domicilejendomme
og omkostninger i forbindelse med buddet pa Fionia Bank, som
bidrager med 5 procentpoint af omkostningsvaeksten. Den under-
liggende omkostningsvaekst kan saledes opgeres til 6 pct.

De samlede lenomkostninger var pa 915 mio. kr. eller 95 mio. kr.
hgjere end i 2008. Veeksten drives af den stigning i medarbejder-
antal, som overtagelsen af aktiviteter fra Roskilde Bank samt etable-
ringen af nye afdelinger har medfert. | labet af 2009 er koncernens
samlede medarbejderantal (omregnet til heltidsansatte) reduceret
fra 1.554 til 1.530.

De realiserede basisindtaegter og omkostninger svarer til en Cost/
Income-ratio pa 0,62. P4 trods af, at der er tale om en forbedring i
forhold til 2008, anser ledelsen det realiserede for at vaere mindre
tilfredsstillende. Der er derfor ivaerksat en raekke tiltag for at for-
bedre omkostningseffektiviteten, som beskrives nedenfor.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN MV.

Koncernens samlede nedskrivninger pa udlan mv. blev pa 584
mio. kr. (ekskl. Det Private Beredskab) svarende til en nedskriv-
ningsprocent pé 1,22 af det gennemsnitlige udlan. Den realiserede
nedskrivningsprocent er i niveau med det forventede og vurderes
at veere acceptabel henset til den betydeligt negative udvikling i de
samfundsgkonomiske betingelser.

488 mio. kr. af de 584 mio. kr. kan henfgres til erhvervskunder,
svarende til en nedskrivningsprocent pa denne kundegruppe pa 1,6.
Heraf er 141 mio. kr. nedskrivninger pa landbrugskunder, svarende
til nedskrivningsprocent herpa pa 2,5. Endelig kan 96 mio. kr. hen-
fores til private kunder, svarende til en nedskrivningsprocent pa o,6.

66 pct. af den samlede driftspavirkning kan henferes til reservati-
oner til fremtidige tab og dermed en styrkelse af korrektivkontoen.
De samlede nedskrivninger pa udlan udger saledes nu 1.100 mio.
kr., hvoraf 130 mio. kr. vedrarer Bankpakke I. Lan med rentestop
udger 103 mio. kr., og cover ratio kan herefter opgeres til 9.

BEHOLDNINGSRESULTATET

Pa koncernens egenbeholdning af veerdipapirer realiseres i 2009 en
indteegt pa 17 mio. kr. Bag det realiserede resultat ligger en indtaegt
pa rentebaerende fordringer pa 49 mio. kr., et tab pa bersnoterede
aktier pa 4 mio. kr. samt et tab pa unoterede aktier pa 28 mio. kr.

Det beskedne resultat skal ses i lyset af, at Spar Nord siden 2008
lobende har nedbragt risiko pa egenbeholdningen, og at beholdnin-
gen ved udgangen af 2009 udger 370 mio. kr., som primeert bestar
af obligationer udstedt af danske pengeinstitutter. Herudover er
bankens investeringer i unoterede aktier via Erhvervsinvest Nord
A/S og Erhvervsinvest K/S en del af beholdningsindtjeningen.

BANKPAKKE |

Nar Spar Nord koncernens arsresultat bliver sa beskedent i 2009,
skyldes det ikke mindst, at koncernens udgifter til garantiordningen
i Bankpakke | belgber sig til 291 mio. kr. Heraf er 177 mio. kr. ud-
gifter til den lgbende garantiprovision, mens 114 mio. kr. vedrerer
daekning af underbalancer i kollapsede institutter. Begge tal er in-
klusiv Spar Nords andel af Ngrresundby Banks bidrag.
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Koncernberetning

SPAR NORD BANK KONCERNEN

SPAR NORD BANK KONCERNEN

BASISINDTAGTER FORRETNINGSOMFANG
Mio. kr. Mia. kr.
2009 2.624 2009 80,5
2008 1.957 2008 88,0
2007 1.989 2007 76,4
2006 1.835 2006 67,6
2005 1.621 2005 55,8
SPAR NORD BANK KONCERNEN SPAR NORD BANK KONCERNEN
DRIFTSOMKOSTNINGER OG AFSKRIVNINGER BANKINDLAN
Mio. kr. Mia. kr.
2009 1.621 2009 31,9
2008 1.380 2008 33,8
2007 1.286 2007 27,4
2006 1.162 2006 22,2
2005 1.032 2005 19,2
SPAR NORD BANK KONCERNEN SPAR NORD BANK KONCERNEN
BEHOLDNINGSINDTJENING BANKUDLAN
T.kvt.  2.kvt.  3.kvt. 4 kvt lalt
Mia. kr. 2009 2009 2009 2009 2009 Mia. kr.
Rente- og valutapositioner -28 11 37 29 49 2009 38,3
Aktiepositioner -5 1 0 0 -4 2008 43,2
Egenbeholdning -33 12 37 29 45 2007 40,5
Erhvervsinvest Nord mv. -2 -12 -7 -7 -28 2006 32,4
Beholdningsindtjening -35 0 30 22 17 2005 27,1
DET PRIVATE BEREDSKAB LIKVIDITET
2007 2008 2008 2009 2009
2009 Mio. kr. Mia. kr. 2. halvar 1. halvar 2. halvar 1. halvar 2. halvar
Garantiprovision, statsgarantiordningen 177 Indlan og anden geeld 27,4 30,1 33,8 32,7 31,9
Tab pé sektorlgsninger 114 Seniorlan 7,5 6,8 51 4,7 7,0
Det Private Beredskab i alt 291 Egenkapital og suppl. kapital 59 59 5,7 6,9 6,8
Likviditetsfremskaffelse 40,8 42,8 44,6 44,3 45,7
Udlan 40,9 422 45,4 40,0 38,3

Likviditetsmal (>0) -0,1 0,6 -0,8 43 7,4
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RESULTAT

Resultatet for skat udger 145 mio. kr. mod 124 mio. kr. i 2008.
Resultatet forrenter primo egenkapitalen med 4 pct.

Efter beregnet skat pa 27 mio. kr. udger resultatet 118 mio. kr.
Skatten udger 19 pct. af arets resultat for skat.

Som en konsekvens af Spar Nords deltagelse i Bankpakke | udbe-
tales der ikke udbytte for 2009.

UDVIKLINGEN 1| 4. KVARTAL 2009

4. kvartals resultat for skat blev et underskud pa 16 mio. kr. mod et
overskud pa 48 mio. kr. i 3. kvartal 2009. Den mindre tilfredsstil-
lende udvikling skyldes hgjere omkostninger, stgrre nedskrivninger
pa udlan mv. og sterre udgifter til Bankpakke I.

Kvartalets nettorenteindtaegter blev pa 410 mio. kr. mod 416 mio.
kr. i 3. kvartal 2009, mens nettogebyrindtaegterne blev pa 108 mio.
kr. mod 104 mio. kr. i 3. kvartal 2009.

Kvartalets kursreguleringer er pavirket af en positiv kursregulering pa
sektoraktier pa 45 mio. kr. Dette skyldes primaert en positiv kurs-
regulering pa bankens aktier i PBS Holding A/S, medens en ned-
skrivning pa aktieposten i Letpension A/S traekker i negativ retning.

Pa omkostningssiden er 4. kvartal preeget af nedskrivninger pa 7
af koncernens domicilejendomme samt etableringen af to nye
lokale banker pa Fyn og en filial af Markets med base i Odense.
Omkostningerne realiseres saledes pa 415 mio. kr. mod 390 mio.
kr. i 3. kvartal 2009.

Nedskrivninger pa udlan realiseres i 4. kvartal pa 165 mio. kr. mod
142 mio. kr. i 3. kvartal. Veeksten kan forklares med sterre nedskriv-
ninger pa privatkundeengagementer.

Pa beholdningsindtjeningen realiseres en indtegt pa 22 mio. kr.,
som primeert kan henfares til renterelaterede fordringer.

STATUS PA VEKSTSTRATEGI - FRA "SA” TIL "H@STE”

| sommeren 2009 afgav Spar Nord et kgbstilbud pa de sunde dele
af Fionia Bank. Planen om at overtage Fionia Banks filialnet blev
imidlertid ikke realiseret, idet en anden byder gav et hgjere bud.

Efter det stod klart, at Spar Nord ikke blev keber af Fionia Bank, be-
sluttede bankens ledelse, at den gnskede udvidelse af distributions-
nettet pa Fyn skulle ske via organisk veekst. Mod arets afslutning

blev der saledes etableret nye lokale banker i Nyborg og Svendborg

samt en filial af Markets med base i Odense. Endelig blev der truf-
fet beslutning om etablering af en ny lokal bank i Hillered, saledes
at Spar Nord nu bestar af 77 lokale banker og er meget taet pa
malet om repreesentation i alle storre byer i landet.

Siden 2002 har Spar Nord etableret 18 nye lokale banker og tilkebt
g eksisterende filialer.

Fra 2010 vil der blive fokuseret pa at udnytte det forretnings- og ind-
tjeningsmaessige potentiale, som er skabt i ekspansionsperioden.
Der vil saledes ikke blive etableret flere nye lokale banker, men i ste-
det blive arbejdet for at skabe vaekst i forretningsomfang og indtje-
ning i de enheder, som allerede er etableret. Dette kan bade ske via
ren organisk vaekst og via tilkeb af aktiviteter i udvalgte omrader.

PERSONALEREDUKTION OG OMKOSTNINGSFOKUS

Som et led i bestraebelserne pa at tilpasse ressourcerne til de
aktuelle og forventede forretningsbetingelser er det besluttet, at der
i 2010 nedlaegges i alt 100 stillinger i de lokale banker, Forretnings-
support og stabsafdelinger.

Reduktionen skal ses i sammenhaeng med en raekke gennemfarte
og planlagte effektiviseringstiltag, bl.a. flere kasselgse afdelinger,
sammenlagning af afdelinger mv.

Samtidig vil der blive gjort en generel indsats for at haeve omkost-
ningsbevidsthed i hele organisationen. Samlet er malsaetningen
med stillingsnedlaeggelserne og besparelserne nulveekst i koncer-
nens omkostninger bade i 2010 og 2011.

BALANCE

Spar Nord koncernens samlede forretningsomfang (indlan, udlan
og garantier) er ved udgangen af 2009 pa 80,5 mia. kr. eller 8 pct.
mindre end ved udgangen af 2008

Koncernens samlede bankudlan er pa 38,3 mia. kr. (2008: 43,2 mia.
kr.), hvoraf 32 pct. kan henferes til private kunder (2008: 34 pct.) og
68 pct. til erhverv (2008: 66 pct.). Bankindlanet er pa 31,9 mia. kr.
(2008: 33,8 mia. kr.), hvoraf 57 pct. kan henferes til private kunder
(2008: 46 pct.) og 43 pct. til erhverv (2008: 54 pct.).

Forretningsomfanget i Spar Nords lokale banker er ved udgangen af
2009 pa 65,2 mia. kr. eller 6 pct. mindre end ved udgangen af 2008.

Bankudlan i de lokale banker er pa 30,1 mia. kr. (2008: 34,4 mia.
kr.), hvoraf 40 pct. kan henfores til private kunder (2008: 39 pct.)
og 60 pct. til erhverv (2008: 61 pct.). Bankindlanet i de lokale
banker er pa 29,5 mia. kr. (2008: 30,9 mia. kr.), hvoraf 61 pct. kan
henfores til private kunder (2008: 47 pct.) og 39 pct. til erhverv
(2008: 53 pct.).
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Spar Nord har ved udgangen af 2009 formidlet realkreditlan til
Totalkredit for i alt 29,8 mia. kr. og realkreditlan til DLR for i alt 5,2
mia. kr. Dette svarer til en nettoveekst i formidlede realkreditlan pa
9,4 mia. kr., hvoraf 4,1 mia. kr. kan henfares til aktiviteter overtaget
fra Roskilde Bank. Samlet er vaeksten 37,0 pct.

KAPITALFORHOLD

Spar Nord har revurderet sine kapitalmalsatninger, séledes at ma-
lene nu er en kernekapitalprocent inkl. hybrid kernekapital pa 12 og
en kernekapitalprocent ekskl. hybrid kernekapital pa 8. Status ved
udgangen af 2009 er, at koncernens kernekapitalprocent inkl. hy-
brid kernekapital er pa 13,2 og kernekapitalprocenten ekskl. hybrid
kernekapital er pa 9,3. Solvensprocenten er pa 14,2 - et tal der skal
ses i forhold til, at Spar Nord har opgjort koncernens individuelle
solvensbehov til 8,5 pct.

Der henvises til note 53, kapitalstyring, for yderligere omtale af
koncernens solvensopgarelse.

Spar Nord optog i juni 2009 et ansvarligt 1an i form af hybrid kerne-
kapital fra den danske stat pa 1,265 mia. kr.

LIKVIDITET

Pa likviditetssiden er det fortsat Spar Nords strategiske mal-
satning, at kontant indlan, seniorfunding, obligationsudstedelser,
ansvarlig lanekapital samt egenkapital skal overstige bankens
udlan.

| forhold til tidligere har Spar Nord skeerpet likviditetsmalszetnin-
gen, saledes at ansvarlige lan, seniorlan og udstedte obligationslan,
som har forfald inden for 12 maneder, ikke leengere medregnes til
bankens strategiske likviditet. Banken har igennem 2009 styrket lik-
viditeten og ved udgangen af 2009 er der en overdaekning i forhold
til den skaerpede malsaetning pa 7,4 mia. kr. Ligeledes er der sket
en @ndring i bankens fundingstruktur, siledes at der ved udgan-
gen af 2009 er en storre del af likviditeten baseret pa langsigtede
fundingkilder og en mindre del pa interbankmarkedet.

Spar Nord har i lgbet af 2009 gennemfart obligationsudstedelser
pa i alt 5 mia. kr., mens der er indfriet seniorfunding for 4,0 mia. kr.

I henhold til lov om finansiel virksomhed § 152, 10 pct. kravet, har
banken pr. ultimo 2009 en overdaekning pa 10,0 mia. kr. mod en
overdaekning i 2008 pa 5,9 mia. kr. Omregnes overdaekningen til
procent, svarer det til en overdakning pa 157,0 pct. i 2009 mens
overdaekningen i 2008 var pa 86,7 pct.

Banken etablerede i 2008 et EMTN obligationsprogram pa 3 mia.
EUR, hvilket er med til at diversificere bankens fundingkilder, og
sikre en standardisering i forbindelse med udstedelse af obligatio-
ner. Programmet blev i juni méaned 2009 suppleret med mulig-

heden for at udstede garanterede obligationer under den danske
statsgarantiordning, som er gaeldende frem til slutningen af 2010.

Aftalen som er indgdet med Finansiel Stabilitet A/S giver mulighed
for at udstede garanterede obligationer op til en vaerdi pa 7,5 mia.
kr. Samlet set vurderer bankens ledelse at banken er velforberedt
til udlgbet af bankpakke | pr. 1. oktober 2010. Der er i 2009 udstedt
garanterede obligationer for et samlet belgb pa 4,6 mia. kr., og
koncernen har siledes fortsat en ramme pa 2,9 mia. kr., inden for
hvilken der kan udstedes obligationer med statsgaranti.

FORVENTNINGER TIL 2010

Pa det samfundsgkonomiske plan forventer Spar Nord, at 2010
bliver endnu et udfordrende ar. Det store flertal af husholdninger
vil ganske vist opleve en fremgang i disponibel indkomst, som isaer
vil veere drevet af skattelettelser og lavt renteniveau. Fra 2. halvar
2010 forventes de mere positive betingelser at fore til gget forbrug
og skonomisk vaekst.

Set i lyset af, at erhvervslivets kapacitetsudnyttelse aktuelt er pa et
lavt niveau,og investeringsbehovet ogsa i 2010 forventes at veere
relativt beskedent, forventes der fortsat at veere en afdeempet efter-
spargsel efter finansiering.

Spar Nord har imidlertid gennemfart en ekspansion af distributi-
onsnettet, som gor, at koncernen pa trods af afdeempet eftersporg-
sel forventer positiv udlansvaekst. Rentemarginalen forventes at
vaere stabil. Nar veekst i udlan og en forventet stabil rentemarginal
ikke medferer en forventning om vaekst i nettorenteindteegter, skyl-
des det bl.a., at der sammenlignet med 2009 er oggede renteudgif-
ter til hybrid kernekapital og udstedte obligationer.

Pa gebyrsiden forventes en fremgang, som primeert vil vaere drevet
af gget aktivitet pa veerdipapiromradet.

Indtjeningen i Handels- og Udlandsomradet, og dermed kursre-
guleringerne, forventes pa grund af renteudviklingen og dermed
markedsforholdene for obligationer at blive lavere end i 200g9.

Samlet forventes saledes lidt lavere basisindtaegter end i 2009.

P& omkostningssiden medferer de besluttede og ivaerksatte tiltag,
at Spar Nord forventer en nulvaekst de kommende to ar.

Samlet forventer ledelsen en basisindtjening for nedskrivninger pa
udlan i niveauet 800-1.000 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan forventes realiseret i niveauet 1-1,25 pct.

Endelig forventes udgifter til garantiprovision i forbindelse med
Bankpakke | pa 135 mio. kr. Hertil skal lzegges evt. sektortab.
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Forretningsomrader

SPAR NORD
BANKER

Spar Nords Lokale Banker er den storste organisatoriske enhed
i Spar Nord koncernen. Forretningsomradet omfatter 77 lokale
banker fordelt p& 35 bankomrader i hele landet samt Storkunde-
omradet. Spar Nords Lokale Banker har 995 medarbejdere.

For Spar Nords Lokale Banker blev 2009 praeget af det fortsatte ar-
bejde med at styrke distributionskraften via geografisk veekst. Farst
pa aret blev der arbejdet med integrationen af de aktiviteter, som i
2008 blev kebt fra Roskilde Bank, senere forberedte og afgav Spar
Nord et kebstilbud pé Fionia Banks filialnet, og mod arets slutning
blev det besluttet at etablere tre nye lokale banker, i Nyborg, Svend-
borg og Hillerad.

Med arets nyetableringer bestar Spar Nord-keeden af 77 lokale
banker, heraf 12 p4 Sjeelland, 4 pa Fyn og 61 Jylland. Hermed er
Spar Nord meget teet pa malet om repreesentation i alle sterre byer
i landet, og det strategiske fokus vil fremover vaere pa at skabe yder-
ligere forretnings- og indtjeningsmaessig vaekst i de lokalomrader,
hvor banken allerede er etableret.

Sammen med den geografiske veekst forsaetter Spar Nords Lokale
Banker med at gge den nationale markedsandel. Den hgje markeds-

S LOKALE

andel i det nordjyske omréde er fastholdt i 2009, mens der i om-
raderne uden for Nordjylland er realiseret en nettoveekst i kunde-
antallet pa 5.000.

ET SVAERT AR FOR ERHVERVSKUNDERNE

For erhvervskunderne, som for Spar Nords Lokale Bankers ved-
kommende primeert er sma og mellemstore virksomheder, blev
2009 et ar med store udfordringer. For virksomhedskunderne be-
tyder den dybe og langvarige skonomiske afmatning bl.a. faldende
eftersporgsel - en udvikling, som for banken betyder faldende efter-
sporgsel efter finansiering og egede nedskrivninger pa udlan mv.

Spar Nord har i lgbet af hele den aktuelle krise fastholdt de samme
kreditmaessige holdninger og vurderingskriterier som for krisen,
men banken ma alligevel konstatere en reduktion i udlanet til
erhvervskunder fra 20,8 mia. kr. ultimo 2008 til 18,1 mia. kr. ultimo
2009. Nedskrivningsprocenten for erhvervskunder i de lokale
banker realiseres pa 1,8 mod 0,6 i 2008. For landbrugskunder blev
nedskrivningerne realiseret pa 3,3 pct. af det gennemsnitlige udlan.
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Som tallene antyder, er de radgivningsmaessige ressourcer i 2009
i vidt omfang anvendt pa at hjelpe erhvervskunderne bedst muligt
gennem den vanskelige tid.

PRIVATKUNDERNE HAR DET FORTSAT GODT

Hvor der er store udfordringer for mange af erhvervskunderne, er
situationen for det store flertal af privatkunderne fortsat positiv.
Pa trods af recession og stigende arbejdslgshed oplever langt
hovedparten af de private husholdninger uzndrede eller endda
forbedrede skonomiske betingelser. Noget, som bl.a. kan ses i

en fortsat god kreditbonitet og en nedskrivningsprocent pa privat-
kunder pa 0,6 pct.

Den positive situation ses ogsa pa bolig- og realkreditomradet,
hvor Spar Nord samarbejder med Totalkredit. Aret igennem har der
saledes varet peen aktivitet med vaekst i nyformidlede realkreditlan
fra 2,2 mia. kr. i 2008 til 8,2 mia. kr. i 2009, hvoraf 4,1 mia. kr. kan
henfares til overtagne aktiviteter fra Roskilde Bank. Spar Nord har
nu i alt formidlet Totalkreditlan for 29,8 mia. kr. fordelt pa 31.000
lan. Et andet vidnesbyrd om det pzene aktivitetsniveau pa bolig-
omradet er, at der realiseres en fremgang i lanesagsgebyrer (bl.a.
affadt af konvertering af realkreditlan) pa 36 pct.

Ogsa pa pensionsomradet har udviklingen veeret positiv med en
vaekst i nyindskud pa privatkundernes pensionsopsparinger fra 840
mio. kr. i 2008 til goo mio. kr. i 2009.

Pa investeringsomradet var aktivitetsniveauet, pa trods af at mar-
kedsbetingelserne i 2009 var markant bedre end de foregaende ar,
fortsat afdeempet. Kunderne kabte investeringsforeningsbeviser

i Banklnvest, Valuelnvest og Sparlnvest for netto 1.635 mio. kr.
Som en konsekvens af den positive markedsudvikling voksede de
samlede depotveerdier fra 15,6 mia. kr. ultimo 2008 til 19,9 mia. kr.
ultimo 2009.

Endelig var der en tilfredsstillende fremgang i de lokale bankers
formidling af leasing til bade private og erhverv.
FORRETNINGSOMFANG

Det samlede forretningsomfang i Spar Nords Lokale Banker var
ultimo 2009 pa 65,2 mia. kr. (ultimo 2008: 69,2 mia. kr.).

Bankudlanet var pa 30,1 mia. kr. mod 34,4 mia. kr. ultimo 2008. Ud
over kundernes generelt faldende eftersporgsel efter finansiering
har den vaesentligste arsag til reduktionen i udlan vaeret en bevee-

gelse fra banklan til realkreditfinansiering. Endelig blev der i januar,
i henhold til kabsaftalen fra 2008, returneret udlan til Roskilde
Bank. P den positive side kan det konstateres, at der fortsat er
vaekst i en reekke udlanstyper, og at der realiseres en meget tilfreds-
stillende vaekst i formidlede realkreditlan, saledes at det samlede
udlan til kunder i de lokale banker (bankudlan + realkreditlan) er
vokset fra 59,9 mia. kr. ultimo 2008 til 65,1 mia. kr. ultimo 2009.

Bankindlanet var pa 29,5 mia. kr. mod 30,9 mia. kr. ultimo 2008.

QDGKONOMISKE RESULTATER

Bkonomisk blev 2009 et ambivalent ar for Spar Nords Lokale Ban-
ker. Basisindtjeningen for nedskrivninger blev tilfredsstillende med
682 mio. kr. mod 561 mio. kr. i 2008. Vaeksten kan iszer henfgres til
ogede nettorenteindteegter.

Lavkonjunkturen, de store nedskrivninger pa udlan samt udgifterne
til Bankpakke 1, betyder imidlertid, at resultatet for skat realiseres
pa 97 mio. kr. mod 327 mio. kr. i 2008.

FOKUS PA EFFEKTIVISERING OG KOMPETENCEUDVIKLING

Pa de indre linjer har der i 2009 veeret fokus pa effektivisering og
kompetenceudvikling. Efter at der i 2008 var gennemfart 14 afde-
lingssammenlaegninger i den nordjyske del af afdelingsnettet, blev
det i 2009 til yderligere en.

Pa investeringsomradet blev kompetencerne samlet i 12 nye lokale
og regionale formuecentre, bemandet med specialister inden for
investering, pension mv. P4 landbrugsomradet blev der oprettet to
nye landbrugscentre, i Himmerland og Vendsyssel, som fremover
skal varetage langt storstedelen af bankens landbrugsradgivning.
Pa begge fagomrader er der gennemfort malrettet og omfattende
kompetenceudvikling.

| samtlige lokale banker er der i 2009 indfert et nyt workflowsystem
for radgiverne, som - nar det er fuldt implementeret - forventes at
bidrage med veesentlige lettelser i medarbejdernes daglige arbejde.
Implementeringen er forlgbet tilfredsstillende, men er desveerre
blevet sat tilbage af problemer med eksterne systemer, herunder
Digital Tinglysning.
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FORVENTNINGER TIL 2010

Som naevnt i koncernberetningen forventes ogsa 2010 at blive

et udfordrende &r, seerligt for erhvervskunderne. Det store flertal
af husholdninger vil ganske vist opleve en fremgang i disponibel
indkomst, som isaer vil veere drevet af skattelettelser og lavt rente-
niveau. Fra 2. halvar 2010 forventes de mere positive betingelser at
fore til oget forbrug og skonomisk vaekst.

Der forventes séledes fortsat at veere en afdeempet eftersporgsel
efter finansiering bade fra virksomheder og husholdninger. Spar
Nord har imidlertid gennemfert en ekspansion af distributionsnet-
tet, som gar, at der pa trods af afdempet efterspargsel forventes
positiv udlansvaekst i de lokale banker.

Aktivitetsmaessigt forventes investeringsomradet, bl.a. som et
resultat af den positive markedsudvikling i 2009, at opleve vaekst.

Fra 2010 vil der blive fokuseret pa at udnytte det forretnings- og
indtjeningsmaessige potentiale, som er skabt i ekspansionsperio-
den. Der vil saledes ikke blive etableret flere nye lokale banker,
men i stedet blive arbejdet for at skabe vaekst i forretningsvolu-
men og indtjening i de lokaleomrader, hvor Spar Nord allerede
er etableret.

Indtjeningsmeessigt forventes det, at de lokale banker uden for
Nordjylland vil bidrage med en fortsat voksende andel af Spar
Nords Lokale Bankers samlede basisindtjening.

SPAR NORDS LOKALE BANKER - GEOGRAFISK FORDELING

SPAR NORDS LOKALE BANKER - FAKTA

2009 Etableret  Etableret RESULTATOPG@RELSE Mio. k. 2009 2008 Emijr;;:ig.
Mio. kr. for 2002 2002 - Roskilde Centrale Nettorenteindteegter 1.476,5 1.163,8 26,9
Basisindteegter 1.603 313 131 -83 Nettogebyrindtaegter 404,9 388,3 4,3
Omkostninger 894 252 109 27 Kursreguleringer og udbytte 92,6 122,2 -24,2
Basisindtjening for nedskr. 709 61 22 -110 Andre driftsindtegter -12,0 13,0 -192,3
Resultat af kapitalandele i ass. og tilkn. virks. 2,2 33 -33,3
BASISINDTAGTER 1.964,2 1.690,6 16,2
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.282,7 1.129,2 13,6
SPAR NORDS LOKALE BANKER - GEOGRAFISK FORDELING BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNINGER 681,5 561,4 21,4
Nedskrivninger pa udlan og tilgodeh. mv. 467,6 206,2 126,8
2008 Etableret Etableret BASISINDTJENING 213,9 355,2 -39,8
Mio. kr. for 2002 2002 - Roskilde Centrale Det Private Beredskab -116,7 -28,3 312,4
Basisindtaegter 1.492 235 22 -59 RESULTAT FOR SKAT 97,2 326,9 -70,3
Ombkostninger 875 220 16 18
Basisindtjening for nedskr. 617 15 6 -77 BALANCETAL, ULTIMO Mio. kr.
Udlan 30.091,6 34.382,9 -12,5
Indlan 29.458,3 30.899,6 -4,7
Risikovaegtede poster 28.971 29.645 2,3
Allokeret kapital, 8. pct. 2.317,7 2.371,6 2,3
NOGLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. 4,3 14,2
Ombkostningsandel af basisindtaegter 0,65 0,67

Medarbejderantal (ultimo, heltid) 995 1.046
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FINANS NORD

Finans Nord er et finansieringsselskab i Spar Nord koncernen.
Finans Nord har specialiseret sig i erhvervsfinansiering via leasing
af materiel til transport, landbrug, entreprengr og industri samt
lane- og kabekontraktfinansiering. Herudover er Finans Nord
aktiv p4 markedet for operationel leasing af biler og andet rullende
materiel til bade private og erhverv. Finans Nord har hovedkontor
i Aalborg, regionskontorer i Kolding og Roskilde samt et datter-
selskab i Sverige, SN Finans Nord AB. Finans Nord har i alt 107
medarbejdere.

Leasing, der er Finans Nord sterste og vigtigste aktivitet, er pa
trods af de seneste ars finansielle og gkonomiske krise et omrade
i fortsat veekst. Bl.a. fordi finansieringsformen er kendetegnet
ved lave etableringsomkostninger, hurtig sagsbehandling og stor
fleksibilitet.

UDFORDRINGER | TRANSPORTBRANCHEN OG INDUSTRIEN

Pa trods af en tilfredsstillende udvikling i kundeantal og forret-
ningsomfang matte Finans Nord imidlertid konstatere, at den
okonomiske krise ramte mange af erhvervskunderne ganske

hardt, og at flere end forventet fik problemer med at opfylde deres
finansielle forpligtelser. Seerligt pa omraderne transport og industri,
og i nogen grad ogsa pa entreprengromradet, materialiserede den
negative konjunkturudvikling sig som ggede nedskrivninger pa

udlan og faldende salgspriser pa tilbagetaget udstyr. P4 Finans
Nords fjerde kerneomrade, landbrug, var udviklingen mere positiv.
Samlet var der pa de fire traditionelle kerneomrader negativ veekst i
nettoudlanet i Danmark.

SN FINANS NORD AB OG FINANS NORD EASYFLEET
HAR FREMGANG

| positiv retning treekker Finans Nords to nyeste forretningsomra-
der, aktiviteterne i Sverige samt Finans Nord easyfleet (operationel
leasing af person- og varebiler), som begge realiserer en meget
tilfredsstillende kunde- og volumenveekst. | Sverige realiserer dat-
terselskabet SN Finans Nord AB en fremgang fra 1.000 til 1.700
kunder og en fremgang i nysalg fra ca. 0,6 mia. DKK i 2008 til nae-
sten 0,8 mia. DKK i 2009. Ved arets udgang er der 16 medarbejdere
pa kontorer i Malmé, Stockholm og Géteborg.

Finans Nord valgte i 2009 at samle leasing af person- og varebiler
i det nye forretningsomrade easyfleet. Resultatet af samlingen viste
sig specielt i andet halvar, hvor Finans Nord easyfleet var en meget
synlig spiller pa det danske marked. Finans Nord har investeret

og vil fortsat investere betydelige ressourcer pa at udbygge sin
markedsposition pa omradet, dels via Spar Nord koncernens egne
salgskanaler, herunder de lokale banker, dels via strategiske sam-
arbejdsaftaler.



Forretningsomrader

FINANSIEL UDVIKLING

| alt etablerede Finans Nord i 2009 nye aftaler for 3,3 mia. kr. mod
3,9 mia. kr. i 2008. Ved arets udgang var Finans Nords samlede
udlan pa 7,5 mia. kr. fordelt med 91 pct. pa leasingaftaler og 9 pct.
pa kebekontrakter og lan.

Basisindtjeningen for nedskrivninger blev pa 115 mio. kr. mod 136
mio. kr. i 2008. Efter nedskrivninger pa udlan blev basisindtjenin-
gen pa -2 mio. kr. (2008: 107 mio. kr.), og efter bidrag til bankpakke
1 pa 25 mio. kr. realiseres et resultat for skat pa -26 mio. kr.

FORVENTNINGER TIL 2010

I 2010 forventer Finans Nord fortsat stigende udlan og forretnings-
omfang. Vaeksten forventes lige som i 2009 primaert at ske i SN
Finans Nord AB og i Finans Nord easyfleet. Basisindtjeningen for
nedskrivninger forventes at blive hgjere end i 2009. Samtidig for-
ventes nedskrivninger pa udlan realiseret lavere end i 2009, saledes
at der pa trods af den fortsatte usikkerhed om konjunkturudviklin-
gen forventes et mindre, positivt resultat for skat.

FINANS NORD - FAKTA

Andring
RESULTATOPGORELSE Mio. kr. 2009 2008 i pet.
Nettorenteindteegter 1829 193,6 -5,5
Nettogebyrindtaegter 6,7 52 28,8
Kursreguleringer og udbytte 3,9 -4,2
Andre driftsindtegter 68,9 60,2 14,5
Resultat af kapitalandele i ass. og tilkn. virks. 0,0 0,0 -
BASISINDTAGTER 262,4 254,8 3,0
Driftsomkostninger og afskrivninger 147,6 118,6 24,5
BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNINGER 114,8 136,2 -15,7
Nedskrivninger pa udlén og tilgodeh. mv. 116,4 29,1 300,0
BASISINDTJENING -1,6 107,1 -101,5
Det Private Beredskab -24,6 -6,6 272,7
RESULTAT FOR SKAT -26,2 100,5 -126,1
BALANCETAL, ULTIMO Mio. kr.
Udlan 7.523.,6 7.354,9 2,3
Risikovaegtede poster 6.355 6.058 49
Allokeret kapital, 8. pct. 508,4 484,6 4,9
NOGLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. -5,0 21,1
Ombkostningsandel af basisindtaegter 0,56 0,47
Medarbejderantal (ultimo, heltid) 107 96
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Forretningsomrader

HANDELS- OG
UDLANDSOMRADET

Handels- og Udlandsomrédet bestar af afdelingerne Markets,
Aktier, Renter og valuta, Kapitalforvaltning samt Udlandsafdelingen.
Omradet har 67 medarbejdere.

2009 var generelt set et godt ar for Spar Nords Handels- og
Udlandsomrade. Bade pa aktie- og obligationsmarkederne var
betingelserne markant bedre end i 2008, og pa en gros-omradet,
hvor Spar Nord leverer ydelser til en lang raekke mindre pengein-
stitutter, var aktivitetsniveauet hgjt og kundetilgangen god. Samlet
realiserede Handels- og Udlandsomradet en meget tilfredsstillende
basisindtjening pa 393 mio. kr. (2008: -1 mio. kr.).

Mod arets afslutning etablerede Spar Nord en filial af Handels- og
Udlandsomradet, som med base i Odense skal arbejde pa at styrke
bankens position pa det institutionelle marked og pa interbank-
markedet. Baggrunden for nyetableringen var den mulighed, der
opstod i forbindelse med Fionia Banks kollaps og efterfelgende
salg.

MARKETS

| afdelingen Markets, som bl.a. har som opgave at disponere
bankens likviditetsberedskab, bed 2009 pa en markant positiv mar-
kedsudvikling og dermed et meget tilfredsstillende resultat. Efter
den forbigdende imperfektion i 2008 kunne Markets i 2009 reali-
sere solide positive kursreguleringer pa obligationsbeholdningen,
herunder en god indtjening pa forretninger relateret til rentespeen-
det mellem realkreditobligationer og statsobligationer.

AKTIEAFDELINGEN

Aktieafdelingen er kommet godt gennem et turbulent ar, hvor aktie-
markedet startede aret med betydelige kursfald for derefter at stige
markant. Afdelingens handelsbeholdning realiserede et tilfreds-
stillende afkast. | takt med de stigende aktiemarkeder begyndte de
kundedrevne aktiviteter at udvikle sig i positiv retning, og kunderne
har generelt faet paene og solide afkast. Kundeindtjeningen har
saledes ligeledes udviklet sig tilfredsstillende inden for alle kunde-
segmenter.



Forretningsomrader

RENTER OG VALUTA

Afdelingen Renter og Valuta oplevede god vaekst i kundernes efter-
sporgsel efter risikoafdaekningsprodukter. | modsat retning trak
imidlertid, som forventet, en konjunkturdrevet afmatning i efter-
spargslen efter spekulative rente- og valutaforretninger. Samlet be-
tyder de to tendenser, at der realiseres et lavere resultat end éret for.

KAPITALFORVALTNING

| Kapitalforvaltning, som forvalter bankens egne pensionspuljer
samt mandater fra eksterne kunder, blev 2009 et godt ar. Afdelin-
gen har siledes endnu en gang leveret resultater pa puljeforvalt-
ning og administration af eksterne mandater, som sammenlignet
med relevante peers har veeret tilfredsstillende.

Som en konsekvens af stigende kurser samt tilgang af nye manda-
ter er den samlede formue under forvaltning vokset med ca. 30 pct.
i 2009, og udgjorde ved arsskiftet knap 7 mia. kr.

UDLANDSAFDELINGEN

Ogsa Udlandsafdelingen havde et rigtig godt 2009. Lige som aret
for, var det iseer en aktivitets- og kundefremgang pa en gros-mar-
kedet, hvor Spar Nord leverer bl.a. betalingsformidlings- og trade
finance-ydelser til kunder i andre pengeinstitutter, som drev den
positive udvikling. Kundefremgangen og den deraf afledte aktivi-
tetsfremgang viste sig siledes mere end at opveje den forventede
generelle nedgang i eksportvirksomhedernes efterspargsel efter
greenseoverskridende bankydelser.

FORVENTNINGER TIL 2010

2010 forventes at byde pa en fortsat positiv udvikling pa aktiemar-
kedet, som vil give sig udslag i oget kundeaktivitet og en tilfreds-
stillende indtjening.

Pa obligationsomradet vil indtjeningsmulighederne som en
konsekvens af indsnaevrede rente- og kreditspaend ikke veere lige

sa gunstige som i 2009. Spar Nord forventer imidlertid, at gget ak-
tivitetsniveau, bl.a. drevet af den nyetablerede filial i Odense samt
oget fokus pa virksomhedsobligationer, vil medfere paene resultater
i Markets. Der forventes dog, at resultaterne vil veere lavere end i
2009.

| Renter og Valuta forventes det at vare nogle kvartaler, inden der
atter vil veere vaekst i aktivitetsniveauet, iser for s vidt angar kun-
ders spekulative forretninger.

Pa tvaers af afdelingerne i Handels- og Udlandsomradet forventes
endnu et ar med god vaekst i antallet af pengeinstitutkunder og
saledes vaekst i aktivitets- og indtjeningsniveau pa denne type af
forretninger. Erfaringen fra 2009 har siledes veeret, at iszr Fionia
Banks salg har skabt et stort potentiale for at tiltreekke nye kunder
pa en gros-markedet.

Samlet forventes Handels- og Udlandsomradet at realisere et bi-
drag til Spar Nord koncernens resultat i 2010, som vil vaere tilfreds-
stillende, men mindre end i 2009.

HANDELS- OG UDLANDSOMRADET - FAKTA

Andring
RESULTATOPGORELSE Mio. kr. 2009 2008 i pct.
Nettorenteindteegter 305,1 201,1 51,7
Nettogebyrindtaegter 1,9 -0,1
Kursreguleringer og udbytte 136,1 -163,3 -
Andre driftsindtaegter 33 4,5 -26,7
Resultat af kapitalandele i ass. og tilkn. virks. 0,0 0,0 -
BASISINDTAGTER 446,4 42,2 957,8
Driftsomkostninger og afskrivninger 53,6 43,1 244
BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNINGER 392,8 -0,9 -
Nedskrivninger pa udlin og tilgodeh. mv. 0,0 0,5 -100,0
BASISINDTJENING 392,8 -1,4 -
Det Private Beredskab -12,8 -3,7 2459
RESULTAT FOR SKAT 380,0 -5,1
BALANCETAL, ULTIMO Mio. kr.
Risikovaegtede poster 4.020 2.556 57,3
Allokeret kapital, 8. pct. 321,6 204,5 57,3
NOGLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. 152,0 -1,4
Ombkostningsandel af basisindtaegter 0,12 1,02

Medarbejderantal (ultimo, heltid) 67 66







RISICI

Risikostyring er et centralt fokusomrade i hele Spar Nord koncer-
nen. De forskellige risikotyper, som koncernen pavirkes af, og de til-
tag, der gares for at monitorere, styre og minimere risici, beskrives
i koncernens risikorapport, som kan leeses pa www.sparnord.dk/
risikorapport. | dette afsnit gennemgas risikoomradet i hovedtraek.

KREDITRISIKO

Kreditrisiko er risikoen for tab som falge af, at modparter helt eller
delvist misligholder deres betalingsforpligtelser. Spar Nords sam-
lede kreditrisiko styres med udgangspunkt i bankens kreditpolitik,
som bl.a. skal sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening og
risiko, samt at risikotagning altid er forudkalkuleret.

Spar Nord leegger vaegt pa at skabe langvarige kunderelationer og
onsker ikke at bruge risikovillighed som et konkurrenceparameter.
| bestraebelserne pa at sikre en god risikospredning har Spar Nord
fastsat en gvre graense for storrelsen af kundeengagementer pa
400 mio. kr.

KREDITSCORING AF PRIVATKUNDER OG RATING AF
ERHVERVSKUNDER

Privatkunder opdeles pa baggrund af adfeerdsdata i 7 risikogrupper,
hvor 1 er bedst, samt en OBS-gruppe. Modellen, som anvendes til
scoring, baserer sig pa kundernes historiske adfeerd og beregner
sandsynligheden for, at en kunde misligholder sine betalingsfor-
pligtelser inden for det kommende ar. Modellen baserer sig pa 10
til 20 variable, som udveelges blandt en bruttoliste, som de der
bedst beskriver tidligere misligholdte engagementer.

| 2009 er der udviklet en ny statistisk baseret model for erhvervs-
kunderne, som tages i anvendelse internt i risikostyringen af
erhvervskunderne primo 2010. De hidtidige erfaringer med den nye
model er positive.

KONCERNENS UDLAN OG GARANTIER

| den lgbende risikoovervagning opdeles kunderne i 4 grupper:
Privatkunder i de lokale banker, erhvervskunder i de lokale banker,
finansielle kunder samt kunder i Finans Nord. Som det fremgar af
figur 1, har der i lebet af 2009 veeret tilbagegang i det samlede kre-
ditengagement pa de tre forstnaevnte omrader, mens der har veeret
en mindre veekst i Finans Nord.

ENGAGEMENTSFORDELING PA FORRETNINGSOMRADER
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Privatkunder i de lokale banker

Den kreditmaessige eksponering mod privatkunderne i Spar Nords
Lokale Banker udger 16,3 mia. kr. svarende til 35,8 pct. af kon-
cernens samlede udlan og garantier. Fordelingen pa de ovenfor
beskrevne risikogrupper, og udviklingen heri, fremgar af figur 2.

Modellen er udviklet pa baggrund af virksomhedsregnskaber for
perioden 2001 til 2007 og indeholder derfor ikke regnskaber

for perioden, hvor det aktuelle konjunkturtilbageslag har haft ind-
flydelse. Primo 2010 vil modellen blive ajourfart med erfaringerne
fra 2009 og makrotal.

PRIVATKUNDERNES FORDELING PA RISIKOGRUPPER
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Figur 2

Efter flere ars markant bonitetsmaessig fremgang i privatkunde-
portefgljen har der i 2008 og 2009 veeret tale om en stagnation
tenderende mod et mindre fald i den gennemsnitlige kreditkvalitet.

Overordnet set finder ledelsen, at privatkundeportefgljens udvikling
med en naesten uzendret gennemsnitlig kreditkvalitet i forhold til
ultimo 2007, en markant forbedret udlansmarginal samt i et synligt
fald i blancoandelen, ma betragtes som tilfredsstillende.

Erhvervskunder i de lokale banker

Eksponeringen mod erhvervskunder i Spar Nords Lokale Banker
udger 20,1 mia. kr. svarende til 45,1 pct. af koncernens samlede
udldn og garantier. Andelen er gget med ca. 1,5 procentpoint fra
ultimo 2008, pa trods af at eksponeringen er reduceret med 1,9
mia. kr.

Som led i bestreebelserne pa at opna en endnu mere nuanceret risi-
koklassificering arbejder Spar Nord aktuelt med implementeringen

af en ny statistisk funderet model, som ud over regnskabsdata ogsa
vil inddrage virksomhedsprofiler og adferdsvariable.

Figur 3 viser erhvervskundernes engagementsudvikling fordelt pa
ratinggrupper efter den nye ratingmodel. Den nye model er lige
som den kreditscoringsmodel, der anvendes pa privatkunder, base-
ret pa statistiske sandsynligheder.
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Figur 3

Finans Nord
Finans Nords samlede krediteksponering udger ca. 7,7 mia. kr.
svarende til 17 pct. af koncernens samlede udlan og garantier.

Det specielle ved leasingselskabet Finans Nord, sammenlignet med
Spar Nord Bank, er, at Finans Nord altid har sikkerhed i aktiverne,
enten i form af ejerskab eller pant. Finans Nords engagementspor-
tefglje fordeler sig pa 91 pct. leasing og 9 pct. kabekontraktfinansie-
ring og lan.

De to sterste brancher for Finans Nord er landbrug og transport.
Mens landbruget i et leasingperspektiv er kommet fornuftigt
igennem 2009, har der pa transportomradet veeret betydelige
udfordringer med kunder i gkonomiske vanskeligheder og dermed
tilbagetaget udstyr og nedskrivninger. Ogsa pa et andet kerneomra-
de, industri, har maengden af kunder i skonomiske vanskeligheder
vaeret stigende.

Finansielle kunder

Eksponeringen mod finansielle kunder udger 1,6 mia. kr. svarende
til 3,5 pct. af koncernens samlede udlan og garantier. Eksponerin-
gen daekker primzert over udlandslan til kunder i andre pengeinsti-
tutter, hvor der stilles garanti fra pengeinstituttets side.



DRIFTSPAVIRKNING FRA NEDSKRIVNINGER

Driftspavirkningen fra nedskrivninger udgjorde en udgift pa 692
mio. kr., hvoraf 107 mio. kr. kan henfgres til Det Private Beredskab
(Bankpakke 1). Driftspavirkningen, ekskl. Det Private Beredskab,
svarer til 1,22 pct. af det gennemsnitlige udlan og garantier.

For sa vidt angar nedskrivningerne er der tale om en relativ over-
vaegt pa erhvervskunder, herunder "Landbrug” og "Handel mv.” og
"Fremstilling” med de relativt storste andele. Andelen pa landbrug
er siden ultimo 2008 gget til det dobbelte.

De gruppevise nedskrivninger fordeler sig med 49 mio. kr. til pri-
vate og 60 mio.kr til erhverv.

66 pct. af arets driftspavirkning bidrager til at ege koncernens
korrektivkonto, saledes at denne nu andrager ca. 2,2 pct. af den
samlede krediteksponering ultimo aret. Primo aret udgjorde kor-
rektivkontoen 1,1 pct. af den samlede krediteksponering.

BRANCHEFORDELING

Fordelingen af Spar Nord koncernens udldn og garantier pa bran-
cher fremgar af figur 4. | forhold til gennemsnittet af den danske
banksektor kan en relativt stgrre andel af Spar Nords udlan og
garantier henfres til private kunder, medens Spar Nord har en
lavere end gennemsnitlig andel af udlan og garantier, som kan
henfares til "kredit-, finans- og fremstillingsvirksomhed”. Endelig
har Spar Nord koncernen en stgrre end gennemsnitlig eksponering
mod landbrug.

KONCERNENS UDLAN OG GARANTIER
FORDELT PA BRANCHER
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Figur 4

| koncernens risikorapport gives en grundig gennemgang af udvik-
lingen inden for to brancher, landbrug og ejendomme.

KREDITRISIKO MOD FINANSIELLE MODPARTER

Som et led i handel med og beholdninger af veerdipapirer, valuta og
afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. op-
star der afviklingsrisiko eller kreditrisiko mod finansielle modparter.

Den stgrste kilde til finansiel kreditrisiko er koncernens obligations-
beholdning.

Spar Nords obligationsbeholdning bestar for 9o,3 procents ved-
kommende af realkreditobligationer, 8,6 pct. obligationer fra finan-
sielle udstedere og 1,1 pct. gvrige udstedere.

96,2 pct. af bankens obligationsbeholdning er rated AAA og AA. De
resterende 3,8 pct. er rated A.

Den anden store kilde til finansiel kreditrisiko er bankens mellem-
vaerender med kreditinstitutter og centralbanker. Her er Spar Nords
risiko typisk mod centralbanker med en AAA-rating eller mod dan-
ske pengeinstitutter, som bankens Handels- og Udlandsomrade
har et kundeforhold til.

86 pct. af Spar Nords mellemveerende med kreditinstitutter ved-
rgrer pengeinstitutter med rating pa A eller hgjere. Af et samlet
mellemvaerende med kreditinstitutter pa 4,6 mia. kr. kan 75,2 pct.
henfares til institutter med AAA-rating, 9,4 pct. til institutter med
AA-rating og 1,5 pct. til institutter med A-rating.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsvaerdien af bankens akti-
ver og passiver endrer sig som falge af eendringer i markedsforhol-
dene. Markedsrisici er en konsekvens af bankens abne positioner

i de finansielle markeder og kan opdeles i renterisiko, aktierisiko,
valutarisiko, ravarerisiko og likviditetsrisiko. Markedsrisici styres og
afdeekkes i Spar Nords Handels- og Udlandsomrade.

Renterisikoen opstar bade i rentebeerende fordringer (primeert
obligationer) og i finansielle derivater inden for og uden for han-
delsbeholdningen. Ved opggrelsen af nettorenterisikoen omregnes
alle positioner i forskellige valutaer til danske kroner, og negative
positioner modregnes i positive. Bankens renterisiko vurderes lg-
bende og fastsaettes ud fra forventninger til den makrogkonomiske
og konjunkturmeessige situation.



Nettorenterisikoen har i forste del af 2009 vaeret stigende, hvorefter
nettorenterisikoen i anden del har veeret faldende. Stigningen i 1.
halvar skyldes primaert den markedsmaessige vurdering af, hvor

det har veaeret mest fordelagtigt at hedge bankens obligationsbe-
holdning. Faldet i 2. halvar skyldes primzert en stigning i fastrente
indlan samt optagelse af hybrid kapital, som pavirker nettorenteri-
sikoen negativt.

UDVIKLINGEN | KONCERNENS RENTERISICI - NETTO
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Pavirkningen af koncernens resultat ved en rentestigning pa 1 pro-
centpoint kan pr. 31. december 2009 opggres til 19,2 mio. kr. mod
-11,9 mio. kr. ultimo 2008.

Set i forhold til egenkapitalen har koncernens nettorenterisiko
ligget i intervallet 0,00 pct. til 1,55 pct. Dette anses for at vaere
beskedent.

BANKENS BEHOLDNING AF AKTIER ULTIMO 2009

Mio. kr.

Barsnoterede aktier i handelsbeholdningen 75

Unoterede aktier i handelsbeholdningen 43

Aktier i handelsbeholdningen i alt 118 118
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 363

Aktier i adm.selskaber til invest.foreninger 46

Aktier i pensionsinstitutter 21

Aktier i dataleverander 127

Aktier i betalingsformidlingsvirksomhed 157

Andre aktier 38

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 752 752

Figur 6

AKTIERISIKO

Spar Nords samlede beholdning af aktier udger ultimo 2009 i
alt 1.589 mio. kr. Heraf udger aktier i associerede selskaber, bl.a.
Ngrresundby Bank A/S, hvor ejerandelen er pa 50,2 pct., i alt
719 mio. kr.

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den finansielle sektor
udger 752 mio. kr. Der er tale om selskaber, der som formal har at
understotte pengeinstitutternes forretning inden for realkredit, be-
talingsformidling, investeringsforeninger mv. Spar Nord har ingen
planer om frasalg af aktier i denne portefalje, idet en deltagelse i
de pagaeldende selskaber anses for at veere nedvendig for bankens
drift. Aktierne betragtes saledes som vaerende uden for handelsbe-
holdningen.

| flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne séledes, at penge-
institutternes ejerandele hele tiden afspejler det enkelte pengein-
stituts forretningsomfang med sektorselskabet. Omfordelingen
sker typisk med udgangspunkt i sektorselskabets indre vaerdi. Spar
Nord regulerer pa den baggrund den indregnede vardi af disse ak-
tier, nar der foreligger ny information, som understotter en aendret
vaerdiansattelse

VALUTARISIKO

Spar Nord opger valutarisiko i form af en valutaindikator, der
opggres pa baggrund af summerne for henholdsvis alle de valutaer,
som banken har lant i (er kort i) og alle de valutaer, som banken
har placeret i (er lang i). Valutaindikatoren beregnes ved at tage
den storste af de to summer og satte den i forhold til bankens
kernekapital efter fradrag.

RAVARERISIKO

Spar Nord patager sig kun i meget begraenset omfang ravarerisiko
pa egne bager. Nar det sker, er det primaert i forbindelse med
afdaekningsforretninger for bankens kunder.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernens finansieringsomkost-
ninger stiger uforholdsmaessigt, at koncernen pa grund af mangel
pa tilstreekkelig likviditet afskeeres fra at indga i nye forretninger
samt - i yderste konsekvens - at koncernens betalingsforpligtelse pa
grund af et utilstraekkeligt likviditetsberedskab ikke kan honoreres.



Spar Nords arbejde med likviditetsstyring tager saledes udgangs-

punkt i malet om at sikre forsvarlig likviditet til rettidig honorering
af bankens betalingsforpligtelser, og til rimelige finansieringsom-

kostninger. Arbejdet foregar pa tre niveauer.

Forste niveau er det langsigtede interne likviditetsmal, som angiver
Spar Nords enske om, at kontant indlan, seniorlan, udstedte
obligationer, ansvarlig lanekapital og egenkapital skal overstige
udlanet. | forhold til tidligere har Spar Nord skaerpet likviditets-
malsatningen, siledes at ansvarlige lan, seniorlan og udstedte
obligationslan, som har forfald inden for 12 maneder, ikke lengere
medregnes til bankens strategiske likviditet Ved udgangen af 2008
var der en underdaekning i relation til den nye skaerpede malszet-
ning pa 0,7 mia. kr. Banken har igennem 2009 styrket likviditeten
og ved udgangen af 2009 er der en overdakning i forhold til den
skeerpede malsaetning pa 7,4.

OVERDAKNING | FORHOLD TIL STRATEGISK LIKVIDITETSMAL
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Andet niveau i koncernens likviditetsstyring er malet om, at Spar
Nord skal have en fri likviditet i form af ubelante bgrsnoterede
fondsaktiver, anfordringsindskud i kreditinstitutter, indskudsbe-
viser eller kontantbeholdning, som sikrer at banken lever op til
likviditetskravet i Lov om finansiel virksomhed § 152, samt at Spar
Nord har en tilstreekkelig likviditetsreserve. Likviditetsoverdaeknin-
gen, 10 pct. kravet, pr. ultimo 2009 udger 10,0 mia. kr. mod en
overdakning i 2008 pa 5,9 mia. kr. Omregnes overdaekningen til
procent, svarer det til en overdaekning pa 157,0 pct. i 2009 mens
overdaekningen i 2008 var pa 86,7 pct.

Pa tredje niveau, har Spar Nord i mange ar arbejdet med en fast
model til styring af Bankens korte likviditet. Modellen har sit
udspring i en model udarbejdet af Finanstilsynet. Modellen viser
udviklingen i bankens likviditet, hvis al funding pa pengemarkedet
forfalder og ikke bliver fornyet. Spar Nords bestyrelse fastsaetter det
tidsrum, som Spar Nord efter modellen skal have positiv likviditet.

Endelig har Spar Nord, i henhold til vejledning i Lov om finansiel
virksomhed § 71, udarbejdet en likviditetsngdplan, der beskriver
hvilke tiltag, der skal ivaerkseettes i en eventuel ngdsituation.

Fundingstruktur

Bankens aktiver fundes gennem fire fundingkilder, kundeindlan, 1an
ved andre kreditinstitutter og Nationalbanken, gennem udstedte
obligationer og ligeledes gennem bankens basiskapital, som udge-
res af den ansvarlige kapital og bankens egenkapital.

Kundeindlan er den sterste fundingkilde som udger i 2009 55,5 pct.
af bankens samlede funding, hvilket er samme niveau som i 2008.
Heraf udger tidsindskud 10 pct. i 2009 mod 20 pct. i 2008.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker udger 21,4 pct., hvor det
er vigtigt at bemeerke at denne andel er faldet fra 29,6 pct. i 2008.

Udstedte obligationer udger 11,2 pct. af den samlede funding,
hvilket skal sammenlignes med et tilsvarende tal i 2008 pa kun 5,6
pct. | labet af 2009 har der veeret forfald pa udstedte obligationer
for i alt 2 mia. kr. Samlet har der i lgbet af 2009 veeret et forfald pa
senior funding for i alt 4,0 mia. kr. | samme tidsrum er der optaget
nye obligationslan for 5,0 mia. kr.

Bankens basiskapital er blevet foraget fra 2008 til 2009 primeert
som folge af optagelse af hybrid kapital fra staten pa 1,265 mia. kr.,
og basiskapitalen udger i 2009 11,9 pct. af den samlede funding,
hvilket i 2008 var pa 9,3 pct.

Den samlede funding udgeres saledes i 2009 af en storre andel af
langsigtede midler end det var tilfeeldet i 2008.

Banken fik i oktober 2008 en traekningsret i Danmarks National-
bank pa baggrund af bankens overskydende lovmaessige solvens.
Traekningsretten er pa 800 mio. kr., og den lgber frem til den 30.
september 2010. Traekningsretten har ikke veeret anvendt siden
tildelingen i 2008.

Banken etablerede i 2008 et EMTN obligationsprogram pa 3 mia.
EUR, hvilket er med til at diversificere bankens fundingkilder, og
sikre en standardisering i forbindelse med udstedelse af obliga-
tioner. Banken har i 2009 foretaget tre udstedelser under EMTN
programmet med en samlet veerdi pa 5,0 mia. kr. Programmet blev
i juni maned suppleret med muligheden for at udstede garante-
rede obligationer under den danske statsgarantiordning, som er
geeldende frem til slutningen af 2010.

Aftalen som er indgdet med Finansiel Stabilitet A/S giver mulighed
for at udstede garanterede obligationer op til en veerdi pa 7,5 mia.
kr. Samlet set vurderer bankens ledelse at banken er velforberedt
til udlgbet af bankpakke I pr. 1. oktober 2010. Der er i 2009 udstedt
garanterede obligationer for et samlet belab pa 4,6 mia. kr., og
koncernen har saledes fortsat en ramme pa 2,9 mia. kr., inden for
hvilken der kan udstedes obligationer med statsgaranti.



OPERATIONEL RISIKO

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab som
folge af utilstraekkelige eller fejlslagne interne processer, menne-
skelige fejl, systemfejl eller tab som falge af eksterne haendelser.
Operationel risiko omfatter ogsa forretnings- og omdemmerisiko.
Som definitionen indikerer, forbindes operationel risiko ofte med
bestemte og enkeltstaende begivenheder.

Operationel risiko styres pa tvars af koncernen gennem et system
af omfattende forretningsgange og kontrolforanstaltninger, ud-
arbejdet med henblik pa at sikre et optimalt procesmiljs. Opera-
tionelle risici soges bl.a. minimeret ved at adskille udfgrelsen af
aktiviteter fra kontrollen af disse.

INTERN REVISION

Intern Revision foretager revision for at opna en hgj grad af sik-
kerhed for, at principper og procedurer lgbende overholdes. Intern
revision er oprettet af bankens bestyrelse som en selvsteendig
stabsfunktion i henhold til Finanstilsynets bekendtgerelse om gen-
nemfgrelse af revision i finansielle virksomheder.

Intern Revision har - sammen med den valgte eksterne revisor -
ansvaret for at revisionen af Spar Nord Bank og de selskaber, der
indgar i koncernen, foretages i overensstemmelse med gaeldende
love, bekendtgarelser og vedtaegter.

COMPLIANCE

Spar Nord har en selvstaendig compliance-funktion, der har ansvar
for at overvage overholdelsen af finansiel lovgivning, branchestan-
darder og bankens interne retningslinjer pa alle omrader. Funk-
tionens formal er at bistd ledelsen i arbejdet med at identificere

og minimere risici ved at udvikle og gennemfare risikoanalyser, rad-
give ledelse og medarbejdere samt kontrollere og vurdere, hvorvidt
bankens procedurer er tilstraekkelige og betryggende.

Compliance-funktionen ledes af Head of Compliance (jurist), refe-
rerer til bestyrelsen og bemandes med repraesentanter fra et bredt
udsnit af bankens forretningsomrader. Der foreligger en bestyrel-
sesgodkendt arsplan for funktionens virke.

BESVIGELSER

Pa baggrund af den regelmeessige rapportering, som bankens
bestyrelse og direktion modtager, er det ledelsens opfattelse, at
banken har et tilfredsstillende niveau for foranstaltninger, der skal
imgdega risikoen for at blive ramt af besvigelser.

IT-SIKKERHED

Informationer og informationssystemer er af vital betydning for
Spar Nord, og it-sikkerheden har derfor vital betydning for virk-
somhedens troverdighed og fortsatte eksistens. Der er etableret
en IT-sikkerhedsfunktion, og Spar Nords direktion og bestyrelse
forholder sig labende til IT-sikkerheden.

Spar Nords arbejde med IT-sikkerhed tager udgangspunkt i lovgiv-
ningsmaessige forhold samt hensyn til den labende drift. Drift af
IT-installationer i Spar Nord og hos leveranderer skal ske efter do-
kumenterede driftsplaner og vejledninger. Driften skal veere sikker
og stabil, hvilket skal sikres gennem sterst mulig automatisering
og labende kapacitetstilpasning. Hos leverandgrer skal dette sikres
ved skriftlige aftaler. Arbejdet med IT-sikkerhed inkluderer ogsa
udarbejdelse af ngdplaner og beredskabsplaner, der tager sigte pa,
at en fortsat drift vil kunne sikres pa et tilfredsstillende niveau pa
trods af eventuelle ekstraordinzere begivenheder.
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RISIKOSTYRING OG
KONTROLSYSTEMER

Risikostyring er et vigtigt fokusomrade for Spar Nord Banks be-

styrelse, direktion og ovrige ledende medarbejdere. Risikostyring
i forskellige former er et jeevnligt tilbagevendende punkt pa besty- Genean Ekstern
relsens dagsorden, og Spar Nord Bank har pa regnskabsomradet forsamling revision
implementeret en raekke procedurer og systemer, der har til formal
at sikre, at risici identificeres og bearbejdes hensigtsmassigt og i

overensstemmelse med geeldende lovgivning, og at afleggelsen af

Intern
internt og eksternt regnskab sker i henhold til lovgivningen.

revision

Koncernens risikostyring og interne kontroller i forbindelse med Bestyrelse
regnskabsafleeggelsesprocessen er designet med henblik pa at

Revisions-

minimere risikoen for fejl og mangler i forbindelse med regnskabs- Compliance udvalg
afleeggelsen. Koncernens interne risikostyrings- og kontrolsystemer
kan saledes skabe rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uret- Direktion
maessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i

forbindelse med regnskabsafleeggelsen undgas.

Gkonomi
Kredit
Lokale banker
Back Office
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ORGANISATION OG ANSVARSFORDELING

Det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og kontrol i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen er forankret i bestyrelsen
og direktionen. Bestyrelsen og direktionen er sammensat saledes,
at relevante kompetencer vedrgrende interne kontroller og risiko-
styring i relation til regnskabsafleeggelsesprocessen er til stede.

Bestyrelsen forholder sig arligt til organisation, fokusomrader og
ressourceanvendelse pd omradet, lige som bestyrelsen hvert ar
forholder sig til en vurdering af risikoen for besvigelser i alle for-
retningsomrader.

Bestyrelsen godkender de overordnede politikker, procedurer og
kontroller, herunder en detaljeret arsplan for savel intern revision
som compliance-funktionen. Der foreligger politikker, manualer
og procedurer inden for vaesentlige omrader i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen:

Forretningsgange for regnskabsafleeggelsen

Forretningsgange for gkonomifunktionen og
andre centrale funktioner
IT-sikkerhedspolitik

Spar Nord Banks interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen
og rapporterer til bestyrelsen og direktionen. Intern revisions
arbejde tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte arsplan
og omfatter bl.a. stikprovevis revision af forretningsgange og
interne kontroller pa veaesentlige og risikofyldte omrader, herunder i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Intern revision og compliance-funktionen overvager lgbende over-
holdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og bestemmel-
ser i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Endelig har Spar Nord Banks bestyrelse nedsat et revisionsudvalg,
som har til opgave at overvage og kontrollere regnskabs- og revi-
sionsmeessige forhold samt forberede bestyrelsens behandling af
regnskabs- og revisionsrelaterede emner.

Blandt revisionsudvalgets vaesentligste opgaver er:

e Overvagning af regnskabsafleeggelsesprocessen

e Overvagning af hvorvidt bankens interne kontrolsystem,
interne revision og risikostyringssystemer fungerer effektivt

o Overvagning af den lovpligtige revision af arsrapporter mv.

e Overvagning og kontrol af revisorers uathaengighed,
objektivitet og kompetence

o Indstilling af revisorer til bestyrelsen

REGNSKABSPROCES OG RISIKOSTYRING

Hjornestenen i bankens risikostyring og rapportering pa regn-
skabsomradet er klare regnskabsprincipper, forretningsgange samt
velfungerende IT-systemer. Den finansielle resultatopfelgning og
rapportering fra de enkelte forretningsomrader er saledes praeget
af en grad af standardisering. Bl.a. er der systemmaessig integration
mellem intern og ekstern rapportering samt mellem segmentrap-
portering og rapportering pa koncernniveau.

Ud over anvendelsen af standardiserede systemer samt anvendel-
sen af controller-medarbejdere sages risikoen for fejl og besvigelser
reduceret via funktionsadskillelse mellem Front Office, Middle
Office og Back Office.

Den daglige risikostyring varetages i forretningsomrader og stabe
ud fra risikorammer udstukket af bestyrelsen og direktionen.

En risiko i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen er
risikoen for regnskabsmanipulation, som vurderes iseer at kunne
forekomme under folgende omstaendigheder:

e Situationer, hvor decentrale budgetter eller centrale
resultatudmeldinger kommer under pres

e Manglende overholdelse af regnskabsmaessige krav som falge
af udmaling af nedskrivninger pa udlan og henszettelser

e Manglende og/eller fejlagtig bogfaring og vaerdiansaettelse af
forpligtelser, f.eks. pa finansielle instrumenter og garantier

e Anden verdiansettelse baseret pa sken

Hvert ar udarbejder direktionen i samarbejde med ledelsen i de
enkelte forretningsomrader og stabe en redeggrelse til bestyrelsen,
hvor de vasentligste identificerede risici og modforanstaltninger
gennemgas. | denne forbindelse vurderes ogsa den daglige ledelses
mulighed for at tilsideszette kontroller og for at udeve upassende
indflydelse pa regnskabsafleeggelsen.

OVERVAGNING

Den lgbende overvagning af koncernens risikostyrings- og kontrol-
systemer sker ved lgbende og periodiske vurderinger og kontroller
pa alle niveauer i koncernen. Omfanget og hyppigheden af disse
kontroller afhanger af risikovurderingen herfor og effektiviteten af
de lgbende kontroller.

Eventuelle svagheder, kontrolsvigt, overskridelser af udstukne poli-
tikker, rammer mv. eller andre vaesentlige afvigelser rapporteres op
i organisationen i overensstemmelse med koncernens politik og
instruks herfor.
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Den interne revision rapporterer i revisionsprotokollatet til besty-
relsen eventuelle veesentlige identificerede svagheder i koncernens
interne kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen.

Bestyrelsen og revisionsudvalget overvager, at direktionen reagerer
effektivt pa eventuelle svagheder og mangler, samt at aftalte tiltag
implementeres som planlagt.

Dkonomiafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af periode- og
arsrapporter. | @konomiafdelingen gennemgar controller-medar-
bejdere hver maned den regnskabsmaessige rapportering fra samt-
lige forretningsomrader.

Hel- og delarsrapporternes beretning udarbejdes af direktionen
sammen med Investor Relations pa baggrund af informationer fra
og dialog med alle forretningsomradedirektarer.

Intern Revision foretager en revisionsmaessig gennemgang af bog-
foring, regnskabsopstillinger samt arsrapporten i sin helhed og har
i den forbindelse seerligt fokus pa de vaesentligste risikoelementer.
Intern revision har endvidere til opgave at efterprove, at forret-
ningsgange efterleves og it-systemer anvendes hensigtsmaessigt.

Revisorernes arbejde skal sikre, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver, finan-
sielle stilling og pengestremme, samt at arsregnskabet er aflagt i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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Organisation og selskabsledelse

ORGANISATION OG
SELSKABSLEDELSE

Spar Nord Banks ledelse anser god selskabsledelse for at veere en
grundleeggende forudseetning for at opretholde et godt forhold til
interne og eksterne interessenter. Spar Nord Bank bakker saledes
op om arbejdet for at fremme god corporate governance, og ban-
ken har valgt at folge hovedparten af Komiteen for god Selskabsle-
delses anbefalinger samt de supplerende anbefalinger fra Finansra-
det. Spar Nords komplette stillingtagen til anbefalingerne fremgar
af "Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse”, som kan leses
pa https://www.sparnord.dk/ir/governance_report.

ORGANISATIONS- OG LEDELSESSTRUKTUR

Spar Nords organisations- og ledelsesstruktur er opbygget pa en
sadan made, at den bedst muligt sikrer forvaltningen af koncernens
forretningsmazessige aktiviteter samt overholdelse af lovgivningens
krav.

Noglebegrebet i den made, Spar Nords organisation er opbygget,
er "udefra-og-ind”. Det stgrste forretningsomrade, Spar Nords
Lokale Banker, er inddelt i 35 decentrale bankomrader, som har
store lokale frihedsgrader. Samtlige direktgrer for bankomraderne
refererer direkte til direktionen, og der er siledes tale om en meget
flad struktur.

Filosofien er, at kundernes krav til de kundevendte enheder skal
danne grundlag for formulering af relevante krav og gnsker til kon-
cernens centrale supportfunktioner.

Ud over Spar Nords Lokale Banker bestar bankkeaeden af to gvrige
indtjeningsomrader, Handels- og Udlandsomradet samt leasingsel-
skabet Finans Nord A/S.

Hovedszdet i Aalborg bestar af Forretningssupport og 4 stabsaf-
delinger. Alle direkterer i Forretningssupport og stabsafdelinger
refererer ogsa til direktionen.
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GENERALFORSAMLING

Spar Nord Bank felger generelt Komiteen for god Selskabsledelses
anbefalinger om forberedelse af generalforsamlingen, herunder om
indkaldelse og afgivelse af fuldmagter. Aktioneerer med faerre end
20.000 aktier veelger delegerede pa de arlige aktionaermeder, som
repraesenterer aktionaerkredsens samlede aktiekapital pa general-
forsamlingen. Der er 35 lokale aktionaerkredse, som geografisk er
identiske med Spar Nords lokale bankomrader, og der veelges 8
delegerede i hver kreds.

I tilfelde af forfald fra en af de delegerede gives fuldmagt til en af
de fremmedte delegerede fra samme omrade.

Aktioneerer med 20.000 og flere aktier kan selv made som delege-
rede pa generalforsamlingen.

Der er én aktieklasse og ingen stemme- og ejerretsbegraensninger
eller andre begransninger i aktioneerernes ret til at gore deres
indflydelse gaeldende.

£ndring af selskabets vedtagter

Efter selskabets vedtaegter kan der pa selskabets generalforsamling
treeffes beslutning om eendring af vedtaegterne, safremt dette vedta-
ges med 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalfor-
samlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

BESTYRELSEN

Spar Nords bestyrelse bestar af g medlemmer - 6 aktionzervalgte og
3 medarbejdervalgte. Bankens direktion indgar ikke i bestyrelsen,
men deltager i bestyrelsens mader. Det er bestyrelsens overbevis-
ning, at den valgte storrelse og sammensatning er hensigtsmeessig
for at opna en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces.

Rekruttering af nye medlemmer sker gennem en formel, grundig
og gennemsigtig proces baseret pa dialog mellem bestyrelsen og
formendene for de lokale bankrad, og kandidater preesenteres pa
aktionaermader forud for generalforsamlingen.

Hvert ar gennemfgres en omfattende evalueringsproces, hvor hvert
bestyrelsesmedlem forholder sig til status og forbedringspunkter
pa ca. 20 forskellige omrader. Svarene er genstand for droftelse i
bade bestyrelsen og i kredsen af lokale bankradsformaend.

Sammen med indkaldelsen til generalforsamlingen udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters baggrund samt forlgbet af
rekrutteringsprocessen for sa vidt angar bestyrelsens sammensaet-
ning og medlemmernes kompetencer.

Bestyrelsens medlemmer vzelges for to ar ad gangen, og alders-
greensen for bestyrelsesmedlemmer er 70 ar. Valgperioden er
forskudt, siledes at tre bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar.
Nar Spar Nord Bank har valgt denne praksis, og ikke, som Komi-
teen for god Selskabsledelse anbefaler, har en valgperiode pa 1 ar,
er for at sikre bedre kontinuitet i bestyrelsens arbejde.

Spar Nord Banks bestyrelse atholder hvert ar 10 ordinsere mader,
et strategiseminar samt 4 meder med formzandene for de lokale
bankrad. Bestyrelsen har i 2009 afholdt 16 meder.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at samtlige medlemmer har de
ngdvendige tidsmaessige ressourcer til at kunne yde en dedikeret
indsats i bestyrelsen, men finder i den forbindelse ikke, at en sim-
pel optalling af ledelseshverv er hensigtsmeessig, idet arbejdsbyr-
den er uens i forskellige selskaber. De af bestyrelsens nuvarende
medlemmer, som varetager ledelseshverv i andre selskaber, har
alle et antal hverv, som bestyrelsen finder foreneligt med arbejdet i
Spar Nord Bank.

Bestyrelsens bemyndigelse til at udvide selskabets aktiekapital
Bestyrelsen er indtil 28. april 2014 bemyndiget til at udvide selska-
bets aktiekapital med indtil 285.344.050 kr. navneaktier. Udvidelsen
kan ske savel med eller uden fortegningsret for selskabets aktionae-
rer. Sker udvidelsen uden fortegningsret for selskabets aktionzerer
skal en tegning af aktier ske til markedskurs.

| forbindelse med Bankpakke Il og optagelse af lan som hybrid ker-
nekapital er bestyrelsen endvidere bemyndiget til at konvertere dette
lan til aktiekapital under de betingelser, som er fastsat for lanet.

DIREKTIONEN

Direktionen anszettes af bestyrelsen og bestar af administrerende
direktgr Lasse Nyby, bankdirektar John Lundsgaard og bankdirektar
Lars Maller.

Direktionen udger den overste daglige ledelse under iagttagelse af
de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den
pracise arbejdsdeling mellem bestyrelsen og direktionen angives i
bestyrelsens og direktionens forretningsorden.

LEDELSESAFLONNING

Bestyrelsens og direktionens aflenning fremgar af arsrapportens
noteoplysninger. Bestyrelsen honoreres med et fast arligt belob og
deltager ikke i bonus- eller optionsprogrammer. Pa den baggrund
finder bestyrelsen ikke anledning til at behandle vederleeggelse som
et selvstaendigt punkt pa generalforsamlingen.
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Direktionens ansattelsesforhold, herunder fratraedelsesvilkar, vur-
deres at folge almindelig praksis pa omradet og evalueres lgbende.
Bestyrelsen vurderer, at det samlede vederlag ligger pa et konkur-
rencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler direktionens indsats
og langsigtede veerdiskabelse for aktionaererne.

Som en konsekvens af Lov om finansiel stabilitet (Bankpakke 1), og
de retningslinjer, der udspringer af loven, valgte Spar Nords besty-
relse i oktober 2008 at annullere alle igangveerende aktieoptionsba-
serede incitamentsprogrammer med gjeblikkelig virkning.

Spar Nord Bank gnsker ikke at give oplysninger om vederlaeggelse
af enkeltpersoner, idet den finder, at arsrapportens oplysninger

om den samlede vederlaeggelse af bestyrelse og direktion er fyldest-
garende.

REVISIONSUDVALG

Spar Nord Banks bestyrelse har i 2009 oprettet et revisionsudvalg,
som har til opgave at overvage og kontrollere regnskabs- og revi-
sionsmeessige forhold samt forberede bestyrelsens behandling af
regnskabs- og revisionsrelaterede emner.

Udvalget bestar af 3 bestyrelsesmedlemmer, heraf 1 medlem, som i
lovens forstand besidder saerlige kvalifikationer inden for revisions-
og regnskabsforhold, og som desuden er uafhaengig.

Revisionsudvalgets kommissorium kan leeses pa hjemmesiden
sparnord.dk/ir, hvor der ligeledes gives en introduktion af medlem-
merne og deres kompetencer.

KOMMUNIKATION MED AKTIONZARERNE

Spar Nord fokuserer i sin selskabsledelse pa at skabe en god inve-
storpleje og opretholde et hgjt informationsniveau til aktionzererne.
Banken afholder hvert ar mere end 40 aktionaermader, hvor mere
end 20.000 aktionaerer mader op for at hare om og diskutere ban-
kens udvikling. Spar Nord fremmer endvidere kommunikationen
med aktionaererne via sparnord.dk/ir og nyhedsbrevet Spar Nord
Nyt. Hertil kommer at ledelsen jeevnligt mgdes med investorer og
aktieanalytikere.

Modsat Komiteen for god Selskabsledelses anbefaling har Spar
Nord Bank valgt ikke at offentliggare aktiebogen. Beslutningen
skyldes dels Spar Nords aktioneerantal og -struktur, dels at besty-
relsen grundlaeggende anser investeringsdispositioner for at veere
en privat sag.
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Investor Relations

INVESTOR RELATIONS

Spar Nord Banks kommunikation til bankens investorer og analyti-
kere varetages af den administrerende direkter sammen med kom-
munikationsdirektaren. Det er Spar Nord Banks mal at opretholde
et hgjt informationsniveau, og banken bestraber sig til enhver tid
pa at stille korrekt og tilstraekkelig viden til markedets radighed, og
herigennem sikre gode og vedvarende relationer.

Ud over bankens finansielle rapportering og via bankens hjemme-
side sparnord.dk/ir, foregar dialogen med investorer og analytiker
pa jeevnlige bilaterale mgder samt pa roadshows i forbindelse med
offentliggarelse af koncernens regnskaber. Der er i 2009 afholdt ca.
30 investormgder med investorer fra Danmark, Storbritannien og
USA.

SPAR NORD BANK-AKTIEN
Spar Nord Bank aktien er noteret pa den nordiske bgrs Nasdaq
OMX Copenhagen og tilhgrer segmentet MidCap+. Aktiekapitalen

udgjorde ultimo 2009 ueendret 570.688.100 kr. opdelt i aktier a 10 kr.

Spar Nord Bank aktien steg fra kurs 43 ultimo 2008 til kurs 56
ultimo 2009, en stigning pa 30 pct.

KURSUDVIKLING FOR SPAR NORD BANK-AKTIEN 2009
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Investor Relations

AKTIONZARFORDELING

Spar Nord Bank havde ultimo 2009 112.000 aktionzerer. Mere end
halvdelen af aktiekapitalen ejes af aktioneerer, som hver iseer har
feerre end 10.000 aktier.

Banken har to aktionzerer, som har meddelt, at de besidder
mere end 5 pct. af aktiekapitalen. Spar Nord Fonden, @stera 11,
9000 Aalborg, er storste aktioneer med en ejerandel pa 30,8 pct.
Neeststorst er Nykredit Realkredit A/S, Kalvebod Brygge 1-3, 1780
Kebenhavn V, med en ejerandel pa 7,5 pct.

GENERALFORSAMLING OG UDBYTTE

Generalforsamlingen holdes 28. april i Aalborg Kongres & Kultur
Center, 9ooo Aalborg.

Som en konsekvens af Spar Nord Banks deltagelse i garantiord-
ningen under Lov om finansiel stabilitet, vil der ikke blive udbetalt
udbytte vedrerende 2009.

AKTIEFORDELING PRIMO 2009
Antal  Aktionaerernes

navnenoterede samlede aktie-

Aktiefordeling aktioneerer besiddelse i stk. Pct.
1- 99 aktier 51.546 1.888.504 33
100 - 999 aktier 55.539 18.633.350 326
1.000 - 9.999 aktier 5.164 8.123.005 14,2
10.000 - 19.999 aktier 56 658.718 1,2
20.000 eller flere aktier 54 25.988.798 45,5
Egne aktier 1.404.333 2,5
Ikke navnenoterede aktier 372.102 0,7
lalt 112.359 57.068.810 100

SPAR NORD FONDEN

Spar Nord Fonden blev etableret i 1990 i forbindelse med omdannelsen af Spare-
kassen Nordjylland til aktieselskab. Fonden har til formal at viderefere Spar Nord
samt uddele midler til almene og velgarende formal.

| Spar Nord Fondens politik for sit ejerskab af Spar Nord Bank hedder det: ”Sa
leenge Spar Nord Bank leverer et konkurrencedygtigt afkast til aktionaererne, er
det fondens politik - over for banken, kunder, medarbejdere og det omgivende
samfund - at forsvare bankens selvsteendighed.”

FINANSKALENDER 2010

10. februar Arsrapport 2009

28. april Kvartalsrapport for 1. kvartal
28. april Ordinaer generalforsamling
18. august Halvarsrapport

27. oktober Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal
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Samfundsansvar

NARVAR

Spar Nords samfundsansvar

| 4r er det 20 ar siden Spar Nord udsendte det farste Etiske Regn-
skab og dermed var med til at bane vejen for danske virksomheders
rapportering om ikke-finansielle forhold.

Efter en drraekke med Det Etiske Regnskab blev processen og rap-
porteringsformen justeret og navnet aendret til Kvalitetsregnskabet.
Malet med justeringen var at ggre indsatsen og rapporteringen
mere handlingsorienteret, mere forretningsdrevet og endnu mere
neerverende i organisationens hverdag.

| februar 2010, samtidig med arsrapporten for 2009, udsender
Spar Nord sin ferste "rapport om samfundsansvar” - en naturlig
viderefarelse af den interesse for en balanceret bundlinje, som har
praeget banken i mange ar.

INTERNATIONALE INITIATIVER

Spar Nord bakker op om den danske regerings bestraebelser pa

at seette virksomheders samfundsansvar hgjt pa dagsordenen, og
bakker ogsa op om intentionerne bag internationale initiativer som
UN Global Compact og UN PRI. Alligevel har banken valgt ikke at
foretage en formel tilslutning til de to FN-rapporteringsinitiativer.
Denne beslutning skal ses i lyset dels af, at Spar Nord allerede
bestraeber sig pa at efterleve principperne, dels at bankens virke
har sa udtalt lokalt et sigte. Vurderingen er sdledes, at bankens
ressourcer gor storre nytte, hvis de bruges pa andre aktiviteter end
at rapportere til FN.

POLITIK OG PRINCIPPER

Spar Nord Banks bestyrelse har i efteraret 2009 vedtaget falgende an-
svarlighedsgrundlag for koncernens arbejde med samfundsansvar:

NARVAR - SPAR NORDS SAMFUNDSANSVAR

| Spar Nord arbejder vi serigst med vores samfundsansvar - ogsa kaldet Corporate
Social Responsibility eller CSR. Men vi foretraekker at overszette de populere ter-
mer til vores eget sprog og virkelighed, fordi erfaringen viser, at det gor indsatsen

mere konkret og malrettet.

I Spar Nord har vi derfor samlet alle vores initiativer og aktiviteter i relation til

social ansvarlighed under overskriften “Nzervaer”.

Neerveer handler om helt konkret adfzerd og ikke om abstrakte principper. Vi tror
pa, at vores ansvar som virksomhed og finansiel institution er forankret i nzer-
varet til kunder og lokalsamfund. Et ansvar og et naerveer, som er helt naturligt

indlejret i vores historie og kultur, og som vores forretning afhanger af.

Neerveer betyder bade at vaere naer ved noget, rent fysisk, og at veere neer i noget,
at veere lyttende og opmaerksom. Begge dele er omdrejningspunkter i Spar Nord.
Hele vores forretning bygger pa lokale beslutninger, lokal tilstedeveerelse og aktiv
deltagelse i lokalsamfundet. Vi satter samtidig en are i at tage udgangspunkt

i kundens virkelighed og dermed udvise narvaer i vores radgivning. Men vi er
ogsa naervaerende internt. Vi lytter til vores medarbejdere og er ikke bange for at
offentliggare resultatet i vores Kvalitetsregnskab. Vi er sagar naerveerende over for
os selv, idet vi labende reflekterer over vores adfaerd i markedet, og hvor vores
engagement kan gore storst nytte for bade samfund og Spar Nord. Nzrvzr er en

kvalitet i alt, hvad vi ger, og derfor er 'naerveerende’ ogsa en af vores kerneveerdier.



Samfundsansvar

Vores naerveer kommer derfor konkret og malbart til udtryk i vores arlige temaer,
hvor vi seetter fokus pa et sarligt aspekt af naerveer i forretningen og det sociale
ansvar. Vi tror pa, at man opnar det bedste resultat ved at fokusere opmaerksom-
heden pa én ting ad gangen. Det betyder samtidig, at vi udvikler vores ansvar
over tid. Det er med til at sikre, at nye indsatser er velfunderede og farer varige

forbedringer med sig.

Arets tema indgar i vores kvalitetsregnskab, hvor vi lsbende maler pa en lang
reekke forhold i relation til kunder, medarbejdere og marked. Ved at indfgje nogle
serlige malepunkter i kvalitetsregnskabet knyttet til arets tema, kontrollerer vi,

at ord og overskrifter bliver til konkret handling og handgribelige forbedringer
over for alle de, som naerveeret angar. Over tid udbygges kvalitetsregnskabet
systematisk med nye indsatsomréder. Naerveeret gennemsyrer dermed flere og

flere omrader af vores forretning.

Ud over det arlige tema seetter vi ogsa fokus pa anden vis i Spar Nord. Sammen
med Spar Nord Fonden sztter vi hvert ar fokus pa udvalgte initiativer blandt vo-
res indsatser. Fonden udpeger saledes hvert ar fyrtarnsprojekter under det valgte
tema og stetter dem gkonomisk. P4 den made bliver bade det gode eksempel og
den gode ide forstarket, sa de arlige temaer seetter sig varige spor i Spar Nords

kultur og forretning.

ARETS TEMA - K&N OG KARRIERE

Man har i snart to artier talt om, at ligestilling giver bedre forret-
ning. Arets nervaerstema, Kgn og karriere, er dermed i god trad
med idealet om forretningsdrevet samfundsansvar, idet formalet
pa én gang er at fremme ligestilling, at udnytte talentpotentialet til
fulde uanset ken samt at skabe et endnu bedre match mellem ban-
kens kunder og de medarbejdere og ledere, som radgiver kunderne.

Spar Nords rapport om samfundsansvar kan leeses i sin helhed pa
https://www.sparnord.dk/ir/csr_report

SPAR NORDS CSR UDVIKLING

Kvalitetsregnskab

Danmarks forste aflgser
etiske regnskab

det etiske regnskab

Farste CSR-rapport

Fusion: Finanskrise og banker
Spar Nord bliver til: i strid modvind:
“Lokal og kompetent” “Et seerligt ansvar”
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CSR igen pa orden i Danmark

DEN GENERELLE CSR UDVIKLING

dagsordenen eksploderer

CSR gverst pa
dagsordenen







LEDELSENS PATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for 2009 for Spar Nord Bank A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som er godkendt af EU, og
arsregnskabet for moderselskabet aflegges i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed. Arsrapporten er herudover
udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysnings-
krav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, séle-
des at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og moder-
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat
og koncernens og moderselskabets finansielle stilling som helhed
samt en beskrivelse af de veaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen henholdsvis moderselskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 10. februar 2010

DIREKTIONEN
Lasse Nyby
Adm. direktor
0
John Lundsgaard Lar ller
Bankdirektar Bankdirektar
BESTYRELSEN

Torben Fristrup
Bestyrelsesformand

Nikolaj Bukh Jan Hgholt Jensen

Nzsfformand for Bestyrelsen Medarbejdervalgt

Niels Kristian Kirketerp Carsten Normann
Per Sendergaard Pedersen Ole Skov

Medarbejdervalgt

%W sty Mé/‘/a %

Jannie Skovsen Hans Ostergaard
Medarbejdervalgt



Pategninger

INTERN REVISIONS PATEGNING

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar Nord
Bank A/S for regnskabsaret 2009, side 49-115. Koncernregnskabet
og arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgarelse, pengestramsopgarelse og noter for savel koncernen
som moderselskabet samt totalindkomstopgerelse for koncernen.

Koncernregnskabet afleegges efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet for moderselska-
bet afleegges efter lov om finansiel virksomhed. Koncernregnskabet
og arsregnskabet afleegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle sel-
skaber.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemleest ledelsesberetningen,
og afgivet udtalelse herom.

DEN UDFQRTE REVISION

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgorelse
om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi planleegger og udferer revisionen med
henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet
og arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt
med ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede
forretningsgange og interne kontroller, herunder den af ledelsen
tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod rapporteringsproces-
ser og vaesentlige forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed
og risiko har vi stikpravevis efterpravet grundlaget for belgb og
ovrige oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
undersggelse af information, der understgtter de anforte belgb og
oplysninger. Revisionen har endvidere omfattet stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de
af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en
vurdering af den samlede prasentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vaesentlige og risikofyldte omra-
der, og det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er

tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at de etablerede forretningsgange og
interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikosty-
ring, der er rettet mod koncernens og moderselskabets rapporte-
ringsprocesser og vasentlige forretningsmaessige risici, fungerer
tilfredsstillende.

Det er tillige vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 2009 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
for sa vidt angar koncernregnskabet, i overensstemmelse med

lov om finansiel virksomhed for sa vidt angér arsregnskabet for
moderselskabet, samt i gvrigt i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der
indeholder en retvisende redegorelse i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i
henhold til lov om finansiel virksomhed gennemleest ledelsesbe-
retningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den
gennemfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 10. februar 2010

Spar Nord Bank A/S
Intern Revision

Margit Nicolajsen
Revisionschef



DEN UAFH/AENGIGE REVISORS PATEGNING

TIL AKTIONARERNE | SPAR NORD BANK A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar Nord
Bank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009, side
49-115. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgorelse og
noter for savel koncernen som moderselskabet samt totalind-
komstopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU, og arsregnskabet for moderselskabet udarbejdes efter lov
om finansiel virksomhed. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes herudover i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlaest ledelsesberetningen,
der udarbejdes efter danske oplysningskrav for barsnoterede finan-
sielle selskaber, og afgivet udtalelse herom.

LEDELSENS ANSVAR

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et koncern-
regnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU (koncernregnskabet), lov om finansiel virksomhed
(arsregnskabet for moderselskabet) samt yderligere danske oplys-
ningskrav for barsnoterede finansielle selskaber. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et kon-
cernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig
regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeessige sken, som er
rimelige efter omsteendighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret
for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse i overensstemmelse med danske oplysningskrav for
barsnoterede finansielle selskaber.

REVISORS ANSVAR OG DEN UDFQRTE REVISION

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder.
Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaeg-
ger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sik-
kerhed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de
belab og oplysninger, der er anfort i koncernregnskabet og ars-

regnskabet. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om fejlinformatio-
nen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og afleeggelse af et koncernregnskab og arsregnskab,
der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er
rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU for sa vidt angar koncernregnskabet, i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet samt

i gvrigt i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
for barsnoterede finansielle selskaber.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemleest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg

til den gennemfarte revision af koncernregnskabet og arsregnska-

bet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-

bet og arsregnskabet.

Aalborg, den 10. februar 2010

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Torben Bender
statsaut. revisor

Lisbet Kragelund
statsaut. revisor
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Resultatopggrelse

RESULTATOP RELSE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
su OPGORELS Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab

2009 2008 2009 2008

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Renteindtaegter 2.900,3 3.729,9 2.739,6 3.536,6
Renteudgifter 1.134,3 2.231,8 1.129,5 2.222,9
Nettorenteindtagter 1.766,0 1.498,1 1.610,1 1.313,7
Udbytte af aktier mv. 19,7 16,8 19,7 16,8
Gebyrer og provisionsindteaegter 490,4 478,0 483,7 472,9
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 73,6 76,2 73,6 76,2
Nettorente- og gebyrindtaegter 2.202,5 1.916,7 2.039,9 1.727,2
Kursreguleringer 305,2 -225,3 318,3 -216,1
Andre driftsindtaegter 99,8 89,5 421 389
Udgifter til personale og administration 1.500,5 1.285,0 1.408,6 1.205,3
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 111,6 96,0 63,9 64,1
Andre driftsudgifter 176,0 44,8 172,6 47,0
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 691,8 274,7 575,1 245,8
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 17,1 433 -24,5 1133
Resultat for skat 144,7 123,7 155,6 101,1
Skat 27,2 28,4 38,1 58
Arets resultat 117,5 95,3 117,5 95,3

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets resultat 117,5 95,3
1 alt til disposition 117,5 95,3
Anvendt til udbytte - o kr. pr. aktie (2008: o kr. pr aktie) 0,0 0,0
Reserver for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -24,5 113,3
Overfort resultat 142,0 -18,0
| alt anvendt 117,5 95,3

INDTJENING PR. AKTIE
Indtjening pr. aktie 2,1 1,7
Udvandet indtjening pr. aktie 2,1 1,7

TOTALINDKOMSTOPGQRELSE

Arets resultat 117,5 95,3

Anden totalindkomst

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed 3,8 9,3
Nettoopskrivning pa ejendomme 20,1 -1,5
Skat af anden totalindkomst -4,5 0,8
Anden totalindkomst efter skat 19,4 -10,0
Totalindkomst i alt 136,9 85,3

Fordeles saledes:
Aktioneererne i Spar Nord Bank A/S 136,9 85,3




Balance

BALANCE Bakas  Bankars Bakas Bkl
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 841,5 484,8 8415 484,8
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4.013,7 5.139,5 3.996,6 5.157,3
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 38.315,4 45.376,0 37.272,3 44,1531
Obligationer til dagsvaerdi 12.578,8 8.753,7 12.578,8 8.753,7
Aktier mv. 869,8 581,7 856,2 568,7
Kapitalandele i associerede virksomheder 718,8 861,7 715,1 849,7
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 457,7 495,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger 4.066,5 4.186,3 4.066,5 4.186,3
Immaterielle aktiver 165,9 173,0 140,4 147,5
Investeringsejendomme 60,4 34,2 60,4 34,2
Domicilejendomme 462,8 470,9 4338 4413
Grunde og bygninger i alt 523,2 505,1 494,2 475,5
@vrige materielle aktiver 3521 294,5 145,2 139,3
Aktuelle skatteaktiver 35 2,9 1,4 2,9
Udskudte skatteaktiver 0,0 0,0 0,0 53,8
Aktiver i midlertidig besiddelse 96,7 57,5 0,1 11,5
Andre aktiver 1.907,4 2.782,0 1.929,4 2.737,9
Periodeafgransningsposter 75,9 69,0 75,3 68,5
Aktiver i alt 64.529,2 69.267,7 63.570,7 68.285,9
PASSIVER
GALD
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 12.280,2 17.994,2 12.026,6 17.780,5
Indlan og anden geeld 31.930,7 33.833,1 32.073,8 33.863,9
Indlan i puljeordninger 4.066,5 4.186,3 4.066,5 4.186,3
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 6.445,2 3.420,7 6.445,2 3.420,7
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsvaerdi 86,0 116,1 86,0 116,1
Aktuelle skatteforpligtelser 0,1 0,0 0,0 0,0
Midlertidigt overtagne forpligtelser 0,0 6,3 0,0 6,3
Andre passiver 2.257,9 3.592,2 1.840,6 3.184,2
Periodeafgransningsposter 158,7 154,0 18,5 10,0
Gald i alt 57.225,3 63.302,9 56.557,2 62.568,0
HENSATTE FORPLIGTELSER
Henszttelser til udskudt skat 3111 246,8 22,1 0,0
Hensaettelser til tab pa garantier 133,8 26,5 132,6 26,5
Andre hensatte forpligtelser 35,2 14,7 35,0 14,6
Hensatte forpligtelser i alt 480,1 288,0 189,7 41,1
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud 2.681,1 1.652,3 2.681,1 1.652,3
FORPLIGTELSER | ALT 60.386,5 65.243,2 59.428,0 64.261,4
EGENKAPITAL
Aktiekapital 570,7 570,7 570,7 570,7
Opskrivningshenlaggelser 54,7 35,7 54,7 35,7
Akkumulerede vaerdiendringer i alt 54,7 35,7 54,7 35,7
Lovpligtige reserver 411,9 4336 704,0 767,3
Lovpligtige reserver i alt 411,9 433,6 704,0 767,3
Overfgrt overskud 3.105,4 2.984,5 2.813,3 2.650,8
Egenkapital i alt 4.142,7 4.024,5 4.142,7 4.024,5
Passiver i alt 64.529,2 69.267,7 63.570,7 68.285,9
IKKE-BALANCEFQRTE POSTER
Eventualforpligtelser 6.235,3 4.561,4 6.942,2 5.190,5
Andre forpligtende aftaler 575,5 551,2 594,3 550,2
Ikke-balanceforte poster i alt 6.810,8 5.112,6 7.536,5 5.740,7




Egenkapitalopgerelse

EGENKAPITALOPGORELSE - Valuta- -
Opskrivnings- omregnings-  Lovpligtige Foreslaet Overfort
Aktiekapital henlaggelse reserve reserver udbytte overskud 1 alt
EGENKAPITAL Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KONCERNEN
Egenkapital 01.01.2009 570,7 46,3 -10,6 433,6 0,0 2.984,5 4.024,5

Egenkapitalbevaegelser i 2009:

Udbetalt udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre vardi 0,0 0,0 0,0 3,5 0,0 3,5 0,0
Afgang ved keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -248,7 -248,7
Tilgang ved salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 256,2 256,2
Skat egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,1 -33,1
Oplesning af opskrivningshenlaggelser, associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0 42,2 0,0 42,2 0,0
Oplgsning af opskrivningshenlaggelser, solgte ejendomme 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0
@vrige kapitalbevaegelser i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 6,9 0,0 0,0 6,9
Totalindkomst for perioden 0,0 15,6 3,8 171 0,0 100,4 136,9
Egenkapital 31.12.2009 570,7 61,5 6,38 411,9 0,0 3.105,4 4.142,7
Egenkapital 01.01.2008 570,7 47,0 1,3 4415 171,2 2.909,3 41384

Egenkapitalbevaegelser i 2008:

Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Udbetalt udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -171,2 0,0 -171,2
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre veardi 0,0 0,0 0,0 -18,7 0,0 18,7 0,0
Modtaget udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6 5,6
Afgang ved keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -430,0 -430,0
Tilgang ved salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 406,8 406,8
Skat egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 31
Oplesning af opskrivningshenlaggelser, associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0 -21,0 0,0 21,0 0,0
Dvrige kapitalbevaegelser i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 -11,5 0,0 0,0 -11,5
Totalindkomst for perioden 0,0 -0,7 9,3 433 0,0 52,0 85,3

Egenkapital 31.12.2008 570,7 46,3 -10,6 433,6 0,0 2.984,5 4.024,5




Egenkapitalopgerelse

EGENKAPITALOPGQRELSE - Valuta- -
Opskrivnings- omregnings-  Lovpligtige Foreslaet Overfort
Aktiekapital henlaggelse reserve reserver udbytte overskud 1 alt
EGENKAPITAL Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
MODERSELSKAB
Egenkapital 01.01.2009 570,7 46,3 -10,6 767,3 0,0 2.650,8 4.024,5

Egenkapitalbevaegelser i 2009:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed 0,0 0,0 3,8 0,0 0,0 0,0 38
Udskudt skat vedr. opskrivninger pa ejendomme 0,0 -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5
Dvrige kapitalbevaegelser i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 6,9 0,0 0,0 6,9
Aktiebaseret vederlzggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udbetalt udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre verdi 0,0 0,0 0,0 23,5 0,0 35 0,0
Modtaget udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang ved keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -248,7 -248,7
Tilgang ved salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 256,2 256,2
Skat egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,1 -33,1
Oplgsning af opskrivningshenlaggelser, associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0 -42,2 0,0 42,2 0,0
Oplgsning af opskrivningshenlaggelser, solgte ejendomme 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0
Oplgsning af opskrivningshenlaggelser, omvurdering af ejendomme 0,0 20,1 0,0 0,0 0,0 0,0 20,1
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 -24,5 0,0 142,0 117,5
Egenkapital 31.12.2009 570,7 61,5 -6,8 704,0 0,0 2.813,3 4.142,7
Egenkapital 01.01.2008 570,7 47,0 -1,3 765,2 171,2 2.585,6 4.138,4

Egenkapitalbevaegelser i 2008:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandsk enhed 0,0 0,0 9,3 0,0 0,0 0,0 9,3
Udskudt skat vedr. opskrivninger pa ejendomme 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
@vrige kapitalbevaegelser i associerede og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 -11,5 0,0 0,0 -11,5
Aktiebaseret vederleggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Udbetalt udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -171,2 0,0 -171,2
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre verdi 0,0 0,0 0,0 -78,7 0,0 78,7 0,0
Modtaget udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6 5,6
Afgang ved keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -430,0 -430,0
Tilgang ved salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 406,8 406,8
Skat egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 3,1
Oplgsning af opskrivningshenlaggelser, associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0 -21,0 0,0 21,0 0,0
Oplesning af opskrivningshenlaggelser, omvurdering af ejendomme 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 113,3 0,0 -18,0 95,3
Egenkapital 31.12.2008 570,7 46,3 10,6 767,3 0,0 2.650,8 4.024,5

Aktiekapitalen er fordelt pd 57.068.810 aktier a 10 kr.
Ingen aktier er tildelt scerlige rettigheder. Der er ingen begreensning
i omseetteligheden og ingen stemmeretsbegreensning.



Egenkapitalopgerelse

EGENKAPITALOP RELSE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
GEN OPGORELS Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
2009 2008 2009 2008
AKTIER | OML@B, STK.
Primo 54.945.563 55.144.497 54.945.563 55.144.497
Keb/salg egne aktier 48.811 -198.934 48.811 -198.934
Udestéende aktier, ultimo 54.994.374 54.945.563 54.994.374 54.945.563
Udstedte aktier 57.068.810 57.068.810 57.068.810 57.068.810
Koncernens beholdning af egne aktier 2.074.436 2.123.247 2.074.436 2.123.247
Udestéende aktier i omlgb 54.994.374 54.945.563 54.994.374 54.945.563
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER
Antal aktier, stk. 2.074.436 2.123.247 2.074.436 2.123.247
Nominel veerdi, mio. kr. 20,7 21,2 20,7 21,2
Dagsveerdi, mio. kr. 115,1 90,2 115,1 90,2
Procent af aktiekapital 3,6 3,7 3,6 3,7
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER, DAGSVARDI, MIO. KR.
Beholdning primo 90,2 223,2 90,2 2232
Kob af egne aktier 248,7 430,0 2487 430,0
Salg af egne aktier 256,2 406,8 256,2 406,38
Afgang i forbindelse med aktiebaseret vederleggelse 0,0 10,9 0,0 10,9
Kursregulering 32,4 -145,3 32,4 -145,3
Beholdning ultimo 1151 90,2 115,1 90,2
EGNE AKTIER STILLET TIL SIKKERHED
Antal aktier, stk. 1.721.733 1.423.848 1.721.733 1.423.848
Nominel vaerdi, mio. kr. 17,2 14,2 17,2 14,2
Dagsveerdi, mio. kr. 96,4 61,2 96,4 61,2
Procent af aktiekapital 3,0 2,5 3,0 2,5
Beholdningen af egne aktier anvendes til handel med kunder og aktioncerer samt
til afdeekning af bankens programmer for aktiebaseret vederleggelse for tidligere dr.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
2009 2008 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
BASISKAPITAL OG SOLVENSPROCENT
Egenkapital 4.142,7 4.024,5 4.142,7 4.024,5
Foreslaet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0
Immaterielle aktiver inkl. andel indregnet i kap.andele i ass. virksomheder 203,0 173,0 177,5 147,5
Dvrige 75,9 49,9 75,9 103,7
Kernekapital efter fradrag 3.863,8 3.801,6 3.889,3 3.773,3
Hybrid kernekapital 1.638,2 352,2 1.638,2 352,2
Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag 5.502,0 4.153,8 5.527,5 4.125,5
Efterstillede kapitalindskud (ekskl. hybrid kernekapital) *) 1.042,9 1.300,1 1.042,9 1.300,1
Opskrivningshenlaggelser mv. 54,7 35,7 54,7 35,7
Dvrige fradrag 693,4 659,8 735,7 659,8
Basiskapital efter fradrag 5.906,2 4.829,8 5.889,4 4.801,5
Risikovaegtede poster 41.692,3 42.812,7 42.155,7 43.705,4
Kernekapitalprocent (ekskl. hybrid kernekapital) 9,3 8,9 9,2 8,6
Kernekapitalprocent (inkl. hybrid kernekapital) 13,2 9,7 13,1 9,4
Solvensprocent 14,2 11,3 14,0 11,0

*) Inklusive beholdning af egne obligationer

Der henvises til Koncernberetningens afsnit om Kapitalforhold for angivelse af
det ikke reviderede individuelle solvensbehov.



Pengestramsopgerelse

PENGESTROMSOPGORELSE BakAs  Bankars Bankars  Bankars
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

PENGESTROM FRA DRIFT
Resultat for skat 144,7 123,7 155,6 101,1
Valutaomregning, datterselskaber 3,8 9,3 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 111,6 96,0 63,9 64,1
Dagsveerdiandringer, investeringsejendomme 2,5 0,0 2,5 0,0
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver 3,8 -2,5 3,8 -2,5
Regulering af nedskrivninger pa udlan mv. 493,6 161,9 4244 134,6
Hensaettelser til forpligtigelser 127,8 20,8 126,6 20,8
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 17,1 -43,3 24,5 -113,3
Udgiftsfort til aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 2,0 0,0 -2,0
Betalt selskabsskat 1,5 33,6 1,6 33,6
Drift i alt 864,6 378,9 795,3 236,4

DRIFTSKAPITAL

/ndring i kreditinstitutter og centralbanker, netto -5.532,8 -2.786,0 -5.572,7 -2.868,7
Andring i udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 6.566,9 -4.599,1 6.456,5 -4.498.6
Andring i obligationer til dagsveerdi -3.825,1 -494.3 -3.825,1 -494,3
Andring i aktiebeholdning -288,1 95,4 -287,5 67,7
Andring i udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.024,5 1.249,7 3.024,5 1.249,7
Andring i andre aktiver og andre passiver, netto -500,6 321,0 -569,9 385,1
Andring i indldn og anden geeld -1.902,4 6.446,2 -1.790,1 6.423,8
Driftskapital i alt -2.457,6 232,9 .2.564,3 264,7
Pengestrom fra drift i alt -1.593,0 611,8 -1.769,0 501,1

INVESTERINGER

Nettoinvestering i associerede og tilknyttede virksomheder 163,3 36,3 155,0 10,9
Nettoinvestering i immaterielle aktiver -1,6 -120,9 -1,6 -120,9
Nettoinvestering i ovrige materielle aktiver -196,4 -212,6 -47,0 -94,3
Nettoinvestering i egne kapitalandele 7,5 23,3 7,5 23,2
Udbytte fra associerede og tilknyttede virksomheder 35 20,0 3,5 78,7
Investeringer i alt -23,7 -300,5 117,4 -148,8
FINANSIERING

Efterstillede kapitalindskud 1.028,8 -118,0 1.028,8 -118,0
Betalt udbytte, eksklusiv udbytte af egne aktier 0,0 -165,6 0,0 -165,6
Finansiering i alt 1.028,8 -283,6 1.028,8 -283,6
Arets likviditetseendring -587,9 27,7 -622,8 68,7
Likvider primo 4.953,0 4.925,3 4.972,1 4.903,4
Arets likviditetseendring -587,9 27,7 -622,8 68,7
Likvider ultimo 4.365,1 4.953,0 43493 4.972,1

Likvider ultimo

Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.519,0 1.588,2 1.503,2 1.607,3
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald 2.846,1 3.364,8 2.846,1 3.364,8
lalt 4.365,1 4.953,0 4.349,3 4.972,1
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NOTE
1

Noter til koncernregnskab og arsregnskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
1.1 GRUNDLAG FOR UDARBE|DELSE AF ARSRAPPORTEN

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU. Arsregnskabet for modersel-
skabet afleegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder
bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglersel-
skaber m.fl.

Arsrapporten aflegges herudover i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber, jf. OMX
Nordic Exchange Copenhagen A/S’ oplysningskrav til arsrapporter for barsnote-
rede selskaber, lov om finansiel virksomhed og IFRS-bekendtggrelsen for finan-
sielle virksomheder udstedt i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Arsrapporten prasenteres i DKK afrundet til naermeste mio. DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt kon-
sistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene, og er saledes ueendret i
forhold til sidste ar.

Der anvendes de regnskabsstandarder, der er tradt i kraft 31. december 2009.

IMPLEMENTERING AF NYE REGNSKABSSTANDARDER

Spar Nord Bank A/S har i koncernregnskabet for 2009 implementeret falgende

nye IFRS eller IFRIC:

«  IAS1 (ajourfert 2007) Praesentation af arsregnskaber

« IFRS 8 Driftssegmenter

« IAS 23 (ajourfert 2007) Laneomkostninger

«  @Qvrige @ndringer af standarderne (blandt andet i forbindelse med improve-
ment project)

IAS 1 har @ndret preesentationen af de primaere opgerelser. Standarden giver
mulighed for praesentation af totalindkomstopgarelsen i en samlet opgarelse

(en totalindkomstopggrelse) eller to opgerelser (en resultatopgerelse og en to-
talindkomstopgarelse, der viser periodens resultat og elementerne af totalind-
komst). Desuden skal ejerrelaterede egenkapitalbevaegelser preesenteres seerskilt.
Spar Nord har valgt at vise to opgarelser.

IFRS 8 kraever, at koncernens segmentrapportering tager afszt i de interne
driftssegmenter, hvor aktiviteterne overvages pa produkt/services, geografiske
omrader, starre kunder eller storre datterselskaber. Driftssegmenterne, er de
segmenter, som kommer til udtryk i den ledelsesrapportering, som den overste
operationelle ledelse anvender til ressourceallokering og resultatopfelgning. |
modszetning hertil kraevede IAS 14 en opdeling pa forretningsmaessige henholds-
vis geografiske omrader.

Spar Nord Bank har tre rapporteringspligtige driftssegmenter: Spar Nords Lokale
Banker, Finans Nord og Handels- og Udlandsomradet. Herudover rapporteres
seerskilt for Forretningssupport, Stabe, Udgifter til Det Private Beredskab og
Beholdningsindtjening.

Banken har foretaget tilpasning af sammenligningstallene for 2008.

IAS 23 kraever, at laneomkostninger fra bade specifik og generel lantagning,
der direkte vedrgrer opfarelse eller udvikling af kvalificerende aktiver (immate-
rielle og materielle aktiver samt varebeholdninger og investeringsejendomme,
der males til kostpris), henfares til kostprisen for sadanne aktiver. Standarden
er geldende for opfarelse mv., som er igangsat 1. januar 2009 eller senere.
Sammenligningstal er derfor ikke tilpasset.

De nye standarder og fortolkningsbidrag har ikke pavirket indregning og maling
i 2009.

1.2 REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

Opgorelsen af den regnskabsmassige veerdi af visse aktiver og forpligtelser
indebzrer skan over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vardien af de
pageeldende aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

Ledelsens anvendte skan og vurderinger er baseret pa forudseetninger, som
ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsige-
lige. Forudseetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede
fremtidige begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. At foretage sken og
vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar disse desuden involverer
kundeforhold og evrige modparter vil de veere forbundet med usikkerhed. Det
kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne sken som folge af @ndringer
i de forhold, der la til grund for de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller
efterfolgende begivenheder.

Principperne for udevelse af regnskabsmassige skan, der er vaesentlige for
regnskabsafleeggelsen, er uzndrede i forhold til tidligere ar og omfatter bl.a.
vurdering af:

«  nedskrivning af udlan og henseettelser pa garantier

«  dagsveerdi af investerings- og domicilejendomme

«  dagsveerdi af finansielle instrumenter

«  klassifikation af aktieinvesteringer

«  virksomhedsovertagelse

«  nedskrivningstest for goodwill og andre immaterielle aktiver

NEDSKRIVNINGER AF UDLAN OG HENSATTELSER PA GARANTIER

Test af veerdiforringelse af individuelle udlan indebaerer skan over forhold hvor-
om der er hgj grad af usikkerhed. Vurderingen indebzrer sken over den mest
sandsynlige fremtidige pengestram, som kunden kan generere.

Udlan, hvor der ikke foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse, indgér i en
gruppe, hvor der pa portefgljeniveau vurderes, om der er nedskrivningsbehov.

Ved test for veerdiforringelse af en gruppe af udlan er det veesentlige aspekt at
identificere de begivenheder, der giver objektiv indikation af, at der er indtruffet
tab pa gruppen. Vurderingen af nutidsveardien af de pengestramme, der gene-
reres af kunderne i gruppen, indeholder usikkerhed, nar der anvendes historiske
data og erfaringsbaserede vurderinger i forbindelse med, at forudsaetningerne
justeres pa baggrund af de historiske data og for at afspejle den aktuelle situa-
tion.

Udlan placeres i grupper med ensartede kreditrisiko egenskaber ved anvendelse
af bankens rating-/scoremodel. Der sker labende rating og scoring af kunderne,
og kunder der beregnes til at have @ndrede kreditrisikokarakteristika flyttes
lebende til nye rating-/scoreklasser. Det er saledes kundens nedklassificering

til en svagere gruppe, der er indikator for forvaerringen.

Safremt banken pé statusdagen har kendskab til, at der er indtruffet forhold, der
enten har forveerret eller forbedret det fremtidige betalingsmenster, som model-
lerne ikke har taget hgjde for, korrigeres der for dette ved udovelse af et kvalifice-
ret ledelsesmaessigt skan.

| 2009 er der ikke tvivl om, at udviklingen i samfundsgkonomien er et forhold,
som bankens historiske erfaringsgrundlag ikke afspejler, hvilket der er taget hgjde
for ved udovelsen af de ledelsesmassige skon.

Spar Nord Bank arbejder med et kreditsystem, hvor vi har ratingmodeller pa
erhverv og adfaerdsscoring pa privatkunderne.

Udover scoring og ratingsystemerne har banken i sin nedskrivningsmodel en
yderligere vurderingsmetode, hvor kunder med faretegn bliver bonitetsmarkeret.
Denne bonitetsmarkering kan ske pa initiativ bade fra decentralt og centralt hold.
En bonitetsmarkering svarer til en nedgradering til svageste rating-/scoreklasse.

Bonitetsmarkeringen indeholder vasentlige ledelsesmaessige skon. Disse skon
har i lyset af den finansielle sektors situation og udviklingen i samfundsgkono-
mien i serdeleshed medfert en stigning i bonitetsmarkerede kunder fra primo
2009 til ultimo 2009.
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De forhold, som specielt har pavirket de ledelsesmassige skan henover 2009

er faldende ejendomspriser, stigende arbejdslashed og faldende efterspargsel
efter kundernes produkter og ydelser. Samtidig har den tilspidsede situation for
mange kunder omkring fremskaffelse af likviditet ogsa haft betydning for kunder-
nes muligheder for at kunne overholde sine aftaler med banken.

Der henvises til note 21, udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris.

DAGSVARDI AF INVESTERINGS- OG DOMICILEJENDOMME
Afkastmetoden anvendes til méling af ejendomme til dagsvaerdi.

De fremtidige pengestramme er baseret pa Spar Nord Bank koncernens bed-

ste estimering af det fremtidige ordineere resultat og afkastkrav for hver enkelt
ejendom under hensyntagen til faktorer sasom beliggenhed og vedligeholdelse.
Der er indhentet ekstern vurdering, der understotter denne estimering. En raekke
af disse forudsztninger og sken har veesentlig pavirkning pa beregningerne og
omfatter parametre sasom inflation, udvikling i husleje, omkostninger og for-
rentningskrav (afkastprocent). £ndring i disse parametre som folge af @ndringen
i markedsforholdene pévirker de forventede afkast og dermed investerings- og
domicilejendommenes dagsveerdi.

Der henvises til note 27, investeringsejendomme og domicilejendomme.

DAGSVARDI AF FINANSIELLE INSTRUMENTER
Spar Nord Bank maler en reekke finansielle instrumenter til dagsveerdi, herunder
alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og obligationer.

Vurderinger udeves i forbindelse med fastsattelse af dagsvzrdien af finansielle

instrumenter pa folgende omrader:

. valg af vaerdiansettelsesmetode

« fastsattelse af, hvornar tilgeengelige noterede priser ikke repreesenterer
dagsveerdien

«  opgorelse af dagsvaerdireguleringer for at tage hgjde for relevante risiko-
faktorer sasom kredit-, model- og likviditetsrisiko

«  vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages

«  for unoterede aktier skannes over fremtidig pengestrem og forrentningskrav

| disse situationer er beslutningerne baseret pa en vurdering i overensstemmelse
med koncernens regnskabs- og vaerdianseettelsesprincipper. Alle sadanne beslut-
ninger godkendes af de relevante koncernfunktioner.

Spar Nord Bank har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalandele.
Strategiske kapitalandele males til dagsveerdi pa baggrund af tilgeengelige
oplysninger om handler med den pageldende virksomheds kapitalandele eller
alternativt en veerdianszttelsesmodel baseret pa anerkendte metoder og aktuelle
markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den forventede fremtidige
indtjening og pengestremme. Vaerdiansettelsen vil ligeledes vaere pavirket af
medejerskab, samhandel og aktionzeroverenskomster mv. Safremt en palidelig
dagsveerdi ikke kan fastleegges, sker vaerdiansettelse til kostpris med fradrag af
eventuelle nedskrivninger.

KLASSIFIKATION AF AKTIEINVESTERINGER

Aktieinvesteringer indregnes og males forskelligt athaengigt af klassifikation. Det
er forbundet med sken at afgere, hvorvidt forudsaetningerne for den foretagne
klassifikation er overholdt. Serligt skillelinien mellem associerede virksomheder
(betydelig indflydelse) og andre investeringer samt om, hvorvidt kriterierne for
anvendelsen af fair value optionen er opfyldt, har vaesentlig betydning.

VIRKSOMHEDSOVERTAGELSE

Ved overtagelse af dele af en anden virksomhed skal den overtagne virksomheds
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes i henhold til overtagelses-
metoden. For dele af de overtagne aktiver og forpligtelser findes der ingen effek-
tive markeder, som kan anvendes til at fastsaette dagsveerdien. Ledelsen foretager
derfor sken i forbindelse med opgorelse af dagsveerdien af de identificerede

overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Opgarelsen kan afhaengig
af aktivets/forpligtelsens art vaere behzftet med usikkerhed.

Den ikke allokerede kebesum (positive belgb) indregnes i balancen som good-
will, som fordeles pa de pengestramsfrembringende enheder. | den forbindelse
foretager ledelsen et sken over de overtagne pengestramsfrembringende enheder
og den deraf falgende goodwillallokering. Det er ledelsens vurdering, at den fore-
tagne allokering, under hensyn til usikkerheden ved opgorelsen af de overtagne
pengestramsfrembringende enheder, er baseret pa dokumenterede skon.

Forskellen mellem de regnskabsmassige verdier, der fremgar af overtagelses-
balancen, og dagsveerdien af de identificerbare aktiver og forpligtelser fremgar af
note 46.

Ved overtagelsen foretages blandt andet en vurdering af vaerdien af de overtagne
kunderelationer. Vurderingen foretages pa baggrund af forventet og historisk
kundeloyalitet ud fra eksisterende kundeforhold.

Verdianszttelsen af kunderelationer er baseret pa en forventet fremtidig penge-
strom for kunderelationer, hvor de vaesentlige forudseetninger er kundeloyalitet
og forretningsomfang. Den anvendte diskonteringsfaktor er efter skat og afspejler
den risikofrie rente med tilleeg af specifikke og fremtidige risici knyttet til kun-
derelationerne.

NEDSKRIVNINGSTEST FOR GOODWILL OG ANDRE IMMATERIELLE AKTIVER
Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill og kunderelationer mv., eller nar
der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages skon over, hvorledes de dele
af virksomheden, som goodwill og kunderelationer mv. knytter sig til, vil vaere i
stand til at generere tilstrekkelig positive nettopengestremme i fremtiden til at
understgtte vaerdien af goodwill, kunderelationer og avrige nettoaktiver i virksom-
heden.

Der ma skennes over forventede fremtidige pengestramme mange ar ud i fremti-
den, hvilket i sagens natur medfarer en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspejlet
i den valgte diskonteringsrente. Mange af de elementer, der indgar i diskonte-
ringsfaktoren har udviklet sig negativt over det seneste ar.

Der henvises endvidere til note 26, immaterielle aktiver.

1.3 BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Spar Nord Bank A/S og de tilknyt-
tede virksomheder, hvori koncernen har bestemmende indflydelse pa de gkono-
miske og driftsmassige beslutninger. Der er bestemmende indflydelse, nar Spar
Nord Bank A/S direkte eller indirekte besidder over halvdelen af stemmerettig-
hederne i en virksomhed eller pa anden made har bestemmende indflydelse pa
de ledelsesmaessige eller driftsmeessige beslutninger.

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknyttede virksomheder,
men i hvilke koncernen besidder kapitalandele og kan udeve en betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse. Betydelig indflydelse opnas typisk ved direkte
eller indirekte at eje eller rade over mere end 20 pct. af stemmerettighederne
men mindre end 50 pct. Ved vurdering af, om koncernen har bestemmende eller
betydelig indflydelse tages hgjde for de stemmerettigheder, der pa balancedagen
kan udnyttes.

Folgende virksomheder indgar ved fuld konsolidering:
«  Erhvervsinvest Nord A/S

- Finans Nord A/S

+ SN Finans Nord AB

+  Finans Nord Cross Border A/S

. Spar Nord Ejendomsselskab A/S

Ikke konsoliderede virksomheder:
«  Beluni Inc. (Selskabet er i likvidation)
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Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlagning af regnskabsposter med
ensartet karakter. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og udgif-
ter, gevinster og tab samt mellemvaerender. De regnskaber, der benyttes til kon-
solidering, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Tilkebte virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet, defineret som det tidspunkt, hvor banken opnar kontrol over den overtagne
virksomhed. Frasolgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for tilkebte, frasolgte eller afviklede virksom-
heder. Ophgrte aktiviteter praesenteres dog sarskilt.

Ved tilkeb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de til-
kebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi
pa anskaffelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelob mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne, iden-
tificerede aktiver og forpligtelser (goodwill) indregnes under immaterielle aktiver.
Der foretages ikke systematiske afskrivninger pa goodwill, men der foretages i
stedet periodiske nedskrivningstests samt test ved indikation for veerdiforrin-
gelse.

Fortjeneste eller tab ved frasalg eller afvikling af tilknyttede og associerede virk-
somheder opgeres som forskellen mellem salgssummen eller afviklingsprove-

nuet og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pé salgstidspunktet samt
afholdte og forventede omkostninger ved frasalg eller afvikling.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Koncernregnskabet preesenteres i danske kroner, som er Spar Nord Bank kon-
cernens funktionelle valuta. Transaktioner i fremmed valuta omregnes efter
valutakursen pa transaktionstidspunktet. Valutadifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen under kursreguleringer.

Monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for mellem-
vaerendes opstien indregnes i resultatopgerelsen under kursreguleringer. For
illikvide valutaer anvendes skennede kurser.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder i anden valuta end DKK
omregnes resultatopgerelsen til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurs. Som transaktionsdagens kurs anvendes
en gennemsnitskurs for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et
vasentligt anderledes resultat. Kursregulering, opstaet ved omregning af disse
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurs
samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balan-
cedagens valutakurs, indregnes direkte i egenkapitalen under en sarskilt reserve
for valutakursregulering.

MODREGNING

Koncernen modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar koncernen har en
juridisk ret til at modregne de indregnede belgb og samtidig har til hensigt at
nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

FINANSIELLE INSTRUMENTER GENERELT
Finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen.

Finansielle aktiver klassificeres pa indregningstidspunktet i folgende kategorier:

«  handelsbeholdning, som veardianseettes til dagsveerdi

« udlan og tilgodehavender, som veardiansattes til amortiseret kostpris

«  hold til udlgb investeringer, som veerdiansaettes til amortiseret kostpris

« finansielle aktiver designeret til dagsvaerdi med veerdiregulering over
resultatopgarelsen

Finansielle forpligtelser klassificeres pa indregningstidspunktet i folgende kate-
gorier:

«  handelsbeholdning, som veardianseettes til dagsveerdi

«  gvrige finansielle forpligtelser, som veerdiansattes til amortiseret kostpris

Spar Nord har ingen hold til udlgb investeringer.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger indregnes og
males til dagsveerdi pa handelsdagen, og verdireguleringer indregnes i resultat-
opgorelsen.

Positiv markedsvardi indregnes i andre aktiver og negativ markedsvaerdi i andre
passiver. Ved opgarelse af dagsveerdi anvendes noteret bud-/udbudskurs ved
vaerdiansettelse af noterede instrumenter, mens der for unoterede instrumenter
anvendes en veerdiansattelsesmodel baseret pa anerkendte metoder og aktuelle
markedsdata. For unoterede afledte finansielle instrumenter indregnes gevinst
eller tab ikke ved forste indregning ("day 1-profit/loss”).

Renter fra fonds- og valutaterminsforretninger samt rente- og valutaswaps ind-
regnes netto under renteindtaegter. Positive dagsvardier indregnes under "Andre
aktiver”. Negative markedsvardier indregnes under "Andre passiver”.

Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter, hvor der ikke foreligger et aktivt
marked, fastsaettes for simple produkter som rente- og valutaswaps efter almin-
deligt anerkendte verdiansaettelsesprincipper. Parametrene til vaerdianseettelsen
er alle markedsbaserede, sasom rentekurver samt tilleeg for illikviditet og kreditri-
siko. Tilleeggene findes i videst mulig omfang fra eksterne kilder.

For mere komplekse finansielle instrumenter, der indeholder et optionselement
og som er unoterede, dvs. OTC-produkter, anvendes internt udviklede modeller,
som typisk er baseret pa vardiansaettelsesteknikker og -metoder generelt accep-
teret inden for sektoren. Spar Nord har pa balancedagen swaptioner, rentecaps
og -floors samt valutaoptioner, som er vaerdiansat ud fra mere komplekse model-
ler. Parametrene til vaerdianseettelse er i videst mulige omfang markedsbaserede.

Resultatet af vaerdiansettelsesmodeller er ofte udtryk for et sken over en verdi,
som ikke ud fra markedsobservationer kan fastsaettes entydigt. Veerdiansettelsen
bliver derfor i visse tilfeelde gennemfort ved at inddrage risikofaktorer (likviditets-
og modpartsrisiko) som yderligere parametre.

Visse kontrakter indebeerer betingelser, der svarer til afledte finansielle instru-
menter. Sadanne indbyggede finansielle instrumenter indregnes sarskilt og
males lobende til dagsveerdi, safremt de adskiller sig vaesentligt fra den pageel-
dende kontrakt, medmindre den samlede kontrakt er indregnet og lsbende males
til dagsveerdi.

OBLIGATIONER OG AKTIER MV.
Obligationer og aktier mv. veerdianszttes efter folgende metoder:

Beholdningen af barsnoterede aktier males til noteret kurs ultimo regnskabsaret.
Aktier der indgar i koncernens handelsbeholdning indregnes pé afregningsdagen
til dagsveerdi. Aktier der ikke indgar i koncernens handelsbeholdning males til
dagsveerdi med veerdizndringer i resultatopgerelsen ved anvendelse af mulighe-
den herfor i IAS 39 (fair value optionen).

Fair value optionen giver mulighed for regnskabsmeaessigt at behandle veerdipa-
pirer udenfor handelsbeholdningen til dagsveerdi p4 samme made som var de
en del af handelsbeholdningen. En forudsaetning er, at disse aktiver styres pa
dagsveerdibasis og medforer saledes en veerdiregulering over resultatopgerelsen.

Tilsvarende anvendes afregningsdagen ved salg af vaerdipapirer. Unoterede inve-
steringsforeningsandele males til den af investeringsforeningen beregnede kurs.

Beholdningen af barsnoterede obligationer som handles dagligt pa fondsbarsen
miles til noteret lukkekurs ultimo regnskabsaret.
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For mindre likvide, illikvide og unoterede obligationer, hvor der ikke findes en
aktuel noteret kurs, anvendes beregnede kurser ud fra egne vardianseettelsesmo-
deller som tager udgangspunkt i en rentekurve og et kreditspread. De beregnede
kurser tager i videst muligt omfang udgangspunkt i observerbare input ud fra
hvilke dagsveerdien opgares.

Hvor observerbare input ikke foreligger beregnes dagsvzardien pa baggrund af en
kurv af referenceobligationer samt en vurdering af tabssandsynligheder for under-
liggende aktiver eller ud fra ekstern vurdering af prisen.

Safremt en palidelig dagsveerdi ikke kan fastlegges, sker maling til kostpris med
fradrag af eventuelle nedskrivninger.

REPO/REVERSE FORRETNINGER

Solgte veardipapirer, hvor der samtidig med salget er indgéet aftale om tilbage-
keb, indregnes pa afregningsdagen i balancen, som om vaerdipapirerne fortsat
var i behold. Det modtagne belab opfares som geeldsforpligtelse, og forskellen
mellem salgs- og kabskurs indregnes i resultatopgarelsen over Igbetiden som
renter. Afkastet af vaerdipapirerne indregnes i resultatopgerelsen.

Kgbte vardipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgaet aftale om tilbage-
salg, indregnes ikke i balancen, og afkastet af de kabte veerdipapirer indgar ikke i
resultatopgerelsen. Det betalte kabsvederlag indregnes som tilgodehavende, og
forskellen mellem kebs- og salgskurs indregnes i resultatopgerelsen over lgbeti-
den som renter.

REGNSKABSMASSIG SIKRING

Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af renterisici

pa fastforrentede aktiver og forpligtelser, som males til amortiseret kostpris.
Sadanne sikringsinstrumenter males til dagsveerdi og vaerdiendringer indregnes
i resultatopgerelsen. Nar kriterierne i IAS 39 for anvendelse af regnskabsmeessig
sikring er opfyldt, reguleres den regnskabsmaessige vaerdi af de sikrede aktiver
og forpligtelser for dagsvaerdieendringer vedrgrende de sikrede risici (dagsveerdi-
sikring). Safremt kriterierne for sikring ikke laengere er opfyldt, amortiseres den
akkumulerede veerdiregulering af den sikrede post over den resterende lgbetid.

For sikringsforhold, hvor kriterierne for anvendelse af regnskabsmaessig dagsvaer-
disikring ikke er opfyldt, sker der ingen vardiregulering af det sikrede, hvorfor
effekten af sikringen ikke regnskabsmaessigt afspejles i resultatopgarelsen.

RESULTATOPGQRELSE

RENTEINDTAGTER OG -UDGIFTER

Renteindtagter og -udgifter vedrarende rentebaerende finansielle instrumenter
til amortiseret kostpris indregnes i resultatopgorelsen efter den effektive rentes
metode baseret pa kostprisen pé det finansielle instrument.

Renter indeholder amortisering af gebyrer, der er en integreret del af et finansielt
instruments effektive afkast, herunder stiftelsesprovisioner, og amortisering af en
eventuel yderligere forskel mellem kostpris og indfrielseskurs.

Renteindtaegter og -udgifter omfatter ogsa renter pa dagsveerdiansatte finansielle
instrumenter bortset fra renter vedrgrende aktiver og indlan i puljer, som indreg-
nes under kursreguleringer.

Indteegtsforsel af renter pa udlan med individuel nedskrivning for vaerdiforrin-
gelse sker pa baggrund af den nedskrevne veerdi.

Renteindtaegter og -udgifter indeholder renteindteegter pa finansielle leasingaf-
taler og kebskontrakter. Renteindtagterne indregnes pa baggrund af den aftalte
effektive rente.

Gebyrer mv. fra operationelle og finansielle leasingkontrakter periodiseres over
aftalernes restlobetid og indregnes lgbende under renteindtaegter.

GEBYRER OG PROVISIONSINDTAGTER, NETTO

Gebyrer og provisioner vedrgrende udlan og tilgodehavender indregnes som

en del af den regnskabsmaessige vardi af udlan og tilgodehavender og ind-
regnes i resultatopgerelsen over lanenes lgbetid som en del af den effektive
rente. Provisioner vedrgrende garantier indteegtsfores over garantiernes lgbetid.
Indteegter for at gennemfare en given transaktion, herunder fonds- og depotge-
byrer og betalingsformidlingsgebyrer, indtagtsfores, nar transaktionen er gen-
nemfort.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modreg-
ningsmodellen. Efter modregningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet
for lanets etablering, og vederlag for labende servicering af lantager indregnes i
takt med, at vi forestar serviceringen og dermed opnar ret til vederlaget. Total-
kredit kan kun modregne konstaterede tab i realkreditlanets forste 8 ar i de frem-
tidige lobende provisionsindtaegter. Modregning foretages pa tidspunktet for den
tabsgivende begivenhed.

KURSREGULERINGER

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursreguleringer af poster
i handelsbeholdningen samt andre aktier til dagsvaerdi (dagsveardioptionen).
Herudover indregnes resultateffekten af valutakursreguleringer og regnskabs-
maessig sikring af dagsveerdi ligeledes under kursreguleringer.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold
til koncernens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af overtagne, inve-
sterings- og domicilejendomme, salg af leasingaktiver mv.

Andre driftsindtaegter indeholder ogsa leasingindtagter fra operationel leasing og
lejeindtaegter fra ejendomme fratrukket driftsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg opggres som salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.

UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION

Udgifter til personale og administration omfatter lgnninger, bonus, omkostninger
vedrgrende medarbejderobligationer og tildelte egenkapitalafregnede aktieop-
tioner (ledelsesincitamentsprogrammer), feriegodtgarelse, jubileeumsgratialer,
pensionsomkostninger mv.

Aktieoptionsprogram

Dagsveerdien af tildelte egenkapitalafregnede aktieoptioner (ledelsesincitaments-
programmer) pa tildelingstidspunktet indregnes i resultatopgerelsen som en
personaleudgift over den periode, hvor medarbejderen leverer de ydelser, der
modsvarer de tildelte optioner. Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapi-
talen. | forbindelse med indregning over serviceperioden skennes over antallet
af tildelte aktieoptioner, ligesom dagsveerdien opgeres ud fra en optionsmodel.
| forbindelse med endelig opgarelse af tildeling reguleres tidligere udgiftsfarte
belgb baseret pa den faktiske tildeling af optioner. Aktieoptionerne kan tidligst
udnyttes tre ar efter tildeling. Tildelte optioner bergres ikke af deltagerens fra-
traeden. For en naermere beskrivelse at optionsmodellen henvises til note 13,
aktiebaseret vederlaggelse.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens aktiviteter, herunder den lgbende garantiprovision vedrgrende
statsgarantiordningen.

RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE OG TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder omfatter den
forholdsmeessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter skat.
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SKAT

Spar Nord Bank A/S er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Den aktu-
elle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster. Selskaber, der anvender skattemaessi-
ge underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til moderselskabet
svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skat-
temaessige underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambeskatnings-
bidrag fra moderselskabet svarende til skattevaerdien af de udnyttede underskud
(fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte

i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapi-
talen.

| det omfang der opnas fradrag ved opgerelsen af skattepligtig indkomst i Dan-
mark som folge af aktiebaserede vederlagsordninger, indregnes skatteeffekten af
ordningerne under skat af drets resultat. Hvis det samlede skattemaessige fradrag
overstiger den samlede regnskabsmassige omkostning, indregnes skatteeffekten
af det overskydende fradrag direkte i egenkapitalen.

BALANCE

TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender
hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker. Veardianseettelse af
"Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker” foretages som anfert
under "Udlan og tilgodehavender” til amortiseret kostpris.

UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS

Udlan og tilgodehavender, herunder pantebreve, indregnes ved forste indregning
til dagsvaerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger og med fradrag af modtag-
ne gebyrer og provisioner, der knytter sig til etableringen. Udlan og tilgodehaven-
der miles efterfolgende til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive
rentes metode med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Veardiforringelse

Udlan og tilgodehavender overvages lgbende for vurdering af om der er indtruf-
fet en objektiv indikation pa vardiforringelse, og om en test for veerdiforringelse
viser et tab.

Individuelle nedskrivninger
Nedskrivninger vurderes ud fra en individuel vurdering af engagementer, nar der
pa individuelt niveau er en objektiv indikation pa verdiforringelse.

Der foreligger objektiv indikation pa vardiforringelse af udlan, hvis en eller flere

af felgende begivenheder er indtruffet:

+ lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder

«  lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af
betalingspligt for afdrag og renter

«  koncernen yder lantager lempelser i vilkarene, som ikke ville veere ydet, hvis
det ikke var pa grund af lantagers gkonomiske vanskeligheder

«  det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive omfattet af anden
okonomisk rekonstruktion

Nedskrivningen opgares som forskellen mellem den bogfarte vaerdi og den tilba-
gediskonterede veerdi af de forventede betalingsstramme, herunder realisations-
verdi af eventuel sikkerhed. En eventuel efterfolgende forggelse af den tilbage-
diskonterede veerdi af de forventede betalingsstramme medfarer hel eller delvis
tilbageforsel af den foretagne nedskrivning. Til beregning af tilbagediskonteret
vardi anvendes for fastforrentede udlan den oprindeligt fastsatte effektive rente
og for variabelt forrentede udlan den aktuelt fastsatte effektive rente.

Gruppevise nedskrivninger

Individuelt vurderede udlan, der ikke er nedskrevet, samt gvrige udlan, indde-
les i grupper for vurdering af, om der er et gruppevist nedskrivningsbehov. En
portefaljemaeessig vurdering foretages pa grupper af udlan, der har ensartede

karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Portefaljenedskrivningen skal blandt
andet deekke en forvaerring af betalingsmensteret fra den pagaeldende portefolje
og andring i forhold, der erfaringsmassigt har sammenhaeng med omfanget af
betalingssvigt i den pageeldende gruppe af udlan og tilgodehavender.

Pa privatkundeomradet baseres portefaljevurderingen pa en adferdsscoring i syv
klasser. Pa erhvervsomradet baseres portefgljevurderingen ud fra ni ratingklas-
ser, hvor indplaceringen i klasser blandt andet har baggrund i regnskabsmaessige
nogletal.

Beregningen af gruppevise nedskrivninger bygger pé bruttovandringer, saledes at
de samlede gruppevise nedskrivninger ved en bruttotilgang udgeres af summen
af de enkelte ldntageres forvaerring i ratingsklasserne uden hensyntagen til, at
andre lantagere i perioden har faet en bedre rating.

De gruppevise nedskrivninger i Spar Nord Bank A/S beregnes som forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi af udlanene og nutidsveerdien af forven-
tede fremtidige betalinger. De forventede fremtidige betalinger beregnes ved
opstilling af forventede fremtidige betalingsraekker og tilbagediskontering heraf.
Som diskonteringsfaktor anvendes det vejede gennemsnit af den effektive rente-
sats pd de enkelte udlan.

| Finans Nord A/S tager gruppevise nedskrivninger pa udlan udgangspunkt

i restanceprocenten samt en vurdering af prisudviklingen for brugt udstyr.
Restanceprocenten, der er den udlgsende faktor, er opdelt i niveauer, saledes

der foretages hgjere gruppevise nedskrivninger jo hgjere restanceprocenten er. |
beregningen af de gruppevise nedskrivninger, er konjunkturforholdene med den
deraf afledte pavirkning pa pris for brugt materiel den anden faktor, der indgar i
beregningen. Estimeret prisfald pa brugt materiel er ligeledes opdelt i niveauer,
saledes der foretages hgjere gruppevise nedskrivninger jo hgjere prisfald pa dette
udstyr. Til den beregnede gruppevise nedskrivning er tillagt et ledelsesmeessigt
skan.

Tab ved vardiforringelse mv.

Nedskrivninger pa udlan feres pa en nedskrivningskonto, som modregnes i
udlan. £ndringen i nedskrivningskontoen indgar i resultatopgerelsen under
"Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.”. Indtreeffer der efterfalgende
begivenheder, der viser, at vaerdiforringelsen ikke er relevant, tilbagefares ned-
skrivningen via "Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.”.

Udlan, som vurderes ikke at kunne inddrives, afskrives. Afskrivningen fragar ned-

skrivningskontoen. Udlan afskrives, nar de szdvanlige inddrivelsesprocedurer er

gennemfort i form af

«  debitors indgivelse af konkursbegzring, og bobestyreren har angivet det
sandsynlige skonomiske resultat af konkursen

«  Spar Nord Bank eftergiver sine fordringer enten som falge af tvangsakkord
eller frivilligt forlig

«  Spar Nord Bank af andre grunde anser det for helt usandsynligt, at fordrin-
gen vil blive inddrevet.

Der indtaegtsfores ikke renter af den nedskrevne del af de enkelte udlan.

LEASING

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter, nar alle veesent-
lige risici og afkast forbundet med ejendomsretten til et aktiv overdrages til
leasingtager. Alle andre leasingkontrakter klassificeres som operationelle leasing-
kontrakter.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor koncernen er
leasinggiver, indregnes under udlan til nettoinvesteringen i leasingkontrakterne
med fradrag af afskrivninger (afdrag), som beregnes efter annuitetsprincippet
over leasingperioden.

Indtaegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund af den effektive rente
i leasingkontrakterne, og indgar i resultatopgerelsen under renteindtaegter.
Fortjeneste og tab fra salg af leasingaktiver fares som "Andre driftsindtaegter”.
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KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til forholdsmeessig andel af
indre veerdi pa balancedagen med tilleeg af regnskabsmeessig verdi af erhvervet
goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i moderselskabet indregnes til forholds-
maessig andel af indre vardi pa balancedagen med tilleg af regnskabsmassig
vardi af erhvervet goodwill.

Goodwill opgares og males som omtalt oven for under afsnittet koncernregnskab.

Andel af arets resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen for Modersel-
skabet under "Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksom-
heder”. Ved keb eller afhaendelse af tilknyttede virksomheder eller associerede
virksomheder indgar virksomhedens resultat i resultatopgerelsen fra henholdsvis
til overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg opgeres som forskellen mellem netto salgssum og
regnskabsmaessig veerdi pa overdragelsestidspunktet, inklusiv regnskabsmassig
vardi af goodwill, og indregnes under ”Andre driftsindteegter/Andre driftsudgif-

ter”.

PENSIONSPULJER

Aktiver, der indgar i pensionspuljer og kunders indskud i pensionspuljer, pree-
senteres i separate balanceposter. Afkast af puljeaktiver og -indskud preesenteres
samlet under kursreguleringer og specificeres i "Noter til koncernregnskab og
arsregnskab”.

IMMATERIELLE AKTIVER

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger for veerdiforringelse, som beskrevet under "virksomhedsovertagelse”.
Der foretages ikke systematisk afskrivning. Den regnskabsmaessige behandling
af virksomhedssammenslutninger for 1. januar 2004 er ikke omarbejdet i forbin-
delse med overgang til IFRS.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedovertagelse indregnes til
kostpris og afskrives linezrt over den forventede gkonomiske brugstid, der ikke
overstiger 10 ar. Den gkonomiske brugstid atheenger af kundeloyalitet.
Brugstiden revurderes arligt. £ndringer i afskrivningerne som felge af eendring i
brugstiden indregnes fremadrettet som en andring i regnskabsmaessige skan.

Impairmenttest

Den regnskabsmassige vardi af goodwill og kunderelationer testes for vardifor-
ringelse sammen med de ovrige materielle og immaterielle aktiver i den penge-
stramsfrembringende enhed, hvortil goodwill og kunderelationer er allokeret,

og nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultatopgerelsen, safremt den
regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsveerdien opgeres som nutids-
vardien af de forventede fremtidige nettopengestremme fra den enhed, som
henholdsvis goodwill og kunderelationer er knyttet til.

Software
Erhvervet software indregnes til kostpris, tillagt installationsudgifter, og afskrives
linezert over den forventede brugstid, der ikke overstiger s ér.

Egenudviklet software indregnes, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og
analyser viser, at koncernens fremtidige indtjening ved ibrugtagning modsvarer
de tilhgrende udviklingsomkostninger.

Udvikling

Udviklingsomkostninger, der er indregnet som aktiv males til kostpris og afskri-
ves linezert over den forventede brugstid, der ikke overstiger 5 ar. Udgifter i plan-
leegningsfasen medregnes ikke, men udgiftsfores i takt med afholdelse.

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle aktiver vurderes lgbende og ned-
skrives over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmeessige veerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtaegter fra virksomheden eller aktivet.

GRUNDE OG BYGNINGER

Ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvzrdi. Laneomkostninger fra generel lantagning eller lan, der direkte vedre-
rer anskaffelse og opferelse af kvalificerende aktiver (ejendomme), henfares til
kostprisen for sadanne aktiver.

Dagsvzrdi opgeres ud fra aktuelle markedsdata pa baggrund af en afkastmodel,
hvori indgar ejendommmens lejeindteegt, driftsomkostninger herunder admini-
stration og vedligeholdelse. Driftsomkostninger og vedligeholdelse beregnes med
udgangspunkt i den enkelte ejendoms stand, byggear, materialevalg mv. Ud fra
det beregnede driftsafkast og individuelt fastsatte afkastprocent beregnes ejen-
dommens dagsvaerdi. Afkastprocenten fastszttes med baggrund i den enkelte
ejendoms beliggenhed, anvendelsesmuligheder, vedligeholdelsesstand, bonitet
mv. Dagsverdien af den enkelte ejendom revurderes arligt med udgangspunkt i
det aktuelle udlejningsmarked og renteniveau.

Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen selv benytter til administra-
tion, filial eller gvrig servicevirksomhed. For domicilejendomme foretages syste-
matisk afskrivning af den regnskabsmeessige veerdi over den forventede brugstid
pa 50 ar pa bygninger. Pa sarlige installationer i bygninger afskrives lineeert over
brugstiden pa 20 ar. Ved opgarelse af afskrivninger tages hensyn til forventet
scrapvardi. Opskrivninger af domicilejendomme henlaegges til en serlig reserve
under egenkapitalen "Opskrivningshenlaggelser”, mens af- og nedskrivninger
indregnes i resultatopgerelsen under "Af- og nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver”.

Grunde afskrives ikke.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opni lejeindtaegter
og/eller kapitalgevinster, herunder ejendomme udlejet under operationelle lea-
singaftaler samt overtagne ejendomme. Der foretages ikke afskrivning p4 inve-
steringsejendomme. Andringer i dagsverdier indregnes i moderselskabet under
"Kursreguleringer”, mens dagsvardiendringerne i koncernen samt lejeindteaegter
indregnes i resultatopgerelsen under "Andre driftsindtaegter”.

GVRIGE MATERIELLE AKTIVER

Driftsmidler og IT-udstyr indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Driftsmidler og IT-udstyr afskrives lineaert over brugstiden, der
ikke overstiger 5 ar. Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er forskellen mel-
lem kebsprisen for aktivet og restveerdien (scrapvardien) ved brugstidens opher,
og der foretages lobende en vurdering af restveerdien.

Udgifter til indretning af lejede lokaler indregnes under gvrige materielle aktiver
til kostpris og afskrives over lejeperioden, dog maksimalt 10 ar.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er leasinggiver, indregnes
som ovrige materielle aktiver. Leasingydelser fra operationel leasing indregnes i
resultatopgerelsen under ”"Andre driftsindtegter”.

AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver overtaget som folge af afvikling
af kundeengagementer, hvor det er hensigten at afvikle aktiverne hurtigst muligt.
Overtagne aktiver indregnes til dagsvardi ved overtagelsen og males efterfol-
gende til denne vaerdi eller en eventuel lavere forventet realisationsvaerdi, bortset
fra overtagne ejendomme der behandles som investeringsejendomme.

BETALBAR SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen,
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midler-
tidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig verdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle ved-
rerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og andre poster, hvor
midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
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pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgarelse af skatte-
vardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte skatteaktiver og
udskudte skatteforpligtelser pa grundlag af geeldende skattesats.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skatte-
meaessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis virksomheden har
en juridisk ret til at modregne aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har
til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettoba-
sis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidig.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringen i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

ANDRE AKTIVER
Andre aktiver omfatter blandt andet tilgodehavende renter og provisioner samt
positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter.

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Indlan og geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved laneoptagelse til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende
maling sker til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes
metode”, saledes at forskellen mellem nettoprovenu og nominel vardi indregnes
i resultatopgerelsen under renteudgifter over laneperioden. @vrige forpligtelser
miales til nettorealisationsveerdi.

ANDRE PASSIVER
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter, negativ markedsveerdi af
finansielle instrumenter samt skyldige personaleydelser.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt garantiforpligtelser og henseet-
telser til tab pa uigenkaldelige kredittilsagn og retssager mv. Der indregnes en
henseaettelse vedrerende en garanti eller et uigenkaldeligt kredittilsagn, hvis det

er sandsynligt, at garantien eller kredittilsagnet vil blive effektueret, og forpligtel-
sens storrelse kan opgares palideligt. Hensatte forpligtelser baseres pa ledelsens
bedste sken over forpligtelsernes storrelse. Ved malingen af hensatte forpligtelser
foretages tilbagediskontering hvor det er vaesentligt.

UDSTEDTE OBLIGATIONER/EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD

Ustedte obligationer omfatter koncernens udstedte obligationer. Efterstillede
kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af ansvarlig indskudskapital og andre
kapitalindskud, som i tilfzelde af likvidition eller konkurs frst fyldestgeres efter
de almindelige kreditorkrav.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne vederlag med fradrag af direkte henfarbare transaktionsomkost-
ninger. Efterfolgende males udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud
til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode.

EGENKAPITAL

Opskrivningshenlaggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af koncernens domicilejen-
domme efter indregning af udskudt skat. Reserven oplgses, nar ejendommene
nedskrives, szlges eller udgar.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserven omfatter omregningsdifferencer opstaet ved omreg-
ning af resultat og nettoinvestering i udenlandske enheder fra deres funktionelle
valuta til danske kroner. Derudover indgar valutakursregulering af finansielle for-
pligtelser, som afdaekker nettoinvesteringen i udenlandske enheder.

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen i udenlandsk enhed indreg-
nes omregningsdifferencen vedrgrende den pageldende enhed i resultatopge-
relsen.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter vaerdireguleringer af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder efter indre vaerdis metode. Reserven reduceres med

udbytteudlodninger til moderselskabet, andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede
og associerede virksomheder samt ved hel eller delvis realisation af kapitalande-

lene.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
den ordinzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas
udloddet for aret, indgar under egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier og egne obligationer

Egne aktier og egne obligationer indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og
afstaelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfort resul-
tat i egenkapitalen. Provenu ved salg af egne aktier i forbindelse med udnyttelse
af aktieoptioner eller medarbejderaktier fores direkte over egenkapitalen.

Beholdning af egne obligationer indregnes direkte i udstedte obligationer. Ved
anskaffelse af egne obligationer indregnes tab eller gevinst som forskellen mel-
lem anskaffelsessum og regnskabsmeessig veerdi af forpligtelsen.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige aktiver og forpligtelser,
der hidrgrer fra tidligere begivenheder, og hvis eksistens er afhangig af, at der
indtreffer fremtidige usikre begivenheder, som ikke er under Spar Nord koncer-
nens fulde kontrol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen af en skonomisk fordel er sand-
synlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynligvis ikke vil, kreeve
et treek pa koncernens ressourcer. Endvidere oplyses om aktuelle forpligtelser,
der ikke er indregnet, idet det ikke er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere
traek pa virksomhedens ressourcer, eller forpligtelsens starrelse ikke kan males
palideligt.

PENGESTROMSOPGQGRELSE

Pengestramsopgarelse viser pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning. Pengestramme fra driftsaktiviteter opgares efter den
indirekte metode som resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt @ndring i driftskapital.

Pengestramme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindelse med keb
og salg af anlagsaktiver, virksomheder samt vaerdipapirer. Pengestramme fra
finansieringsaktiviteter omfatter betalt udbytte samt bevaegelser i egenkapital og
efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehavender hos central-
banker samt tilgodehavender fra kreditinstitutter og centralbanker med mindre
end 3 maneders forfald.



Noter til koncernregnskab og arsregnskab

SEGMENTOPLYSNINGER

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med Spar Nord Bank
koncernens anvendte regnskabspraksis og folger den interne ledelsesrapporte-
ring.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsvilkar. Centralt afholdte
ombkostninger sasom lon, husleje, afskrivninger mv. fordeles til de enkelte
segmenter udfra en vurdering af den forholdsmassige andel af det samlede
aktivitetsniveau (aktivitetsbaserede fordelingsnogler, ABC). Segmentaktiver og
-forpligtelser er de driftsaktiver og driftsmaessige forpligtelser, der anvendes i et
segments drift henholdsvis er opstéet i forbindelse med segmentets drift, og som
direkte er tilknyttet eller pa rimelig made kan allokeres til segmentet. | det enkelte
segment indgar en beregnet egenkapitalandel. Under "Beholdningsindtjening
mv.” som er en organisatorisk afgreenset aktivitet, er indtegter fra bankens
egenbeholdning, avance fra salg af aktier i Totalkredit samt indtjening fra
Erhvervsinvest Nord A/S og Erhvervsinvest K/S’er mv. placeret. Under "lkke allo-
keret” er resterende indtaegter og omkostninger placeret.

Beregning af hoved- og negletal (Basisindtjening)

Koncernens hoved- og nagletal (Basisindtjening) som fremgar af ledelses-
beretningen afviger fra opstillingerne i koncernregnskabet. Sammenhaengen
mellem Basisindtjening og opstillingerne i koncernregnskabet er vist i note 2
Forretningssegmenter.

OPLYSNINGER OM STANDARDER, SOM ENDNU IKKE ER TRADT | KRAFT
International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt en rakke nye regn-
skabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er obliga-
toriske for Spar Nord Bank A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2009.

De standarder og fortolkningsbidrag, der godkendes med en anden ikrafttraedel-
sesdato i EU end de tilsvarende ikraftreedelsesdatoer fra IASB, fortidsimplemen-
teres, sa implementeringen folger IASB’s ikrafttreedelsesdatoer for regnskabsar,
der pabegyndes 1. januar 2010 eller senere. Bortset fra nedenstaende forventes
ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag at fa veesentlig indvirkning pa
regnskabsafleeggelsen for Spar Nord Bank koncernen:

« IFRS 3 (ajourfort 2007) Virksomhedssammenslutninger (og den samtidige
ajourfering af IAS 27 Konsolidering) geelder for regnskabsar, der pabegyndes
1. juli 2009 eller senere. Spar Nord Bank koncernen forventer ikke at gore
brug af muligheden for at indregne goodwill vedrgrende eventuelle mino-
ritetsaktioneerers andele i kabte virksomheder, og forventer at en raekke af
de tekniske justeringer til overtagelsesmetoden i IFRS 3 kun vil f& mindre
betydning for regnskabsafleeggelsen.
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Noter til koncernregnskab og arsregnskab

FORRETNINGSSEGMENTER

Koncernen er organiseret i en raekke forretningsomrader og ressource- og stabsfunktioner ud fra forskelle i produkter og serviceydelser. De rapporterede forretningsomrader
er lig koncernens organisatoriske enheder ud fra kundens tilhgrsforhold, hvorpa intern opfalgning foregar.

Spar Nords Lokale Banker betjener alle typer af privat- og erhvervskunder. Starre erhvervskunder og formuende privatkunder betjenes via Storkundeafdelingen.

Spar Nords Lokale Banker (retailbanken) er den stgrste organisatoriske enhed i Spar Nord koncernen og omfatter 77 lokale banker fordelt pa 35 bankomrader i hele landet
samt Storkundeomradet.

Finans Nord er et finansieringsselskab i Spar Nord koncernen. Finans Nord har specialiseret sig i erhvervsfinansiering via leasing af materiel til transport, landbrug, entre-
prengr og industri samt lane- og kebekontraktfinansiering. Herudover er Finans Nord aktiv pa markedet for operationel leasing af biler og andet rullende materiel til bade
private og erhverv. Finans Nord har hovedkontor i Aalborg, regionskontorer i Kolding og Roskilde samt et datterselskab i Sverige, SN Finans Nord AB.

Handels- og Udlandsomradet bestar af 5 afdelinger: Markets, Aktier, Renter og valuta, Kapitalforvaltningen samt Udlandsafdelingen. Handelsomradet beskzftiger sig med
valuta og vardipapirer og herunder afdeekning og styring af de handler, der foretages af bankens kunder i de lokale banker. Handelsafdelingen har endvidere samarbejde med
en reekke af bankens storste virksomheder og privatpersoner, ligesom en del af bankens egne positioner handteres her. Udlandsafdelingen beskzftiger sig med produkter og
radgivning forbundet med eksport og import.

Forretningssupport og Stabe er koncernens supportfunktioner med tilhgrerende aktiviteter.

Omréder som udeholdes fra koncernberetningens basisindtjeningsopgerelse udger:

Udgifter til Det Private Beredskab omfatter betaling af garantiprovision (omkostninger) og tab pa sektorlasninger (nedskrivninger pa udlan mv.).

Beholdningsindtjeningen mv. bestar af indtjening fra bankens egenbeholdning, salg af aktier i Totalkredit, Erhvervsinvest Nord A/S og selskaber, hvorfra der foretages
investering i unoterede aktier.

Qvrige forhold:

Der beregnes intern afregningsrente for alle forretningssegmenterne. Den interne afregningsrente anvendes for at udligne forskelle pa aktiver og passiver (over-/underskuds-
likviditet) mellem forretningssegmenterne. Den interne afregningsrente beregnes pr. valuta pa baggrund af markedsrenter samt et likviditetstilleeg.

Centralt afholdte omkostninger samt enkelte indtegtsposter fordeles som udgangspunkt internt mellem forretningssegmenterne efter kostpris. Der fordeles fra de enheder,
der afholder omkostningerne, og fordelingen sker efter en vurdering af den forholdsmassige andel af det samlede aktivitetsniveau via aktivitetsbaserede fordelingsnagler, ABC.

@vrige indtaegter og omkostninger er allokeret til de forretningssegmenter, som de direkte er tilknyttet eller pa rimelig vis kan allokeres til driften af.

Forretningssegmenternes aktiver og forpligtelser er de driftsaktiver og driftsmaessige forpligtelser, der anvendes i et forretningssegments drift, og som direkte er tilknyttet el-
ler pa rimelig vis kan allokeres til forretningssegmentet. | det enkelte forretningssegment indgér en allokeret kapital, svarende til 8 pct. af forretningsomradets gennemsnitlige
risikovaegtede poster (2008: 8 pct.). | forretningssegmentet "lkke allokeret” praesenteres forskellen mellem allokeret kapital og egenkapital.

Koncernen anvender i lighed med tidligere ar basisindtjeningen som resultatmal.

Transaktioner afregnes mellem forretningssegmenterne pa markedsmeessige vilkar.
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SEGMENTOPLYSNINGER

FORRETNINGSSEGMENTER 2009 Behold-  Udgifter
Spar Nords Handels- og nings- til Det

Lokale Finans  Udlands- Forretnings- lkke  Elimine- Basis- indtjening Private Koncernen

Banker Nord  omradet  Support Stabe allokeret ringer indtjening*) mv.  Beredskab ialt
RESULTATOPGQORELSE
Nettorenteindtaegter 1.476,5 182,9 305,1 2,4 -105,3 -93,9 0,0 1.767,7 -1,7 0,0 1.766,0
Nettogebyrindtaegter 404,9 6,7 1,9 2,2 -0,2 13 0,0 416,8 0,0 0,0 416,8
Kursreguleringer og udbytte 92,6 3,9 136,1 5,1 23,2 40,7 2,4 304,0 20,9 0,0 324,9
Andre driftsindtaegter -12,0 68,9 33 -9,2 68,4 -11,7 -7,9 99,8 0,0 0,0 99,8
Resultat af kapitalandele i ass. og tilkn. virks. 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 33,7 0,0 35,9 -0,9 -17,9 17,1
Basisindtagter/omsatning i alt 1.964,2 262,4 446,4 0,5 -13,9 -29,9 -5,5 2.624,2 18,3 17,9 2.624,6
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.282,7 147,6 53,6 -1,6 -6,0 150,6 -5,5 1.621,4 0,7 166,0 1.788,1
Basisindtjening for nedskrivninger 681,5 114,8 392,8 2,1 -7,9 -180,5 0,0 1.002,8 17,6 -183,9 836,5
Nedskrivninger pa udlan og tilgodeh. mv. 467,6 116,4 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 584,0 0,5 107,3 691,8
Basisindtjening/ordinzrt resultat 213,9 -1,6 392,8 1,9 -7,7 -180,5 0,0 418,8 17,1 -291,2 144,7
Det Private Beredskab -116,7 -24,6 -12,8 -0,4 -2,8 -133,9 0,0 0,0 291,2 0,0
Resultat for skat 97,2 -26,2 380,0 1,5 -10,5 -314,4 0,0 17,1 0,0 144,7
*)  Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.
Sammenheeng til koncernen specificeres i kolonnerne ”Udgifter til Det Private Beredskab” og ”Beholdningsindtjening mv.”.

Behold-
Spar Nords Handels- og nings-

Lokale Finans  Udlands- Forretnings- lkke  Elimine- indtjening Koncernen

Banker Nord  omradet  Support Stabe allokeret ringer mv. jalt
BALANCE
Udlén og andre tilgodeh. til amort. kostpris 30.091,6 7.523,6 7.179,7 0,8 0,2 0,0 -6.480,5 0,0 383154
Kapitalandele i ass. og tilkn. virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 675,1 0,0 43,7 718,8
Immaterielle og materielle anleegsaktiver *) 206,4 232,4 1,2 35,4 511,3 54,5 0,0 0,0 1.041,2
Dvrige aktiver 4.524,6 258,6 16.985,5 253,5 39,1 2.155,7 -190,8 427,6 24.453,8
Aktiver i alt 34.822,6 8.014,6 24.166,4 289,7 550,6 2.8853 -6.671,3 471,3 64.529,2
Indlan og anden gaeld 29.458,3 0,0 2.410,7 204,8 0,0 0,0 21431 0,0 31.930,7
Egenkapital (allokeret kapital) 2.317,7 508,4 321,6 9,1 41,1 926,5 0,0 18,3 4.142,7
Dvrige passiver 3.744,0 7.606,7 5.124,3 2389 13.003,8 5.264,9 -6.528,2 1,4 28.4558
Passiver i alt 35.520,0 8.115,1 7.856,6 452,8 13.044,9 6.191,4 -6.671,3 19,7 64.529,2
OPLYSNINGER - INDTEGTER/OMS. | ALT
Interne indtaegter/omsaetning 227,9 2,1 -226,9 411,8 354,1 -98,0 0,0 -12,6 658,4
Interne indtaegter og eliminering, modr. i omk. 0,0 0,0 2235 4343 -200,6 0,0 0,0 0,0 -658,4
Indtaegter/omseetning til eksterne kunder 1.736,3 260,3 696,8 23,0 -167,4 50,2 -5,5 30,9 2.624,6
Indtaegter/omsaetning i alt 1.964,2 262,4 446,4 0,5 -13,9 -47,8 -5,5 18,3 2.624,6
Indtcegter Jomscetning - eksterne kunder i alt:
Danmark 1.736,3 237,8 696,8 23,0 -167,4 50,2 -5,5 30,9 2.602,1
Gvrig EU 0,0 22,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,5
Omsatning eksterne kunder i alt 1.736,3 260,3 696,8 23,0 -167,4 50,2 -5,5 30,9 2.624,6
OPLYSNINGER PENGESTROMSOPGQRELSE
Af- og nedskrivninger *%*¥) 22,5 42,6 0,6 18,4 21,5 6,0 0,0 0,0 111,6
Tilgang anlaegsinvesteringer *) -20,0 -145,0 -0,5 -22,2 -9,7 -4,4 0,0 0,0 -201,8
Ikke kontante driftsposter ekskl. af- og
nedskrivninger pa anlaegsaktiver 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 1551 -41,6 1,3 118,4
Nedskrivn. og tilbagef. nedskr. pa udlan mv. 424.4 68,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 493,6
NOGLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. **) 43 -5,0 152,0 - - - - -
Ombkostningsandel af basisindtaegter 0,65 0,56 0,12 - - - - - -
Risikovaegtede poster, ultimo 28.971 6.355 4.020 114 514 1.489 - 229 41.692
Antal ansatte (ultimo, heltid) 995 107 67 264 97 - - 1.530

*)  Alle anleegsaktiver henfores til Danmark.

*%%) Der er ikke foretaget veesentlige nedskrivninger.

)  Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort pa baggrund af allokeret kapital, som udger 8 pct. af gns. risikoveegtede poster.
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SEGMENTOPLYSNINGER

FORRETNINGSSEGMENTER 2008 Behold-  Udgifter
Spar Nords Handels- og nings- til Det
Lokale Finans  Udlands- Forretnings- Ikke  Elimine- Basis- indtjening Private Koncernen
Banker Nord  omradet  Support Stabe  allokeret ringer indtjening*) mv.  Beredskab ialt
RESULTATOPGQRELSE
Nettorenteindtaegter 1.163,8 193,6 201,1 0,4 -85,0 28,4 0,0 1.502,3 -4,2 0,0 1.4981
Nettogebyrindtaegter 388,3 52 -0,1 8,2 -1 1,6 0,0 402,1 -0,3 0,0 401,8
Kursreguleringer og udbytte 122,2 -4,2 -163,3 4,2 -24,1 -3,0 0,0 -68,2 -140,3 0,0 -208,5
Andre driftsindtaegter 13,0 60,2 4,5 9,6 39,9 -8,7 9,7 89,6 0,2 0,0 89,4
Resultat af kapitalandele i ass. og tilkn. virks. 33 0,0 0,0 0,0 0,0 28,2 0,0 31,5 11,8 0,0 43,3
Basisindtagter/omsatning i alt 1.690,6 254,8 42,2 3,2 -70,3 46,5 -9,7 1.957,3 -133,2 0,0 1.824,1
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.129,2 118,6 43,1 0,8 -56,1 154,2 9,7 1.380,1 3,4 42,2 1.425,7
Basisindtjening for nedskrivninger 561,4 136,2 -0,9 2,4 -14,2 -107,7 0,0 577,2 -136,6 -42,2 398,4
Nedskrivninger pa udlan og tilgodeh. mv. 206,2 29,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 235,8 -0,2 39,1 274,7
Basisindtjening/ordinaert resultat 355,2 107,1 1,4 2,4 142 -107,7 0,0 3414 1364 81,3 1237
Det Private Beredskab -28,3 -6,6 -3,7 0,0 -0,8 -41,9 0,0 0,0 81,3 0,0
Resultat for skat 326,9 100,5 -5,1 2,4 -15,0 -149,6 0,0 -136,4 0,0 123,7

*)  Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.
Sammenheeng til koncernen specificeres i kolonnerne ”Udgifter til Det Private Beredskab” og ”Beholdningsindtjening mv.”.

Behold-
Spar Nords Handels- og nings-

Lokale Finans  Udlands- Forretnings- Ikke  Elimine- indtjening Koncernen

Banker Nord ~ omradet  Support Stabe  allokeret ringer mv. ialt
BALANCE
Udlan og andre tilgodeh. til amort. kostpris 34.382,9 7.354,9 9.768,9 1,2 0,2 0,0 -6.132,1 0,0 45.376,0
Kapitalandele i ass. og tilkn. virksomheder -161,0 0,0 0,0 0,0 0,0 956,5 0,0 66,2 861,7
Immaterielle og materielle anleegsaktiver *) 206,1 180,7 1,0 34,8 4942 55,8 0,0 0,0 972,6
Dvrige aktiver 5.705,3 117,1  12.453,9 238,2 51,1 2.372,9 -132,9 1.251,8  22.057,4
Aktiver i alt 40.133,3 7.652,7 22.223,8 274,2 545,5 3.385,2 -6.265,0 1.318,0 69.267,7
Indlan og anden gaeld 30.899,6 0,0 2.805,7 157,0 1,6 0,0 -30,8 0,0 33.833,1
Egenkapital (allokeret kapital) 2.371,6 484,6 204,5 2,4 59,5 900,1 0,0 1,8 4.024,5
Dvrige passiver 4.330,2 7.227,3 8.918,7 227,6 10.926,4 6.0140 -6.234,2 0,1 31.410,1
Passiver i alt 37.601,4 7.711,9 11.928,9 387,0 10.987,5 6.914,1 -6.265,0 1,9 69.267,7
OPLYSNINGER - INDTEGTER/OMS. | ALT
Interne indtaegter/omseetning 23,8 3,4 -253,1 386,1 566,2 233 0,0 -120,6 602,5
Interne indtegter og eliminering, modr. i omk. 0,0 0,0 -23,7 -406,1 -172,7 0,0 0,0 0,0 -602,5
Indtaegter/omseetning til eksterne kunder 1.666,8 251,4 319,0 23,2 -463,8 49,8 -9,7 -12,6 1.824,1
Indtegter/omsaetning i alt 1.690,6 254,8 42,2 3,2 -70,3 46,5 -9,7 -133,2 1.824,1
Indteegter/omscetning - eksterne kunder i alt:
Danmark 1.666,8 237,8 319,0 23,2 -463,8 49,8 -9,7 -12,6 1.810,5
Bvrig EU 0,0 13,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,6
Omsaetning eksterne kunder i alt 1.666,8 251,4 319,0 23,2 -463,8 49,8 9,7 -12,6 1.824,1
OPLYSNINGER PENGESTROMSOPGQRELSE
Af- og nedskrivninger %) 18,6 31,9 0,6 24,0 19,9 1,0 0,0 0,0 96,0
Tilgang anlaegsinvesteringer %) 41451 -88,7 0,1 15,1 57,4 -29,6 0,0 00  -3360
Ikke kontante driftsposter ekskl. af- og
nedskrivninger pa anlaegsaktiver 0,0 -8,2 0,0 0,0 0,0 9,3 0,0 -1,3 -0,2
Nedskrivn. og tilbagef. nedskr. pa udlan mv. 134,6 27,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 161,9
NOGLETAL
Egenkapitalforrentning, pct. **) 14,2 211 -1,4 - - - - - -
Ombkostningsandel af basisindtegter 0,67 0,47 1,02 - - - - - -
Risikovaegtede poster, ultimo 29.645 6.058 2.556 30 744 3.758 - 22 42.813
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.046 96 66 249 97 - - - 1.554

Alle anleegsaktiver henfores til Danmark.

Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort pa baggrund af allokeret kapital, som udgor 8 pct. af gns. risikoveegtede poster.
Der er ikke foretaget veesentlige nedskrivninger.

%)
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
2009 2008 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
RENTEINDTAGTER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 96,2 229,6 95,8 229,3
Udlan og andre tilgodehavender 2.302,8 2.806,0 2.142,7 2.6133
Obligationer 431,7 478,6 431,7 478,6
Valutakontrakter 103,9 152,6 103,9 152,6
Rentekontrakter -34,6 62,6 34,6 62,6
Afledte finansielle instrumenter i alt 69,3 215,2 69,3 215,2
Dvrige renteindtaegter 0,3 0,5 0,1 0,2
Renteindtzegter i alt 2.900,3 3.729,9 2.739,6 3.536,6
Heraf udgor indtcegter af cegte kobs- og tilbagesalgsforretninger fort under
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 34,4 46,3 34,4 46,3
Udlan og andre tilgodehavender 28,9 38,6 28,9 38,6
RENTEUDGIFTER
Kreditinstitutter og centralbanker 200,3 825,2 199,6 825,0
Indlan og anden gaeld 661,0 1.168,9 657,0 1.160,2
Udstedte obligationer 141,4 131,6 141,4 131,6
Efterstillede kapitalindskud 131,4 105,8 131,4 105,8
Dvrige renteudgifter 0,2 0,3 0,1 0,3
Renteudgifter i alt 1.134,3 22318 1.129,5 2.222,9
Heraf udgor renteudgifter af cegte salgs- og tilbagekobsforretninger fort under
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1,7 36,1 11,7 36,1
Indlan og anden geeld 0,2 0,0 0,2 0,0
UDBYTTE AF AKTIER MV.
Aktier mv. i handelsbeholdning 2,6 2,5 2,6 2,5
Aktier til dagsvaerdi (dagsveerdioptionen) 171 14,3 171 14,3
Udbytte af aktier mv. i alt 19,7 16,8 19,7 16,8
GEBYRER OG PROVISIONSINDTAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 11,8 130,4 11,8 130,4
Kapitalforvaltning 82,4 11,8 82,4 11,8
Betalingsformidling 51,7 472 51,7 47,2
Lanesagsgebyrer 146,9 110,6 146,9 110,6
heraf kreditforeninger 101,4 71,7 101,4 71,7
Garantiprovision 44,6 32,5 446 32,5
@vrige gebyrer og provisioner 53,0 45,5 46,3 40,4
Gebyrer og provisionsindtagter i alt 490,4 478,0 483,7 472,9
AFGIVNE GEBYRER OG PROVISIONSUDGIFTER
Veerdipapirhandel og depoter 52,0 54,3 52,0 54,3
Kapitalforvaltning 10,7 13,5 10,7 13,5
@vrige gebyrer og provisioner 10,9 8,4 10,9 8,4
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 73,6 76,2 73,6 76,2
NETTOGEBYRER OG PROVISIONSINDTAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 59,8 76,1 59,8 76,1
Kapitalforvaltning 71,7 98,3 71,7 98,3
Betalingsformidling 51,7 47,2 51,7 47,2
Lanesagsgebyrer 146,9 110,6 146,9 110,6
heraf kreditforeninger 101,4 n,7 101,4 7,7
Garantiprovision 446 32,5 446 32,5
@vrige gebyrer og provisioner 42,1 37,1 35,4 32,0
Nettogebyrer og provisionsindtaegter i alt 416,38 401,8 410,1 396,7
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Noter til koncernregnskab og arsregnskab

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
2009 2008 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KURSREGULERINGER
Andre udlan og tilgodehavender 10,8 -10,5 10,1 -12,9
Obligationer 172,0 -140,8 172,0 -140,8
Aktier mv. 33,2 42,4 53,2 48,5
Investeringsejendomme 0,0 0,0 -2,5 0,0
Valuta -182,8 997,2 -186,5 1.002,7
Valuta-, rente-, aktie-, ravare- og andre kontrakter samt
afledte finansielle instrumenter 298,2 -1.092,4 298,2 -1.092,5
Aktiver tilknyttet puljeordninger 437,0 -728,6 437,0 -728,6
Indlan i puljeordninger -437,0 728,6 -437,0 728,6
Dvrige forpligtelser -26,2 21,2 -26,2 21,1
Kursreguleringer i alt 305,2 -225,3 318,3 -216,1
Handelsbeholdning 257,4 -231,2 270,5 -222,0
Andre aktier til dagsvaerdi (dagsveerdioptionen) 47,8 59 47,8 59
Kursreguleringer i alt 305,2 -225,3 318,3 -216,1
FINANSIELLE POSTER SPAR NORD KONCERNEN
Rente- Rente- Netto- Kurs-
indtaegter udgifter renter  reguleringer Udbytte 1 alt
2009 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehav. og geeld til kreditinstitutter og centralbanker 61,8 188,6 -126,8 0,0 0,0 -126,8
Bankudlan og indlan 2.273,8 660,8 1.613,0 0,0 0,0 1.613,0
Repo- og reverseforretninger 63,4 11,9 51,5 0,0 0,0 51,5
Andre udstedte obligationer 0,0 141,4 -141,4 0,0 0,0 -141,4
Efterstillede kapitalindskud 0,0 131,4 -131,4 -26,2 0,0 -157,6
Andre finansielle instrumenter 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1
lalt 2.399,3 1.134,3 1.265,0 -26,2 0,0 1.238,8
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 501,0 0,0 501,0 283,6 2,6 787,2
@vrige finansielle investeringsaktiver 0,0 0,0 0,0 47,8 17,1 64,9
lalt 501,0 0,0 501,0 331,4 19,7 852,1
Nettoindtagter fra finansielle poster i alt 2.900,3 1.134,3 1.766,0 305,2 19,7 2.090,9
Rente- Rente- Netto- Kurs-
indtaegter udgifter renter reguleringer Udbytte l alt
2008 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehav. og geeld til kreditinstitutter og centralbanker 183,4 789,1 -605,7 0,0 0,0 -605,7
Bankudlén og indlan 2.767,4 1.168,8 1.598,6 0,0 0,0 1.598,6
Repo- og reverseforretninger 84,8 36,2 48,6 0,0 0,0 48,6
Andre udstedte obligationer 0,0 131,6 -131,6 0,0 0,0 -131,6
Efterstillede kapitalindskud 0,0 105,8 -105,8 21,2 0,0 -127,0
Andre finansielle instrumenter 0,5 0,3 0,2 0,0 0,0 0,2
lalt 3.036,1 2.231,8 804,3 21,2 0,0 783,1
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 693,8 0,0 693,8 -210,0 2,5 486,3
@vrige finansielle investeringsaktiver 0,0 0,0 0,0 5,9 14,3 20,2
lalt 693,8 0,0 693,38 -204,1 16,8 506,5
Nettoindtagter fra finansielle poster i alt 3.729,9 2.231,8 1.498,1 -225,3 16,8 1.289,6

Spar Nord Bank har ikke Hold til udlob investeringer.
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Noter til koncernregnskab og arsregnskab

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
2009 2008 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Gevinst ved salg af investerings- og domicilejendomme samt midl. overtagne ejendomme 35 2,3 3,5 2,3
Gevinst ved salg af driftsmidler 0,2 0,5 0,2 0,5
Gevinst ved salg af leasingaktiver mv. 15,1 16,5 0,0 0,0
Leasingindteegter fra operationel leasing 49,2 39,7 0,0 0,0
Andre indtaegter 26,0 24,4 30,8 28,9
Investeringsejendommenes drift
Lejeindtegter 10,8 8,1 10,1 9,2
Driftsudgifter 1,5 1,4 1,5 1,4
Vedligeholdelse 0,5 0,2 0,5 0,2
Veerdiendringer, investeringsejendomme -2,5 0,0 0,0 0,0
Renteudgifter, netto 0,5 0,4 0,5 0,4
Andre driftsindtaegter i alt 99,8 89,5 42,1 38,9
UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
Personaleudgifter 915,5 822,4 845,1 762,0
Administrationsudgifter 585,0 462,6 563,5 4433
Udgifter til personale og administration i alt 1.500,5 1.285,0 1.408,6 1.205,3
Personaleudgifter:
Lgnninger 770,7 695,8 712,2 645,5
Aktiebaseret vederlzggelse *) 0,0 -1,7 0,0 -1,8
Pensioner 88,7 78,2 82,4 72,9
Udgifter til social sikring 56,1 50,1 50,5 454
Personaleudgifter i alt 915,5 8224 845,1 762,0
*)  Aktiebaseret vederleeggelse i 2008 kan henfores til efterreguleringer til aktieoptions-
programtildelingerne for 2007.
Heraf udger lonninger og vederlag til direktion og bestyrelse:
Lenninger
Direktion %) [#) 6,7 6,5 6,7 6,5
Bestyrelse 2,3 2,1 2,3 2,1
Pensioner 1,0 0,9 1,0 0,9
Lenninger og vederlag til direktion og bestyrelse i alt 10,0 9,5 10,0 9,5
Direktionens aflonning er sammensat af fire elementer:
Grundlgn 6,7 6,9 6,7 6,9
Pension 1,0 0,9 1,0 0,9
Bonusudbetaling 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieoptionsprogram 0,0 -0,4 0,0 -0,4
**) Opsigelsesregler:
Direktionen har et opsigelsesvarsel pd 1 dr samt en godtgprelse pa 2 drs lon.
%) Pensionsforpligtelse:
Direktionen er som de ovrige medarbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.
Administrationsudgifter:
IT-udgifter 236,4 209,2 231,9 206,1
Marketingudgifter 76,4 78,1 74,3 76,0
Lokaleudgifter 77,9 61,2 74,4 58,0
Telefon og porto 27,6 29,4 26,2 27,8
Bvrige kontorudgifter 26,1 16,7 24,2 15,1
@vrige administrationsudgifter 140,6 68,0 132,5 60,3
lalt 585,0 462,6 563,5 4433
Storrelsen af lan, pant, kaution eller garantier samt tilhorende sikkerhedsstillelser stiftet
for nedenncevnte ledelsesmedlemmer:
Lan og lanetilsagn mv. Rentesatser 2009 Rentesatser 2008
Direktion 1,20-2,80 4,00 - 6,16 1,5 2,8 1,5 2,8
Bestyrelse 1,20-9,10%) **) 4,00 - 11,10%) **) 94,1 128,7 94,1 128,7
Heraf uudnyttede lanetilsagn og kaution, direktion 1,5 2,6 1,5 2,6
Heraf uudnyttede lanetilsagn og kaution, bestyrelse 53,3 93,8 53,3 93,8
*)  Rentesatserne vedrorer lan i forskellige valutaer.
**) Domstolsstyrelsens problemer med Digital Tinglysning har medfort, at det i et
engagement har veeret npdvendigt at udstede en garanti i forhold til et kreditinstitut,
hvorpa rentesatsen er o pct.
Kredit pa Mastercard er rentefri for bankens kunder, hvilket ogsa geelder for direktionen og bestyrelsen.
Sikkerhedsstillelser:
Direktion 0,0 0,0 0,0 0,0
Bestyrelse 32,7 41,7 32,7 41,7
Af de enkelte direktionslgnninger er der i 2009 skattemaessigt foretaget fradrag for 3,9 mio. kr.
Antal beskeeftigede:
Det gns. antal beskaftigede i regnskabséret omregnet til heltidsbeskaeftigede 1.534,7 1.452,8 1.430,9 1.361,5
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Noter til koncernregnskab og arsregnskab

AKTIEBASERET VEDERLAGGELSE

Aktieoptionsprogram
Som led i den mellem Staten og de danske pengeinstitutter indgaede aftale om en 2-arig statsgarantiordning er etablering af nye aktieoptionsprogrammer sat i bero.

Det tidligere etablerede aktieoptionsprogram for perioden 2005-2007 omfatter direktionen (3 personer) samt ledende direktarer (49 personer). Aktieoptionsprogrammet
omfatter i alt 2.082.171 stk. aktieoptioner pr. 31. december 2009. Hver aktieoption giver optionsejeren ret til at kabe én eksisterende aktie af nom. 10 kr. i Spar Nord Bank A/S.
De udestaende optioner svarer til 3,6 pct. (2008: 3,6 pct.) af aktiekapitalen, safremt samtlige aktieoptioner udnyttes.

Aktieoptionsprogrammet lgb frem til 2007 med en arlig tildeling pa maksimalt 930.000 optioner. Antallet af aktieoptioner, som tildeles hver af ovennaevnte personer, blev
arligt fastlagt af bestyrelsen. Optionerne er udstedt til en exercisekurs, der svarer til et simpelt gennemsnit af "kurs alle handler” fem dage for og fem dage efter offentlig-
gorelse af arsrapport for den pageeldende tildelingsperiode. Tildelte optioner berares ikke af deltagerens fratreeden. De tildelte optioner kan som hovedregel ikke overdrages.
Der gaelder sarlige bestemmelser ved ded.

Optionerne kan udnyttes, nar der er forlabet mindst 3 &r og hgjst 5 ar fra de respektive tildelingstidspunkter. Optionerne kan alene udnyttes i en periode pa 6 uger efter
offentliggorelse af hel- eller delarsrapporter.

Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier. En andel af Spar Nords beholdning af egne aktier er reserveret til afregning af tildelte optioner.

Specifikation af udestdende aktieoptioner:

Aktieoptioner Antal Antal Antal Gns. Dagsvaerdi Dagsvaerdi

Koncernens Qvrige udnyttelses-  pr. option *), ialt ),

direktion direktarer lalt kurs, kr. kr. Mio. kr.
Udestaende ved arets begyndelse 2005 0,0 0,0 0,0

Tildelt 118.140 581.730 699.870 93,3 16,1 11,3
Bortfaldet 0 0 0
Udnyttet 0 0 0
Udlgbet 0 0 0
Udestaende ved arets begyndelse 2006 118.140 581.730 699.870

Tildelt 108.837 609.093 717.930 92,5 11,6 83
Bortfaldet 0 0 0
Udnyttet 0 0 0
Udlgbet 0 0 0
Udestaende ved arets begyndelse 2007 226.977 1.190.823 1.417.800

Tildelt 92.394 571.977 664.371 139,1 27,2 18,1
Bortfaldet 0 0 0
Udnyttet 0 0 0
Udlgbet 0 0 0
Udestaende ved arets begyndelse 2008 319.371 1.762.800 2.082.171
Udestaende ved arets slutning 2008 31937 1.762.800 2.082.171
Udestaende ved arets slutning 2009 319.371 1.762.800 2.082.171
Antal optioner der kan udnyttes ved érets slutning 2008 0 0 0
Antal optioner der kan udnyttes ved érets slutning 2009 118.140 581.730 699.870

*)  Pa tildelingstidspunkte.
Den gennemsnitlige aktiekurs for udnyttede optioner pa udnyttelsestidspunktet er ikke aktuel, idet ingen har udnyttet optioner i 2009.

For udestaende optioner pr. 31. december 2009 udger den gennemsnitlige restlgbetid 1,0 ar (2008: 2,0 ar), og udnyttelseskurserne ligger i intervallet 92,5 - 139,1 kr. pr. option
(2008: 92,5 - 139,1 kr. pr. option).

Medarbejderaktier
Spar Nord Bank koncernen har pt. ingen etablerede bonusprogrammer for alle medarbejdere i form af tildeling af "gratisaktier” under visse resultatmaessige forudsaetninger.
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Noter til koncernregnskab og arsregnskab

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
2009 2008 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
REVISIONSHONORAR
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed 33 3,0 3,5 1,7
Honorar til andre revisionsvirksomheder for andre ydelser end revision 0,5 0,0 0,4 0,0
Revisionshonorar i alt 3,8 3,0 3,9 1,7
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed kan specificeres séledes:
Lovpligtig revision 11 1,2 0,9 0,9
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1,3 0,2 1,3 0,2
Skatte- og momsmassig radgivning 0,4 1,1 0,3 0,1
Andre ydelser 0,5 0,5 1,0 0,5
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisor i alt 3,3 3,0 3,5 1,7
AF- OG NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE OG MATERIELLE AKTIVER
Immaterielle aktiver
Kunderelationer, afskrivninger 2,8 0,5 2,8 0,5
Dvrige immaterielle aktiver, afskrivninger 59 5,0 5,9 5,0
Materielle aktiver
Domicilejendomme, afskrivninger 11,6 10,7 11,6 10,7
Domicilejendomme, nedskrivninger 17,0 8,7 11,9 8,7
Domicilejendomme, tilbageferte af- og nedskrivninger 6,4 3,2 6,4 32
@vrige materielle aktiver, afskrivninger 80,7 74,3 38,1 42,4
Af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle aktiver i alt 111,6 96,0 63,9 64,1
ANDRE DRIFTSUDGIFTER
Det Private Beredskab 166,0 42,2 166,0 42,2
Andre driftsudgifter i gvrigt 10,0 2,6 6,6 4,8
Andre driftsudgifter i alt 176,0 44,8 172,6 47,0
Andre driftsudgifter til Det Private Beredskab omfatter betalingen af garantiprovision
til Afviklingsselskabet Finansiel Stabilitet i henhold til lov om finansiel stabilitet.
Garantiprovisionen er beregnet pa baggrund af det enkelte medlem af Det Private
Beredskabs nodvendige basiskapital.
NEDSKRIVNINGER PA UDLAN OG TILGODEHAVENDER MV.
Udlan 583,1 2249 467,6 196,0
Det Private Beredskab 107,3 39,1 107,3 39,1
Garantier 1,4 10,7 0,2 10,7
Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. i alt 691,8 274,7 575,1 245,8
Nedskrivningskontiene for henholdsvis garantier og udlédn fremgar af noterne 35 og 50.
RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE OG TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Resultat af kapitalinteresser i associerede virksomheder 171 43,3 17,1 433
Resultat af kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 -41,6 70,0
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i alt 17,1 43,3 -24,5 113,3
SKAT
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat 27,2 28,4 38,1 538
Skat af egenkapitalbeveegelser 37,6 3,8 37,6 3,8
Skat i alt 64,8 24,6 75,7 2,0
Aktuel skat 03 0,0 0,0 0,0
Udskudt skat 26,7 36,7 38,3 58
Efterregulering af tidligere drs beregnede skat 0,2 -8,3 0,2 0,0
Skat af arets resultat 27,2 28,4 38,1 58
Aktuel skatteprocent i Danmark 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Resultat af kapitalandele og lignende aktier -11,1% -11,4% -3,7% -31,3%
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indtaegter 4,7% 9,0% 3,2% 11,8%
Regulering tidligere ars skatter 0,2% 0,4% 0,0% 0,2%
Effektiv skatteprocent i alt 18,8% 23,0% 24,5% 5,7%
Skat af anden totalindkomst 2009 2008
Skatte- Skatte-
indtaegt/ indtaegt/
For skat omkostning Efter skat For skat ombkostning Efter skat
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandsk enhed 3,8 0,0 3,8 9,3 0,0 9,3
Nettoopskrivning pa ejendomme 20,1 -4,5 15,6 -1,5 0,8 -0,7
Skat af anden totalindkomst i alt 23,9 -4,5 19,4 -10,8 0,8 -10,0




Noter til koncernregnskab og arsregnskab

NOTE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

20 TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 799,8 2.229,3 799,8 2.229,3
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 3.213,9 2.910,2 3.196,8 2.928,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 4.013,7 5.139,5 3.996,6 5.157,3
Heraf efterstillede tilgodehavender 10,0 10,0 10,0 10,0

Fordelt efter restlpbetid

Anfordringstilgodehavender 677,5 1.103,4 661,7 1.122,5
Til og med 3 maneder 2.846,1 3.364,8 2.846,1 3.364,8
Over 3 maneder og til og med 1 ar 262,1 366,1 261,8 366,0
Over 1 ar og til og med 5 ar 151,8 253,6 151,0 252,9
Over 5 ar 76,2 51,6 76,0 51,1
lalt 4.013,7 5.139,5 3.996,6 5.157,3

Heraf udgor cegte kobs- og tilbagesalgsforretninger
Reverseforretninger 1.750,3 978,0 1.750,3 978,0

21 UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS

Udlanskontrakter med adgang til variabel udnyttelse 19.797,7 24.703,1 23.476,8 28.890,4
Leasingskontrakter 6.873,8 6.885,2 0,0 0,0
Pantebreve 32,1 36,7 32,1 36,7
Dvrige udlan 11.611,8 13.751,0 13.763,4 15.226,0
lalt 38.315,4 45.376,0 37.272,3 44.153,1
Heraf efterstillede tilgodehavender 13,5 6,4 13,5 6,4

Fordelt efter restlobetid

Anfordringstilgodehavender 10.047,5 9.982,7 10.062,3 9.982,6
Til og med 3 maneder 2.863,5 5.304,5 6.459,0 5.088,2
Over 3 maneder og til og med 1 ar 6.152,6 9.816,5 6.192,8 9.926,2
Over 1 dr og til og med 5 ar 11.150,4 11.526,1 7.799,3 11.797,0
Over 5 ar 8.101,4 8.746,2 6.758,9 7.359,1
lalt 38.315,4 45.376,0 37.272,3 44.153,1

Heraf udgor cegte kobs- og tilbagesalgsforretninger
Reverseforretninger 0,0 2.219,9 0,0 2.219,9

Leasingaktiver fra finansiel leasing, hvor koncernen er leasinggiver
omfatter landbrugsudstyr, person- og lastbiler, industrimaskiner,
entreprengrmateriel, IT-udstyr mv.

Leasingkontrakterne indgas for o til 8 ar med individuelt aftalte leasingydelser.
Aftalerne kan opsiges eller fornys i leasingperioden.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Leasingydelser fordelt pé restlabetid *)
Bruttoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter
Op til 1 ar 559,1 604,2 0,0 0,0
1-5ar 5.118,2 4.967,9 0,0 0,0
Over 5 ar 1.196,5 1.313,1 0,0 0,0
lalt 6.873,8 6.885,2 0,0 0,0
Heraf udger ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvestering i finansiel leasing 6.873,8 6.885,2 0,0 0,0
Nettoinvestering i finansiel leasing
Op til 1 ar 559,1 604,2 0,0 0,0
1-5ar 5.118,2 4.967,9 0,0 0,0
Over 5 ar 1.196,5 1.313,1 0,0 0,0
lalt 6.873,8 6.885,2 0,0 0,0
*) Koncernens leasingkontrakter er finansiel leasing og indregnes i balancen under udlan.
Akkumulerede nedskrivninger pa uerholdelige tilgodehavendende minimumleasingydelser 57,4 11,5 0,0 0,0
Leasingydelser indregnet i resultatopgarelsen, under linjen “Renteindtaegter” 342,6 412,3 0,0 0,0
Den gennemsnitlige restlobetid for leasingkontrakterne udgar 2,6 ar 2,9 ar
Bruttoudlan og garantier fordelt pé sektorer og brancher i pct.
Offentlige myndigheder 1,4 1,6 1,4 1,6
Erhverv
Landbrug, jagt og skovbrug 12,5 11,0 8,9 8,3
Fiskeri 0,5 0,2 0,5 0,3
Fremstillingsvirksomheder, rastofudvinding, el-, gas-, vand- og varmevaeerker 6,5 6,2 4,7 4,7
Bygge- og anlegsvirksomhed 4,4 4,2 2,2 2,3
Handel, restaurations- og hotelvirksomhed 83 8,5 7,0 7,4
Transport, post og telefon 6,4 57 1,6 1,5
Kredit- og finansieringsvirksomhed samt forsikringsvirksomhed 6,2 11,4 20,6 239
Ejendomsadministration og -handel, forretningsservice 12,3 12,0 11,9 11,6
Dvrige erhverv 4,8 52 4,3 4,0
Erhverv i alt 61,9 64,4 61,7 64,0
Private 36,7 34,0 36,9 34,4

Kreditrisici i alt 100,0 100,0 100,0 100,0
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
OBLIGATIONER TIL DAGSVARDI
Realkreditobligationer 11.374,0 6.971,3 11.374,0 6.971,3
Statsobligationer 43,4 178,3 43,4 178,3
@vrige obligationer 1.161,4 1.604,1 1.161,4 1.604,1
Obligationer til dagsverdi i alt 12.578,8 8.753,7 12.578,8 8.753,7
Heraf efterstillede tilgodehavender 22,8 0,1 22,8 0,1
Alle obligationer indgdr i bankens Handelsbeholdning.
AKTIER MV.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa4 Nasdag OMX Copenhagen A/S 63,7 48,0 63,7 48,0
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa andre berser 11,5 5,5 11,5 55
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 794,6 528,2 781,0 515,2
Aktier mv. i alt 869,38 581,7 856,2 568,7
Dvrige aktier til dagsveerdi efter dagsveerdioptionen
Samlet anskaffelsespris primo 273,7 223,0 273,7 223,0
Reklassificeret fra kapitalandele i associerede virksomheder 118,0 0,0 118,0 0,0
Tilgang 110,5 58,0 110,5 58,0
Afgang 17,8 7,3 17,8 7,3
Samlet anskaffelsespris ultimo 484,4 273,7 484,4 273,7
Op- og nedskrivninger primo 195,1 203,6 195,1 203,6
Reklassificeret fra kapitalandele i associerede virksomheder 29,1 0,0 29,1 0,0
Arets op- og nedskrivninger 47,8 5,9 47.8 59
Tilbagefarte op- og nedskrivninger 4,8 14,4 4,8 14,4
Op- og nedskrivninger ultimo 267,2 195,1 267,2 195,1
Bogfart beholdning ultimo 751,6 468,8 751,6 468,83
heraf kreditinstitutter 273,8 191,2 273,8 191,2
Handelsbeholdning 118,2 112,9 104,6 99,9
@vrige aktier til dagsvaerdi efter dagsvardioptionen 751,6 468,8 751,6 468,8
Aktier i alt 869,38 581,7 856,2 568,7
Veerdipapirer, der ikke indgdr i koncernens handelsbeholdning, males til dagveerdi med veerdi-
endringer i resultatopgorelsen ved anvendelse af muligheden herfor i IAS 39 (Dagsveerdioptionen).
Veerdipapirerne indgdr i en portefolje der styres og hvis afkast males baseret pa dagsveerdier
i overensstemmelse med en dokumenteret risikostyrings- og investeringsstrategi.
KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Samlet anskaffelsespris primo 457,0 456,2 4125 414,7
Reklassifikation goodwill 0,0 0,1 0,0 0,0
Reklassificeret til aktier mv. -118,0 0,0 -118,0 0,0
Tilgang 20,9 8,4 9,9 0,3
Afgang 29,5 7,7 4,8 2,5
Samlet anskaffelsespris ultimo 330,4 457,0 299,6 412,5
Op- og nedskrivninger primo 404,7 431,4 437,2 4451
Reklassifikation goodwill 0,0 -0,1 0,0 0,0
Reklassificeret til aktier mv. -29,1 0,0 -29,1 0,0
Resultat 17,1 43,3 171 433
Andre reguleringer til resultatopgarelsen (kursreguleringer) -19,3 -12,9 0,0 0,0
Udbytte 35 20,0 3,5 18,7
Andre kapitalbeveegelser indregnet i egenkapitalen 6,9 11,5 6,9 11,5
Tilbagefarte op- og nedskrivninger -11,6 25,5 13,1 21,0
Op- og nedskrivninger ultimo 388,4 404,7 415,5 437,2
Bogfart beholdning ultimo 718,8 861,7 715,1 849,7
heraf kreditinstitutter 618,5 600,9 618,5 600,9
Veerdien af beholdningen af noterede aktier til de officielle ultimokurser 422,9 312,0 4229 312,0

Kapitalandele i associerede virksomheder mv. indregnes til forholdsmeessig andel af indre veerdi
pad balancedagen korrigeret for goodwill ved erhvervelsen. Hvor regnskabsmeessig veerdi vurderes
at veere hojere end dagsveerdien foretages nedskrivning.
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ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER Andel

2009 Spar Nord Spar Nord
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Bank A/S Spar Nord Bank A/S
Bank A/S BankA/S BankA/S koncernen Bank A/S moderselsk.

Arets Forplig- koncernen moderselsk. koncernen Arets moderselsk. Avrets
Omsztning resultat Aktiver telser  Ejerandel  Ejerandel Egenkapital resultat Egenkapital resultat
Hjemsted Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct. Pct. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AAT Investment A/S (1) Kebenhavn - -35,5 34,7 43,1 49,0 0,0 -4,1 17,4 0,0 0,0
Brynje A/S (1) Saeby - 04 46,7 25,7 29,0 0,0 6,1 01 0,0 0,0
Core Property Management A/S Kagbenhavn - 5,9 29,2 5,4 20,0 20,0 4,8 1,2 4,8 1,2
Erhvervsinvest Management A/S Aalborg 12,1 3,2 21,3 8,7 25,0 25,0 3,1 0,8 31 0,8
Fjerritslev Gruppen ApS (1) Fjerritslev - 0,1 32 0,0 33,3 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0
Inwido-akademi A/S Farsg - 0,0 1,3 0,8 332 332 0,2 0,0 0,2 0,0
JSNFA Holding A/S Aalborg - 0,1 5,4 13 25,0 25,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Ngrresundby Bank A/S (2) Ngrresundby 387,0 24,2 9.823,4 8.646,0 50,2 50,2 591,5 12,1 591,5 12,1
Valuelnvest Asset Management S.A. Luxembourg - 12,5 56,4 21,0 28,8 28,8 10,2 3,6 10,2 36
Dvrige betydende kapitalandele
Erhvervsinvest K/S Aalborg - -4,0 254,8 1,4 22,0 22,0 55,7 -0,9 55,7 -0,9
Norager Industrihuse 1/S Norager 0,1 0,1 1,0 0,1 33,3 33,3 0,3 0,0 0,3 0,0
1) Ejet af Erhvervsinvest Nord A/S, Aalborg.
2) Stemmeretten i Norresundby Bank A/S er
begraenset. Betydelig indflydelse vurderes
at foreligge pa anden vis.
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER Andel
2008 Spar Nord Spar Nord
Spar Nord ~ Spar Nord ~ Spar Nord ~ Bank A/S Spar Nord  Bank A/S
, Bank A/S  BankA/S  BankA/S koncernen  Bank A/S moderselsk.
Arets Forplig-  koncernen moderselsk. koncernen Arets moderselsk. Arets
Omsztning resultat Aktiver telser  Ejerandel  Ejerandel Egenkapital resultat Egenkapital resultat
Hjemsted Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct. Pct. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Brynje A/S (1) Saby - 02 487 28,1 29,0 0,0 6,0 01 0,0 0,0
Core Property Management Kagbenhavn - 13,4 36,6 10,6 20,0 20,0 52 2,7 52 2,7
Erhvervsinvest Management A/S Aalborg 10,8 3,0 18,1 8,7 25,0 25,0 2,3 0,7 2,3 0,7
Fjerritslev Gruppen ApS (1) Fjerritslev - 0,5 6,8 0,0 333 0,0 2,3 0,2 0,0 0,0
Inwido-akademi A/S Farsg - 0,0 2,8 2,3 33,2 33,2 0,2 0,0 0,2 0,0
JSNFA Holding A/S Aalborg - -0,6 528 1,8 25,0 25,0 1,0 -0,2 1,0 -0,2
KM Holding A/S, (1) Skive - 4,8 77,5 65,4 234 0,0 28 BN 0,0 0,0
NOVI Management A/S Aalborg 16,1 0,7 10,6 3,7 32,0 32,0 2,2 0,2 2,2 0,2
Ngrresundby Bank A/S (3) Ngrresundby 366,0 144,4 9.612,8 8.437,9 50,2 50,2 590,3 72,6 590,3 72,6
SDC af 1993 Holding A/S Ballerup 1.029,6 16,8 1.006,5 342,0 21,8 21,8 144,6 3,7 144,6 3,7
Valuelnvest Asset Management S.A. (2) Luxembourg - 32,5 79,0 25,3 25,0 25,0 13,4 8,1 13,4 81
Weiss A/S (1) Hadsund - -1,6 49,6 42,1 32,3 0,0 2,5 -0,5 0,0 0,0
Dvrige betydende kapitalandele
Erhvervsinvest K/S Aalborg - 1131 362,9 0,1 22,0 22,0 79,7 24,9 79,7 24,9
Ngrager Industrihuse 1/S Norager 0,1 0,1 1,0 0,1 333 333 0,3 0,0 0,3 0,0

1) Ejet af Erhvervsinvest Nord A/S, Aalborg.

2) Selskabet har i 2008 taget navneforandring fra
Linde Partners Asset Management S.A.

3) Stemmeretten i Ngrresundby Bank A/S er
begraenset. Betydelig indflydelse vurderes
at foreligge pa anden vis.
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NOTE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S

koncernen koncernen moderselskab moderselskab

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

25 KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Samlet anskaffelsespris primo 3,7 3,7 175,9 163,6
Tilgang 0,0 0,0 0,0 12,3
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0

Samlet anskaffelsespris ultimo 3,7 3,7 175,9 175,9

Op- og nedskrivninger primo 3,7 3,7 319,5 318,8
Resultat 0,0 0,0 -41,5 70,0
Udbytte 0,0 0,0 0,0 60,0
Andre kapitalbevaegelser 0,0 0,0 3,8 9,3
Tilbagefarte op- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0

Op- og nedskrivninger ultimo 3,7 -3,7 281,8 319,5

Bogfart beholdning ultimo 0,0 0,0 457,7 4954

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord

Selskabs- Egen- A Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
kapital kapital rets koncernen koncernen moderselsk. moderselsk.
TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER ultimo ultimo resultat 2009 2008 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Pct. Pct. Pct. Pct.
Konsoliderede virksomheder
Erhvervsinvest Nord A/S, Aalborg 30,0 42,3 -15,6 - - 100,0 100,0
Finans Nord A/S, Aalborg 10,0 413,3 -21,9 - - 100,0 100,0
SN Finans Nord AB, Sverige 74,5 68,0 3,2 - - 0,0 0,0
Finans Nord Cross Border A/S, Aalborg 0,5 1,5 0,2 - - 0,0 0,0
Spar Nord Ejendomsselskab A/S, Aalborg 12,0 7,5 4,5 - - 100,0 100,0
Ikke konsoliderede virksomheder
Beluni Inc., USA (1) 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1) Selskabet er i likvidation

Alle selskaber er 100 pct. ejede datterselskaber -
direkte eller indirekte af Spar Nord Bank A/S.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
IMMATERIELLE AKTIVER
Goodwill
Samlet anskaffelsespris primo 137,0 48,6 108,0 19,6
Tilgang -1,6 88,4 -1,6 88,4
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 135,4 137,0 106,4 108,0
Af- og nedskrivninger primo 52 52 1,7 1,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilbagefarsel af nedskrivninger ved afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 5,2 5,2 1,7 1,7
Bogfart beholdning ultimo 130,2 131,8 104,7 106,3
Kunderelationer
Samlet anskaffelsespris primo 28,1 0,0 28,1 0,0
Tilgang 12 28,1 12 28,1
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 29,3 28,1 29,3 28,1
Af- og nedskrivninger primo 0,5 0,0 0,5 0,0
Arets afskrivninger 2,8 0,5 2,8 0,5
Tilbagefarsel af afskrivninger ved afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 3,3 0,5 3,3 0,5
Bogfart beholdning ultimo 26,0 27,6 26,0 27,6
Qvrige immaterielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo 26,4 22,0 26,4 22,0
Tilgang 2,0 4,4 2,0 4,4
Afgang 1,6 0,0 1,6 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 26,8 26,4 26,8 26,4
Af- og nedskrivninger primo 12,8 7,8 12,8 7,8
Arets afskrivninger 59 5,0 5,9 5,0
Tilbagefarsel af afskrivninger ved afgang 1,6 0,0 1,6 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 17,1 12,8 17,1 12,8
Bogfart beholdning ultimo 9,7 13,6 9,7 13,6

Resterende afskrivningsperiode

Goodwill Kunderelationer

Dvrige immaterielle aktiver

Ubestemt brugstid 9ar

Spar Nord koncernens goodwill med ubestemt brugstid og kunderelationer med en forventet brugstid pa 10 ar testes arligt for veerdiforringelse. Aktiviterne testes pa den iden-

tificerede pengestremsgenererende enhed, hvortil aktiverne er allokeret. Den i 2009 foretagne veerdiforringelsestest har ikke givet anledning til nedskrivning af goodwill eller

kunderelationer. En falsomhedsanalyse, hvor afkastkrav og vaekstsken isoleret varieres, andrer ikke pa denne konklusion. Der var i 2008 heller ikke behov for nedskrivning.

Goodwill og kunderelationer er fordelt pa de pengestramsgenererende forretningsomrader. Spar Nords Lokale Banker (Bankomrade Roskilde, Bankomrade Holbak og Spar

Nords Lokale Banker i alt) og Finans Nord.

Goodwill 2008
Spar Nords Lokale Banker 106,3
Finans Nord 25,5
lalt 131,38

Kunderelationer er fordelt til Spar Nords Lokale Banker

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsverdi af forventede fremtidige pengestramme. Den seerlige geeldsstruktur

i finansielle koncerner medfarer, at beregningsgrundlaget for nutidsveerdien af fremtidige betalingsstramme baseres pa en forenklet egenkapitalmodel. Egenkapitalmodellen

tager udgangspunkt i godkendte strategier og indtjeningsestimater for de pengestremsgenererende forretningsomrader for de kommende 5 ar. Den vaesentligste parameter

for fremskrivning af pengestramme er vaekst i balanceposter. For terminalperioden (>5 ar) er modellen baseret pa vaekstsken pa o pct. - 3 pct. Niveauet for disse overstiger

ikke forventningerne til den generelle gkonomiske veaekst pa de pagaeldende markeder.

De estimerede pengestremme tilbagediskonteres med et for skat afkastkrav.

2009 2008

. e Antaget gns.  Antaget gns. Antaget gns.  Antaget gns.
Forudsztninger for verdiforringelsestest arlig vaekst arlig vaekst Afkastkrav arlig vaekst arlig vaekst Afkastkrav
1-5 ar >g ar for skat 1-5 ar >5 ar for skat
Pct. Pct. Pct. Pct. Pct. Pct.
Spar Nords Lokale Banker 4,0 2,0 13,3 4,0 2,0 13,3
Finans Nord 4,0 2,0 13,3 4,0 2,0 13,3
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Spar Nords Lokale Banker

Spar Nord Bank har i 2009 ikke erhvervet goodwill eller kunderelationer. Der er i 2009 foretaget mindre justeringer i goodwill og kunderelationer som folge af den endelige
kostprisallokering, jf. note 46. | 2008 overtog Spar Nord 7 filialer fra Roskilde Bank og etablerede tre nye bankomrader: Spar Nord Roskilde med 4 lokale banker (Himmelev,
Svogerslev, Kagevej, Jyllinge), Spar Nord Holbaek med to lokale banker (Holbaek og Hvalsg) samt Spar Nord Helsingar med én lokal bank. Kgbet er i overensstemmelse med
bankens strategi om at styrke sin position uden for Nordjylland.

De identificerede kunderelationer er allokeret til Bankomrade Roskilde og Bankomrade Holbzek.

Bankomrade Helsingor er nyetableret, hvormed der ikke er allokeret kunderelationer hertil. Goodwill er allokeret til forretningsomradet Spar Nords Lokale Banker og er
henforbar til synergier.

Folsomhedsanalyse af forudsatningerne viser, alt andet lige, at afkastkravet kan forgges betydeligt, uden der vil ske veerdiforringelse.
Q@vrige immaterielle anlaegsaktiver

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfare vaerdiforringelsestest for gvrige immaterielle anlegsaktiver.
@vrige immaterielle anleegsaktiver bestar af software, som er i brug i banken og afskrives jf. anvendt regnskabspraksis.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
GRUNDE OG BYGNINGER Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Investeringsejendomme
Samlet anskaffelsespris primo 36,0 18,1 36,0 18,1
Reklassificeret fra domicilejendomme 15,3 0,0 15,3 0,0
Reklassificeret fra aktiver i midlertidig besiddelse 10,3 0,0 10,3 0,0
Tilgang 12,9 19,1 12,9 19,1
Afgang 0,6 1,2 0,6 1,2
Samlet anskaffelsespris ultimo 73,9 36,0 73,9 36,0
Reguleringer primo 1,8 1,8 1,8 1,8
Reklassificeret fra domicilejendomme 7,0 0,0 7,0 0,0
Reklassificeret fra aktiver i midlertidig besiddelse 2,4 0,0 2,4 0,0
Positive veerdizendringer indregnet i resultatopgarelsen
Arets opskrivninger 0,4 0,0 0,4 0,0
Arets tilbagefarte afskrivninger ved afgang 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets tilbagefarte nedskrivninger ved afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Negative verdizndringer indregnet i resultatopgerelsen
Arets nedskrivninger 2,9 0,0 2,9 0,0
Arets tilbageforte opskrivninger ved afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre @ndringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Reguleringer ultimo 13,5 1,8 13,5 1,8
Dagsvardi ultimo 60,4 34,2 60,4 34,2
Seneste offentlige ejendomsvurdering 56,9 20,7 56,9 20,7
Forrentningskrav anvendt ved opggrelse af dagveerdi, pct. 50-9,0 50-8,0 5,0-9,0 50-8,0
Ved maling af investeringsejendomme er dagsvaerdimodellen valgt.
For oplysninger omkring afkast af investeringsejendomme henvises til note 11.
I note 11 er der indregnet driftsomkostninger vedrgrende investeringsejendomme,
som ikke har genereret lejeindtaegter i aret for: 0,2 0,0 0,2 0,0
Domicilejendomme
Samlet anskaffelsespris primo 536,7 481,5 507,1 481,5
Reklassificeret til investeringsejendomme -15,3 0,0 -15,3 0,0
Tilgang 7,8 63,7 3,4 34,1
Afgang 7,2 8,5 7,2 8,5
Samlet anskaffelsespris ultimo 522,0 536,7 488,0 507,1
Af- og nedskrivninger primo 65,8 52,0 65,8 52,0
Reklassificeret til investeringsejendomme -7,0 0,0 -7,0 0,0
Arets afskrivninger 11,6 10,7 11,6 10,7
Positive veerdiandringer indregnet direkte p& egenkapitalen
Arets opskrivninger 20,1 0,0 20,1 0,0
Negative veerdiaendringer indregnet direkte pa egenkapitalen
Avrets tilbageforte opskrivninger ved afgang 0,3 0,1 0,4 0,1
Arets tilbageforte opskrivninger ved omvurdering 0,0 1,4 0,0 1,4
Positive veerdiaendringer indregnet i resultatopgarelsen
Arets tilbageforte afskrivninger ved afgang 11 1,7 11 1,7
Arets tilbagefarte nedskrivninger ved afgang 0,9 2,2 0,9 2,2
Arets opskrivninger (tilbagefarte tidligere nedskrivninger) 6,4 3,2 6,4 3,2
Negative veerdieendringer indregnet i resultatopgorelsen
Arets nedskrivninger 17,0 8,7 11,9 8,7
Af- og nedskrivninger ultimo 59,2 65,8 54,2 65,8
Dagsvardi ultimo 462,8 470,9 433,8 4413
Seneste offentlige ejendomsvurdering 4489 400,9 4489 400,9
Forrentningskrav anvendt ved opgerelse af dagveerdi, pct. 6,0-8,0 50-8,0 6,0-8,0 50-80

Regnskabsmeaessig veerdi hvis domicilejendomme var malt efter kostprismodellen: 457,6 467,0 428,6 437,4
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NOTE | Spar Nord koncernen indgér der i 2008 under tilgang, domicilejendomme for 29,6 mio. kr. vedrarende en ejendom under opforelse i datterselskabet Spar Nord Ejendomsselskab A/S.

29

Ejendommen er ibrugtaget primo 2009.

Veerdianscettelsen af domicilejendomme er fastsat med udgangspunkt i observerbare priser og andre veerdianscettelsesmetoder.

Ekstern vurdering fra ejendomsmeegler er indhentet i november 2009 til understottelse af dagsveerdien, herunder de anvendte lejepriser og forrentningsprocenter. Det er ledelsens vurde-

ring, at der ikke har veeret cendringer i veerdierne frem til 31. december 2009.

Som folge af udviklingen i ejendomsmarkedet er der for en del af ejendommene anvendt et hajere forrentningskrav i 2009 end i 2008, der samlet set ligger inden for et interval pa 6 - 8

pct. for domicilejendomme og 5 - 9 pct. for investeringsejendomme.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
DVRIGE MATERIELLE AKTIVER
Samlet anskaffelsespris primo 636,6 562,1 420,8 375,6
Tilgang 165,9 108,6 455 39,7
Tilgang, virksomhedsovertagelse 0,0 7,7 0,0 7,7
Afgang 176,3 41,8 120,5 2,2
Samlet anskaffelsespris ultimo 626,2 636,6 345,8 420,8
Af- og nedskrivninger primo 3421 290,2 281,5 240,7
Arets af- og nedskrivninger 80,7 74,3 38,1 42,4
Avrets tilbageforte af- og nedskrivninger 148,7 22,4 119,0 1,6
Arets opskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets tilbagefarte opskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 2741 3421 200,6 281,5
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 352,1 294,5 145,2 139,3
Ultimo 2009 indgar en raekke fuldt afskrevne aktiver i bankens og i koncernens drift.
Disse aktivers oprindelige anskaffelsesum udger 63,9 mio. kr. (2008: 77,2 mio. kr.)
i moderselskabet og 67,1 mio. kr. (2008: 80,2 mio. kr.) i koncernen.
Leasing
Leasingaktiverne fra operationel leasing er indregnet med 199,2 149,0 0,0 0,0
Leasingkontrakterne indgas for 0-8 4r med individuelt aftalte leasingydelser.
Aftalerne kan opsiges eller fornys i leasingperioden.
Operationelle leasingaftaler
Op til 1 ar 28,0 17,9 0,0 0,0
1-54ar 168,3 129,0 0,0 0,0
Over 5 ar 2,9 2,1 0,0 0,0
lalt 199,2 149,0 0,0 0,0
Leasingydelser fra operationel leasing indregnes i resultatopggrelsen
under “Andre driftsindtaegter”. 49,2 39,7 0,0 0,0
Den gennemsnitlige restlobetid for leasingkontrakterne udger 2,3 ar 2,0 ar
AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE
Samlet anskaffelsespris primo 72,4 30,2 26,4 22,9
Reklassificeret til investeringsejendomme -10,3 0,0 -10,3 0,0
Tilgang 96,7 49,5 0,0 3,5
Afgang 49,6 73 3,5 0,0
Samlet anskaffelsespris ultimo 109,2 72,4 12,6 26,4
Af- og nedskrivninger primo 14,9 14,9 14,9 14,9
Reklassificeret til investeringsejendomme 2,4 0,0 -2,4 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Negative veerdiaendringer indregnet i resultatopgarelsen
Arets tilbageforte nedskrivninger ved omvurdering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets tilbageforte nedskrivninger ved afgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 12,5 14,9 12,5 14,9
Dagsverdi ultimo 96,7 57,5 0,1 11,5
Seneste offentlige ejendomsvurdering - - 6,0 28,4
Gevinst, indregnet under andre driftsindtegter 15,1 16,5 0,0 0,0
Tab, indregnet under andre driftsindtegter 0,0 0,0 0,0 0,0
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NoTE Midlertidigt overtagne aktiver omfatter overtagne ejendomme i forbindelse med nedlidende engagementer i banken. | koncernen indgér herudover aktiver tilbagetaget i

31

32

33

forbindelse med nedlidende finansielle leasingaftaler - primaert lastbiler, landbrugs- og entreprengrmaskiner.

Savel ejendomme som leasingaktiver forventes afhandet inden for 1 ar. Leasingaktiver szlges pa saedvanlig markedsplads for de enkelte typer aktiver - primeert via auktioner,

forhandlere eller via egen salgsplads.

Safremt aktiverne mod forventning ikke szlges inden for 1 ar, reklassificeres de henholdsvis til investeringsejendomme og gvrige materielle aktiver.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE AKTIVER
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 1.463,1 2.284,9 1.463,1 2.284,9
Forskellige debitorer 51,6 29,3 66,7 29,8
Tilgodehavender renter og provision 362,4 362,8 388,0 389,5
Dvrige aktiver 30,3 105,0 11,6 33,7
Andre aktiver i alt 1.907,4 2.782,0 1.929,4 2.737,9
GALD TIL KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Geld til centralbanker 229,5 2.866,1 229,5 2.866,1
Geeld til kreditinstitutter 12.050,7 15.128,1 11.7971 14.914,4
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 12.280,2 17.994,2 12.026,6 17.780,5
Fordelt efter restlobetid
Pa anfordring 5.230,4 5.615,3 5.229,6 5.605,7
Til og med 3 maneder 3.440,6 6.437,6 3.332,3 6.437,6
Over 3 maneder og til og med 1 ar 2.043,5 2.045,9 1.971,3 2.011,9
Over 1 &r og til og med 5 ar 1.561,7 3.895,4 1.489,4 3.725,3
Over 5 ar 4,0 0,0 4,0 0,0
lalt 12.280,2 17.994,2 12.026,6 17.780,5
Heraf udgor cegte salgs- og tilbagekobsforretninger
Repoforretninger 1.697,0 1.041,5 1.697,0 1.041,5
Prioritetsgeeld i faste ejendomme 4,8 6,3 4,8 6,3
De behaftede ejendommes bogfarte vaerdi udger 8,0 11,5 8,0 11,5
INDLAN OG ANDEN GALD
Pa anfordring 21.122,8 21.373,9 21.141,9 21.404,7
Med opsigelsesvarsel 4.127,9 2.675,1 4.251,9 2.675,1
Tidsindskud 3.194,9 6.713,8 3.194,9 6.713,8
Seerlige indlansformer 3.485,1 3.070,3 3.4851 3.070,3
Indlan og anden gald i alt 31.930,7 33.833,1 32.073,8 33.863,9
Fordelt efter restlobetid
P& anfordring 21.122,8 21.373,9 21.141,9 21.404,7
Til og med 3 maneder 3.3553 5.677,5 3.355.3 5.677,5
Over 3 maneder og til og med 1 ar 4.260,4 3.166,5 4.384,4 3.166,5
Over 1 ar og til og med 5 ar 673,9 1.275,4 673,9 1.275,4
Over 5 ar 2.518,3 2.339,8 2.518,3 2.339,8
lalt 31.930,7 33.833,1 32.073,8 33.863,9
Heraf udgor cegte salgs- og tilbagekobsforretninger
Repoforretninger 0,0 0,0 0,0 0,0
UDSTEDTE OBLIGATIONER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Fordelt efter kontraktuel restlobetid
P& anfordring 0,0 0,0 0,0 0,0
Til og med 3 maneder 372,0 796,0 372,0 796,0
Over 3 maneder og til og med 1 ar 422,7 1.215,8 422,7 1.215,8
Over 1 ar og til og med 5 ar 5.631,0 1.387,0 5.631,0 1.387,0
Over g ar 19,5 21,9 19,5 21,9
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt 6.4452 3.420,7 6.445,2 3.420,7
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NOTE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S

koncernen koncernen moderselskab moderselskab

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

34 ANDRE PASSIVER

Forskellige kreditorer 256,0 4333 158,1 299,0
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 1.073,5 2.300,2 1.073,5 2.300,2
Skyldige renter og provision 214,5 292,0 214,3 291,9
Dvrige passiver 713,9 566,7 394,7 293,1
Andre passiver i alt 2.257,9 3.592,2 1.840,6 3.184,2

Alle medarbejdere i koncernen er i 2008 blevet tilbudt at konvertere op til 10 pct. af den
reducerede drslon til medarbejderobligationer i perioden 01.12.2008 til 30.11.2009.
Medarbejderobligationerne er udstedt ultimo 2009 med en bindingsperiode frem til primo 2015.
I 2008 indgik medarbejdernes opsparede belob via lonreduktion til udstedelse af medarbejder-
obligationer i @vrige passiver med 2,1 mio. kr.

35 HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensaettelser til udskudt skat (se sarskilt note 36) 311,1 246,8 22,1 0,0
Hensaettelser til tab pa garantier 133,8 26,5 132,6 26,5
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager 6,3 0,8 6,3 0,8
Andre henszttelser til forpligtelser 15,8 10,0 15,6 9,9
Hensaettelser til uudnyttet maksimum 13,1 39 13,1 3,9
Hensatte forpligtelser i alt 480,1 288,0 189,7 41,1

Hensecettelser til tab pa garantier

Primo 26,5 5,0 26,5 5,0
Nye henszttelser 11,1 53,8 109,9 53,8
Tilbagefarte hensattelser 2,4 4,0 2,4 4,0
Endelig tabt 1,4 28,3 1,4 28,3
Henszattelser til tab pa garantier, ultimo 133,8 26,5 132,6 26,5

Henseettelser til tab pa garantier indregnet i resultatopgerelsen

Nye henszttelser 11,1 53,8 109,9 53,8
Tilbagefarte hensaettelser 2,4 4,0 2,4 4,0
Indregnet i resultatopgerelsen 108,7 49,8 107,5 49,8

Henseettelser til tab i forbindelse med retssager

Primo 0,8 0,4 0,8 0,4
Nye henszttelser 55 0,4 5,5 0,4
Anvendt til deekning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ultimo 6,3 0,8 6,3 0,8

Andre henscettelser til forpligtelser

Primo 10,0 9,9 9,9 9,8
Andring i henszettelser 6,9 0,7 6,8 0,7
Anvendt til dekning 11 0,6 11 0,6
Ultimo 15,8 10,0 15,6 9,9

Henscettelser til uudnyttet maksimum

Primo 39 51 3,9 5,1
Nye henszttelser 13,1 39 13,1 39
Tilbagefarte hensaettelser 39 51 3,9 51
Ultimo 131 3,9 13,1 3,9

Henscettelser til uudnyttet maksimum indregnet i resultatopgorelsen

Nye henszttelser 13,1 3,9 13,1 3,9
Tilbagefarte hensattelser 3,9 5,1 3,9 51
Indregnet i resultatopgerelsen 9,2 -1,2 9,2 -1,2

Fordelt efter restlobetid

Til og med 3 maneder 147,2 30,6 145,9 30,6
Over 3 maneder og til og med 1 ar 6,7 1,0 6,7 1,0
Over 1 &r og til og med 5 ar 10,6 4.8 10,5 4.8
Over gar 315,6 251,6 26,6 4,7

lalt 480,1 288,0 189,7 411
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Fordelt efter restlobetid, pr. kategori for Spar Nord Bank koncernen Til og med 3 maneder Over 1 ar til
3 maneder til og med 1 &r og med 5 ar Over 5 ar 1 alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
2009
Hensattelser til udskudt skat 0,0 0,0 0,0 311,1 311,1
Hensaettelser til tab pa garantier 133,8 0,0 0,0 0,0 133,8
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager 0,0 59 0,0 0,4 6,3
Andre henszttelser til forpligtelser 0,3 0,8 10,6 41 15,8
Hensaettelser til uudnyttet maksimum 13,1 0,0 0,0 0,0 13,1
Hensatte forpligtelser i alt 147,2 6,7 10,6 315,6 480,1
Til og med 3 maneder Over 1 ar til
2008 3 maneder til og med 1 ar og med 5 ar Over 5 ar I alt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Henszettelser til udskudt skat 0,0 0,0 0,0 246,8 246,8
Henszettelser til tab pa garantier 26,5 0,0 0,0 0,0 26,5
Hensaettelser til tab i forbindelse med retssager 0,0 0,1 0,4 0,3 0,8
Andre henszttelser til forpligtelser 0,2 0,9 4,4 4,5 10,0
Henszettelser til uudnyttet maksimum 39 0,0 0,0 0,0 39
Hensatte forpligtelser i alt 30,6 1,0 4,8 251,6 288,0

Der er usikkerhed omkring forfaldstidspunkt for de hensatte forpligtelser.
Hensaettelser til tab pa garantier bestar primaert af hensaettelser til dekning
af underskud ved statsgarantiordningen, hvor Det Private Beredskab indestar
for betalinger over for det statslige afviklingsselskab.

Henseettelser til udskudt skat specificeres i note 36.

Henszettelser til retssager er hensat ud fra en vurdering af risikoen i de enkelte
tilfeelde. Hensaettelsen vedrerer for den vasentligste del en suspensionserklzring.

Henszettelser til uudnyttet maksimum vedrgrer hensettelser til tab pa uudnyttede
kredittilsagn.

Andre henszttelser til forpligtelser udgeres af henseettelser til verserende sag.
Yderligere oplysninger gives ikke af hensyn til den verserende retssag.

Herudover indeholder posten ogsa personaleydelser i form af jubileumsgodtgarelser mv.,
som udbetales ved henholdsvis 25 og 40 ars ansettelse i koncernen.
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NOTE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S

koncernen koncernen moderselskab moderselskab

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

36 HENSATTELSER TIL UDSKUDT SKAT

Primo 246,8 213,9 -53,8 -55,8
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 26,7 36,7 38,3 58
Arets udskudte skat indregnet i egenkapitalen 37,6 3,8 37,6 3,8
Ultimo 3111 246,8 22,1 53,8
Udskudte skatteaktiver 0,0 0,0 0,0 -53,8
Hensaettelse til udskudt skat 3111 246,8 22,1 0,0
Udskudt skat, netto (forpligtelse) 311,1 246,8 22,1 -53,8

Spar Nord Bank Koncernen

Indregnet i Indregnet i
Andringer i udskudt skat i 2009 Primo  arets resultat egenkapitalen Ultimo
Immaterielle aktiver 10,7 2,8 0,0 13,5
Materielle aktiver 48,6 6,3 4,5 59,4
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 310,5 69,2 0,0 379,7
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 23,4 2,3 0,0 25,7
Hensaettelser til forpligtelser 2,7 2,8 0,0 -5,5
Skattemeessigt underskud -127,3 -47,6 10,5 -164,4
Andet -16,4 -3,5 22,6 2,7
lalt 246,8 26,7 37,6 3111

Indregnet i Indregnet i
Andringer i udskudt skat i 2008 Primo  arets resultat egenkapitalen Ultimo
Immaterielle aktiver 6,1 4,6 0,0 10,7
Materielle aktiver 59,4 -10,0 -0,8 48,6
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 224,5 86,0 0,0 310,5
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,2 23,2 0,0 23,4
Hensaettelser til forpligtelser -1,6 -1 0,0 2,7
Skattemeessigt underskud 0,0 91,0 -36,3 -127,3
Andet -74,7 25,0 33,3 -16,4
lalt 213,9 36,7 3,8 246,8
Spar Nord Bank Moderselskab

Indregnet i Indregnet i
Andringer i udskudt skat i 2009 Primo  drets resultat egenkapitalen Ultimo
Immaterielle aktiver 10,7 2,8 0,0 13,5
Materielle aktiver 11,2 -5,8 4,5 9,9
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -8,0 1,2 0,0 -6,8
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 23,3 2,2 0,0 25,5
Henseaettelser til forpligtelser 2,7 2,8 0,0 -5,5
Skattemeessigt underskud 71,7 44,0 10,5 17,2
Andet -16,6 3,3 22,6 2,7
1alt 538 383 37,6 22,1

Indregnet i Indregnet i
Andringer i udskudt skat i 2008 Primo  arets resultat egenkapitalen Ultimo
Immaterielle aktiver 6,1 4,6 0,0 10,7
Materielle aktiver 24,4 -12,4 -0,8 11,2
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -10,8 2,8 0,0 -8,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,2 23,1 0,0 23,3
Hensaettelser til forpligtelser -1,6 -1 0,0 2,7
Skattemaessigt underskud 0,0 -35,4 -36,3 -71,7
Andet -74,1 24,2 333 -16,6

lalt .55,8 58 3,8 53,8
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrorer:
Kildeartsbegraensede ejendoms- og aktietab 35 3,8 3,5 3,8
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 3,5 3,8 3,5 3,8
Afhzngig af den i fremtiden valgte beskatningsmetode for portefaljeaktier, kan der
i fremtiden opsta et yderligere udskudt skatteaktiv.
Alle udskudte skatteforpligtelser er indregnet i balancen.
De midlertidige forskelle er opstaet ved realisation af aktier og ejendomme.
Der er ikke indregnet veerdi af ovenstdende, da det ikke anses for sandsynligt,
at de udskudte skatteaktiver realiseres.
Udskudte skatteaktiver blev i 2008 indregnet som falge af forventninger om,
at fremtidig indtjening kunne udnytte aktivet.
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig lanekapital og hybrid
kernekapital, som i tilfaelde af bankens likvidation eller konkurs farst fyldestgares efter de
almindelige kreditorkrav. Hybrid kernekapital er efterstillet ansvarlig lanekapital. Fortids-
indfrielse af efterstillede kapitalindskud skal godkendes af Finanstilsynet. Efterstillede
kapitalindskud medregnes i basiskapitalen mv. i henhold til Lov om finansiel virksomhed.
Spar Nord Bank A/S er lantager pa alle lan.
Hovedstol
Valuta Note  Mio. kr. Rentesats Modtaget Forfald
EUR a 10,0 7,080 pct. 2001 17.05.2012 0,0 75,1 0,0 75,1
EUR b 2,5 7,080 pct. 2001 17.05.2012 0,0 18,8 0,0 18,8
EUR d 5,0 7,080 pct. 2001 17.05.2012 0,0 37,5 0,0 37,5
DKK d 155,0 4,245 pct. 2004 29.10.2012 0,0 155,0 0,0 155,0
DKK e 200,0 2,604 pct. 2006 16.11.2014 200,0 200,0 200,0 200,0
NOK f 220,0 2,660 pct. 2006 20.02.2015 196,7 166,5 196,7 166,5
EUR g 40,0 1,826 pct. 2007 28.03.2015 297,4 297,6 297,4 297,6
EUR h 33,5 1,908 pct. 2005 29.10.2015 249,3 249,6 249,3 249,6
DKK i 100,0 2,562 pct. 2007 03.12.2015 100,0 100,0 100,0 100,0
Supplerende kapitalindskud i alt 1.043,4 1.300,1 1.043,4 1.300,1
Hybrid kernekapital
Hovedstol
Valuta Note  Mio. kr. Rentesats Modtaget Forfald
DKK j 350,0 5,250 pct. 2005 Uendelig 360,5 352,2 360,5 352,2
DKK k 1.265,0 9,690 pct. 2009 Uendelig 1.277,7 0,0 1.277,7 0,0
Beholdning af egne obligationer -0,5 0,0 0,5 0,0
Efterstillede kapitalindskud i alt 2.681,1 1.652,3 2.681,1 1.652,3
Renter til efterstillede kapitalindskud 130,6 105,3 130,6 105,3
Ombkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud 0,8 0,5 0,8 0,5
Efterstillede kapitalindskud, der kan medregnes ved opgerelsen af basiskapitalen 2.681,1 1.652,3 2.681,1 1.652,3

Er indfriet 17.05.09

Er indfriet 17.05.09

Er indfriet 17.05.09

Er indfriet 29.10.09

Kan indfries fra 16.11.11,

Kan indfries fra 20.02.12,
Kan indfries fra 28.03.12,
Kan indfries fra 29.10.10,
Kan indfries fra 03.12.12,
Kan indfries fra 16.03.15,

S0 h 0o o 0N oo

~— =

herefter fastseettes renten til
herefter fastsaettes renten til
herefter fastsattes renten til
herefter fastsaettes renten til
herefter fastsattes renten til
herefter fastseettes renten til

DKKC6M  + 2,40 pct. i margin.
NOKL3M + 2,10 pct. i margin.
EURI6M  +1,81 pct. i margin.
EURIEM  + 2,40 pct. i margin.
DKKC6M  + 2,35 pct. i margin.
DKKC3M  + 2,33 pct. i margin.

Kan indfries fra 30.05.14 - 30.06.14 til kurs 100, fra 01.07.14 - 30.06.15 til kurs 105 og herefter kurs 110.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AKTIVER STILLET SOM SIKKERHED
Ved udgangen af dret er folgende veerdipapirer deponeret
Hos Nationalbanken, The Royal Bank of Scotland (RBS) samt udenlandske clearingscentraler
Obligationer i handelsbeholdningen 6.647,1 9.173,7 6.647,1 9.173,7
Aktier udenfor handelsbeholdningen 168,6 216,0 168,6 216,0
| kreditinstitutter
Indestaende via CSA aftaler for derivathandel 159,9 547,8 159,9 547,8
Obligationer solgt som led i gte salgs- og tilbagekabsforretninger 1.672,7 999,2 1.672,7 999,2
Aktier solgt som led i eegte salgs- og tilbagekebsforretninger 0,0 0,1 0,0 0,1

Aktiver stillet som sikkerhed for egne geeldsforpligtelser hos Nationalbanken,

RBS og Nordea, danske og udenlandske clearingcentraler og banker, som banken
har CSA-aftaler med, er alle baseret pa standardaftaler, som normalt bruges mellem
finansielle markedsdeltagere. Sikkerhederne bestar oftest i kontanter og realkredit-
obligationer med kort lobetid.

Sikkerheder hos Nationalbanken er til deekning for eventuelle treek ifm. sum-
clearing og normal lantagning mod pant. Sikkerheder hos RBS og Nordea er
fuldt ud relateret til marginstillelse. Sikkerheder hos danske og udenlandske
clearingcentraler er ligeledes overdraget ifm. marginstillelse. Sikkerhed ifm.

CSA aftaler relateret til ISDA-aftaler, er alle stillet fuldt ud i overensstemmelse
med CSA-dokumenternes standarder og forholdene er reguleret efter engelsk lov.

Solgte obligationer og aktier, hvor der samtidig med salget er indgéet aftale om
tilbagekeb (repoforretninger), forbliver i balancen, og det modtagne belab ind-
regnes som geeldsforpligtelse. Modparten har ret til at szlge eller genbeldne de
modtagne veerdipapirer.
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NOTE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
39 MODTAGNE SIKKERHEDER Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab

| forbindelse med reverseforretninger og aftaler om vaerdipapirlan modtages 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
sikkerhedsstillelse, som i henhold til aftalevilkarene kan szlges eller genpantseettes. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Reverseforretninger
Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantsettes eller slges 1.719,2 2.997,1 1.719,2 2.997,1
Heraf genpantsat eller solgt 0,0 159,6 0,0 159,6

Aftaler om vaerdipapirlan
Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantsettes eller szlges 7,3 3,8 7.3 38
Heraf genpantsat eller solgt 0,0 0,6 0,0 0,6

40 REGNSKABSMASSIG SIKRING

Bogfart vaerdi Kebspris Dagsverdi Nom. vaerdi
2009 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Udlan 80,0 75,0 80,0 75,0
Renterisikoafdaekkede finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) -5,0 - -5,0 75,0
Passiver
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.724,0 3.720,8 3.724,0 3.720,8
Renterisikoafdaekkede finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 3,1 - 31 3.720,8
Efterstillede kapitalindskud 1.642,7 1.615,0 1.642,7 1.615,0
Renterisikoafdaekkede finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 26,4 - 26,4 1.615,0
2008
Aktiver
Udlan 791 75,0 79,1 75,0
Renterisikoafdzekkede finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 4,1 - 4,1 75,0
Passiver
Efterstillede kapitalindskud 4851 480,4 4851 480,4
Renterisikoafdaekkede finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 33 - 33 480,4
Spar Nord Bank foretager afdaekning af renterisikoen pa udvalgte fastforrentede
aktiver og forpligtigelser. Effektiviteten af afdaekningen males lgbende.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
| nedenstaende tabel vises vaerdireguleringen af sikrede aktiver og forpligtelser
samt sikrende derivater, som er indregnet under kursreguleringer.
Sikring af fastforrentede aktiver
Sikrede udlan 0,9 5,5 0,9 55
Sikrende derivater -0,9 -5,5 -0,9 -5,5
Resultateffekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Sikring af fastforrentede forpligtelser
Sikrede indlan -27,3 -21,0 27,3 -21,0
Sikrende derivater 26,9 20,4 26,9 20,4

Resultateffekt -0,4 0,6 -0,4 -0,6
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KONCERNGALD
Samlet geeld i koncernbalancen, som forfalder efter mere end 5 ar 3.726,2 3.353,5
EVENTUALFORPLIGTELSER
Finansgarantier 1.848,9 2.167,9 2.555,8 2.797,1
Tabsgarantier for realkreditudlén 598,2 519,8 598,2 519,8
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 3.063,9 926,2 3.063,9 926,2
Dvrige eventualforpligtelser 7243 947,5 7243 947,4
Eventualforpligtelser i alt 6.235,3 4.561,4 6.942,2 5.190,5

@vrige eventualforpligtelser kan primert henferes til Det Private Beredskab, hvor der som led i lov om finansiel stabilitet ud over aftalen om at indbetale garantiprovision

til Afviklingsselskabet (se note til “Andre driftsudgifter”), ligeledes er stillet en garanti til deekning af underskud ved statsgarantiordningen i Afviklingsselskabet.

Der henvises til note 12 vedrarende direktionens opsigelsesvarsel og godtgarelse i forbindelse hermed.

Det enkelte pengeinstituts andel af garantiprovision og underskudsgaranti (selvrisiko) er beregnet pa baggrund af pengeinstituttets ngdvendige basiskapital, der kan henfares

til aktiviteter, der er omfattet af garantien.

Spar Nord Banks andel af den samlede maksimale garanti i aftaleperioden frem til 30. september 2010 er opgjort til 448 mio. kr., hvoraf de 224 mio. kr. forst bliver aktuelle,
hvis det samlede stottebehov for den danske finansielle sektor overstiger 25 mia. kr. Ultimo 2009 har banken hensat i alt 130 mio. kr. (2008: 23 mio. kr.) vedrerende under-

skudsgarantien.

Herudover har Spar Nord Bank koncernen eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler svarende til den relative ejerandel i associerede virksomheder. Disse eventual-

forpligtelser adskiller sig ikke typemazessigt fra Spar Nord Bank koncernens eventualforpligtelser.

Der er usikkerhed omkring den belobsmassige starrelse af eventualforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter.

ANDRE FORPLIGTENDE AFTALER

Uigenkaldelige kredittilsagn 0,0 3,9 0,0 39
Dvrige 575,5 547,3 594,3 546,3
Andre forpligtende aftaler i alt 575,5 551,2 594,3 550,2
Dvrige bestdr af:

Huslejeforpligtelser

Der er indgéet huslejekontrakter med udlejere af fast ejendom i en raekke af
bankens filialer. Huslejeforpligtelsen indtil lovligt opsigelsesvarsel udger 125,5 mio. kr.
(2008: 137,3 mio. kr.)

Datacentral

Banken har indgéet aftale med datacentralen SDC A/S om serviceydelser pa IT-omradet.
Udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udger maksimalt op til
450 mio. kr. (2008: 410 mio. kr.) svarende til hvad der gennemsnitligt skulle have vzret
betalt pr. maned i 36 maneder.

Spar Nord Bank koncernen har herudover ikke andre forpligtende aftaler.

RETSSAGER MV.

Koncernen er part i forskellige retssager. Sagerne vurderes lobende, og der foretages

de forngdne hensettelser ud fra en vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager
forventes ikke at fa veesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

INDTJENING PR. AKTIE

Avrets resultat 117,5 95,3
Gennemsnitligt antal aktier 57.068.810 57.068.810
Gennemsnitligt antal egne aktier 2.098.842 2.023.780
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 54.969.968 55.045.030
Antal udvandede aktier vedrgrende aktiebaseret vederleeggelse 0 0
Gennemsnitligt antal udestdende aktier (udvandet) 54.969.968 55.045.030
Indtjening pr. aktie 2,1 1,7
Udvandet indtjening pr. aktie 2,1 1,7

Den udstedte aktiekapital er opdelt i aktier & 10 kr. Banken har kun én aktieklasse.

Ved beregningen af udvandet indtjening pr. aktie er udeholdt 2.082.171 aktie-
optioner (2008: 2.082.171), der er out-of-the-money, men som potentielt kan
udvande indtjening pr. aktie i fremtiden.
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NOTE
46 ERHVERVELSE AF TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER/FILIALER
Der er i 2009 ikke erhvervet tilknyttede virksomheder.

Spar Nord Bank A/S indgik den 29. september 2008 aftale om erhvervelse af nettoaktiverne i 7 filialer af Bankaktieselskabet af 24/08 (Roskilde Bank), hvorfra der drives

detailbank i Nordsjeelland.

Overtagelsesdagen var 01.11.2008.

31.12.09 31.12.08%%)

Mio. kr. Mio. kr.
Dagsveerdi af nettoaktiver 131,8 5335
Erhvervet goodwill 86,8 88,4
Samlet kabspris 218,6 621,9

Der er i regnskabsaret 2008 afholdt 9,1 mio. kr. i erhvervelsesomkostninger.

| 2008 er resultatet indregnet for perioden 01.11.2008 - 31.12.2008 og udger -5,1 mio. kr. efter indregnede erhvervelsesomkostninger pa 9,1 mio. kr.

Samlet bidrag til basisindtjening for nedskrivninger justeret for synergier, som har forgget indtjeningen i andre enheder, udger for hele 2009 i niveauet 35 mio. kr. efter

tilbagelevering af kunder i 2008 og 2009. Dette svarer til bankens tidligere udmeldte forventninger.

Det er ikke muligt med tilstraekkelig palidelighed at opgere samlede indteaegter og resultat for 2008, safremt nettoaktiverne var erhvervet primo regnskabsaret 2008,

som folge af manglende information om indtjeningen fra for erhvervelsen.

Goodwill repraesenterer veerdien af de overtagne nettoaktivers forventede indtjeningsevne, der ikke palideligt kan henfares til enkelte aktiver, herunder vardien af

medarbejderstabe, filialens respektive know how og placering i samfundet samt forventede synergier ved sammenlaegningen med Spar Nord koncernen.

Erhvervelsen af filialerne i Roskilde blev i arsrapporten 2008 opgjort pa forelobig basis.

Primo 2009 er der tilbageleveret kunder. Udvikling i forretningsomfang og rentemarginal er justeret i endelig opgerelse af kunderelationer med udgangspunkt i

vores erfaringsgrundlag.

Regnskabs- Regnskabs-
Dagsvardi pa maessig Dagsveerdi pa maessig
overtagelses- vardi for overtagelses- vardi for
tidspunktet*) overtagelsen*) tidspunktet*) overtagelsen*)
31.12.09 31.12.09 31.12.08%%)  31.12.08%%)
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Erhvervede nettoaktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 14,1 14,1 14,1 14,1
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 1.558,9 1.558,9 1.967,5 1.967,5
Immaterielle aktiver (kunderelationer) 29,3 0,0 28,1 0,0
@vrige materielle aktiver 83 0,0 7,7 0,0
Aktiver i alt 1.610,6 1.573,0 2.017,4 1.981,6
Indlan og anden gaeld 1.475,9 1.475,9 1.481,5 1.481,5
Dvrige passiver 2,9 1,3 2,4 1,3
Forpligtelser i alt 1.478,8 1.477,2 1.483,9 1.482,8
Erhvervede nettoaktiver 131,8 95,8 533,5 498,8
Goodwill 86,8 88,4
Kebspris 218,6 621,9

Det er ledelsens vurdering, at dagsveerdi af de overtagne udlan svarer til vaerdien opgjort pa baggrund af amortiseret kostpris i Bankaktieselskabet af 24/8 umiddelbart for

overtagelsen, fordi banken har tilbageleveret udlan med lavere veerdi.

*)  Dagsveerdi og regnskabsmeessig veerdi for udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris samt indlan og anden geeld er opgjort efter returnerede kunder i 2008

og 2009. Belgbet, som er reduceret vedrgrende de tilbageleverede kunder, er kundernes saldi pa tilbageleveringstidspunktet.

**%)  Opgerelsen pr. 31.12.08 blev opgjort pa forelgbig basis.

Goodwillen blev i januar 2009 genforhandlet med udgangspunkt i overdragelsesaftalen, og er som folge af tilbageleverede kunder i 2008 og 2009 reduceret med 60,4 mio. kr.

Denne reduktion blev indregnet pr. 31.12.08.
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NOTE Parter med Associerede Tilknyttede *)
47 N/ZERTSTAENDE PARTER betydelig indflydelse virksomheder virksomheder Bestyrelse **) Direktion **)
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Koncernen

Aktiver

Lan og lanetilsagn 0,0 0,0 0,8 51,1 0,0 0,0 94,1 128,7 1,5 2,8

lalt 0,0 0,0 0,8 51,1 0,0 0,0 94,1 128,7 1,5 2,8

Passiver

Indlan 52,9 74,7 65,4 62,5 0,3 0,3 5,6 38,7 2,5 2,3

lalt 52,9 74,7 65,4 62,5 0,3 03 5,6 38,7 2,5 2,3

Ikke-balancefarte

Afgivne garantier 0,0 0,0 0,3 1,6 0,0 0,0 12,9 0,0 0,0 0,0
Modtagne sikkerheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,7 41,7 0,0 0,0
lalt 0,0 0,0 0,3 1,6 0,0 0,0 45,6 41,7 0,0 0,0

Resultatopgerelse

Renteindtaegter 0,0 0,0 0,1 1,2 0,0 0,0 1,2 23 0,0 0,0
Renteudgifter 1,4 3,0 11 2,8 0,0 0,0 0,9 1,0 0,1 0,1
Modtagne gebyrer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Afgivne gebyrer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Modtaget udbytte 0,0 0,0 3,6 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dvrige indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dvrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt -1,4 -3,0 2,6 7,9 0,0 0,0 0,4 1,3 0,1 0,1
Parter med Associerede Tilknyttede
betydelig indflydelse vitksomheder virksomheder Bestyrelse *¥) Direktion **)
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Moderselskab
Aktiver
Lan og lanetilsagn 0,0 0,0 12,9 57,2 6.480,5 6.151,3 94,1 128,7 1,5 2,8
1alt 0,0 0,0 12,9 57,2 6.480,5 6.151,3 94,1 128,7 1,5 2,8
Passiver
Indlan 52,9 74,7 65,4 56,0 1434 31,1 5,6 38,7 2,5 2,3
lalt 52,9 74,7 65,4 56,0 143,4 31,1 5,6 38,7 2,5 2,3

Ikke-balancefarte

Afgivne garantier 0,0 0,0 0,3 0,3 706,8 629,1 12,9 0,0 0,0 0,0
Modtagne sikkerheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,7 41,7 0,0 0,0
lalt 0,0 0,0 0,3 0,3 706,8 629,1 45,6 41,7 0,0 0,0

Resultatopgerelse

Renteindtaegter 0,0 0,0 1,4 1,5 2139 267,1 1,2 23 0,0 0,0
Renteudgifter 1,4 3,0 1,1 2,6 0,4 1,3 0,9 1,0 0,1 0,1
Modtagne gebyrer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0
Afgivne gebyrer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Modtaget udbytte 0,0 0,0 3,6 9,5 0,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dvrige indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 57 0,0 0,0 0,0 0,0
Dvrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
lalt 1,4 -3,0 39 8,4 214,8 328,1 0,4 13 -0,1 -0,1

*)  lkke konsoliderede tilknyttede virksomheder (Beluni Inc.)
**)  Fordelingen mellem lan og lanetilsagn for bestyrelse og direktion fremgdr af note 12.

Parter med betydelig indflydelser omfatter parter med en ejerandel over 20 pct. af Spar Nord Bank A/S. En fortegnelse over tilknyttede og associerede virksomheder fremgdr af

note 24 og 25. Rentesatsen for udldn til associerede virksomheder har i 2009 veeret mellem 4,69 - 5,39 pct. (2008: 6,61 - 8,36 pct. ) og for udldn til tilknyttede virksomheder mellem
0,94 - 4,19 pct. (2008: 4,26 - 5,51 pct). For datterselskabet Finans Nord er der herudover aftalt rentesatser til “cost of funds” + et tilleeg, som i 2009 har veeret mellem o,67 - 5,57 pct.
(2008: 1,52 - 5,57 pct.).

Engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagementer samt deres neertstdendes personlige engagementer.
Rentesatsen for udldn til bestyrelsen har i 2009 veeret mellem 1,20 - 9,10 pct. (2008: 4,00 - 11,10 pet. ) og for udlén til direktionen mellem 1,20 - 2,80 pct. (2008: 4,00 - 6,16 pct).
Der har i drets lob ikke veeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere, bortset fra lonninger og vederlag mv., fondshandel, samt lan og sikker-
hedsstillelse. Neermere oplysning om bestyrelsens, direktionens samt ledende medarbejderes aflonning fremgdr af note 12 og 13.

Direktionens og bestyrelsens aktiebeholdninger fremgdr af side 120.

Transaktioner mellem neertstdende parter, herunder kreditfaciliteter, sker pa markedsbaserede vilkdr.

Neertstaende parter med en besiddelse pa mindst 5 pet. af bankens aktiekapital omfatter Spar Nord Fonden, Aalborg med 30,8 pct. (2008: 30,1 pct.) og Nykredit Realkredit A/S, Koben-
havn med en ejerandel pa 7,5 pct. (2008: 7,5 pct). Opgorelsen er baseret pd seneste anmeldelse til banken.

Eventuel geeld til neertstaende parter i form af udstedte obligationer er ikke medregnet i de anforte mellemveerender, idet de neevnte obligationer er iheendehaverpapirer. Spar Nord Bank
har i disse tilfeelde ikke kendskab til kreditors identitet. Besiddelse af aktier i Spar Nord Bank kan veere noteret pd ihcendehaver.
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OPLYSNING OM DAGSVARDI
Koncernen

Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Nedenstaende tabel opdeler for hver regnskabspost finansielle instrumenter efter
vardiansattelsesmetode.

2009 2009 2008 2008
Amortiseret Amortiseret
Dagsverdi kostpris Dagsveerdi kostpris
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0,0 841,5 0,0 4848
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,0 4.013,7 0,0 5.139,5
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 0,0 38.315,4 0,0 45.376,0
Obligationer til dagsveerdi 12.578,8 0,0 8.753,7 0,0
Aktier mv. 869,8 0,0 581,7 0,0
Aktiver tilknyttet puljeordninger 4.066,5 0,0 4.186,3 0,0
Positiv markedsvaerdi af afledte finansielle instrumenter 1.463,1 0,0 2.284,9 0,0
lalt 18.978,2 43.170,6 15.806,6 51.000,3

Finansielle passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0,0 12.280,2 0,0 17.994,2
Indlan og anden gaeld 0,0 31.930,7 0,0 33.833,1
Indlan i puljeordninger 0,0 4.066,5 0,0 4.186,3
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0,0 6.445,2 0,0 3.420,7
Efterstillede kapitalindskud 0,0 2.681,1 0,0 1.652,3
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 1.073,5 0,0 2.300,2 0,0
lalt 1.073,5 57.403,7 2.300,2 61.086,6

Finansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til mellem kvalificerede, villige og uafhangige parter. Hvis der eksisterer et aktivt marked, anvendes markeds-
prisen i form af noteret pris eller priskvotering. Nar et finansielt instrument er noteret i et marked, som ikke er aktivt, tager vaerdiansettelsen udgangspunkt i seneste
transaktionspris. Der korrigeres for efterfalgende &ndringer i markedsforholdene bl.a. ved at inddrage transaktioner i lignende instrumenter, der vurderes gennemfort ud
fra normale forretningsmaessige overvejelser. For en raekke finansielle aktiver og forpligtelser findes der ikke et effektivt marked. | sddanne situationer anvendes i stedet en
estimeret vaerdi, hvor der henses til nylige transaktioner i lignende instrumenter og ud fra diskonterede betalingsstramme eller andre anerkendte estimations- og vurderings-
teknikker baseret pa markedsbetingelser, der eksisterede pa balancedagen.

Obligationerne er vaerdiansat til lukkekurs eller ved hjeelp af egne modeller med udgangspunkt i en rentekurve tillagt et kreditspread.

En mindre beholdning af obligationer er vaerdiansat ved hjaelp af en kurv af referenceobligationer samt en vurdering af tabssandsynligheder for underliggende aktiver eller
ekstern vurdering af prisen.

Veerdiansattelsesteknikker anvendes generelt til OTC derivater, unoterede aktiver og forpligtelser i handelsbeholdningen samt unoterede aktier optaget til dagsvardi.

De oftest anvendte veardiansattelsesmodeller og estimations- og vurderingsteknikker inkluderer prissetning af forretninger med fremtidig afvikling og swapmodeller, der an-
vender nutidsveerdiberegninger, kreditprisseetningsmodeller samt optionsmodeller, som eksempelvis Black & Scholes modeller. | de fleste tilfeelde bygger vaerdianseettelsen i
al vaesentlighed pa observerbare input.

Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi, jaevnfar note 23, omfatter unoterede aktier, der ikke indgar i koncernens handelsbeholdning. Unoterede aktier indregnes til dagsveerdi
ved anvendelse af muligheden herfor i IAS 39 (Dagsvardioptionen) og males i henhold til bestemmelser i aktioneaeroverenskomster og ved anvendelse af anerkendte vaerdi-
anszttelsesmetoder mv.
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Noterede  Observerbare Ikke-observerbare
priser priser priser

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 1 alt
2009 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsveerdi 3.516,1 8.910,5 152,2 12.578,8
Aktier mv. 253,4 565,2 51,2 869,8
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.278,2 788,3 0,0 4.066,5
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 1.463,1 0,0 1.463,1
lalt 7.047,7 11.727,1 203,4 18.978,2
Finansielle forpligtelser
Negativ markedsverdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 1.073,5 0,0 1.073,5
lalt 0,0 1.073,5 0,0 1.073,5

Noterede ~ Observerbare Ikke-observerbare

priser priser priser

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 | alt
2008 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsvaerdi 5.108,5 3.510,7 1345 8.753,7
Aktier mv. 79,2 389,0 113,5 581,7
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.984,9 201,4 0,0 4.186,3
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 2.284,9 0,0 2.284,9
lalt 9.172,6 6.386,0 248,0 15.806,6
Finansielle forpligtelser
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,0 2.300,2 0,0 2.300,2
| alt 0,0 2.300,2 0,0 2.300,2

Obligationer, aktiver i puljeordninger og afledte finansielle instrumenter veerdianszttes efter falgende principper:

- For noterede priser bliver dagsvaerdien fastsat som en noteret pris eller priskvotering fra en bars eller en anden ekstern part.

- For prisseetning ved hjelp af observerbare input bliver dagsverdi beregnet ved hjalp af markedsbestemt rentekurve plus/minus et kreditspaend, som ogsé beregnes ved
hjeelp af priser fra markedet.

- For prisseetning ved hjelp af ikke-observerbare input indgar der input, som bygger pa bankens egne vurderinger pa enkelte elementer, samt i nogle tilfeelde ogsa
markedsdata.

Aktier veerdiansaettes efter folgende principper:

- For eksterne priser bliver dagsveerdien fastsat som en noteret pris fra en bgrs eller en ekstern part.

- For prisseetning ved hjlp af observerbare input bliver dagsvardi opgjort i henhold til bestemmelser i aktionzeroverenskomster mv. eller input fra gennemfarte handler.

- For prissetning ved ikke-observerbare input indgar aktier som vaerdianseettes udfra anerkendte veerdianszttelsesprincipper bl.a. diskontering af forventede fremtidige
betalingsstramme.

Finansielle instrumenter, der males til dagsvardi baseret pa ikke-observerbare priser (Niveau 3) 2009 2008

Mio. kr. Mio.kr.
Regnskabsmeaessig veerdi 1. januar 248,0 330,3
Kursreguleringer i resultatopgarelsen 36,5 -88,2
Kursreguleringer i egenkapitalen 0,0 0,0
Keb 11,2 17,8
Salg 32,0 13,0
Overfarsler til/fra Niveau 3 -60,3 11
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 203,4 248,0
Kursreguleringer i resultatopgerelsen for aktiver, der besiddes pa balancedagen 36,5 -88,2

Kursreguleringer i resultatopgerelsen er indregnet under posten kursreguleringer.
Renteindtaegter pa rentebaserede aktiver indregnes i resultatopgerelsen under renteindteaegter og indgar ikke i ovenstaende opgerelse.
Udbytte af aktier er indregnet i resultatopgerelsen under udbytte af aktier mv. og indgar ikke i ovenstaende opgarelse.
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NOTE 2009 2009 2008 2008
Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris - Regnskabs- . Regnskabs- .
maessig vaerdi Dagsvardi maessig vaerdi Dagsverdi
oplysning om dagsvardier Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 841,5 841,5 484,8 484,8
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4.013,7 4.013,7 5.139,5 5.139,5
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kospris 38.315,4 38.517,6 45.376,0 44.958,6
lalt 43.170,6 43.372,8 51.000,3 50.582,9
Finansielle passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 12.280,2 12.280,2 17.994,2 17.994,2
Indlan og anden gaeld 31.930,7 31.982,6 33.833,1 33.833,1
Indlan i puljeordninger 4.066,5 4.066,5 4.186,3 4.186,3
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 6.445,2 6.480,7 3.420,7 3.420,7
Efterstillede kapitalindskud 2.681,1 2.598,6 1.652,3 1.479,0
lalt 57.403,7 57.408,6 61.086,6 60.913,3

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden kundernes forudgéende accept, og der eksisterer ikke et aktiv marked for
handel med sadanne finansielle instrumenter. Sken over dagsvzrdi baseres pa forhold, hvor der er konstateret @ndringer i markedsforholdene efter instrumentets forste ind-
regning, som har betydning for den pris, der ville blive aftalt, safremt vilkarene blev aftalt pa balancedagen. Andre parter vil kunne komme til en anden vaerdi for disse sken.

Oplysninger om dagsvaerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa nedenstaende antagelser.

- For en reekke af koncernens indlan og udlan er renten afhaengig renteudviklingen.

- Dagsverdi for udlan er opgjort pa baggrund af et kvalificeret skan, der bygger pa, at banken generelt labende @ndrer sine lanevilkar til geeldende markedsforhold.
De indregnede nedskrivninger vurderes at svare til dagsvaerdireguleringen for den specifikke kreditrisiko baseret pa en vurdering af bankens samlede individuelle og
gruppevise nedskrivninger.

- Dagsveerdien for fastforrentede indlan er opgjort med udgangspunkt i en markedsrente pa balancedagen.

- Dagsveerdi af efterstillede kapitalindskud er reguleret for noterede lan til sidste handelskurs, mens ikke noterede lan er optaget til amortiseret kostpris, da der ikke
findes et effektivt marked for ldn udstedt af Spar Nord Bank.

Dag 1-gevinster eller -tab
For unoterede afledte finansielle instrumenter indregnes gevinst eller tab ikke ved farste indregning, men indregnes over Igbetiden.

2009 2008
Samlet forskelsbelob som er indregnet i balancen Mio. kr. Mio.kr.
Regnskabsmeaessig veerdi 1. januar 38,6 22,8
Resultatfort (udskudt indtaegt) 1,3 15,8
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 49,9 38,6

49 RISIKOSTYRING
Spar Nord Bank koncernen er eksponeret over for forskellige risikotyper.

De vigtigste risikotyper for koncernen er:

- Kreditrisiko: Risiko for tab som folge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

- Markedsrisiko: Risiko for tab som falge af, at dagsvaerdien af koncernens aktiver og forpligtelser ndrer sig pa grund af @ndringer i markedsforholdene.

- Likviditetsrisiko: Risiko for tab som falge af, at koncernens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjelp af de normale likviditetsreserver.

- Operationel risko: Risiko for skonomiske tab som folge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som folge af eksterne begivenheder.

- Forretningsrisiko: Risiko for tab, der opstar i forbindelse med andringer i eksterne omsteendigheder eller begivenheder, som skader koncernens image eller indtjening.

De efterfolgende noter til arsrapporten indeholder de kvantitative oplysninger vedrgrende koncernens kredit-, markeds- og likviditetsrisici.
For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport pa www.sparnord.dk/ir/risk_report
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KREDITRISIKO
Kreditrisiko er risikoen for tab som falge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser over for koncernen. Spar Nords samlede kreditrisiko styres
med udgangspunkt i Spar Nords kreditpolitik, og bl.a. skal sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening og risiko, samt at risikotagning altid er forudkalkuleret.

Det er Spar Nords indstilling, at al kreditgivning skal vaere baseret p4 indsigt i kundernes gkonomiske forhold, og at kreditvaerdighed - kundens evne og vilje til at opfylde
nuvarende og fremtidige forpligtelser - er et veesentligt parameter i alle kundeforhold. Spar Nord leegger veegt pa at skabe langvarige kunderelationer, og gnsker ikke at
bruge risikovillighed som et konkurrenceparameter. Spar Nord gnsker kun at indga i forretninger, som er i overensstemmelse med god forretningsskik, og som ikke belaster
koncernens omdgmme og professionelle image.

Koncernen har som hovedregel, at der ikke ydes lan og kreditter alene ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal have bade vilje og evne til at tilbagebetale de ydede lan, uden
at banken skal realisere sikkerheder.

| bestraebelserne pa at sikre en god risikomeessig diversificering af krediteksponeringen har Spar Nord fastlagt nogle interne malsztninger. Koncernen ensker ikke at vaere
eksponeret imod enkeltkunder eller brancher som alene kan medfare solvensvanskeligheder. Der er derfor fastsat en begraensning pa kundearrangementer pa max. 400 mio.
kr. Ved opgarelsen af engagementsstorrelserne reduceres for sakaldte “seerlig sikre krav”, som fremgar af Finanstilsynets Bekendtggrelse om store engagementer. Denne
engagementsgranse er konsekvent blevet overholdt. Engagementer med samhandelspartnere i den finansielle sektor er ikke omfattet af den gvre graense pa 400 mio. kr.

Lanefinansierede investeringer skal etableres pa afdaekket basis. Det vil sige, at kunderne skal mgde med egne midler, for at der kan etableres den gnskede overdeaekning i
engagementet, og engagementerne indgar i den daglige stop loss overvagning. Belaningsvzardierne fastsettes konservativt, og der skal etableres overdeaekning ud over dette.

Kreditstyring og -overvagning

Den daglige styring af bankens kreditrisiko varetages af kunderadgiverne i samarbejde med de enkelte direktorer. Decentrale befgjelser tildeles ud fra en vurdering af behov
og kompetencer. Engagementer, som overstiger den decentrale bevillingsramme, behandles i kreditkontoret, direktionen (kreditkomiteen) eller bestyrelsen. Befajelserne pa
kreditomradet er styret af to faktorer - de enkelte lokalbank direktarers evner og ensket om at en vis andel af bevillingerne fra de enkelte omrader skal godkendes af kreditkon-
toret. De decentrale bevillingsretter ligger pa mellem 2 og 10 mio. kr.

Alle engagementer over 60 mio. kr. skal bevilges af bestyrelsen, og alle nye engagementer over 30 mio. kr. skal ligeledes bevilges af bestyrelsen.

Den overordnede overvagning af koncernens kreditrisiko varetages af Bonitetsafdelingen. Denne afdeling overvager udviklingen i alle engagementers kreditbonitet og gen-
nemfarer en lgbende, systematisk bonitetskontrol af hele bankens engagementsportefalje.

Som et led i proceduren sker der pa basis af risikoanalyser en rating af erhvervskunder og en kreditscoring af privatkunder. Rating- og kreditscoring er indfart i hele banken
og anvendes i den decentrale kreditgivning, saledes at der kan bevilges starre udvidelser til de bedste risikogrupper end til de darligste. Systemerne anvendes desuden i
overtreeksstyring og prissatning.

Der er endnu ikke udviklet scoremodeller for Finans Nords kunder.

Nedskrivninger

Alle signifikante og bonitetsmarkerede udlan gennemgas individuelt, og avrige lan gennemgas gruppevist. Alle ikke individuelt nedskrevne udlan placeres i grupper med
ensartede kreditrisici. Hvis der ved gennemgangen findes objektive indikationer pa verdiforringelse foretages der en nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi af udlanet og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige betalinger fra udlanet. Et engagement behgver ikke at vaere misligholdt, for der
foretages nedskrivninger, og engagementet dermed overgar til skeerpet bevillingspraksis.

Som et vigtigt element i risikostyringen i banken anvendes bonitetsmarkering af kunder som udviser faretegn. Bonitetsmarkerede engagementer tilstreebes normaliserede
eller afviklet. Bonitetsmarkeringen foregar primeert pa de decentrale initiativer, men den kan ogsa forega pa centrale initiativer. Der udsendes 3 gange om aret lister til de

enkelte radgivere med emner til bonitetsmarkering.

Gruppevise nedskrivninger foretages, nar objektive indikationer viser, at de forventede fremtidige tab overstiger det tab, som var forventet ved laneetableringen. Det betyder,
at ud over objektive indikationer for gruppen er det primzrt kunder, der flytter til grupper med stgrre kreditrisiko, som giver anledning til gruppevise nedskrivninger.

Rating og kreditscoring er de primaere kilder til gruppeinddelingen, men bonitetsmarkerede kunder uden individuel nedskrivning indgar ogsa som en gruppe.
Engagementer, hvorpa renten er nulstillet, vurderes serligt ngje, og hvis tab vurderes uundgaeligt, afskrives engagementet helt eller delvist. Der indteegtsfores ikke renter
pa den nedskrevne del af et engagement. Hvis der ydes lempeligere vilkar for kunder med skonomiske vanskeligheder opfattes dette som individuel objektiv indikation pa

vardiforringelse, og der foretages individuel nedskrivning.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport pd www.sparnord.dk/ir/risk_report
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Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen
31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr.
Krediteksponering
Koncernens krediteksponering er sammensat af folgende balanceposter og ikke-balanceforte poster
Balancefarte poster
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 38.315,4 45.376,0
Ikke-balanceforte poster
Eventualforpligtelser 6.235,3 4.561,4
Uigenkaldelige kredittilsagn 0,0 3,9
Krediteksponering udlan og garantier i alt 44.550,7 49.941,3
Handelsaktiviteter
Aktier i handelsbeholdning 118,2 112,9
Andre aktier til dagsveerdi (Fair Value Optionen) 751,6 468,8
Obligationer til dagsvaerdi 12.578,8 8.753,7
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4.013,7 5.139,5
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 1.463,1 2.284,9
Krediteksponering handelsaktiviteter i alt 18.925,4 16.759,8

Koncernens engagementsfordeling pé forretningsomrader

| den lgbende risikoovervagning opdeles kundeportefaljen i 4 grupper - privatkunder i De lokale Banker, erhvervskunder i De Lokale Banker, finansielle kunder samt kunder
i Finans Nord. Som det fremgar af figur 1, har der i lobet af 2009 vaeret tilbagegang i det samlede kreditengagement pa de tre forstnaevnte omrader, mens der har vaeret en

mindre vaekst i Finans Nord. Hertil kommer sarskilt overvagning pa brancheniveau, herunder f.eks. landbrug jeevnfer brancheniveau nedenfor.

Koncernens samlede udlan og garantier for modregning af nedskrivninger udgjorde 45,7 mia. kr. (2008: 50.5 mia. kr.), inklusive Det Private Beredskab. Udviklingen heri

fremgar af sgjlen “Udlan og garantier” i figur 1.
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Klassifikation af kunder
Spar Nord Bank har udviklet metoder og it-varktgjer til styring og overvagning af kreditrisikoen. Overvagningen foregar bl.a. via bankens kreditanalysesystem, hvori de
vasentligste data omkring kreditengagementer og kundernes gkonomi er registreret. Malet hermed er bl.a. at afdaekke faresignaler i engagementer pa et tidligt tidspunkt og

samtidig overvage portefoljer og organisatoriske enheder.

Ratingsystemet og kreditscoringen er indfert i hele banken, og anvendes desuden i den decentrale kreditgivning, séledes at der kan bevilges storre udvidelser til de bedste
risikogrupper end til den ringeste. Systemerne anvendes desuden i overtraeksstyringen og er vejledende ved prisssatning.

Privatkunder opdeles pa baggrund af adfaerdsdata i 7 risikogrupper (1 er bedst) samt en OBS-gruppe. Modellen, som anvendes til scoring af privatkunderne, baserer sig pa
kundernes adfaerd og beregner sandsynligheden for, at en kunde vil misligholde sine betalingsforpligtelser inden for det kommende ar (Probability of Default, PD). Modellen

baserer sig pa 10-20 variable, som udvzlges blandt 150, som de der bedst beskriver tidligere misligholdte engagementer.

Erhvervskunderne inddeles pa baggrund af skonomiske negletal i 8 ratingsgrupper samt 1 OBS-gruppe. Modellen, som anvendes til erhvervskunder, baserer sig primzrt pa
regnskabsdata, indtjening, solvens, afdakning mv.

Nedskrivningsengagementer indgéar i OBS-kategorien, hvorfor de gvrige ratingklasser alene indeholder ikke-nedskrevne engagementer.

Der er fortsat en mindre del erhvervskunder som ikke bliver rated i bankens erhvervsmodel, herunder nyetablerede selskaber og andre erhvervskunder, hvor der ikke foreligger
regnskaber der afspejler kundens kreditmassige risiko.

Tilsvarende er der fortsat privatkunder der ikke bliver scoret, herunder foreninger og kunder der endnu ikke har faet sin forste score.
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Figur 3
Som det fremgar af figur 2 ovenfor sker der i 2009 en beveegelse i privatkundernes engagement, séledes at de midterste risikogrupper samt OBS-gruppen vokser.
For erhvervskunderne sker der en generel udvikling mod svagere risikogrupper og specielt mod risikogruppe 7 og OBS kundegruppen.
Spar Nords ratingmodel for erhvervskunderne er ikke, som det er tilfaeldet for privatkunderne, en statistisk model, der angiver default sandsynligheder for de enkelte risiko-
grupper. | den nuvaerende ratingmodel sker en ren regnskabsmeessig klassificering af kunderne ud fra indtjening og soliditet. Modellen vagter virksomhedens indtjening

meget hgjt, og en kunde vil derfor automatisk blive nedgraderet til risikogruppe 7 hvis summen af de seneste 2 ars resultater er et underskud.

Den store vaekst i risikogruppe 7 er saledes en konsekvens af modellens restriktive holdning til et samlet underskud de seneste 2 ar. De hidtidige backtests pa modellen har
da ogsa vist at risikogruppe 7 altid har realiseret mindre “bad-rates” end forventet, uanset om der males pa antal kunder eller pa engagementsstorrelse.

Eksponeringer mod Landbrug mv. fordelt pa scoregrupper fremgar af figur 7 og figur 8.

Som et led i bestraebelserne pa at opna en endnu mere nuanceret opdeling af erhvervskunderne pa risikoklasser arbejdes, der aktuelt med implementeringen af en ny statis-
tisk funderet model, som ud over regnskabsdata ogsa inddrager virksomhedsprofil og kundeadfeerdsvariable.
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Nedenstaende figur viser erhvervskundernes udvikling de seneste 3 ar ved anvendelse af den nye model.
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Figur 4

Som det fremgér sker der i 2009 ogsa efter den nye score-model for erhvervskunderne en forveerring af den gennemsnitlige risiko for erhvervskundeportefgljen, men model-
len giver et mere nuanceret billede.

En backtest pa den nye model for erhvervskunderne viser for arene 2006 til 2008, at det realiserede antal defaults folger det estimerede antal defaults, mens der for 2009
er flere defaults end estimeret, se figur 5. Det realiserede antal defaults vokser fra 1,6 pct. i 2008 til 3,5 pct. i 2009, mens modellens estimat var en stigning til 1,9 pct.

Med til billedet af den store vaekst i default-andel horer, at den nye model medtager nedskrivninger i sin default-definition, og at den relative store stigning i nedskrivninger
saledes ggede default-andelen. Modellen er udviklet pa baggrund af virksomhedsregnskaber for perioden 2001 til 2007 og inderholder derfor ikke regnskaber for perioden
hvor det aktuelle konjunkturtilbageslag har haft indflydelse. Primo 2010 vil modellen blive ajourfert med 2009 erfaringer, og der bliver macro-tal for at forbedre modellens
estimationer.

Koncernens engagement med landbrug mv. udger 12,5 pct. (2008: 11,0 pct.) og udger for banken 8,9 pct. (2008: 8,3 pct.). Fordelingen af landbrugsengagementer fordelt pa
scoregrupper for banken fremgar af figur 6 og 7. Finans Nord er ikke indeholdt i fordelingen idet de ikke har udviklet scoremodeller.

Spar Nord Banks eksponering mod Landbrug mv. som udger 8,9 pct. (2008: 8,3 pct.) fordeler sig saledes pa ratinggrupper.
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Som det fremgar af scoreudviklingen for landbrugskunder i banken er der i 2009 tale om en klar nedgradering af engagementerne med ret markante stigninger i de svageste
grupper. Den samlede andel i de 3 svageste scoregrupper udger ultimo 2009 knap 20 pct. af den samlede krediteksponering, men der er fortsat knap 1/3 der ligger i de tre
bedste risikogrupper i den nye model, og ca. 45 pct. ligger fortsat i de 3 bedste grupper, jf. nuvarende model.

Det er tydeligt, at den nye model og den eksisterende model scorer landbrugskunderne forskelligt. Specielt de midterste risikogrupper er naesten ikke eksisterende med den
gamle model, mens den nye model laver en mere “jevn fordeling” af kunderne over risikoklasserne. Risikogruppe 7 bliver en meget dominerende risikoklasse i den eksiste-
rende model.
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Finans Nord

Finans Nord udger 16,7 pct. (2008: 14,7 pct.) af koncernens samlede krediteksponering, og fordeler sig saledes pa brancher.
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Figur 8

Ligesom i Spar Nord Bank tager kreditbehandlingen i Finans Nord udgangspunkt i en vurdering af kundens evne og vilje til at overholde sine nuveerende og fremtidige for-

pligtelser.

Det specielle for Finans Nord er, at leasingselskabet sammenlignet med banken altid har sikkerhed i aktiverne, enten i form af ejerskab eller pant.

De to stgrste brancher hos Finans Nord er landbrug og transport, og der er realiseret vakst inden for begge brancher i 2009. Landbruget i et leasingperspektiv er kommet
fornuftigt igennem 2009 uden naevnevzrdig driftspavirkning i Finans Nord. Pa transportomradet har der til gengeeld veeret betydelige udfordringer med kunder i gkonomiske
vanskeligheder og dermed tilbagetaget udstyr og nedskrivninger. Finans Nords driftspavirkning i 2009 er primzrt realiseret som folge af tilbagetaget transportudstyr samt

industriudstyr.

Den samlede driftspavirkning af nedskrivninger og tab i Finans Nord er i 2009 realiseret pa 116,4 mio. kr. svarende til en driftpavirkningsprocent pa 1,5 pct. af det gennem-

snitlige udlan.

Koncentrationsrisiko

Spar Nord Bank koncernens identifikation af risikokoncentrationer i kreditportefalgen indgar som parameter i kreditrisikostyringen.

Engagementer med én kunde eller gruppe af indbyrdes forbundne kunder ma efter fradrag for seerligt sikre krav ikke overstige 25 pct. af basiskapitalen i henhold til Lov om
finansiel virksomhed §145. Derudover ma summen af de engagementer, der efter fradrag for szrligt sikre krav udger 10 pct. eller mere af basiskapitalen, ikke samlet overstige
800 pct. af basiskapitalen. Der sker kvartalsvis indberetning til Finanstilsynet af udnyttelsen af disse regler.

Banken har internt fastsat en mere forsigtig ovre engagementsgranse pa maks. 400 mio. kr., hvilket svarer til knap 10 pct. af basiskapitalen. Engagementer med samhandels-
partnere i den finansielle sektor medregnes ikke til koncernens gvre graense pa 400 mio. kr. Spar Nord koncernen har ikke haft engagementer med ikke-finansielle virksom-

heder eller koncerner, der overstiger disse graenser.

Af nedenstaende tabel fremgar krediteksponeringer til finansielle koncerner, som udger 10 pct. eller mere af basiskapitalen.

2009 2009 2009 2008 2008 2008

Krediteksponering Stk. Mio. kr. Mio. kr. Stk. Mio. kr. Mio. kr.
Koncernen

Engagement Engagement

Antal Samlet  ekskl. seerligt Antal Samlet  ekskl. seerligt

Mio. kr. koncerner  engagement sikre krav koncerner  engagement sikre krav

Engagementer > 10 pct. af basiskapital 8 22.520 642 12 19.368 1.479

Alene 1 (2008: 1) af disse engagementer overstiger netto 10 pct. af basiskapitalen i 2009. Der er i alle tilfzlde tale om krediteksponeringer mod samhandelspartnere i den

finansielle sektor.

Jaevnfer ovenstaende tabel udger den reelle kreditrisiko kun 642 mio. kr. (2008: 1.479 mio. kr.) ud af det samlede engagement pa 22.520 mio. kr. (2008: 19.368 mio. kr.).
En stor del af ovenstdende engagement er uudnyttede kredittilsagn til det offentlige samt til beholdning af barsnoterede danske realkreditobligationer.



Noter til koncernregnskab og arsregnskab

KONCERNENS UDLAN OG GARANTIER FORDELT PA

ENGAGEMENTSSTORRELSE
Andel Andel
Antal ipct.  Antal i pct.
Mio. kr. 2009 2009 2008 2008
0-0,1 38.965 1,5 37.631 1,3
0,1-05 27.670 11,1 28.015 10,6
05-1,0 8.200 9,7 8419 8,9
1,0-50 7.790 30,2 7.349 25,3
5,0-10,0 912 11,3 995 12,2
10,0 - 20,0 376 9,7 423 10,3
20,0-50,0 202 11,0 229 12,7
50,0-100,0 50 6,0 55 6,5
100,0 - 33 9,5 46 12,2
lalt 84.198  100,0 83.162  100,0
Figur 9

For sa vidt angar koncernens engagementsstgarrelser har 2009 medfart en yderligere diversificering. Andelen af de samlede udlan og garantier, som kan henfares til starre
engagementer er reduceret, og andelen som kan henfares til engagementer som er mindre end 5 mio. kr. er gget fra en samlet andel pa 46,1 pct. til 52,5 pct. af den samlede
krediteksponering.

Modtagne sikkerheder

Koncernen gnsker at reducere risikoen pa de enkelte engagementer ved at modtage de sikkerheder i form af pant i fysiske aktiver, vaerdipapirer samt garantier mv., der er
mulighed for. De mest anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom, veerdipapirer samt rullende materiel. Langt den betydeligste form for sikkerhed som banken modtager
er pant i fast ejendom. Uanset, at disse ejendomme er placeret spredt i hele Danmark er kun en mindre del placeret i Arhus og pé Sjzlland, hvor prisfaldet har vaeret mest
markant. Ejendomspantet fordeler sig med hovedparten til privat beboelse.

Koncernen overvager lgbende vaerdien af de stillede sikkerheder. Hvis risikoen pa en modpart foreges, vurderes sikkerhederne szrlig kritisk. Verdien vurdereres ud fra en
tvangsrealisationspris pa den stillede sikkerhed med fradrag af eventuelle omkostninger ved realiseringen.

EJENDOMSPANT MED VARDI - ULTIMO

Andel Andel
Mia. kr. ipct. Mia. kr. i pct.
2009 2009 2008 2008
Beboelse 7,0 59,8 6,2 66,0
Fritidshuse 0,7 6,0 0,6 6,4
Landbrug 1,9 16,2 0,7 7,4
Kontor og forretning 1,3 11,1 1,8 19,1
Dvrige 0,8 6,9 0,1 11
| alt 1,7 100,0 9,4 100,0
Figur 10
Koncernens krediteksponering fordelt pa blancoandele Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen
2009 2008
Blancoandel
<10 pct. 33,2 29,3
10 - 50 pct. 24,7 19,3
50-75 pet. 10,6 1,2
> 75 pct. 31,5 40,2
Gennemshnitlig blancoandel 44,2 52,5

Blancoandelen af koncernens krediteksponering er i 2009 reduceret fra 52,5 pct. til 44,2 pct. Faldet kan henfares dels til vaekst i garantistillelser i forbindelse med realkredit-
belaning, dels til en generel stigning i sikkerhedsstillelsen bade i forhold til nye engagementer og i forhold til eksisterende engagementer. For mange kunder galder ogsa, at
sikkerhederne er ueendrede, og engagementet er faldet.

Jaevnfor nedenstaende figur 11 over blancoandele opgjort for de enkelte brancher er det isaer handel og restaurationsvirksomhed, som i bade 2008 og 2009 skiller sig ud med
den hgjeste blancoandel. Blancoandelene er helt som gnsket her ud over generelt faldet.
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KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA
BLANCOANDELE | PCT. OG MIO. KR.

2009 2009 2008 2008
Brancher Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct.
Off. myndigheder 650,9 100,0 793,2 100,0
Landbrug mv. 2.121,5 36,5 2.674,8 48,2
Fiskeri mv. 78,1 37,8 46,2 35,0
Fremstilling mv. 1.302,1 43,6 1.775,9 56,9
Bygge og anlaeg 728,8 36,4 1.065,6 49,9
Handel mv. 2.972,7 78,5 3.3479 77,9
Transport mv. 797,7 273 1.046,4 36,5
Kredit og finans mv. 947,1 34,6 1.729,5 29,9
Ejendomsadm. mv. 2.653,5 47,2 3.655,7 60,5
Dvrige erhverv 1.048,7 47,7 1.517,9 57,3
Erhvervi alt 13.301,1 46,0 17.653,1 52,9
Privatkunder i alt 6.882,7 41,2 8.862,6 51,7
| gennemsnit 20.183,8 44,2 26.515,7 52,5

Figur 11

Det storste fald i blancoandel ses hos privatkunderne, hvilket primzert skyldes et aget forretningsomfang i forbindelse med hjemtagelse af kreditforeningslan.
Den lave blanco andel for branchen “Transport mv.” skyldes Finans Nords meget store andel af engagementet med denne branche.

I tilfeelde af, at Spar Nord Bank gor brug af sikkerheder, som ikke umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det bankens politik at fa afhaendet sadanne aktiver
hurtigst muligt. For ejendommes vedkommende udmgnter dette sig i at overgive disse til en ejendomsmaegler. Med hensyn til tilbagetaget leasingudstyr genudleases dette
eller alternativt selges det hurtigst muligt.

Der er i 2009 tilbagetaget udstyr for 96,7 mio. kr. (2008: 57,5 mio. kr.), hvilket primzert kan henfgres til Finans Nord i forbindelse med ngdlidende finansielle leasingaftaler -
primeert lastbiler, landbrugs- og entreprengrmaskiner.

Der sker lobende vurdering og afskrivning p4 leasingaktiverne. Dette medfgrer at der i perioder med faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de beregnede
sikkerheder i Finans Nord.

SPAR NORD BANK KONCERNEN
MODTAGNE SIKKERHEDER OG TYPER HERAF

2009 2008
Modtagne sikkerheder Mio. kr. Mio. kr.
Krediteksponering 45.650,2 50.543,3
Sikkerhedsveerdi 25.466,4 24.027,6
Blancoi alt 20.183,8 26.515,7
Typer af sikkerhed
Ejendomme 8.768,3 7.307,8
Depot/veerdipapirer 2.230,7 4.444,0
Garantier/kautioner 973,8 1.943,7
Koretgjer 912,8 818,5
Kontanter 792,5 988,3
Andre sikkerheder 1.093,8 993,6
Andre sikkerheder i alt 14.771,9 16.495,9
Spec. sikr. forretninger (kreditforeningsgarantier) 4.329,1 1.157,6
Sikret i alt, ekskl. Finans Nord 19.101,0 17.653,5
Modtagne sikkerheder Finans Nord 6.365,4 6.374,1
lalt 25.466,4 24.027,6
Figur 12
Finans Nord

Finans Nord, som udger 16,7 pct. (2008: 14,7 pct) af den samlede krediteksponering, har sine kernekompetencer inden for finansiering af transportmateriel, entreprengr-
materiel, landbrugsmaskiner, industrimaskiner samt biler.

Finans Nords sikkerhed bestar veaesentligst af ejerskab til eller ejendomsforbehold i denne type aktiver. Typisk er denne sikkerhed i gvrigt suppleret med udbetaling eller
depositum, ligesom kaution fra selskabers indehaverkreds er sadvanlig.

Endvidere har Finans Nord via samarbejdsaftaler med en rakke pengeinstiutter ydet finansiering mod hel eller delvis garanti fra de respektive pengeinstitutter.
Bankgarantierne udger 922 mio. kr. (2008: 922 mio. kr.)
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Finans Nord Fremstillings- Bygge og Ovrige

Landbrug mv. virksomhed anlag Transport erhverv 1 alt
2009
Mio. kr.
Krediteksponering 1.695,1 854,7 992,1 2.193,4 1.964,9 7.700,2
Sikkerhedsveerdi 1.441,8 739,6 771,4 1.761,6 1.651,0 6.365,4
Blanco i alt 253,3 115,1 220,7 431,8 313,9 1.334,8

Typer af sikkerhed

Depot/veerdipapirer 69,6 35,7 37,2 85,0 79,7 307,2
Garantier/kautioner 691,3 354,7 370,0 8449 792,0 3.052,9
Aktiver 680,9 349,2 364,2 831,7 779,3 3.005,3
lalt 1.441,8 739,6 7714 1.761,6 1.651,0 6.365,4

| veerdien for aktiver er fratrukket sikkerhedsveerdien pa depositum og garantier.
Sikkerhedsveerdi i forhold til krediteksponering vurderes af Finans Nord for hver enkelt sag, og holdes op mod den enkelte kundes bonitet, samt de estimerede branche- og
markedsmaessige risici. Den samlede blancoandel sével for branche som total for Finans Nord er saledes udtryk for et gennemsnit baseret pé individuelle kreditvurderinger

af hver enkelt kundes engagement.

Der er ikke udarbejdet sammenligningstal for 2008, hvilket skyldes, at der ikke forefindes data til opgarelse heraf.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Nedskrivningskonto for udlan og hensattelser pa garantier
Individuelle nedskrivninger pa udldn
Individuelle nedskrivninger, primo 496,2 376,6 440,8 341,7
Nye individuelle nedskrivninger 578,9 329,1 483,1 291,2
Tilbagefarte individuelle nedskrivninger 105,1 1349 74,5 118,5
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 175,7 117,6 168,0 115,5
Indtaegtsforte renter pa nedskrevne udlan 62,5 43,0 58,6 41,9
Individuelle nedskrivninger, ultimo 856,8 496,2 740,0 440,8
Gruppevise nedskrivninger pa udldn
Gruppevise nedskrivninger, primo 83,2 62,4 76,3 62,4
Nye gruppevise nedskrivninger 25,7 20,8 19,1 13,9
Gruppevise nedskrivninger, ultimo 108,9 83,2 95,4 76,3
Nedskrivninger pd udldn i alt
Nedskrivninger, primo 579,4 439,0 517,1 404,1
Nye nedskrivninger 604,6 3499 502,2 305,1
Tilbagefarte nedskrivninger 105,1 134,9 74,5 118,5
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 175,7 117,6 168,0 115,5
Indtaegtsforte renter pa nedskrevne udlan 62,5 43,0 58,6 41,9
Nedskrivninger, ultimo 965,7 579,4 835,4 517,1
Nedskrivninger indregnet i resultatopgorelsen
Nye nedskrivninger 604,6 349,9 502,2 305,1
Tilbagefarte nedskrivninger 105,1 134,9 74,5 118,5
Tab uden forudgéende nedskrivninger 106,7 40,9 62,4 39,6
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 23,1 31,0 22,5 30,2
Indregnet i resultatopgarelsen 583,1 224,9 467,6 196,0
Nedskrivninger, gvrige kreditrisici 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelser til tab pa garantier
Primo 26,5 5,0 26,5 5,0
Nye henszettelser 11,1 53,8 109,9 53,8
Tilbageforte hensettelser 24 4,0 2,4 4,0
Endeligt tabt 1,4 28,3 1,4 28,3
Hensaettelser til tab pa garantier, ultimo 133,8 26,5 132,6 26,5
Henscettelser til tab pa garantier indregnet i resultatopgarelsen
Nye henszettelser 11,1 53,8 109,9 53,8
Tilbageforte hensettelser 24 4,0 2,4 4,0
Indregnet i resultatopgerelsen 108,7 49,8 107,5 49,8
Nedskrivningskontoen for udlan og henszttelser pa garantier i alt 1.099,5 605,9 968,0 543,6
Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender mv.
Den samlede indregning i resultatopgarelsen under nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender mv. kan specificeres siledes:
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 583,1 224,9 467,6 196,0
Hensaettelser til tab pa garantier 108,7 49,8 107,5 49,8
Samlet indregning i resultatopgerelsen under nedskrivninger p udlan og tilgodehavender *) 691,8 274,7 575,1 245,8
*) Heraf udgor tab pa sektorlpsninger (Det Private Beredskab)
107,3 mio. kr. i 2009 (2008 : 39,1 mio. kr.)
Tilgodehavender med standset renteberegning udger 103,4 47,7 55,9 443
Nedskrevne fordringer renteberegnes alene pd den nedskrevne saldo.
Indtaegtsforte renter pa nedskrevne udlan 62,5 43,0 58,6 41,9
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Koncernens engagementer og nedskrivninger 2009 2008
fordelt pé brancher
Engagement Individuelle Engagement Individuelle Engagem.

Pct. Koncernen nedskrivninger Koncernen nedskrivninger  Sektor *)
Erhvery Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Mio. kr. Pct. Pct.
Offentlige 650,9 1,4 0,0 0,0 793,2 1,6 0,0 0,0 2,3
Landbrug, jagt og skovbrug 5.705,2 12,5 157,5 18,3 5.551,6 11,0 46,8 9,4 3,5
Fiskeri mv. 206,5 0,5 4,6 0,5 132,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Fremstillingsvirks., rastofudv., el-, gas-, vand- og varmevaerker ~ 2.986,5 6,5 95,1 11,1 3.121,9 6,2 58,8 11,8 9,1
Bygge- og anlaegsvirksomhed 2.002,7 4,4 43,5 5,1 2.137,3 4,2 21,9 4.4 32
Handel, restaurations- og hotelvirksomhed 3.787,9 8,3 129,6 15,1 4.297,1 8,5 110,2 22,1 6,0
Transportvirksomhed 2.9221 6,4 70,8 8,2 2.865,7 57 19,6 39 3,6
Kredit- og finansierings- samt forsikringsvirksomhed 2.850,8 6,2 44,0 5,1 5.793,2 11,4 40,0 8,0 29,0
Ejendomsadministration, service mv. 5.624,7 12,3 74,9 8,7 6.045,2 12,0 31,2 6,2 13,9
@vrige erhverv 2.200,1 48 55,8 6,5 2.648,5 5.2 30,6 6,1 4,4
Erhverv i alt 28.937,4 63,3 675,8 78,6  33.385,7 66,0 3591 71,9 75,2
Private kunder i alt 16.712,8 36,7 184,4 21,4 17.157,6 34,0 140,5 28,1 24,8
Udlan og garantier i alt 45.650,2 100,0 860,2 100,0 50.543,3 100,0 499,6 100,0 100,0
Gruppevise nedskrivninger

Private 49,4 45,4 46,2 55,6

Erhverv 59,5 54,6 37,0 44,4
Gruppevise nedskrivninger 108,9 100,0 83,2 100,0
Nedskrivninger pa sektorlgsninger (Det Private Beredskab) 130,4 23,1
1alt 1.099,5 605,9

*) Engagement banksektor er udtryk for engagementsfordelingen i den samlede banksektor for 2008.

Den procentvise fordeling af individuelle nedskrivninger er opgjort eksklusive Det Private Beredskab.
| forbindelse med koncernens lgbende kreditrisikostyring fordeles gruppevise nedskrivninger ikke ud pa brancher, men ses i stedet som en samlet post fordelt pa privat og
erhverv, idet gruppevise nedskrivninger er beregnet ud fra rating- og scoremodeller.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Individuelt nedskrevne udlan mv. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Summen af individuelt nedskrevne udlén, tilgodehavender og garantier 2.127,2 1.335,8 1.667,1 1.029,5
Nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier 990,6 522,7 872,6 467,3
Regnskabsmaessig veerdi af udlan, tilgodehavender og garantier 1.136,6 813,1 794,5 562,2
Nedskrivningskontoen for individuelle nedskrivninger 2009 2008
fordelt pa arsager til vaerdiforringelse Krediteksp. Krediteksp.
Koncernen for nedskr. Nedskrivn. for nedskr. Nedskrivn.
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier
Konkurs 169,4 91,9 64,1 22,9
Inkasso eller betalingsstandsning 34,9 11,6 40,2 25,9
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 1.698,9 756,7 1.007,5 450,8
Individuelle nedskr. pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt, ekskl. sektor 1.903,2 860,2 1.111,8 499,6
Sektorlasninger (Det Private Beredskab) 224,0 130,4 224,0 23,1

Individuelle nedskr. pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt, inkl. sektor 2.127,2 990,6 1.335,8 522,7
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Nedskrivningskontoen for individuelle nedskrivninger 2009 2008
fordelt p4 arsager til vaerdiforringelse Krediteksp. Krediteksp.

for nedskr. Nedskrivn. for nedskr. Nedskrivn.
Moderselskab Mio. k. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Individuelle nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier

Konkurs 70,6 52,9 31,5 12,8
Inkasso eller betalingsstandsning 7,6 6,3 36,9 25,0
Finansielle vanskeligheder i avrigt 1.364,9 683,0 737,1 406,4
Individuelle nedskr. pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt, ekskl. sektor 1.4431 742,2 805,5 4442
Sektorlgsninger (Det Private Beredskab) 224,0 130,4 224,0 23,1
Individuelle nedskr. pa udlan, tilgodehavender og garantier i alt, inkl. sektor 1.667,1 872,6 1.029,5 467,3

Stort set alle konkurser, betalingsstandsninger og inkassoengagementer kan
henfares til erhvervskunderne. Heraf kan mere end halvdelen henfares til
fremstillingsvirksomheder, og den resterende del er fordelt over gvrige brancher.

Sikkerhederne for de individuelt vaerdiforringede udlan og for de overforfaldne

udlan, som ikke er individuelt nedskrevet, afviger ikke vaesentligt fra bankens
sikkerheder i gvrigt.

Forfaldne, men ikke verdiforringede fordringer

KONCERNEN
Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen
Mio.kr 31.12.09 31.12.08
0 - 30 dage 2372 264,3
31 - 60 dage 22,9 46,6
61 - 90 dage 6,0 8,4
> 90 dage 46,8 94,8
lalt 312,9 4141

Forfaldne, men ikke vaerdiforringede fordringer

MODERSELSKAB LANDBRUG MV.

Total Total
Over- Over- Over- Over-
treek  Sikret treek  Sikret treek  Sikret treek  Sikret
Mio. kr 2009 2009 2008 2008 Mio. kr 2009 2009 2008 2008
0- 30 dage 200,2 107,8 211,3 78,2 0- 30 dage 21,2 18,0 18,4 16,7
31 - 60 dage 15,3 8,5 14,9 9,0 31 - 60 dage 1,5 0,5 13 1,3
61 - 90 dage 52 3,6 5,7 3,5 61 - 90 dage 1,6 1,5 0,8 0,5
> 90 dage 20,9 9,9 17,7 11,7 > 90 dage 0,2 0,1 1,1 0,4

lalt 241,6 129,8  249,6 102,4 lalt 24,5 20,1 21,6 18,9
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Der foregar lgbende kontrol af udviklingen i overtraek i banken. Denne kontrol har de seneste ar veeret skaerpet som folge af den konjunkturmaessige udvikling.
Der er Igbende sket reduktion i overtreekket primeert for privatkunder og for erhvervskunderne er overtraekket fastholdt pa et lavt niveau perioden igennem.

Modsat de gvrige har der vaeret en mindre foragelse af overtraek pa landbrug.

Udviklingen kan ses af nedenstaende figur 13 og 14, hvor der er indregnet en trendlinie for udviklingens retning de seneste 2 ar vist maned for maned.

Erhvervskunderne har ligget naesten konstant pa 0,4 pct., mens privatkunderne er reduceret fra 0,9 pct. til 0,6 pct. For bade privat og erhvervskunderne svinger storrelsen pa
det samlede overtrak for manederne med kvartalsméanederne, som de maneder, hvor overtraek ligger hgjest.

Der er i samme periode sket en reduktion i det bevilgede overtraek for bade privatkunder og erhvervskunder.

UDVIKLINGEN | OVERTRAK FOR PRIVATKUNDER
DE SENESTE TO AR

UDVIKLINGEN | OVERTRAK FOR ERHVERVSKUNDER
DE SENESTE TO AR
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Figur 13 Figur 14
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MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af bankens aktiver og passiver @ndrer sig som folge af @ndringer i markedsforholdene. Markedsrisici er en konsekvens af
bankens abne positioner i de finansielle markeder og kan opdeles i renterisiko, aktierisiko, valutarisiko, ravarerisiko og likviditetsrisiko. Markedsrisici styres og afdeaekkes i Spar
Nords Handels- og Udlandsomrade.

Spar Nords bestyrelse fastleegger de overordnede politikker, rammer og principper for risikostyring. Politikkerne vedrgrer identificering og beregning af forskellige former for
markedsrisiko. Rammerne angiver specifikke greenser for, hvor stor risiko banken gnsker at patage sig. Principperne fastslar, hvilke metoder de forskellige risikomal opgeres
efter. Bestyrelsen modtager labende rapportering om udviklingen i risici og udnyttelsen af tildelte risikorammer.

Til styring af markedsrisici er der lavet et instrukshieraki med tre niveauer. P forste niveau definerer bestyrelsen rammerne for Spar Nord koncernen til bankens direktion.
P& nzste niveau videredelegerer direktionen til koncernens gvrige enheder, hvoraf Handels- og Udlandsomradet er markant storste enhed. Pa tredie og sidste niveau tildeles
direktorerne i Handels- og Udlandsomradet de rammer, som de kan operere indenfor.

Middle Office-funktionen i @konomiafdelingen har ansvaret for at opgare, overvage, kontrollere og rapportere markedsrisici til bestyrelse og direktion. Markedsrisiciene styres
og overvages gennem et integreret risikostyringssystem. Der folges lobende op pa alle markedsrisikotyperne pa alle instruksbelagte enheder, og instruksoverskridelser rappor-
teres videre op i hierarkiet. For at sikre uatheengighed har Middle Office-funktionen ikke positionstagningsbefgjelser. Alle handler afvikles af Spar Nords Back Office-afdeling i
henhold til Finanstilsynets retningslinier for funktionsadskillelse.

Renterisiko
Renterisikoen er et udtryk for det forventede tab pa rentepositioner som falge af en stigning i renten pa 1 procent point.

Da Spar Nord Bank er eksponeret over for fortidsindfrielseselementet i danske realkreditobligationer, benyttes avancerede risikostyringsmodeller, som tilgodeser udsteders
ret til fortidsindfrielse til kurs 100.

Det traditionelle varighedsbegreb justeres derfor for at give et mere retvisende billede.

Spar Nord Bank er aktive i at afdaekke eller forgge risici athaengig af den forventede renteudvikling i tidszonerne for de forskellige valutaer. Hertil benyttes rentebaserede
finansielle derivater, saisom Swaps, Caps and Floors, Futures, etc.

Renterisiko
Opdelt pa valuta og varighed i mio. kr.

2009 Under3 mdr. 3 mdr. til 1 &r 1 4rtil 3 &r 3 artil 7 &r Over 7 ar 1 alt
DKK 9,0 -12,7 16,3 -2,1 7,2 17,7
EUR -1,8 -14,7 -15,5 -12,8 5,6 -39,2
usb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GBP 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
NOK -0,3 -0,2 -0,3 0,0 0,0 -0,8
CHF 2,4 0,2 -0,4 -0,4 0,8 2,6
JPY 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 0,5
SEK -0,1 -0,1 -0,2 0,0 0,0 -0,4
Dvrige -0,2 0,2 0,3 0,0 0,0 0,3
lalt 9,4 27,2 0,3 15,3 13,6 19,2
2008 Under3mdr. 3 mdr.til14ar 1artil 3 ar 3artil 7ar Over 7 ar I alt
DKK 3,2 11,1 -3,9 -29,2 15,1 -3,7
EUR -8,0 10,5 4,2 11,8 -8,2 10,3
usb 33 0,7 0,6 0,0 0,0 4,6
GBP 0,1 0,2 -0,5 0,0 0,0 -0,2
NOK -0,2 -0,6 -0,1 -0,2 0,0 -1,1
CHF 0,9 0,8 -1,8 0,0 0,4 0,3
JPY 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,5
SEK 1,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,9
Dvrige -0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,3
lalt 0,5 22,9 -1,4 -17,4 7,3 11,9

Rentestrukturanalysen udtrykker Spar Nords renterisikoeksponering i forskellige valutaer og i forskellige lobetidsintervaller. Tallene er inklusiv savel handels- som anleegsbeholdning.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Valutarisiko
Aktiver i fremmed valuta i alt 18.028,7 19.709,7 18.028,7 19.116,4
Passiver i fremmed valuta i alt 15.307,1 16.945,9 14.230,8 16.385,8
Valutakursindikator 1 160,6 376,3 122,1 347,4
Valutakursindikator 1i pct. af kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag 2,9 9,1 2,2 8,4
Valutarisiko fordelt pa valutaer:
EUR -1,5 -1,3 -1,1 -1,3
SEK -0,3 -0,4 0,0 -0,4
usb 0,1 -0,3 -0,1 -0,3
GBP 0,0 0,3 0,0 0,3
CHF -1,0 -0,2 -0,7 -0,2
NOK 0,0 -0,6 0,0 -0,6
JPY 0,0 0,0 0,0 0,0
Dvrige valutaer -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Valutarisiko pa finansielle instrumenter mv. i alt 3,2 -3,3 -2,2 3,3
Valutarisikoen er udtryk for det tab som Spar Nord fér, safremt valutakursen
udvikler sig negativt med 2 pct. i forhold til bankens eksponering.
Aktierisiko
Aktier der indgdr i handelsbeholdningen:
Lange positioner 123,2 99,3 106,0 86,3
Korte positioner 0,7 2,8 0,7 2,8
Bruttobeholdning 1239 102,1 106,7 89,1
Andel af aktier indregnet efter dagsvaerdioptionen henvises til note 23.
Falsomhedsanalyse
Falsomhedsoplysningerne viser effekten af isolerede @ndringer i rente og aktiekurs.
Andring i egenkapitalen ved: 2009 2008
- Rentestigning pa 1 pct.-point 0,5 -0,3
- Rentefald pa 1 pct.-point -0,5 0,3
- Aktiekursfald pa 10 pct. -0,3 0,2

Folsomhedsanalysen viser effekten af eendringer i renterne og aktiekurserne.
Folsomheden ved rentezndringer er opgjort med udgangspunkt i endringer i nettorenterisikoen sammenholdt med egenkapitalen.
Folsomheden ved aktiekursfald er beregnet med udgangspunkt i aktier i handelsbeholdningen.
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NOTE
52 LIKVIDITETSRISIKO
Likviditetsrisiko er defineret som risikoen for tab som falge af, at koncernens betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjelp af de normale likviditetsreserver.

Koncernens likviditetsstyring for den labende overvagning og styring af banken kortsigtede og langsigtede likviditetsrisiko foregar pa flere niveauer:
- Strategisk likviditet

- Likviditetsberedskab

- Likviditetsplan

Strategisk likviditet
Det interne strategiske likviditetsmal er, at summen af kontant indlan, kernekapital, supplerende kapital samt seniorlén skal overstige bankens udlan. For supplerende
kapital og seniorlan medtages alene den del, der har en restlgbetid over 1 ar.

LIKVIDITETSMAL

Mia. kr.
5,0

2,5

0

-2,5
-5,0

1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt. 1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt.
08 08 08 08 09 09 09 09

Det forbedrede interne strategiske likviditetsmal kan primeert henfores til optagelse
af hybrid kernekapital samt faldende udlan.

Efterfolgende er Det strategiske likviditetsmal specificeret pa de enkelte bestandele
for henholdsvis ultimo 2009 og 2008.

Koncernen Koncernen
31.12.09 31.12.08
Strategisk likviditet Mio. kr. Mio. kr.
Kontant indlan 31.930,7 33.833,1
Seniorlan 3.973,7 5.974,4
Udstedte obligationer 6.445,2 3.420,7
Kredittilsagn 0,0 68,0
Efterstillede kapitalindskud 2.681,1 1.652,3
Egenkapital 4.142,7 4.024,5
Likviditetsfremskaffelse 49.173,4 48.973,0
Udlan 38.315,4 45.376,0
Seniorlan, udstedte obligationer og supplerende
kapital med restlgbetid under 1 ar 3.457,2 4.342,4
Likviditetsmal (> o) 7.400,8 -745,4

Der er i 2009 sket en mindre justering i modellen for opgarelsen af den strategiske likviditet, saledes at supplerende kapital, seniorlan og udstedte obligationer alene med-
regnes for den del, der har en restlgbetid over 1 ar. £ndringen bidrager til at sikre malsatningen om, at bankens udlan skal vaere fundet med langsigtede midler.

Likviditetsberedskab
Likviditetsberedskabet er malet om at have fri likviditet i form af ubelante barsnoterede fondsaktiver, anfordringsindskud i kreditinstitutter, indskudsbeviser eller kontant-
beholdning til sikring af, at banken lever op til likviditetskravene i Lov om finansiel virksomhed §152, samt at koncernen har en tilstreekkelig likviditetsreserve.

I Lov om finansiel virksomhed er det i §152 fastsat, at et pengeinstituts frie likviditet skal udgare minimum 15 pct. af pengeinstituttets anfordringsgaeld og minimum 10 pct. af
de reducerede gelds- og garantiforpligtelser. For Spar Nords vedkommende har overdzkningen i forhold til kravet om, at den fri likviditet som minimum skal udgere 15 pct.
af bankens anfordringsgeeld historisk set altid vaeret noget storre end overdakningen i forhold til 10 pct.-kravet. Opfyldelsen i forhold til kravet om, at den frie likviditet som
minimum skal udgere 10 pct. af de reducerede gzlds- og garantiforpligtelser udger 25,7 pct. ultimo 2009 (2008: 18,7 pct).

OPFYLDELSEN | FORHOLD TIL 10 PCT. KRAVET ({152, STK. 2)

Pct.

25
20

o |=
o

1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt. 1 kvt. 2 kvt. 3 kvt. 4 kvt.
08 08 08 08 09 09 09 09
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Likviditetsplan
Likviditetsplanen beskriver detaljeret fundingmuligheder samt tiltag i evrigt under forskellige scenarier, der kan anvendes i en krisesituation af koncernens ledelse til styrkelse
af likviditetssituationen. Banken har siden pengemarkedskrisens start i august 2007 pa intet tidspunkt oplevet vanskeligheder ved at overholde de interne likviditetsmal.

For forfaldsprofil af den regnskabsmeessige vaerdi pa indlan og anden geeld, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud henvises til note 32, 33 og 37.

Kontraktuel labetid af finansielle forpligtelser Regnskabs-  Kontrakilige

maessi penge- Inden for
2009 veerdi stromme 1ar 1-5ar Efter 5 &r

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 12.280,2 12.339,3 10.752,3 1.580,5 6,5
Indlan og anden gald 31.930,7 32.540,6 28.589,1 1.118,9 2.832,6
Indlan i puljeordninger 4.066,5 4.066,5 369,3 1.135,4 2.561,8
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 6.445,2 6.744,0 927,0 5.797,0 20,0
Efterstillede kapitalindskud 2.681,1 3.349,6 412,6 2.583,3 353,7
Uigenkaldelige kredittilsagn og garantier 6.235,3 6.235,3 5.005,5 776,7 4531
Afledte finansielle instrumenter
Terminskontrakter anvendt som sikringsinstrumenter (nettoafregnes) 1.073,5 1.023,7 277,0 475,6 2711
31. december for forpligtelser bestemt for salg 64.712,5 66.299,0 46.332,8 13.467,4 6.498,8
Forpligtelser bestemt for salg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31. december korrigeret for forpligtelser for salg 64.712,5 66.299,0 46.332,8 13.467,4 6.498,8
2008
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 17.994,2 18.395,6 14.307,3 4.081,2 7,1
Indlan og anden gald 33.833,1 35.025,4 30.334,4 1.785,4 2.905,6
Indlan i puljeordninger 4.186,3 4.186,3 316,5 1.077,0 2.792,8
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.420,7 3.650,6 2.120,9 1.507,7 22,0
Efterstillede kapitalindskud 1.652,3 1.966,8 383,2 1.211,5 3721
Uigenkaldelige kredittilsagn og garantier 4.565,3 4.565,3 3.290,3 805,5 469,5
Afledte finansielle instrumenter
Terminskontrakter anvendt som sikringsinstrumenter (nettoafregnes) 2.300,2 2.261,6 1.038,4 810,5 412,7
31. december for forpligtelser bestemt for salg 67.952,1 70.051,6 51.791,0 11.278,8 6.981,8
Forpligtelser bestemt for salg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
31. december korrigeret for forpligtelser for salg 67.952,1 70.051,6 51.791,0 11.278,8 6.981,8

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige udiskonterede pengestramme og omfatter aftalte betalinger, herunder hovedstol og renter.

Forpligtelser med variable cash flow, sasom variabelt forrentede finansielle forpligtelser, er oplysningerne givet ud fra de betingelser, der eksisterede pa balancedagen.
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris og efterstillede kapitalindskud anses som forfaldne pa tidspunktet, hvor Spar Nord koncernen kan valge mellem at indfri
geelden eller betale en forhgjet rente / forhgjet indfrielseskurs. Safremt Spar Nord koncernen i stedet velger at forleenge lanene, forfalder 170,1 mio. kr. (2008: 114,2 mio. kr.)
indenfor 1 ar, 934,1 mio. kr. (2008: 1.100,4 mio. kr.) indenfor 1-5 ar og 2.602,4 mio. kr. (2008: 1.116,8 mio. kr.) efter 5 ar. Samlet har Spar Nord koncernen efterstillede kapital-

indskud med uendelig lgbetid for i alt 1.615,0 mio. kr. (2008: 350,0 mio. kr.).

Betalinger vedrerende indlan i pensionspuljer er indestaender i pensionspuljerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedeltagerne afhaenger af afkastet af puljeaktiverne.
Der vil vaere sammenhang mellem forfald pa forpligtelsen og aktiverne relateret til pensionspuljerne.

Betalinger vedrerende uigenkaldelige kredittilsagn og garantier forfalder, safremt en raekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Sadanne betalingsforpligtelser er medtaget
pa aftalernes udlgbstidspunkt.

Indlan kan saedvanligvis i henhold til aftaler kraeves tilbagebetalt med kort varsel. | praksis er indlan imidlertid en stabil finansieringskilde, da modtagne og afgivne betalinger
vedrgrende indlan i al veesentlighed er pa samme niveau.

Ovenstéende lobetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt et belob kan kraves betalt.
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KAPITALSTYRING

Bankens mdl for kapitalstyringen har i 2009 veeret:

- atoverholde de krav til kapital, der er fastsat i kapitel 10 i Lov om finansiel virksomhed.

- atsikre bankens evne til at fortsaette som selvsteendig bank.

- at kernekapitalprocenten er relativ hgj, siledes at afhaengigheden af ansvarlig lanekapital er beskeden.

Banken har i aret opfyldt alle lovgivningsmeessige krav til bankens kapital.

Solvensprocenten, dvs. bankens basiskapital ift. de risikoveegtede vaegtede poster, skal udgere 8 pct. iht. Lov om finansiel virksomhed. Bankens interne malseetninger har i
2008 0g 2009 veret:

- at solvensprocenten skal minimum veere 11,0.

- at kernekapitalprocenten ekskl. hybrid kernekapital skal minimum vere 8,0.

Solvensmalet pa 11 pct. og malet om at have en kernekapital pa minimum 8,0 pct. - bankens interne malsztninger for solvensen - er fastsat ud fra, at evt. konjunktur-
tilbageslag, uventede store kredittab eller storre rentestigninger ikke ma medfere, at solvensen falder til under minimumskravet i henhold til lovgivningen pa 8 pct.

Bankens solvensprocent har i arets lob ligget i intervallet 11,8 - 15,0 pct. (2008: 11,3 - 12,1 pct.) og har saledes ligget over bankens interne malseetning for solvensen pa
minimum 11 pct. Tilsvarende har det interne mal om en kernekapitalprocent pa minimum 8 pct. vaeret opfyldt, idet kernekapitalprocenten i arets lab har veeret i intervallet
9,2 - 9,6 pct. (2008: 8,9 - 9,6 pct.).

Kapitalstyringen sker ud fra de opgerelsesmetoder og nogletal, som er udviklet af Basel-komiteen, og som er indarbejdet i kapitel 10 i Lov om finansiel virksomhed og i
Kapitaldeekningsbekendtggrelsen. Ledelsen overvager labende bankens kapitalforhold. Opgerelsen ved udgangen af hvert kvartal af bankens kernekapital, basiskapital, risiko-
vaegtede poster og nogletal for solvens, herunder opgarelsen af bankens individuelle solvensbehov, indberettes til Finanstilsynet i overenstemmelse med gealdende regler.

Ud over de oven for anfarte malseatninger har banken efter Lov om finansiel virksomhed §124, stk. 4 opgjort et individuelt solvensbehov. Bankens individuelle solvensbehov
er udtryk for bankens egen vurdering af, hvor hgj solvensen bgr vare for at sikre indskyderne mod tab. Bankens opgerelse af det individuelle solvensbehov er baseret pa tre
trin. | trin 1 gennemfores et antal stress-test pa bankens resultatopgerelse, der samlet set er udtryk for en meget ekstrem negativ resultatudvikling. | trin 2 fastseettes evt.
kapitalbehov afledt af, at den forventede veaekst i de vaegtede aktiver vil overstige den forventede konsolidering. | trin 3 foretages en vurdering af om bankens forretnings- og
risiko-omrader begrunder et yderligere tilleeg til det opgjorte solvensbehov i trin 1 og 2. Vurderingerne af forretnings- og risikoomraderne omfatter en lang reekke af risici:
Dzkning af kreditrisici (store engagementer, svage engagementer, geografisk koncentration, erhvervsmaessig koncentration og koncentration af sikkerheder), deekning af
markedsrisici, deekning af risici vedrgrende ejendomme, forretningsprofil, strategiske risici, omdemme risici, operationelle risici, mulighederne for kapitalfremskaffelse og
likviditetsrisici.

Bankens kernekapital bestar af aktiekapital, foreslaet udbytte og overfort resultat. Hybrid kernekapital og supplerende kapital i form af efterstillede kapitalindskud medregnes
ved opgerelsen af bankens basiskapital. Ved opgerelsen af savel kernekapital inkl. og ekskl. hybrid kernekapital samt basiskapital foretages en reekke fradrag, som primaert
omfatter foreslaet udbytte, immaterielle aktiver og kapitalandele i andre kreditinstitutter samt ansvarlig lanekapital ydet til andre kreditinstitutter.

Risikovaegtede poster er den beregnede risiko forbundet med bankens forretningsomrader. Opgarelsen af de risikovaegtede poster sker ved at aktiverne, poster med markeds-
risiko og eksponeringer i form af garantier vaegtes efter nogle standardvagte som afhanger af de enkelte posters art og modpart, ligesom der ogsa tages hgjde for eventuel
sikkerhedsstillelse. Hertil kommer tillaeg til daekning af bankens operationelle risici.

Forfaldsprofilen for bankens efterstillede kapitalindskud fremgar af note 37.
Koncernen vurderer labende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen, herunder bankens mal, politikker og processer.

Andringer til de interne mélsatninger pa kapitalsiden geldende fra 1. januar 2010.

Bankens interne kapitalmalsatninger er i 2009 blevet tilpasset til de nye markedsforhold med oget veegt pa kernekapitalprocenterne og kravene i Bankpakke I, bade i for-
bindelse med optagelse og indfrielse af statslig hybrid kapital. De overordnede mal for kapitalstyringen er uandret, jf. ovenfor. De interne malseetninger pa kapitalsiden er
herefter fra 1. januar 2010:

- at kernekapitalprocenten ekskl. hybrid kernekapital skal minimum veere 8,0 (uandret malseetning).

- at kernekapitalprocenten inkl. hybrid kernekapital skal minimum vaere 12,0.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S Bank A/S Bank A/S
koncernen koncernen moderselskab moderselskab
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Solvensoplysninger
Kernekapital (inkl. hybrid kapital) efter fradrag 5.502,0 4.153,8 5.527,5 4.125,5
Medregnet supplerende kapital 1.097,6 1.335,8 1.097,6 1.335,8
Fradrag i basiskapital 693,4 659,8 735,7 659,8
Basiskapital efter fradrag 5.906,2 4.829,8 5.889,4 4.801,5
Veegtede poster uden for handelsbeholdningen 34.956,2 37.341,0 35.898,1 38.513,5
Veegtede poster med markedsrisiko mv. 2.812,5 2.152,6 2.748,1 2.104,2
Vaegtede poster med operationel risiko 3.923,6 3.319,2 3.509,5 3.087,7
Vagtede poster i alt 41.692,3 42.812,8 42.155,7 43.705,4
Solvensprocent 14,2 11,3 14,0 11,0
Kernekapitalprocent (inkl. hybrid kernekapital) efter fradrag i pct. af vaegtede poster i alt 13,2 9,7 13,1 9,4

Kernekapitalprocent (ekskl. hybrid kernekapital) 9,3 8,9 9,2 8,6
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Spar Nord Spar Nord
Bank A/S Bank A/S
PULJEORDNINGER Pensions- Qvrige moderselskab moderselskab
puljer puljer 2009 2008
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
RESULTATOPGQRELSE
Renteindtcegter/terminspremie af:
Kontantindestaende 2,2 0,0 2,2 9,0
Indeksobligationer 1,4 0,0 1,4 1,4
Dvrige obligationer 110,3 1,9 112,2 100,5
Renteindtagter i alt 113,9 1,9 115,8 110,9
Udbytte af:
Aktier mv. 19,7 0,4 20,1 25,6
Udbytte i alt 19,7 0,4 20,1 25,6
Kursreguleringer af:
Indeksobligationer -0,2 0,0 0,2 1,2
Dvrige obligationer mv. 332 0,8 34,0 -29,8
Aktier mv. 304,8 5,4 310,2 -774,4
Investeringsforeningsandele -0,1 0,0 -0,1 -16,1
Valuta 4,7 0,1 4,8 1,7
Afledte finansielle instrumenter 0,5 0,0 0,5 18,5
Kursreguleringer i alt 3429 6,3 349,2 -798,9
Gebyrer og provisionsudgifter 47,3 0,8 48,1 66,2
Puljernes resultat 429,2 7,8 437,0 -728,6
BALANCEOPLYSNINGER
Aktiver
Kontantindestaende 313,8 5,4 319,2 704,1
Indeksobligationer 25,7 0,8 26,5 27,5
@vrige obligationer 2.378,8 40,7 2.419,5 1.793,7
Dvrige aktier mv. 1.225,4 21,3 1.246,7 867,5
Investeringsforeningsandele 0,0 0,0 0,0 14,1
Andre aktiver 53,7 0,9 54,6 779,4
Aktiver i alt 3.997,4 69,1 4.066,5 4.186,3
Passiver
Samlet indlan 1) 3.564,7 61,3 3.626,0 4.129,9
Andre passiver 432,7 7,8 440,5 56,4
Passiver i alt 3.997,4 69,1 4.066,5 4.186,3
Noter
1) Gennemsnitligt indlan 3.264,9 50,4 3.315,3 4.031,5
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55 HOVED- OG NOGLETAL
Finanstilsynets opstilling og negletalssystem

SPAR NORD BANK KONCERNEN

HOVEDTAL 2009 2008 2007 2006 2005
MIO. KR.

RESULTATOPGQRELSE

Netto rente- og gebyrindtaegter 2.202,5 1.916,7 1.647,3 1.514,4 1.339,8
Kursreguleringer 305,2 -225,3 164,7 331,2 221,6
Udgifter til personale og administration 1.500,5 1.285,0 1.216,6 1.101,5 964,3
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 691,8 274,7 -113,4 -169,1 34,3
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 171 433 121,8 107,0 62,0
Arets resultat 117,5 95,3 680,3 828,6 479,3
BALANCE

Udlan 38.315 45.376 40.939 34318 27.134
Egenkapital 4.143 4.024 4.138 3.649 3.039
Aktiver i alt 64.529 69.268 63.394 58.565 45.962
NOGLETAL

Solvens

Solvensprocent 14,2 11,3 111 10,8 12,3
Kernekapitalprocent 13,2 9,7 9,4 9,7 9,9
Indtjening

Egenkapitalforrentning for skat pct. 35 3,0 21,4 30,9 24,3
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 2,9 2,3 17,5 24,8 19,0
Indtjening pr. omkostningskrone 1,06 1,07 1,71 2,03 1,57

Markedstrisiko

Renterisiko pct. 0,4 0,6 2,1 1,0 2,3
Valutaposition pct. 2,9 9,1 57 6,7 4,9
Valutarisiko pct. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3
Kreditrisiko

Udlén i forhold til indlan pct. 106,4 119,3 130,3 130,7 121,7
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan pct. 109,1 120,9 131,7 132,6 124,7
Udlén i forhold til egenkapital 9,2 11,3 9,9 9,4 8,9
Arets udlansvaekst pct. -15,6 10,8 19,3 26,5 38,4
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 157,0 86,7 91,9 34,3 47,8
Summen af store engagementer pct. 10,9 12,3 65,0 80,9 103,2
Nedskrivningsprocent 1,5 0,5 -0,2 -0,4 0,1

SPAR NORD BANK-AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.

Arets resultat pr. aktie kr. 2,1 1,7 11,9 14,5 8,8
Indre veerdi pr. aktie kr. 75 73 75 65 54
Udbytte pr. aktie kr. 0 0 3 3 3
Borskurs/arets resultat pr. aktie 26,7 25,5 9,7 9,4 10,6
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 0,7 0,6 1,6 2,1 1,7

Nogletalsdefinitionerne fremgar af note 56.
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HOVED- OG N@GLETAL
Finanstilsynets opstilling og negletalssystem

SPAR NORD BANK MODERSELSKAB

HOVEDTAL 2009 2008 2007 2006 2005
MIO. KR.

RESULTATOPGQRELSE

Netto rente- og gebyrindtaegter 2.039,9 1.727,2 1.484,4 1.398,6 1.2411
Kursreguleringer 318,3 -216,1 150,2 338,8 226,2
Udgifter til personale og administration 1.408,6 1.205,3 1.148,1 1.044,6 914,9
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 5751 245,8 -112,4 -173,6 28,1
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -24,5 113,3 246,1 166,9 98,4
Arets resultat 1175 95,3 680,3 828,6 479,3
BALANCE

Udlan 37.272 44153 39.789 33.552 26.499
Egenkapital 4.143 4.024 4.138 3.649 3.039
Aktiver i alt 63.571 68.286 62.497 57.999 45.516
NOGLETAL

Solvens

Solvensprocent 14,0 11,0 11,1 10,8 12,3
Kernekapitalprocent 13,1 9,4 9,4 9,7 9,9
Indtjening

Egenkapitalforrentning for skat pct. 38 2,5 21,2 30,2 22,6
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 2,9 2,3 17,5 24,8 19,0
Indtjening pr. omkostningskrone 1,07 1,06 1,76 2,10 1,61

Markedstrisiko

Renterisiko pct. 0,3 0,5 1,9 0,9 2,2
Valutaposition pct. 2,2 8,4 58 6,7 4,9
Valutarisiko pct. 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3
Kreditrisiko

Udlén i forhold til indlan pct. 103,1 116,0 126,4 127,5 118,4
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan pct. 105,4 117,4 127,7 129,3 121,2
Udlén i forhold til egenkapital 9,0 11,0 9,6 9,2 8,7
Arets udlansvaekst pct. -15,6 11,0 18,6 26,6 38,6
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet pct. 157,8 87,7 90,0 32,5 46,8
Summen af store engagementer pct. 10,9 12,3 65,5 81,5 103,1
Nedskrivningsprocent 1,3 0,5 -0,3 -0,4 0,2

SPAR NORD BANK -AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.

Arets resultat pr. aktie kr. 2,1 1,7 11,9 14,5 8,8
Indre veerdi pr. aktie kr. 75 73 75 65 54
Udbytte pr. aktie kr. 0 0 3 3 3
Borskurs/arets resultat pr. aktie 26,7 25,5 9,7 9,4 10,6
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 0,7 0,6 1,6 2,1 1,7

Nogletalsdefinitionerne fremgar af note 56.



NOTE
56

Noter til koncernregnskab og arsregnskab

NGGLETALSDEFINITIONER

Solvensprocent
Basiskapital i pct. af risikovaegtede aktiver.

Kernekapitalprocent
Kernekapital efter fradrag i pct. af risikoveegtede aktiver.

Egenkapitalforrentning for skat
Resultat for skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital
beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat
Resultat efter skat i pct. af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital
beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indtjening pr. omkostningskrone (Finanstilsynets definition)

Netto rente- og gebyrindtaegter, Kursreguleringer, Andre driftsindtaegter og
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i pct. af
Udgifter til personale og administration, Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver, Andre driftsudgifter og Nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender.

Indtjening pr. omkostningskrone
Basisindteegter/driftsomkostninger og afskrivninger

Renterisiko
Renterisiko i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutaposition
Valutaindikator 1i pct. af kernekapital efter fradrag.

Valutarisiko
Valutaindikator 2 i pct. af kernekapital efter fradrag.

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan
Udlan + nedskrivninger i pct. af indlan.

Udlan i forhold til indlan
Udlan i pct. af indlan.

Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet

Kassebeholdning, Anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank,

Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og
forsikringsselskaber, Ubelante indlansbeviser udstedt af Danmarks Nationalbank
og Sikre letselgelige (borsnoterede) ubelante veerdipapirer i pct. af 10 pct. af
Reducerede geelds- og garantiforpligtelser.

Summen af store engagementer
Summen af store engagementer i pct. af basiskapital.

Andel af tilgodehavender med nedsat rente
Tilgodehavender med nedsat rente (for nedskrivninger) i pct. af udlan + garantier
+ nedskrivninger.

Arets nedskrivningsprocent
Arets nedskrivninger i pct. af udlan + garantier + nedskrivninger.

Arets udlansvaekst
Udlansvaekst fra primo aret til ultimo aret i pct.

Udlén i forhold til egenkapital
Udlan/egenkapital.

Arets resultat pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aktier
beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indre vaerdi pr. aktie
Egenkapital/antal aktier, ekskl. egne aktier.

Udbytte pr. aktie
Foreslaet udbytte/antal aktier.

Barskurs i forhold til &rets resultat pr. aktie
Barskurs/arets resultat pr. aktie.

Borskurs i forhold til indre veerdi
Borskurs/indre vaerdi pr. aktie.

Ombkostningsandel af basisindtaegter
Driftsomkostninger og afskrivninger/Basisindtaegter.

Ombkostningsandel af basisindtaegter - inkl. nedskrivninger
Driftsomkostninger og afskrivninger + Nedskrivninger pa udlan mv./Basis-
indtegter.

Afkast, pct.
Ultimokurs - ultimokurs aret for + udbytte aret for i pct. af ultimokurs aret for.

Price earning
Ultimokurs/Indtjening pr. aktie.

Indtjening pr. aktie
Avrets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omlob, ekskl. egne aktier.
Gennemsnitligt antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Udvandet indtjening pr. aktie
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omlob inklusive udvandings-
effekt af aktieoptioner og betingede aktier.
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BANKENS LEDELSE
BESTYRELSE DIREKTION

Adm. direktar Adm. direktor

Torben Fristrup Lasse Nyby
Formand
Bankdirektor
Professor John Lundsgaard
Per Nikolaj Bukh
Neestformand Bankdirektar
Lars Mgller
Tillidsmand

Jan Hgholt Jensen
Medarbejdervalgt

Gardejer
Nils Kristian Kirketerp

Adm. direktar
Carsten Normann

Direktar
Per Sondergaard Pedersen

Feellestillidsmand
Ole Skov
Medarbejdervalgt

Tillidsmand
Jannie Skovsen
Medarbejdervalgt

Statsautoriseret revisor
Hans QOstergaard

FORMZ/ND FOR DE LOKALE BANKRAD

BRONDERSLEV
Statsaut. ejendomsmaegler
Jesper Hardahl

ESBJERG
Advokat
Jergen Makholm

FREDERIKSHAVN
Direktar
Kaj Christiansen

HELSING@R
Statsaut. ejendomsmaegler
Mogens Brix Vestergaard

HERNING
Post- og brevchef

Torben Christensen

HILLER@GD
Endnu ikke valgt

HJALLERUP

Formand for Milje- og Teknikudvalg

Michael Klitgaard

HOLBAK
Direktor
Peter Garborg

HORSENS
Varehuschef
Jan Hessellund

KOLDING
Direktar
Otto Skak

KGBENHAVN
Direktar
Carsten Hansen

KSGE
Adm. direktor
Lars Bloch

LILLEBALT
Advokat
Seren Frandsen

MARIAGERFJORD
Farvehandler
Ivan GOstergaard

NORDVESTVENDSYSSEL
Advokat
Troels Bidstrup Hansen

NYBORG
Endnu ikke valgt

NASTVED
Regionschef
Jens Kjeer Nielsen

NGRRESUNDBY
Advokat
Bjarne Damm Johansen

ODENSE

Statsaut. ejendomsmeegler, valuar

Henrik Therkelsen

RANDERS
Adm. direktor
Per Hastrup

REBILD
Landmand
Karl Kristian Andersen

ROSKILDE
Endnu ikke valgt

SILKEBORG
Direktar
Jan Sejling Clausen

SKAGEN
Temrermester
Thomas Dyrnesli Nielsen

SKIVE
Kommunaldirektor
Hans Erik Nielsen

SLAGELSE
Institutionsleder
Anni Vilsgaard

STORKUNDEOMRADET
Statsaut. revisor
Finn Steen Christensen

SVENDBORG
Endnu ikke valgt

SABY
Advokat
Erling Mortensen

VEJGAARD
Projektchef
Lars Rasch Barglum

VEJLE
Advokat
Erik Svanvig

VESTHIMMERLAND
Direktor
Torben Frederiksen

AABYBRO
Indkebschef
Christian Jensen

AALBORG
Redaktionschef
Jorgen Pyndt

ARHUS
Advokat
Torben Korsager
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LEDELSESHVERV MV. OG LEDELSENS AKTIEBESIDDELSER

BESTYRELSENS LEDELSESHVERV

Torben Fristrup (fedt 1951)

Formand for bestyrelsen siden 2004.
Medlem af bestyrelsen for

Spar Nord Bank A/S siden 2003.

Adm. direktar
CUBIC-Modulsystem A/S
Skjoldborgsgade 21

9700 Brgnderslev

Andre nuveerende direktionsposter:
CUBIC-Holding Brenderslev A/S

Bestyrelsesformand:

A/S Peder Nielsens Beslagfabrik
Bronderslev Industrilakering A/S
CUBIK-Imek A/S
CUBIC-Modular System Ltd.
CUBIC Svenska AB

Sjerring Maskinfabrik A/S

Bestyrelsesmedlem:
CUBIC-Holding Brenderslev A/S
Cubic-Modulsystem A/S

Keflico A/S

Per Nikolaj Bukh (fadt 1965)
Neestformand for bestyrelsen
siden 2009.

Medlem af bestyrelsen for

Spar Nord Bank A/S siden 2007.

Professor

Institut for Erhvervsstudier
Aalborg Universitet
Fibigerstreede 4

9220 Aalborg @st

Bestyrelsesmedlem:

Jurist- & @konomforbundets
Forlag A/S

Jurist- & Gkonomforbundets
Forlagsfond

Jan Hgholt Jensen (fadt 1965)
Medarbejdervalgt medlem

af bestyrelsen for

Spar Nord Bank A/S siden 2004.

Spar Nord Bank A/S,
tillidsmand

Niels K. Kirketerp (fodt 1947)
Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S siden 2005.

Gardejer
Kirketerp
Aalborgvej 5
9500 Hobro

Bestyrelsesformand:

Jordemgdrenes Ejendoms-
aktieselskab

Jordemadrenes Personforsikrings-
selskab A/S

Kost- og Erneeringsfagliges Ejendoms-
aktieselskab

Kost- og Ernaeringsfagliges Person-
forsikringsselskab A/S
Pensionskassen for Jordemadre

Bestyrelsesmedlem:
Amtsradsforeningen
Ergoterapeuternes og
Fysioterapeuternes Person-
forsikringsselskab A/S

Mariager Fjord Spildevand A/S
Mariager Fjord Vand A/S

NOVI Ejendoms- og Finansieringsfond

Carsten Normann (fodt 1962)
Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S siden 2004.

Adm. direktar

Biva A/S

Amerikavej 7, Taulov
7000 Fredericia

Per Sandergaard Pedersen (fodt 1954)
Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S siden 2002.

Direktor for PSP Holding ApS
Johannes Hofmeisters Vej 10
9000 Aalborg

Bestyrelsesformand:
Aalborg Boldspilklub A/S
Business Institute Aalborg A/S
Celenia Software A/S
Consencia A/S

EIPE Holding A/S

Ib Andersen @st A/S

J.A. Plastindustri A/S
JMI Gruppen A/S
Lindgaard A/S
NOWACO Group A/S
PL Holding Aalborg A/S
Restaurant Fusion A/S
TBP Invest Aalborg A/S

Bestyrelsesmedlem:
Ejendomsaktieselskabet Thorkild
Kristensen A/S
Investeringsforening Small Cap
Danmark

Kollegiefonden Bikuben

Marius A/S

Musikkens Hus

OKF Holding A/S

Rejser A/S

Skandia Kalk International Trading A/S
Small Cap Danmark A/S

TK Development A/S
Toppenberg Maskinfabrik A/S

Ole Skov (fedt 1959)
Medarbejdervalgt medlem

af bestyrelsen for

Spar Nord Bank A/S siden 2000.

Spar Nord Bank A/S,
feellestillidsmand

Jannie Skovsen (fedt 1965)
Medarbejdervalgt medlem

af bestyrelsen for

Spar Nord Bank A/S siden 2008.

Spar Nord Bank A/S,
tillidsmand

Hans Ostergaard (fodt 1946)
Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S siden 2009.

Statsautoriseret revisor
Plutonvej 84
9210 Aalborg S@

Bestyrelsesformand:
C.S. Electric ApS
Flexodan A/S
HNC Group A/S
HNC Holding A/S
HNC Nord ApS
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DIREKTIONENS LEDELSESHVERV

Lasse Nyby (fedt 1960)
Adm. direktor

Adm. direkter
for Spar Nord Bank A/S siden 2000.
Medlem af direktionen siden 1995.

Bestyrelsesformand:
Erhvervsinvest Nord A/S

Finans Nord A/S

JSNFA Holding A/S

Spar Nord Ejendomsselskab A/S

Bestyrelsesmedlem:

FSP Pension

Nykredit Holding A/S

PRAS A/S

SN Finans Nord AB
Vaekst-Invest Nordjylland A/S

John Lundsgaard (fedt 1964)
Bankdirektor

Medlem af direktionen siden 2000.
Vicedirektor for Spar Nord Bank A/S
1995-2000.

Bestyrelsesformand:
Factor Insurance Brokers A/S

Factor Insurance Brokers Jylland A/S

Hogsberg Assurance Service A/S
Komplementarselskabet NFIT A/S
Nordisk Finans IT A/S
Skandinavisk Data Center A/S

Bestyrelsesmedlem:

Inwido Academy A/S

letpension Holding A/S
letpension IT A/S

letpension Livs- og pensions-
forsikringsselskab A/S

Spar Nord Ejendomsselskab A/S

Lars Moller (fedt 1957)
Bankdirektor

Medlem af direktionen siden 2000.
Vicedirektor for Spar Nord Bank A/S
1997-2000.

Bestyrelsesformand:

Bl Asset Management Fondsbeors-
maglerselskab A/S

Bl Holding A/S

Bl Management A/S

Bestyrelsesmedlem:

Bl Technology A/S

DLR Kredit A/S

Erhvervsinvest Nord A/S

Spar Nord Ejendomsselskab A/S

QDVRIGE

Kim Christensen (fadt 1961)
Direkter for Kreditkontoret
i Spar Nord Bank A/S siden 1997.

Bestyrelsesmedlem:
Erhvervsinvest Nord A/S
Finans Nord A/S

Jan Gerhardt (fedt 1958)

Direktgr for Handels- og
Udlandsomradet

i Spar Nord Bank A/S siden 2000.

Bestyrelsesformand:
Core Property Management A/S
Valuelnvest Asset Management S.A.

LEDELSENS AKTIEBEHOLDNINGER*

Bestyrelsens og direktionens beholdninger ;Akr;it:l ;\kr;it::
af Spar Nord Bank-aktier 31.12.08 31.12.09
Torben Fristrup 4.200 4.200
Per Nikolaj Bukh 100 100
Jan Hgholt Jensen 3.208 3.208
Niels Kristian Kirketerp 7.090 7.155
Carsten Normann 1.380 1.380
Ole Skov 938 1.173
Jannie Skovsen 1.318 1.553
Per Sgndergaard Pedersen 10.380 10.380
Hans Ostergaard - 2.000
Lasse Nyby 22381 22.381
John Lundsgaard 24.670 24.670
Lars Mgller 26.000 26.000

*)  Beholdningerne indbefatter husstandens beholdninger.
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ORGANISATORISKE ENHEDER OG LEDELSE

HOVEDSADET

DIREKTION

Adm. direktgr Lasse Nyby
Bankdirekter John Lundsgaard
Bankdirektar Lars Mgller

INTERN REVISION
Revisionschef Margit Nicolajsen

STABSAFDELINGER

DIREKTIONSSEKRETARIATET
Direktgr Ole Madsen

JURIDISK AFDELING
Advokat, juridisk chef Karin Duerlund

KREDITKONTOR
Direktor Kim Christensen

BKONOMIAFDELING
Direktar Thorkild H. Mathiasen

FORRETNINGSOMRADER

FORRETNINGSSUPPORT
Bankdirektor John Lundsgaard

Back Office
Direktor Jorgen Martens

Forretningsudvikling
Direkter Ole Sgholm Jensen

HR-afdeling
Direktgr Inge Moller

IT-afdeling
Direktor Carsten Henriksen

Spar Nord Produktion
Direktgr Poul Maylann Pedersen

Spar Nord Direkte
Direktor Lea Magnusson

HANDELS- OG UDLANDSOMRADET

Direkter Jan Gerhardt

Aktieafdeling
Direktar Peter H. Mgller

Kapitalforvaltning
Direktor Carsten Bay

Markets
Direktor Peter Kristensen

Rente- og Valutaafdeling
Direktor Peter Kristensen

Udlandsafdeling
Direktgr Hanne Balling

SPAR NORDS LOKALE BANKER
Bankdirektor Lars Moller
Bankdirektor John Lundsgaard

Bankomréde Brgnderslev
Direktar Annette Drivsholm
Brgnderslev

Bankomrade Esbjerg
Direktor Rene L. Madsen
Esbjerg

Bankomréde Frederikshavn
Direktgr Ole Vejling
Frederikshavn

Hanbeek

Strandby

Aalbeaek

Bankomrade Helsingor
Direktor Piet Petersen
Helsingar

Bankomréade Herning
Direkter Jesper Boje Skovhuus
Herning

Ikast

Bankomrade Hillerad
Direktor Jesper Fruergaard
Hillered

Bankomrade Hjallerup
Direktor Jan Gudiksen
Hijallerup
Dronninglund

Bankomréide Holbaek
Direkter Willy Lisby
Holbaek

Hvalsg

Bankomrade Horsens
Direktor Jan Rasmussen
Horsens

Bankomrade Kolding
Direkter Ole Hermansen
Kolding

Bankomrade Kebenhavn
Direkter Kaj Sunddal
Kebenhavn

Bankomrade Kege
Direkter Jesper Koster
Kage

Bankomrade Lillebaelt
Direktgr Christian Jungmark
Fredericia

Middelfart

Bankomrade Mariagerfjord
Direkter Frank Kristensen
Hobro

Hadsund

Arden

Bankomréide Nordvestvendsyssel
Direkter Ole Peter Christensen
Hjoerring

Bispensgade

Hirtshals

Sindal

Tars

Bankomréide Nyborg
Direkter Jan Sandi Serensen
Nyborg

Bankomréide Nastved
Direktgr Bjarne EImelund Nielsen
Neestved

Bankomréade Norresundby
Direktor Kurt Bennetsen
Norresundby

Lindholm

Vadum

Vester Hassing

Vodskov

Bankomréide Odense
Direktor Ebbe Junker Moller
Odense

Bankomréide Randers
Direktgr Torben Larsen
Randers

Bankomréde Rebild
Direktor Lisa Kjaer
Stevring

Nibe

Svenstrup
Terndrup
Kongerslev

Bankomrade Roskilde

Direktor Kaj Sunddal (konstitueret)
Himmelev

Svogerslev

Jyllinge

Kogevej

Bankomréde Silkeborg
Direkter Niels Jacob Jacobsen
Silkeborg

Bankomréide Skagen
Direktar Allan Kastor Andersen
Skagen

Bankomréde Skive
Direktar Lars Thomasen
Skive

Jebjerg

Bankomréde Slagelse
Direktor Christian Borup Andersen
Slagelse

Storkundeomradet
Direkter Gunnar Klug
Storkundeafdelingen
Private Banking

Bankomréide Svendborg
Direktgr Claus Nesager-Bech
Svendborg

Bankomréide Saeby
Direktor Steffen Norgaard
Seeby

Dybvad

Dstervra

Bankomréde Vejgaard
Direkter Hans Peder Hansen
Gistrup

Gug

Klarup

Sauersvej

Storvorde

Vejgaard

Aalborg @st

Bankomréde Vejle
Direktor Denny Joe Andersen
Vejle

Bankomréide Vesthimmerland
Direktor Leif @rsnaes Christensen
Logstar

Aars

Farsg

Hornum

Bankomréide Aabybro
Direktor John Refsgaard
Aabybro

Bankomréide Aalborg
Direkter Henrik Schou
Dsteraa

Hasseris

Skipperen

Spar Nord Bolig
Vestre

Aalborg Storcenter

Bankomrade Arhus
Direktor Peter Kirkegaard
Arhus

Veri Centret

DATTERSELSKAB

FINANS NORD A/S
Adm. direktor Gert Tougard

Region Nord
Direktor Hans Jorgen Stenz

Region Ost
Direkter Anders Hansen

Region Syd
Direkter Tommy Svendsen

Easyfleet
Direktor Peter Lorentzen

SN Finans Nord AB
VD Pierre Skoog

Finans Nord Cross Border A/S
Direkter Hans Jorgen Stenz
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04. februar, 2009
Arsrapport 2008 for Spar Nord Bank A/S.

5. februar, 2009
Bestyrelseskandidater - Spar Nord Bank A/S.

24. februar, 2009
Spar Nord Bank har foraget sin beholdning af aktier
i Spar Nord Formuelnvest A/S.

06. april, 2009
Spar Nord Bank A/S besidder efter salg ikke lengere
mere end 5 pct. af aktierne i Spar Nord Formuelnvest A/S.

8. april, 2009
Indkaldelse til ordineer generalforsamling.

29. april, 2009
Kvartalsrapport 1. kvartal 2009 for Spar Nord Bank.

29. april, 2009
Generalforsamling i Spar Nord Bank.

20. maj, 2009
Spar Nord Bank ansgger om hybrid kernekapital
udstedt af den danske stat.

18. juni, 2009
Spar Nord interesseret i at kebe de sunde dele af Fionia Bank.

13.

16.

26. juni, 2009
Spar Nord Bank far tilsagn om individuel statsgaranti
for obligationsudstedelser.

29. juni, 2009
Spar Nord Bank optager ansvarligt lan i form af hybrid kernekapital.

27. juli, 2009
Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling.

12. august, 2009
Halvarsrapport 2009 for Spar Nord Bank.

12. august, 2009
Ekstraordinzer generalforsamling i Spar Nord Bank.

28. oktober, 2009
Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2009 for Spar Nord Bank.

24. november, 2009
Finanskalender 2010 for Spar Nord Bank.
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