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RISIKORAPPORT 2008

Risikostyring har i Spar Nord meget stor fokus og derfor
offentliggar banken en selvstaendig risikorapport som

supplement til risikoafsnittet i Spar Nords arsregnskab.

Rapporten er struktureret i falgende afsnit:

« Kreditrisiko

« Markedsrisiko

« Operationel risiko
- Basiskapital

« Individuelt solvensbehov

Politiker, strategier og styring for de forskellige typer af

risici behandles i de respektive afsnit.

| forbindelse med Basel Il regelsattet skal banken of-
fentliggare en lang raekke oplysninger, jf. Kapitaldaek-

ningsbekendtgarelsens bilag 20.

Oplysningerne i risikorapporten vedrgrer:
Spar Nord Bank A/S, cvr.nr. 13737584, Skelagervej 15,
Postboks 162, 9100 Aalborg samt datterselskaber som

er fuldt konsoliderede.

Risikorapporten bliver offentliggjort p4 Spar Nords

hjemmeside.
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KREDITRISIKO

Kreditrisiko er risikoen for tab som falge af, at modparter
helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser over
for koncernen. Spar Nords samlede kreditrisiko styres med
udgangspunkt i bankens kreditpolitik, som bl.a. skal sikre

et afbalanceret forhold mellem indtjening og risiko, samt at

risikotagning altid er forudkalkuleret.

Det er Spar Nords indstilling, at al kreditgivning skal vee-
re baseret pa indsigt i kundernes skonomiske forhold, og
at kreditveerdighed - kundens evne og vilje til at opfylde
nuvaerende og fremtidige forpligtelser - er et vaesentligt
parameter i alle kundeforhold. Spar Nord leegger veegt

pa at skabe langvarige kunderelationer, og gnsker ikke at
bruge risikovillighed som konkurrenceparameter. Spar
Nord gnsker kun at indga i forretninger, der er i overens-
stemmelse med god forretningsskik, og som ikke belas-

ter koncernens omdgmme og professionelle image.

Banken har den hovedregel, at der ikke ydes lan og
kreditter alene ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal
have bade vilje og evne til at tilbagebetale de ydede lan,

uden at banken skal realisere sikkerheder.

| bestraebelserne pa at sikre en god risikomeessig diver-
sificering har Spar Nord fastsat en intern gvre engage-
mentsgraense for kundeengagementer pa 10 pct. af
bankens egenkapital. Ved opgerelse af engagementsstor-
relse reduceres for de seerlig sikre krav, der fremgar af
Finanstilsynets Bekendtgerelse om store engagementer.
Engagementer med samhandelspartnere i den finansielle

sektor medregnes ikke til den gvre graense pa 10 pct.

Lanefinansierede investeringer skal etableres pa afdaek-
ket basis. Det vil sige, at kunderne skal mgde med egne
midler, for at der kan etableres den gnskede overdak-
ning i engagementet, og engagementerne indgar i den
daglige stop loss overvagning. Belaningsveerdierne fast-
seettes konservativt, og der skal etableres overdaekning

ud over dette.
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KREDITSTYRING OG -OVERVAGNING

Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunde-
radgiverne i samarbejde med de enkelte direktgrer. De-
centrale befgjelser tildeles ud fra en vurdering af behov
og kompetencer. Engagementer, som overstiger den
decentrale bevillingsramme behandles i Kreditkontoret,

Direktionen (Kreditkomiteen) eller Bestyrelsen.

Den overordnede overvagning af koncernens samlede
kreditrisiko varetages af Bonitetsafdelingen. Denne
afdeling overvager udviklingen i alle engagementers
kreditbonitet og gennemfarer en lgbende, systematisk

bonitetskontrol af hele bankens engagementsportefglje.

Spar Nord har de senere ar udviklet IT-veerktgjer til
styring og overvagning af kreditrisikoen. Overvagnin-
gen foregar bl.a. via bankens kreditanalysesystem, hvori
de vaesentligste data omkring kreditengagementer og
kundernes gkonomi er registreret. Malet hermed er
bl.a. at afdaekke faretegn i engagementer pa et tidligt
tidspunkt og samtidig overvage portefgljer og organisa-

toriske enheder.

Som et led i kreditproceduren scores privatkunder og
rates erhvervskunder pa baggrund af risikoanalyser.
Ratingsystemet og kreditscoringen er indfgrt i hele
banken og anvendes i den decentrale kreditgivning, sa-
ledes at der kan bevilges storre udvidelser til de bedste
risikogrupper end til de darligste. Systemerne anvendes
desuden i overtraeksstyringen og er vejledende ved pris-

saetningen.

UDVIKLINGEN | KONCERNENS KREDITBONITET
Gennemgangen af kreditrisiko viser, at udlansaktivite-
terne i 2008, i betragtning af den konjunkturmaessige
tilbagegang, har medfert en tilfredsstillende bonitets-
udvikling.

Ledelsen er tilfreds med bonitetsudviklingen, der kan
betragtes som et resultat af en bevidst strategi for Spar

Nord. Der arbejdes saledes lsbende med overvagning

2008

af portefgljen, bl.a. i form af central gennemgang af alle
nye privatkundeengagementer over 100.000 kr. og alle

nye erhvervskundeengagementer over 300.000 kr.

Et andet element af indsatsen er den lgbende boni-
tetsmarkering af engagementer, som udviser faretegn.
Disse engagementer forsgges normaliseret eller afvik-
let. Noget, som er lykkedes godt de senere ar, idet Spar
Nord flere ar i treek har realiseret en markant overveegt
af afgivne nedskrivningsengagementer i forhold til
modtagne nedskrivningsengagementer (Finanstilsynets

opggrelse).

NEDSKRIVNINGER

Alle signifikante og bonitetsmarkerede udlan gennem-
gas individuelt, og gvrige lan gennemgas gruppevist.
Alle ikke individuelt nedskrevne udlan placeres i grup-
per med ensartede kreditrisici. Hvis der ved gennem-
gangen findes objektive indikationer pa veerdiforrin-
gelse fra begivenheder, som er indtruffet, og disse har
en indflydelse pa de fremtidige betalinger fra lanene,
foretages der en nedskrivning. Nedskrivning beregnes
som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af
udlanene og nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
betalinger fra udlanet. Et engagement behaver ikke at
vaere misligholdt, for der foretages nedskrivning, og
engagementet dermed overgar til skeerpet bevillings-

praksis.

Gruppevise nedskrivninger foretages, nar objektive
indikationer viser, at de forventede fremtidige tab
overstiger det tab, som var forventet ved laneetablerin-
gen. Det betyder, at ud over objektive indikationer for
gruppen er det primeert kunder, der flytter til grupper
med storre kreditrisiko, som giver anledning til gruppe-
vise nedskrivninger. Det er de historiske tabserfaringer,
der danner grundlag for beregningen af de gruppevise
nedskrivninger.
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Individuelle nedskrivninger kan foretages, nar et
engagement lider betydelige skonomiske vanskelighe-
der, der sker kontraktbrud, banken er nadt til at lette
kundens vilkar eller nar det er sandsynligt, at lantager

gar konkurs.

Ratingen og scoringen er de primaere kilder til gruppe-
inddelingen, men bonitetsmarkerede kunder uden indi-

viduel nedskrivning indgar ogsa som en gruppe.

Engagementer, hvorpé renten er nulstillet, vurderes
serligt ngje, og hvis tab vurderes uundgaeligt, afskrives
engagementet helt eller delvist. Der indteaegtsfares ikke
renter pa den del af engagementerne, der er nedskre-

vet.

KONCERNENS UDLAN OG GARANTIER

Koncernens samlede udlan og garantier for modreg-
ning af nedskrivninger udgjorde 50,5 mia. kr. ultimo
2008. Heraf kan 34 pct. henfgres til privatkunder og 66

pct. til erhvervskunder.

ENGAGEMENTSFORDELING PA FORRETNINGSOMRADER
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| den Igbende risikoovervagning opdeles kundepor-
tefgljen i ovenstaende kundegrupper. Her optraeder
kunder overtaget fra Roskilde Bank midlertidigt som en
selvsteendig gruppe. Disse kunder vil blive integreret i
de eksisterende grupper og den eksisterende risikoover-

vagning, sa snart kundernes data er overfort.

Privatkunderne opdeles pa baggrund af adfeerdsdata

i 7 risikogrupper (1 er bedst) samt en OBS-gruppe.
Modellen, som anvendes til scoring af privatkunderne,
baserer sig pa kundernes historiske adfeerd og beregner
sandsynligheden for, at en kunde vil misligholde sine
betalingsforpligtelser inden for det kommende ar (Pro-
bability of Default, PD). Modellen baserer sig pa 10-20
variable, som udveelges blandt 150, som de, der bedst

beskriver tidligere misligholdte engagementer.

Erhvervskunderne inddeles pa baggrund af gkonomiske
nogletal i 8 ratinggrupper. Modellen, som anvendes til
erhvervskunder, baserer sig primeert pa regnskabsdata,

indtjening, solvens, afdeekning mv.

De ovennavnte modeller er endnu ikke udtemmende,
og det er siledes endnu ikke alle privat- og erhvervs-
kunder som er omfattet af scoring- og ratingsystemet.
Spar Nord arbejder pé at blive IRB-bank efter Basel Il-
reglerne, men har endnu ikke ansggt Finanstilsynet om

anvendelse af egne kreditmodeller.
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PRIVATKUNDER | SPAR NORDS LOKALE BANKER

Den kreditmeessige eksponering mod privatkunder i
Spar Nords Lokale Banker udggr 14,5 mia. kr., svarende
til 28,7 pct. af koncernens samlede udlan og garantier.
Privatkundernes fordeling pé risikogrupper fremgar af

tabellen nedenfor.

PRIVATKUNDERNES FORDELING PA RISIKOGRUPPER
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Blandt privatkunderne fortseetter den positive udvikling
med vaekst i engagementerne i de bedste risikogrupper.
Pa tre ar er andelen af engagementer med de mest kre-
ditveerdige grupper saledes gget fra 56 pct. til 66 pct.

Pa trods af den ugunstige konjunkturudvikling i 2008,
har privatkundernes kreditkvalitet udviklet sig tilfreds-
stillende. Dog er der sket en stigning i antallet af boni-
tetsmarkerede kunder - primeert kunder som de seneste

ar har veeret placeret i de darligste risikogrupper.

Som det fremgar af tabellen, er stadigt flere af bankens

privatkunder omfattet af scoringsmodellen.

2008

ERHVERVSKUNDER | SPAR NORDS LOKALE BANKER
Eksponeringen mod erhvervskunder i Spar Nords Lo-
kale Banker udger 21,3 mia. kr., svarende til 42,2 pct. af
koncernens samlede udlan og garantier. Erhvervskun-
dernes fordeling pa ratinggrupper fremgar af tabellen

nedenfor.

Pa erhvervskundesiden er der i 2008 sket et mindre

fald i andelen af engagementer med kunder i de mest
kreditveerdige grupper - fra 56 pct. til 48 pct. En stor del
af faldet i 2008 kan henfgres til en reduktion i omfanget
af investeringsengagementer med erhvervskunder pa
ca. 2 mia. kr. Disse engagementer var langt overvejende

etableret med de mest kreditveerdige kunder.

Set over en trears periode er der tale om en vaekst i
andelen af engagementer med kunder i de mest kredit-

vaerdige grupper fra 37 pct. til 48 pct.

Parallelt med udviklingen pa privatkundeomradet er der
ogsa flere erhvervskunder, som er bonitetsmarkerede.
Til forskel fra privatkunderne, kan en del af de nye bo-
nitetsmarkeringer pa erhvervssiden henfgres til kunder,
som hidtil har veeret placeret i de bedre ratinggrupper.
Denne udvikling skal ses i lyset af, at visse erhvervskun-
der som et resultat af de aktuelle konjunkturer oplever

en markant aendret situation.

ERHVERVSKUNDERNES FORDELING PA RATINGGRUPPER
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FINANS NORD
Finans Nords samlede krediteksponering udger ca. 7,4
mia. kr. svarende til 14,7 pct. af koncernens samlede

udlan og garantier.

Lige som i Spar Nord Bank tager kreditbehandlingen i
Finans Nord udgangspunkt i en vurdering af kundens
gkonomiske forhold - kundens evne og vilje til at op-

fylde sine nuveerende og fremtidige forpligtelser.

Det specielle ved leasingselskabet Finans Nord, sam-
menlignet med Spar Nord Bank, er, at Finans Nord
altid har sikkerhed i aktiverne, enten i form af ejerskab
eller pant. Finans Nords engagementsportefglje forde-
ler sig saledes pa 93 pct. leasing og 7 pct. kabekontrakt-

finansiering og lan.

FINANS NORDS UDLAN FORDELT PA BRANCHER
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Det er ledelsens opfattelse, at Finans Nord savel
branchemeessigt som geografisk har en veldiversificeret

kreditportefglje.
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FINANSIELLE KUNDER
Eksponeringen mod finansielle kunder udger 4,4 mia.
kr., svarende til 8,8 pct. af koncernens samlede udlan

og garantier.

Eksponeringen daekker primeert over reverseforretnin-
ger samt udlandslan til kunder i andre pengeinstitutter,

hvor der stilles garanti fra pengeinstituttets side.

ROSKILDE BANK
Udlan og garantier overtaget fra Roskilde Bank udgjor-
de ultimo 2008 i alt 2,8 mia. kr., svarende til 5,6 pct. af

koncernens samlede udlan og garantier.

Nar kunder overtaget fra Roskilde Bank midlertidigt
optraeeder som en selvstaendig gruppe, er det fordi kun-
dedata endnu ikke er endeligt overfort. Nar dette sker,
vil de overtagne kunder indga i de eksisterende grupper

og den eksisterende risikoovervagning.

Det forventes, at boniteten i de overtagne engagemen-
ter vil veere mindst pa niveau med boniteten i de ovrige

omréder.

SIKKERHEDER

Spar Nord ensker at reducere risikoen pa de enkelte
forretninger ved at modtage de sikkerheder i form af
pant i fysiske aktiver, vaerdipapirer samt garantier mv.,
der er mulighed for. De mest anvendte sikkerheder er
pant i fast ejendom, veerdipapirer samt rullende mate-

riel.

KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

Andel  Andel  Andel

i pct. i pct. i pct.
Blancoandele koncernen 2006 2007 2008
Blancoandel < 10 pct. 38,6 30,3 29,3
Blancoandel fra 10 - 50 pct. 19,0 19,8 19,3
Blancoandel fra 50 - 75 pct. 9,6 11,5 11,2
Blancoandel > 75 pct. 32,8 38,4 40,2
Gennemsnitlig blancoandel 43,0 50,0 52,5




Spar Nord overvager lgbende vardien af de stillede
sikkerheder. Hvis risikoen pa en modpart foreges, vur-
deres sikkerhederne szerlig kritisk. Veerdien vurderes ud
fra en tvangsrealisationspris pa den stillede sikkerhed
med fradrag af eventuelle omkostninger ved realiserin-

gen.

Udviklingen i blancoandel viser i 2008 en stigning fra
50 pct. til 52,5 pct. for den samlede krediteksponering.
Denne udvikling skal ses i sasmmenhang med en
reduktion i koncernens investeringsengagementer med

ca. 3 mia. kr. samt de faldende kurser pa veerdipapirer.

Til koncernens solvensopggrelse medregnes sikkerhe-
der der kan anvendes som kreditreducerende under
standardmetoden. De anfarte veerdier er efter reduktion

af volatilitetsjusteringer

KONCERNENS UDLAN OG GARANTIER FORDELT PA S

ENGAGEMENTSST@RRELSE Fordelt Fordelt fordeling

Antal Antal i pct. ipct. 2007*
Mio. kr. 2007 2008 2007 2008 i pct.
0-0,1 34.027 37.631 1,6 1,2 1,9
0,1-0,5 23.524 28.015 10,8 10,4 9,8
0,5-1,0 5.555 8.419 7,7 9,0 9,2
1,0-5,0 6.050  7.349 23,6 25,2 19,3
5,0-10,0 800 995 10,8 11,6 4,0
10,0 - 20,0 340 423 10,6 9,7 4,5
20,0 - 50,0 211 229 11,6 11,6 6,5
50,0 -100,0 59 55 7,4 6,2 538
100,0 - 46 46 15,9 15,1 39,0
lalt 70.612 83.162 100,0 100,0  100,0

*)  Finanstilsynet statistisk materiale + egne beregninger.

KONCERNENS ENGAGEMENTER OG NEDSKRIVNINGER

FORDELT PA BRANCHER
Nedskriv. *
Sektor Koncernen Koncernen Koncernen
Branchegruppe 2007 2007 2008 2008
Off. administration 2,5 2,0 1,6 0,0
Landbrug mv. 3,4 12,3 11,0 9,4
Fiskeri mv. 0,2 0,3 0,2 0,0
Fremstilling mv. 8,4 4,2 6,2 11,8
Bygge og anlaeg 2,4 4,9 4,2 4,4
Handel mv. 6,0 9,0 8,5 22,1
Transport mv. 2,9 6,1 5,7 3,9
Kredit og finans 26,7 4,7 11,4 8,0
Ejendomsadm. mv. 15,9 13,9 12,0 6,2
@vrig erhverv 3,6 10,2 52 6,1
Erhverv i alt 72,0 67,6 66,0 71,9
Private i alt 28,0 32,4 34,0 28,1
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

*)  Alene individuelle nedskrivninger.

**) | forbindelse med overgangen til Basel Il er der sket en omsegmentering mellem
grupperne "@vrig erhverv” og bl.a. "Kredit og finans”.

Mio. kr Eksponeringer  Balance- QGvrige
2008 daekket af fort  finansielle
garantier netting  sikkerheder
Centralregeringer eller centralbanker o o o
Regionale eller lokale myndigheder o 36 1
Offentlige enheder o 5 o
Institutter 2.262 8 1.927
Erhvervsvirksomheder mv. 775 405 3.058
Detailkunder 1.445 364 933
Eksponeringer sikret med pant i fast ejendom o o 3
Eksponeringer med restancer eller overtraek 3 o 23
Kortfristede institut- og erhvervs-
eksponeringer mv. o o o
Kollektive investeringsordninger o o 27
Eksponeringer i andre poster, herunder aktiver
uden modparter o o o
4.486 818 5.972
UDLANSPORTEF@LJEN

Koncernens udlan og garantier udgjorde far mod-
regning af nedskrivninger 50,5 mia. kr. ultimo 2008

- fordelt pa 83.685 engagementer (udlan, kreditter og
afgivne garantier mv.). Ledelsen vurderer, at der er en

tilfredsstillende spredning af portefgljen.

Ledelsen vurderer endvidere, at der er en tilfredsstil-
lende spredning af portefgljen pa brancher. Spar Nords
relativt stgrre andel af udlan til landbrug mv. og trans-
portbranchen, i forhold til banksektoren generelt, kan
dels henfgres til Nordjyllands erhvervsstruktur, dels at
datterselskabet Finans Nord A/S har specialiseret sig i

leasing af transportmateriel og landbrugsudstyr.

Pa landbrugsomradet har Spar Nord koncernen en
samlet eksponering pa ca. 5,5 mia. kr. fordelt pa 3.100
kunder. Heraf 4 mia. kr. og 1.100 kunder i Spar Nord

Bank og 1,5 mia. kr. og 2.000 kunder i Finans Nord.

Landbrugsengagementerne er typisk afdaekket med
sikkerheder i kundernes aktiver, iseer jordarealerne.
Efter en periode med store stigninger i jordpriserne

er det iseer pa dette omrade, branchen er fglsom. For
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den enkelte kunde vil denne falsomhed afspejle sig i
soliditeten - et nogletal, som derfor er helt afggrende i
Spar Nords kreditmaessige behandling af landbrugsen-

gagementer.

Samlet set vurderes koncernens portefglje af landbrugs-
engagementer at veere solid og preeget af en tilfreds-
stillende spredning pa produktionslinjer. Arets for-
holdsmaessige driftspavirkning fra nedskrivninger pa
landbrugsomradet er mindre end gennemsnittet for
brancher, og historisk er landbruget en branche, som

har pafert koncernen meget beskedne tab.

De nuvarende prisudviklinger p4 landbrugsprodukter
indikerer dog, at nedskrivninger fra denne sektor vil

vaere stigende i det kommende ar.

Pa ejendomsomradet har Spar Nord koncernen en
samlet eksponering pa ca. 6 mia. kr. svarende til
12,0 pct. af koncernens samlede udlan og garantier.
Altsa markant under gennemsnittet blandt danske
pengeinstitutter. Spar Nord har i en arraekke veeret
tilbageholdende med engagementer inden for ejen-
domsbranchen. Koncernens eksponering inden for
branchen vedrgrer saledes langt overvejende kunder
med langvarige relationer til banken og stor erfaring

inden for branchen.

Ultimo 2008 er der kun i meget begraenset omfang
objektive indikationer pa veerdiforringelse pa koncer-
nens engagementer inden for ejendomsbranchen. Den
samlede nedskrivningsprocent p4 branchen "Ejen-

domsadm. mv.”er saledes pa o,5 pct.

2008

KREDITEKSPONERING UDEN FOR HANDELSBEHOLDNINGEN
INKLUSIVE MODPARTSRISIKO

En samlet opggrelse af koncerns kreditrisiko viser en
eksponering pa 83,9 mia. Opgerelsen svarer til koncer-
nens kreditrisiko som behandles efter standardmeto-
den, hvor der medregnes aktiver og ikke-balancefgrte

poster. Den samlede krediteksponering er summen af:

Udlan og tilgodehavender

Garantier

Uudnyttet kreditmaksimum
Kredittilsagn

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anlaegsaktiver

Immaterielle aktiver

@vrige materielle aktiver

Modpartsrisiko

SAMLET KREDITEKSPONERING

Mio. kr. 31.12.2008
Centralregeringer eller centralbanker 2.313
Regionale eller lokale myndigheder 6.257
Offentlige enheder 175
Institutter 6.062
Erhvervsvirksomheder mv. 27.736
Detailkunder 32.388
Eksponeringer sikret med pant i fast ejendom 5.483
Eksponeringer med restancer eller overtraek 1.039
Kortfristede institut- og erhvervseksponeringer mv. 151
Kollektive investeringsordninger 610
Eksponeringer i andre poster, herunder aktiver uden modparter 1.674
83.888

EKSPONERINGERNES GENNEMSNITLIGE VARDI | 2008 FORDELT
PA EKSPONERINGSKATEGORIERNE:

Mio.kr Gns. 2008
Centralregeringer eller centralbanker 1.505
Regionale eller lokale myndigheder 5.182
Offentlige enheder 174
Institutter 7-339
Erhvervsvirksomheder mv. 26.855
Detailkunder 29.864
Eksponeringer sikret med pant i fast ejendom 4.485
Eksponeringer med restancer eller overtraek 1.794
Kortfristede institut- og erhvervseksponeringer mv. 1.027
Kollektive investeringsordninger 635
Eksponeringer i andre poster, herunder aktiver uden modparter 1.477

80.336
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Branchefordelingen af koncernens krediteksponering
tager udgangspunkt i de nye branchegruppekoder fra
Danmarks Statistik DBo7. Branchegrupperingen er sup-

pleret med en fordeling pa privatkunder.

2008

Koncernens krediteksponering fordelt efter debitors
hjemland er primeert afgreenset geografisk til Danmark.
| 2008 var over 95 % af koncernens krediteksponering
mod debitorer fra Danmark, hvorfor en geografisk for-

deling ikke findes vaesentlig.

SAMLET KREDITEKSPONERING FORDELT B osx‘;@
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Bygge- og anlaegsvirksomhed o o o o 774 2.018 139 11 4 o o 3.045
Ejedomsadministration og
-handel, forretningsservice 1 o o o 4.796 1.776 571 155 1 o 31 7332
Fremstillingsvirk., rastofudv., el-, gas-,
vand- og varmevaerker o o 19 o 2.677 1.121 52 31 4 o O  4.004
Handel, restaurations- og
hotelvirksomhed o o o o 3.225 1.847 152 123 2 o o 5.350
Kredit- og finansieringsvirksomhed
samt forsikringsvirksomhed 2.312 o o 6.056 4.953 636 50 42 125 610 1.527  16.312
Landbrug, skovbrug og fiskeri o o o o 3.552 3.156 427 93 5 o o 7.233
Offentlig administration o 6.207 o o 3 94 5 3 o o 2 6.314
Private o o o o 1.369 17.701 3.855 322 o o 2 23.250
Transport, post og telefon o 40 o o 1.697 1.868 33 98 5 o o 3.740
Dvrig erhverv o 10 56 6 4.690 2171 200 60 4 o 13 7.309
Hovedtotal 2313 6.257 175 6.062 27.736  32.388 5.483 1.039 151 610 1.674  83.888
L@BETIDSFORDELINGEN AF KONCERNENS KREDITEKSPONERINGER FORDELT PA
EKSPONERINGSKATEGORIER
Mio. kr
2008

Anfordring o -3 mdr. 3mdr-1ar 1-5ar over 5 &r Hovedtotal
Centralregeringer eller centralbanker 29 2.229 1 54 o 2.313
Regionale eller lokale myndigheder 1.222 1 4.060 809 165 6.257
Offentlige enheder 25 o o 66 84 175
Institutter 993 1.451 1.583 760 1.274 6.062
Erhvervsvirksomheder mv. 7.770 3.032 7.149 3.848 5.937 27.736
Detailkunder 4.117 2.394 4IM 7.243 14.522 32.388
Eksponeringer sikret med pant i fast ejendom 1.300 70 677 625 2.810 5.483
Eksponeringer med restance eller overtraek 504 -154 173 197 318 1.039
Kortfristede insitut- og erhvervseksponeringer mv. o 151 o o o 151
Kollektive investeringsordninger o o 600 o 10 610
Eksponeringer i andre poster, herunder aktiver uden modparter 459 1 1 587 516 1.674
Hovedtotal 16.421 9.175 18.466 14.189 25.636 83.888
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EJENDOMSRISICI

Udover de risici der er i forbindelse med kreditrisiko-
afsnittet ejer banken selv nogle ejendomme, herunder
domicilejendomme, dvs. ejendomme som Koncernen
selv benytter til administration, filial eller gvrig ser-
vicevirksomhed. Ejendomme behandles selvstendigt
i bankens opggrelse af individuelt solvensbehov, jf.

afsnittet herom.

Ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og
males efterfalgende til dagsveerdi. Dagsveerdi opgeres
ud fra aktuelle markedsdata pa baggrund af en afkast-
model, hvori indgar ejendommens lejeindteegt, drifts-
omkostninger herunder administration og vedligehol-
delse. Driftsomkostninger og vedligeholdelse beregnes
med udgangspunkt i den enkelte ejendoms stand,
byggear, materialevalg mv. Ud fra det beregnede drifts-
afkast og individuelt fastsatte afkastprocent beregnes
ejendommens dagsveerdi. Afkastprocenten fastsaettes
med baggrund i den enkelte ejendoms beliggenhed,
anvendelsesmuligheder, vedligeholdelsesstand, bonitet
mv. Dagsveerdien af den enkelte ejendom revurderes ar-
ligt med udgangspunkt i det aktuelle udlejningsmarked
og renteniveau.

Der indhentes ekstern vurdering fra ejendomsmaegler
til understattelse af beregninger af dagsveerdien, herun-
der de anvendete lejepriser og forrentningsprocenter.

For yderligere beskrivelse af den regnskabsmeessige
behandling af ejendomme henvises til bankens arsregn-
skab.

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

Driftspavirkningen fra nedskrivninger udgjorde en
udgift pa 275 mio. kr. i 2008. Arets tab blev pa 142 mio.
kr., hvoraf 118 mio. kr. var daekket af nedskrivninger fra
tidligere ar. De samlede nedskrivninger pa udlan og
garantier udgjorde 606 mio. kr. ultimo 2008, hvilket

svarer til 1,2 pct. af de samlede udlan og garantier.

S.10

2008
KONCERNENS TAB OG NEDSKRIVNINGER
Mio. kr. 2006 2007 2008
Tab, inkl. daekket af henseettelser/nedskrivninger 94,7 51,4 1421
Tab pa sektorlgsninger 0,0 0,0 16,0
Tabsgaranti, bankens pensionspulje 4 0,0 0,0 28,3
Dazekket af henszttelse/nedskrivninger -43,0 32,7 -117,6
Tab ikke daekket af hensaettelse/nedskrivninger 51,7 18,7 68,8
Nye henszttelser/nedskr., ekskl. sektorlgsninger 261,1 225,1 352,4
Nye henszttelser pa sektorlgsninger 0,0 0,0 23,1
Tilbagefarsel af hensaettelser/nedskrivninger -386,0 -275,4 -96,0
Indtaegtsfarte renter pa nedskrevne lan -39,2 -35,3 -43,0
Nye hensattelser/nedskrivninger, netto -164,1 -85,6  236,5
Indbetalinger pa tidligere tab -57,3 -52,1 -29,9
Driftspavirkning -169,7  -119,0 275,4
Tab og hensattelser pa kreditinst. samt gvrige tab 0,6 5,6 -0,8
Driftspavirkning i alt -169,1  -113,4 274,6
KONCERNENS UDVIKLING | TAB OG NEDSKRIVNINGER
SAMT LAN MED RENTESTOP
Mio. kr. 2006 2007 2008
Udlan og garantier, brutto, ultimo 41.860 45431 50.543
Arets tab og nedskrivninger -169 -113 275
- i pet. af udlan og garantier 0,4 0,3 0,5
Nedskrivningssaldo 525 444 606
- i forhold til udlan og garantier 13 1,0 1,2
Udlan med rentestop, ultimo 48 27 48
- i pet. af udlan og garantier 0,1 0,1 0,1
Nedskrivningssaldo i pct. af
udlan med rentestop 1105  1.648  1.269

BRANCHEFORDELTE NEDSKRIVNINGER OG TAB
Misligholdte og  Vardireguleringer  Udgiftsfarte

Mio. kr. - 2008 verdiforringede  og nedskrivninger belob

Branchegruppe

Bygge- og anlaegsvirksomhed 107 37 1

Ejendomsadministration og -handel,

forretningsservice 59 31 9

Fremstillingsvirk., rastofudv., el-, gas-,

vand- og varmevaerker 109 57 16

Handel, restaurations- og hotel-

virksomhed 221 106 28

Kredit- og finansieringsvirksomhed

samt forsikringsvirksomhed 290 60 3

Landbrug, skovbrug og fiskeri 109 45 9

Offentlig administration o 1

Private 220 141 51

Transport, post og telefon 106 18 o

Dvrig erhverv 54 27 16
1.277 523 142

Koncernens samlede veerdireguleringer og nedskrivninger skal suppleres med gruppevise
nedskrivninger pd 83 mio. kr.
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Driftspavirkningerne pa 0,3 pct. p.a. for privatkunder
og 0,5 pct. p.a. for erhvervskunder anses for at veere
tilfredsstillende set i lyset af de markant forringede

konjunkturer.

For en beskrivelse af beveegelserne pa koncernens veer-

diforringede fordringer henvises til regnskabs note 5o.

KREDITRISIKO MOD FINANSIELLE MODPARTER

Som et led i handel med og beholdninger af veerdipapirer,
valuta og afledte finansielle instrumenter samt beta-
lingsformidling mv. opstar der eksponeringer mod
finansielle modparter i form af afviklingsrisiko eller
kreditrisiko.

Afviklingsrisiko er risikoen for, at banken ikke modtager
betaling eller veerdipapirer i forbindelse med afvikling
af veerdipapir- eller valutahandler, der modsvarer de

vaerdipapirer eller betalinger, som banken har afleveret.

Spar Nords ledelse bevilger lines pa afviklingsrisiko og
kreditrisiko mod finansielle modparter, idet der tages
udgangspunkt i den enkelte partners risikoprofil, rating,
storrelse og soliditet. Risici og lines pa finansielle
instrumenter falges konstant. Desuden deltager Spar
Nord i et CLS-samarbejde (Continuous Linked Settle-

ment), som sigter pa at reducere afviklingsrisici.

Overordnet vurderer ledelsen, at Spar Nords kreditrisi-

ko mod finansielle modparter er pa et moderat niveau.

2008
TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT EFTER TYPE
OPGJORT SOM RISIKOBEHOLDNING
Mar!(edsyaerdi SL)J’gppl)gt
pa derivater
7,9 pct.
Lobende Indskuds-
konti beviser
22,8 pct. , 39,9 pct.
Ansv. lan
0,2 pct.
Reverseforr.
Dep. og Unot. 5,0 pct.
unot. obl. CDO
18,8 pct. 0,4 pct. Mio. kr.
. Indskudsbeviser 2.227
| Reverseforretninger 276
B Unoterede CDO 21
Deposits og unot. obligationer 1.050
| Ansvarlige lan 10
Lobende konti 1.275
. Markedsveerdi pa derivater 443
. Uoplyst 280
1 alt 5.582
FINANSIEL KREDITRISIKO OPGJORT SOM RISIKOBEHOLDNING
Uden
A BBB B rating Ufordelt
1,4 03 <o,1 2,034
pct. pct. pct. ct. pct.
AA
21,6 pct.
AAA
71,3 pct.
Mio. kr.
| AAA 9.991
B AA 3.033
B A 194
BBB 37
B 2
Uden rating 276
B Ufordelt 478
1 alt 14.011
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TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT PA RATINGGRUPPER
OPGJORT SOM RISIKOBEHOLDNING

Ufordelt
8,6 pct.

Uden rating
4,9 pct.

AAA
72,8 pct.

Mio. kr.

B AAA 4.066
B AA 736
B A 26
B 2

| Uden rating 274
Ufordelt 478

2008

MELLEMVARENDER MED KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Den anden store kilde til finansiel kreditrisiko er
bankens mellemvaerender med kreditinstitutter og
centralbanker. Her er Spar Nords risiko typisk mod
centralbanker med en AAA rating eller mod danske
pengeinstitutter, som bankens Handels- og Udlands-

omréde har et kundeforhold til.

86,5 pct. af Spar Nords mellemvarende med kreditin-
stitutter vedrarer pengeinstitutter med rating pa A eller
hgjere. Af et samlet mellemvaerende med kreditinstitut-
ter pa 5,6 mia. kr., kan 73 pct. henferes til institutter
med AAA-rating, 13 pct. til institutter med AA-rating

og 0,5 pct. til institutter med A-rating. Den positive
udvikling skyldes dels, at danske kreditinstitutter nu er
omfattet af statsgaranti, dels at der i lyset af den inter-
nationale finanskrise er arbejdet bevidst med at sikre, at
en sa stor del som muligt af den finansielle kreditrisiko
skal vedrere kreditinstitutter med god bonitet og hgj
rating. Dette er bl.a. sket via Spar Nords tilslutning til
CLS-afviklingen. Et tiltag, som reducerer afviklingsrisi-

koen pa valutahandler.
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OBLIGATIONSBEHOLDNINGEN

Spar Nords obligationsbeholdning er den stgrste kilde
til finansiel kreditrisiko. Spar Nord har i lgbet af 2008
@&ndret sammensaetningen af obligationsportefaljen og
dermed forbedret den gennemsnitlige bonitet og rating

af obligationerne i portefgljen yderligere.

79 pct. af obligationsportefaljen bestar af realkreditobli-
gationer og 2 pct. af statsobligationer. Obligationer fra
finansielle udstedere udger 18 pct., hvor den stgrste del

nu er statsgaranteret.

Virksomhedsobligationer udger 77 mio. kr., som langt
overvejende udggares af Scandinotes. Vedrgrende
Scandinotes er det bankens forventning, at tranchen
med seniorlan vil blive tilbagebetalt, og at den aktuelle,

meget lave kurs pa vaerdipapirerne vil rette sig.

2008

Endelig har banken en portefglje af noterede CDO’er pa
56 mio. kr.

98 pct. af bankens obligationsbeholdning bestar af
obligationer rated AAA og AA og 2 pct. af A-ratede ob-
ligationer. Ogsa for sa vidt angar rating finder banken
saledes, at der er en hgj kvalitet i obligationsbeholdnin-

gen.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA UDSTEDERTYPE
OPGJORT SOM RISIKOBEHOLDNING

CDO "V” Statsobl.
0,7 0,9 2,1
pct. pct. pct.

Finansielle
udstedere
17,5 pct.

Realkredit-
obligationer
78,8 pct.

Mio. kr.

| Realkreditobligationer 6.644
B Finansielle udstedere 1.477
| Statsobligationer 175
[ | "V” = Virksomhedsobligationer 77
CDO 56

lalt 8.429

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA RATINGGRUPPER
OPGJORT SOM RISIKOBEHOLDNING

A BBB Uden
2,0 0,4 rating
pct. pct. <0, pct.

AA
27,3 pct.

AAA
70,3 pct.
Mio. kr.
B AAA 5.924
B AA 2.298
B A 168
BBB 37
| Uden rating 2
1 alt 8.429

(%]
-
oY)




RISIKO-RAPPORT

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af ban-
kens aktiver og passiver eendrer sig som folge af cendringer
i markedsforholdene. Markedsrisici er en konsekvens af
bankens dbne positioner i de finansielle markeder og kan
opdeles i renterisiko, aktierisiko, valutarisiko, rdvarerisiko
og likviditetsrisiko. Markedsrisici styres og afdeekkes i Spar
Nords Handels- og Udlandsomrade.

Spar Nords bestyrelse fastleegger de overordnede poli-
tikker, rammer og principper for risikostyring. Politik-
kerne vedrarer identificering og beregning af forskellige
former for markedsrisiko. Rammerne angiver specifikke
graenser for hvor stor en risiko banken gnsker at patage
sig. Principperne fastslar, hvilke metoder de forskellige
risikomal opgares efter. Bestyrelsen modtager lgbende
rapportering om udviklingen i risici og udnyttelsen af

tildelte risikorammer.

Til styring af markedsrisici er der lavet et instrukshierar-
ki med tre niveauer. P4 farste niveau definerer besty-
relsen rammerne for Spar Nord koncernen til bankens
direktion. P4 neeste niveau videredelegerer direktionen
til koncernens gvrige enheder, hvoraf Handels- og
Udlandsomradet er markant sterste enhed. P4 tredje
og sidste niveau tildeles direktorerne i Handels- og
Udlandsomradet de rammer, som de kan operere

indenfor.

Middle Office-funktionen i @konomiafdelingen har
ansvaret for at opggare, overvage, kontrollere og rap-
portere markedsrisici til bestyrelse og direktion. Mar-
kedsrisiciene styres og overvages gennem et integreret
risikostyringssystem. Der folges labende op pa alle

markedsrisikotyperne pa alle instruksbelagte enhe-

n
-
N

2008

der, og instruksoverskridelser rapporteres videre op i

hierarkiet. For at sikre uatheengighed har Middle Office
funktionen ikke positionstagningsbefgjelser. Alle hand-
ler afvikles af Spar Nords Back Office-afdeling i henhold

til Finanstilsynets retningslinjer for funktionsadskillelse.

Som en konsekvens af Spar Nords méal om at drive en
risikomassigt afbalanceret retailbank blev det i foraret
2008 besluttet at reducere egenbeholdningsaktivite-
ten markant. Det medferer, at risikotagning pa mar-
kedsomradet fremover primeert sker som proprietary
trading i afdelingen Markets. Tilbage i egenbeholdnin-
gen er saledes en mindre beholdning af bgrsnoterede
aktier samt investeringerne i unoterede aktier gen-
nem Erhvervsinvest Nord A/S, Erhvervsinvest K/S og
Veakst-Invest Nordjylland A/S. Ligeledes resterer en
beholdning af obligationer med en kursveerdi p4 ca. 1,2
mia. kr., der mindst er rated Single-A eller udstedt af
finansielle institutioner. De fleste beholdninger opfylder

begge kriterier.



RISIKO-RAPPORT

RENTERISIKO

Renterisiko opstar bade i rentebeerende fordringer
(primeert obligationer) og i finansielle derivater. Ved
opggrelsen af nettorenterisikoen omregnes alle positio-
ner i forskellige valutaer til danske kroner, og negative
positioner modregnes i positive. Bankens renterisiko
vurderes lgbende og fastsaettes ud fra forventninger til
den makrogkonomiske og konjunkturmaessige situa-

tion.

| sidste halvar af 2008 er renterisikoen for koncernen
reduceret vaesentligt. Dette skal ses i lyset af den store
usikkerhed, der har vaeeret om den gkonomiske udvik-
ling. Den primaere kilde til reduktion af renterisikoen er
en reduktion af bankens egenbeholdning. Pavirkningen
af koncernens resultat ved en @ndring i renten pa 1
procentpoint kan pr. 31. december 2008 opgeres til 11,9
mio. kr. (34,9 mio. kr. inkl. pensionspulje 4) mod 51,8

mio. kr. ultimo 2007.

2008

Set i forhold til egenkapitalen har koncernens renteri-
siko ligget i intervallet -0,1 til 1,4 pct. Dette anses for at

vare beskedent.

UDVIKLINGEN | KONCERNENS RENTERISICI

o SAT | FORHOLD TIL EGENKAPITALEN
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UDVIKLINGEN | KONCERNENS RENTERISICI - NETTO*

Mio. kr.

70

60

Det fremgar ogsa af koncernens renterisiko fordelt pa
varighed og valuta, at risiciene er reduceret, og at der er

meget beskedne eksponeringer.
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RENTERISIKO FORDELT EFTER VARIGHED OG VALUTA - ULTIMO
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*)  Pavirkning af koncernens resultat ved en renteeendring pa 1 procent-point.
Tallene er uden pensionspulje 4, som ellers indgdr i koncernens renterisiko,
da koncernen har givet kunderne en underskudsgaranti.

Under 3 mdr. Over
1.000 kr. 3mdr. tilTar 1-3ar 3-7ar 7 ar lalt
DKK 3.094 11.093 -3.881 -29.255 15.170 -3.779
EUR -8.024 10.493 4214 11.812 -8.230 10.265
usb 3.318 704 561 0 0 4.583
GBP 82 162 -471 0 0 -227
NOK -181 -567 -92 -240 0 -1.080
CHF 940 764  -1.847 25 374 256
JPY 216 144 66 107 0 533
SEK 1.134 36 -142 -60 0 968
Dvrige -113 64 147 242 1 341
1 alt 466 22.893 -1.445 -17.369 7315 11.860

n
-
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Bruttorenterisikoen, som er et udtryk for den samlede
renterisiko, Spar Nord er eksponeret for, s&fremt alle
rentekurver bevaeger sig i en for Spar Nord ugunstig
retning, er ogsa reduceret betragteligt og er mere end
halveret i andet halvar 2008 sammenlignet med forste

halvar 2008.

AKTIERISIKO
Spar Nord investerer en del af sine aktiver i aktier, der
generelt er udsat for starre risici og volatilitet end obli-

gationer.

Bankens samlede beholdning af aktier udger ultimo
2008 i alt 1.443,4 mio. kr. Heraf udger aktier i associe-
re-de selskaber, bl.a. Ngrresundby Bank, hvor ejerande-

len er pa 50,2 pct., i alt 861,7 mio. kr.

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i finanssektoren

udgar 465,4 mio. kr.

Den reelle aktiebeholdning af bgrsnoterede og uno-
terede aktier, andele i investeringsforeninger samt
unoterede ventureaktier bl.a. erhvervet gennem det 100
pct. ejede datterselskab Erhvervsinvest Nord A/S udger

ultimo 2008 i alt 116,3 mio.kr.

Den foragede fokus pa at drive en risikomaessigt
afbalanceret retailbank, har ogsa bevirket en reduktion
i handelsbeholdningen af aktier. Ultimo 2008 udger

handelsbeholdningen 89,2 mio. kr.

2008
KONCERNENS AKTIEBEHOLDNING -
EKSKLUSIVE PULJEORDNINGER .

Ultimo

Mio. kr. 2008
Koncernens bogferte aktiebeholdning 1.443,4
Fratrukket aktier i associerede og tilknyttede virksomheder 861,7
Fratrukket aktier i strategiske samarbejdspartnere i finanssektoren mv.  465,4
Koncernens reelle aktiebeholdning 116,3
Heraf:
Handelsbeholdning 89,2
Private Equity investeringer 27,1

UDVIKLINGEN | KONCERNENS HANDELSBEHOLDNING

Mio. kr.
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Samlet har Spar Nord Private Equity investeringer for
27,1 mio.kr. Den stgrste af dem er Erhvervsinvest Nord
A/S som ultimo 2008 har en samlet portefglje af unote-
rede aktier pa 13,0 mio. kr. fordelt pa 6 selskaber. Den
nuvaerende portefolje af investeringer i Erhvervsinvest
Nord A/S plejes aktivt med henblik pa lebende frasalg.
Fremtidige Private Equity investeringer foretages i Vaek-
stinvest Nordjylland A/S og Erhvervsinvest Il K/S, der

er ejet sammen med bl.a. Nykredit og Vaekstfonden.

Knaekket i kurven midt i 2007 er ikke et udtryk for en
reduktion af bankens handelsbeholdning af aktier, men
for et andret opgerelsesprincip, hvor der blev abnet
mulighed for at modregne solgte positioner i kebte

positioner.
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EKSPONERINGER | AKTIER MV. DER IKKE INDGAR |
HANDELSBEHOLDNINGEN

Banken har i samarbejde med andre pengeinstitutter
erhvervet aktier i en raekke sektor-selskaber. Disse
sektorselskaber har til formal at understgtte penge-
institutternes forretning inden for realkredit, beta-
lingsformidling, investeringsforeninger mv. Banken
patenker ikke at seelge disse aktier, idet en deltagelse i
disse sektorselskaber anses for ngdvendig for at drive
banken. Aktierne betragtes derfor som vaerende uden

for handelsbeholdningen.

| flere af sektorselskaberne omfordeles aktierne
siledes, at pengeinstitutternes ejerandele hele tiden
afspejler det enkelte pengeinstituts forretningsomfang
med sektorselskabet. Omfordelingen sker typisk med
udgangspunkt i sektorselskabets indre veerdi. Banken
regulerer pa den baggrund den indregnede veerdi af
disse aktier, nar der foreligger ny information, som

understatter en @endret vaerdiansattelse.

| andre sektorselskaber omfordeles aktierne ikke, men
males med udgangspunkt i en anerkendt veerdianseet-
telsesmetode. Reguleringerne i veerdierne af aktierne i
disse selskaber indregnes ligeledes i resultatopggrel-

sen.

Herudover har banken mindre beholdninger i unote-
rede aktier, der er erhvervet som led i at understatte
erhvervsfremme i neerheden af flere filialer, samt en

reekke private equity investeringer.

2008
BANKENS BEHOLDNING AF AKTIER ULTIMO 2008
Mio. kr.
Barsnoterede aktier i handelsbeholdningen 54
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 35
Aktier i handelsbeholdningen i alt 89 89
Aktier i kredit og finansieringsinstitutter 285
Aktier i administrationsselskaber til
investeringsforeninger 48
Aktier i pensionsinstitutter 43
Andre aktier 90
Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 466 466
Private Equity investeringer inkl. aktier
erhvervet via
Erhvervsinvest Nord A/S 27
Aktier i alt 582

Der er solgt fa aktier i strategiske samarbejdspartnere
som led i omfordeling jf. ovenstiende beskrivelse.
Aktierne er solgt til den indregnede vaerdi, hvormed der

ikke er realiseret en avance.

For aktier i strategiske samarbejdspartnere er der en
urealiseret netto kursgevinst pa 13 mio. kr., som er

indtegtsfort over resultatopgarelsen.

For Private Equity investeringer er der realiseret 1 mio.
kr. i tab ved salg samt 3 mio. kr. i urealiseret kurgevinst

som er indregnet i resultatopgerelsen.
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VALUTARISIKO

Spar Nord patager sig ikke stgrre risici i valutamar-
kedet for egen regning, men bankens omsaetning pa
valutamarkedet har en fortsat stigende tendens, hvilket

medfarer en vaekst i den samlede valutarisiko.

Banken opger valutarisiko i form af en valutaindikator,
der opggres pa baggrund af summerne for henholdsvis
alle de valutaer, banken er kort i (har lant i) og alle de
valutaer, som banken er lang i (har placeret i). Valuta-
indikatoren beregnes ved at tage den sterste af de to
summer, som seettes i forhold til bankens kernekapital

efter fradrag.

VALUTARISICI -
INKLUSIVE VALUTAOPTIONER

Valutaindikator*

Ultimo 2006 6,7
Ultimo 2007 5y
Ultimo 2008 9,1

*)  Valutaindikatoren er opgjort efter Finanstilsynets retningslinier
og er angivet som procent af kernekapital efter fradrag.

| note 51 er der yderligere specifikationer af rente- og

valutarisici samt aktierisici.

2008

RAVARERISIKO

Spar Nord patager sig kun i meget begraenset omfang
ravarerisiko pa egne bager. Nar det sker, er det primaert
i forbindelse med afdaekningsforretninger for bankens

kunder.

OVERSIGTER OVER KONCERNENS POSTER MED MARKEDSRISIKO
Poster med markedsrisiko
(1 1.000 KkR)

2008 2007
Poster med positionsrisiko, gldsinstrumenter  1.629 3.623
Poster med positionsrisiko, aktier mv. 166 339
Poster med afviklingsrisiko o o
Poster med révarerisiko o o
Poster med valutarisiko 376 235
Poster med markedsrisiko i alt 2171 4.197

Tabellen illustrerer den betydelige reduktion i markeds-
risiciene der er foretaget i 2008. Endvidere fremgar, at
det stadig er geeldsinstrumenter i form af obligationer
og derivater der er den stgrste kilde til koncernens sam-

lede poster med markedsrisiko.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernens finansie-
ringsomkostninger stiger uforholdsmaessigt, koncernen
pa grund af mangel pa tilstraekkelig likviditet afskaeres
fra at indga nye forretninger samt - i yderste konse-
kvens - at koncernens betalingsforpligtelser pa grund af
et utilstraekkeligt likviditetsberedskab ikke kan honore-

res.
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OVERDAKNING | FORHOLD TIL STRATEGISK LIKVIDITETSMAL
Mio. kr.
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Spar Nords arbejde med likviditetsstyring tager saledes
udgangspunkt i malet om at sikre forsvarlig likviditet til
rettidig honorering af bankens betalingsforpligtelser, og
til rimelige finansieringsomkostninger. Arbejdet foregar

pa tre niveauer.

Farste niveau er det langsigtede interne likviditetsmal,

som angiver Spar Nords gnske om, at kontant indlan,

2008

seniorlan, ansvarlig lanekapital og egenkapital skal
overstige udlanet. Dette mal skal sikre, at kundeudlan
er finansieret med langsigtede passiver. Spar Nord
arbejder desuden med at sikre en jeevn forfaldsstruktur

pa bankens seniorgeeld.

Den finansielle krise samt den toarige danske stats-
garantiordning har gjort, at markedet for strategisk
funding er blevet mere kortsigtet. | den sidste del af
2008 var det saledes praktisk talt umuligt at tiltraekke

ny funding med lgbetid laengere end til 30. september

20710.
SPAR NORD BANK KONCERNEN‘!
SENIORFUNDING - FORFALD PR. AR
Mio. kr.
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Med det nyligt fremsatte forslag om en sakaldt "Kredit-
pakke”, hvor der abnes for en forlaengelse af garantipe-
rioden for ikke-efterstillet gaeld frem til 2013, forventes
den problematiske fundingsituation at bedres. Spar
Nord forventer pa den baggrund at kunne fortsaette
arbejdet med at opné en mere jeevn forfaldsstruktur pa

den strategiske geeld.
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FUNDINGSTRUKTUR 2007
Basis-
kapital
10,5 pct.
Udstedte
obligationer
3,8 pct.

Indlan
48,6 pct.
Geeld til
kreditinst.
og central-
banker
37,1 pct.
Mio. kr.
B Indlan 27.387
[ ] Geeld til kreditinst. og centralbanker 20.961
] Udstedte obligationer 217
Basiskapital 5.909
lalt 56.428

2008

| lobet af 2008 har der vearet forfald pa strategisk fun-
ding for i alt 1 mia. kr. | samme tidsrum er det lykkedes
at optage ny strategisk funding for 2 mia. kr. Sammen
med en vaekst i bankindlan pa 6,4 mia. kr. ger disse
dispositioner Spar Nord i stand til at finansiere ud-
lansvaeksten og forbedre det interne strategiske mal om
at kontant indlan, seniorfunding, ansvarlig lanekapital

og egenkapital skal overstige det samlede udlan.
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FUNDINGSTRUKTUR 2008
Basis-
kapital
9,3 pct.
Udstedte

obligationer
5,7 pet.

Indlan
55,5 pct.

Geeld til
kreditinst.
og central-
banker
29,5 pct.
Mio. kr.
B Indlan 33.833
] Geeld til kreditinst. og centralbanker 17.994
] Udstedte obligationer 3.471
Basiskapital 5.677
lalt 60.975

Andet niveau i koncernens likviditetsstyring er malet
om, at Spar Nord skal have en fri likviditet i form af
ubelante bgrsnoterede fondsaktiver, anfordringsind-
skud i kreditinstitutter, indskudsbeviser eller kontant-
beholdning, som sikrer at banken lever op til likviditets-
kravet i Lov om finansiel virksomhed §152, samt at Spar

Nord har en tilstraeekkelig likviditetsreserve.

OVERDAKNING | FORHOLD TIL
LOVKRAV OM LIKVIDITET

Pct.
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Pa trods af efterarets krise pa de internationale likvidi-
tetsmarkeder, lykkedes det for Spar Nord at opretholde
en god likviditetssituation. Spar Nord har saledes
ultimo 2008 en meget tilfredsstillende likviditet og en

overdakning i forhold til lovens krav pa 87 pct.

Pa tredje niveau, har Spar Nord i mange ar arbejdet
med en fast model til styring af Bankens korte likvidi-
tet. Modellen har sit udspring i en model udarbejdet
af Finanstilsynet. Modellen viser udviklingen i bankens
likviditet, hvis al funding pa pengemarkedet forfalder
og ikke bliver fornyet. Spar Nords bestyrelse fastseetter
det tidsrum, som Spar Nord efter modellen skal have

positiv likviditet.

Endelig har Spar Nord, i henhold til vejledning i Lov om
finansiel virksomhed § 71, udarbejdet en likviditets-ngd-
plan, der beskriver hvilke tiltag, der skal iveerkseettes i

en eventuel ngdsituation.
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OPERATIONEL RISIKO

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab
som folge af utilstreekkelige eller fejlslagne interne proces-
ser, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som folge af
eksterne heendelser. Operationel risiko omfatter ogsa for-
retnings- og omdgmmerisiko. Som definitionen indikerer,
forbindes operationel risiko ofte med bestemte og enkelt-

stdende begivenheder.

Operationel risiko styres pa tveaers af koncernen gen-
nem et system af omfattende forretningsgange og
kontrolforanstaltninger, udarbejdet med henblik p4 at
sikre et optimalt procesmilje. Operationelle risici soges
bl.a. minimeret ved at adskille udfgrelsen af aktiviteter

fra kontrollen af disse.

INTERN REVISION

Intern Revision foretager revision for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, at principper og procedurer
lebende overholdes. Intern revision er oprettet af
bankens besty-

relse som en selvstendig stabsfunktion i henhold til
Finanstilsynets bekendtgarelse om gennemfarelse af
revision i finansielle virksomheder.

Intern Revision har - sammen med de valgte eksterne
revisorer - ansvaret for at revisionen af Spar Nord Bank
og de selskaber, der indgar i koncernen, foretages i
overensstemmelse med galdende love, bekendtggrel-

ser og vedteaegter.

COMPLIANCE

Spar Nord har siden 2007 haft en selvstaendig compli-
ance-funktion, der har ansvar for at overvage overhol-
delsen af finansiel lovgivning, branchestandarder og
bankens interne retningslinjer pa alle omrader. Funktio-
nens formal er at bista ledelsen i arbejdet med at iden-

tificere og minimere risici ved at udvikle og gennemfgre

2008

risikoanalyser, radgive ledelse og medarbejdere samt
kontrollere og vurdere, hvorvidt bankens procedurer er
tilstreekkelige og betryggende. Compliance-funktionen
ledes af Head of Compliance (jurist), refererer til besty-
relsen og bemandes med repraesentanter fra et bredt
udsnit af bankens forretningsomrader. Der foreligger

en bestyrelsesgodkendt arsplan for funktionens virke.

BESVIGELSER

Pa baggrund af den regelmaessige rapportering, som
bankens bestyrelse og direktion modtager, er det ledel-
sens opfattelse, at banken har et tilfredsstillende niveau
for foranstaltninger, der skal imedega risikoen for at

blive ramt af besvigelser.

IT-SIKKERHED

Informationer og informationssystemer er af vital be-
tydning for Spar Nord, og it-sikkerheden har derfor vital
betydning for virksomhedens troveerdighed og forsatte
eksistens. Der er etableret en IT-sikkerhedsfunktion,

og Spar Nords direktion og bestyrelse forholder sig
lgbende til IT-sikkerheden.

Spar Nords arbejde med IT-sikkerhed tager udgangs-
punkt i lovgivningsmaessige forhold samt hensyn til
den lgbende drift. Drift af IT-installationer i Spar Nord
og hos leverandgrer skal ske efter dokumenterede
driftsplaner og vejledninger. Driften skal veere sikker og
stabil, hvilket skal sikres gennem stgrst mulig automati-
sering og lebende kapacitetstilpasning. Hos leverande-
rer skal dette sikres ved skriftlige aftaler. Arbejdet med
IT-sikkerhed inkluderer ogsa udarbejdelse af ngdplaner
og beredskabsplaner, der tager sigte pa, at en fortsat
drift vil kunne sikres pa et tilfredsstillende niveau pa

trods af eventuelle ekstraordinaere begivenheder.
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BASISKAPITAL.
Bankens gennemgang af risikovaegtede poster og kapi-
talkrav tager udgangspunkt i rapportens risikobegreber.
DE RISIKOV/AGTEDE POSTER FOR BANKENS KREDITRISIKO DE RISIKOVAGTEDE POSTER FOR BANKENS MARKEDSRISIKO
Mio. kr. Risikovaegtede poster Kapitalkrav Mio. kr. Risikoveegtede poster Kapitalkrav
Centralregeringer eller Geeldsinstrumenter 1.629 130
centralbanker o o Aktier 147 12
Regionale eller lokale Kollektive investeringsordninger 19 2
myndigheder o ® Valutarisiko 376 30
Offentlige enheder 19 2 Revaraisle ® ®
Institutter 735 59 Vaegtede poster med markedsrisiko 2171 174
Erhvervsvirksomheder mv. 17.615 1.409
Detailkunder 14.712 1177
Eksponeringer sikret med
pant i fast ejendom 1.929 154
Eksponeringer med restancer
eller overtraek 1.327 106
Kortfristede institut- og
erhvervseksponeringer mv. 50 4
Kollektive investeringsordninger o o DE RISIKOVAGTEDE POSTER FOR BANKENS OPERATIONELLE RISIKO
Eksponeringer i andre poster,
herunder aktiver uden modparter 1.038 83 Mio. kr. Risikovaegtede poster Kapitalkrav
37.424 2.994 Operationel risiko 3.319 266
Herunder er opggrelsen af basiskapitalen efter fradrag for henholdsvis koncernen og banken.
OPG@RELSE AF BASISKAPITAL
Koncernen Koncernen Moderselskab Moderselskab
Mio. kr. 2008 2007 2008 2007
Aktiekapital 571 571 571 571
Andre reserver 433 441 767 765
Overfort resultat 2.985 3.081 2.651 2.757
Kernekapital i alt 3.989 4.093 3.989 4.093
Fradrag i kernekapital 233 229 262 259
Kernekapital efter fradrag 3.755 3.864 3.727 3.834
Hybrid kernekapital 352 331 352 331
Kernekapital
(inkl. hybrid kernekapital) 4.108 4.195 4.079 4164
Supplerende kernekapital 1.336 1.485 1.336 1.485
Basiskapital for fradrag 5.443 5.680 5.415 5.650
Fradrag 674 824 674 827
Basiskapital 4.769 4.856 4.741 4.823
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INDIVIDUELT SOLVENSBEHOV

| Basel Il reglerne er der i sgjle 2 krav om at banken
opger sit individuelle solvensbehov. Fra og med starten
af 2008 er modellen for opgarelsen af solvensbehovet
videreudviklet, saledes at modellen i hgjere grad er

kommet til at ligne teorien om gkonomisk kapital.
Modellen som Spar Nord bruger, kan opdeles i tre trin:

1. | det forste trin gennemfares et antal stress-test pa
bankens resultatopggrelse, der samlet set er udtryk
for en meget ekstrem negativ resultatudvikling.

2. Dernaest vurderes om bankens vaekst er daekket ind
af den |gbende konsolidering eller om der er behov
for yderligere kapitalhensaettelse.

3. Endeligt vurderes om bankens enkelte forretnings-

og risikoomrader begrunder yderligere tilleeg.
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Opggrelsen er baseret pa en vurdering af fglgende 16

forretnings- og risikoomrader:

+ Kreditrisiko

« Risikokoncentration, herunder geografiske og
erhvervsmassige koncentrationer

« Omfanget af store engagementer

- Omfanget af svage engagementer

« Koncentration af sikkerheder

« Markedsrisiko

« Renterisiko

« Aktierisiko

« Valutarisiko

« Forretningsprofil

« Kapitalfremskaffelse

« Likviditetsrisici

«  Omdemme risici

- Strategiske risici

« Kontrolmiljg/operationelle risici

- Risici ved ejendomme

Opggrelse af bankens individuelle solvensbehov fore-
leegges kvartalsvis for bankens bestyrelse til godken-
delse.

Metoderne for opgarelsen revideres lgbende, idet
risikostyring er et fokusomrade hvor banken bliver mere

avanceret i opggrelsesmetoder.



