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Introduktion til aktien

Lasse Nyby, adm. direktar

9. april 2024
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Kort om mig...

38 ari Spar Nord
1986: Ansat
1995: Indtré&dt i direktionen
2000: Adm. direktar

Ansvarsomrader i direktionen
8 bankomrd&der
Handelsomradet
@konomi, Investor relations
Kommunikation og Marketing
Intern revision

Udvalgte ledelseshverv
Nykredit
AP Pension
Finans Danmark
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Fra 1824 og pa vej mod 200 ar

Strategisk beslutning om

transformation fra
regional til national bank

Udpeget som SIFl i
januar 2019

Spar Nord
Aalborg Byes og . s Notd , Abneri
Omegns Sparekasse Sparekassen 2 : : 2 : _Abner i Ncestved - par INord overtager - Sparbank sluXer Spar Nord Helsinge
lcegges sammen med  Nordiylland bliver Abner i Herning Abner i Horsens SllkeborgST(iI\\/AelddelforT -7 f|||olerBfé<?]Eoskllde sig til Spar Norg over’roge_r og.
Landbosparekassen bagrsnoteret g OknkNETr'd!!:ST Fresdﬁgks—
akske aktiviteter  su
®
1824 1967 1971 1990 1993 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2012 2014 2021 2022 2023
[ J (
Jacob Kjellerup - . Abner i Fredericia Abner i Nyborg, Spar Nord
or blandt Sparekasserne i Skagen, Spar Nord Abner i Vejle og Koldin ' Svendborg og Abner i Herlev,
ot . Higrring, Frederikshavn, Bank Odense 9 Hillered Korser, Solred
stirterne a Brgnderslev og Aabybro overtager Strand
Aalborg Byes slutter sig til Sparekassen Aars Bank
gggg(z?s': Nordjylland ° PS ([ ®
2 . Spar Nord kgber Spar Nord
Sparekassen Abner i lkast - Slagelse — dele af Basisbank, Abner
Nordjylland overtager Kege — Randers - Esbjerg FIH Erhvervsbank og ~ Harsholm,
Himmerlandsbanken DAB Lo”GnA(:JI{I Folsd‘rer
og Allerg
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Lokalbankmodellen - vores opskrift siden 2001

* Entydigt fokus pd& privatkunder og

lokalomrdadets virksomheder
* Lokal beslutningskraft

» Central overvdgning og support
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Vi har etableret et landsdcekkende filialnet siden
2001 - med placeringer i de storste danske byer

Fra regional bank til landsdcekkende bank
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2001 2012 2023
Lokale banker 66 90 62
Medarbejdere 1.110 1.653 1.703
Udidn 16,5 34,9 57,5

r Indiéin 15,5 419 743
€ sparnord Egenkapital 1,7 59 12,8




N Cl'l'io na I'I' def@S‘I'e (U I'I'i mo 2023) .NyzoI;()kqle banker etableret i de seneste ar:

* Lokalbank i Herlev
« 2021
* Lokalbank i Korsar
+ Lokalbank i Solrgd Strand
« 2022
* Lokalbank i Harsholm
« Bankomrdde Nykgbing Falster
«  Bankomrdde Allergd
- « 2023
* Lokalbank i Helsinge
« Bankomrdde Frederikssund

Nordjylland (34 %)

Forretningsomfang 115 mia. kr. (2013: 77)
FTE 321 (2013: 497)
Filialer 21 (2013: 38)

Midtjylland (23 %)

Forretningsomfang 79 mia. kr. (2013
FTE 233 (2013: 241)
Filialer 9 (2013: 16)

Hovedstaden (15 %)
Forretningsomfang 53 mia. kr. (2013: 11)
FTE 180 (2013: 76)

Filialer 15 (2013: 5)

Syddanmark (12 %)
Forretningsomfang 42 mia. kr. (2013: 16)
FTE 133 (2013: 98)
Filialer 9 (2013: 8)

Sjeelland (15 %)

Forretningsomfang 53 mia. kr. (2013: 18)
FTE 143 (2013: 119)

Filialer 8 (2013: 7)

E sparNord

Omrdédets relative andel af forretningsomfang er angivet i parentes



15 ar med veekst og gradvis foraget markedsandel

Spar Nord’s bankudldan og realkreditformidling sammenlignet med sektoren

Mia. kr.
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Samlet kreditformidling
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11 ars positive resultater
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Egenkapitalforrentning blandt de bedste i
Danmark

EKF efter skat 2022

14,5
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Danske Bank
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Jyske Bank

Nykredit

Ringkjebing
Landbobank

Spar Nord Sydbank

EKF

(% efter skat)

Arbejdernes Landsbank

Jyske Bank

Spar Nord Bank

Sydbank

Ringkjgbing Landbobank
Sparekassen Danmark
Gennemsnit (benchmarkbankerne)

2019
8,0
7,1
11,7

7,4
13,2
13,0

2020
4,4
4,4
7,4
6,7

11,7
7,7

Nykredit

2021
14,4
8,8
12,9
11,3
14,6
11,2
12,2

EKF efter skat 2023

Danske Bank

2022
6,7
10,0
12,5
14,5
16,6
7,3
11,3

2023
14,7
14,4
W
23,4
21,8
13,2
17,9

Jyske Bank

Gns. EKF
(5 ar)

9,6
8,9
12,8
12,7
15,6
10,5

19.7
14,4
12'7 I

Spar Nord

21,8

Ringkjebing
Landbobank

234

Sydbank



Hoj kundetilfredshed

Erhverv Privat

Bedst af de storste banker

1. pladseni 6 ud af 7 ar

ka:
Kronjyland 73,7 (+6.7)
Arbejd
Landsbank 734 (22)
Mykredit
Bank 73,2 (+0,1)
Sparekassen
§ Danmiark 70,6 (+2,6)
§ @rige 69,9 (-3,6)
§ Vestjysk Bank 69,5 (-3,9)
N
\
§ Mordea 66,3 (+1,3)
Spar Nord
De skraverede sajler er 2022. Jyske Bank 654 (+1,2)
De massive er 2023. ' '
Kilde: Bank Barometer Business, Aalund 2023 (10-499 ansatte) P 620 £2:6)

Danske Bank 60,1 (-0,4)

E sparNord Kilde: EPSI 2023 10



Strategi og finansielle malscetninger 2023-25

Vision

69

Danmarks mest personlige bank

Diagnose

=3

Kenkurrence Fokus p&
om medarbejdere ansvarlighed og
og kompetencer baeredygtighed

Geopolitisk og Krav til
makrogkonomisk individuel
usikkerhed kundeoplevelse

Lokalbankmodellen —M

@ En engageret bank

Handlinger Et effektivt maskinrum

+ Faglighed og kvalitet
- Ensartet pd& indersiden
- Relevant centralisering

Styrket lokalbankmodel
+ Det lokale lgfte!

- Digitalt ambassaderskab

+ En udviklende arbejdsplads

@get kundeveerdi
O + Proaktiv og relevant

> - Forenkling

- Neerhed og faglighed

Lokalbankmodellen —Mm

E sparNord

Strategiske mdlscetninger 2023-25

Egenkapitalforrentning

>11 %

efter skat

<55

2023:
19.7%

Omkostningsprocent

Udlodning
40-60 %

2023: af nettoresultat | 2023:
45 69

Baseret p& en nedskrivningsprocent, der i strategiperioden 2023-25 ikke forventes at overstige 0,50



2023 blev et historisk godt ar for Spar Nord

Meget tilfredsstillende rentabilitet
e Nettoresultat pd 2.421 mio. kr.
e Egenkapitalforrentning efter skat p& 19,7 %

Veekst i forrethningsomfang og rekordhgje nettorenteindtcegter
e 3 % voekst i forretningsomfang
e Herunder 4 % voekst i bankudldn og leasing
e Nettorenteindtoegter pd rekordhgje 3.538 mio. kr.
e Nefttotilbagefersel af nedskrivninger for 33 mio. kr.

IRB-ansggning indleveret til Finanstilsynet
e Positive kapitaleffekter forventes fra Arsskiftet 2024/2025 og frem

Mio. kr. Nettorenteindtcegter

3-500 307 283
1.382

2.500

2.000

1.500
1.000

500
Aret Renteindtcegter Renteudgifter Renteindtcegter Renteudgifter @vrige Aret

' 2022 pd udlan til indI&n af finansielle fil kapital-  nettorenteindt. 2023
e! Spar NOl'd poster markedsudsted.

Resultatopgoerelse

Mio.kr. 2023 2022 __index

Nettorenteindtoegter 3.538
Nettogebyrindtcegter 1.493
Kursreguleringer og udbytte 452
@vrige indtcegter 175
Basisindtcegter netto 5.658
Personaleomkostninger 1.493
Driftsomkostninger 1.057
Omkostninger 2.550
Basisindtjening fer nedskrivninger 3.108
Nedskrivninger p& udidn mv. -33
Resultat fer skat 3.141
Skat 720
Resultat 2.421

Kapitalnggletal

pct. | 2023

Egentlig kernekapitalprocent 17,7
Kernekapitalprocent 19,7
Kapitalprocent 22,3
Individuelt solvensbehov 2.8
Kombineret bufferkrav 6,0
Samlet kapitalkrav 15,7
Kapitalmaoessig overdoekning 6,2

2011
1.689
323
122
4.145
1.384
953
2.338
1.808
78

1.730
313
1.417

2022
16,4
18,4
20,9

9.8
55
15,3
55

176

88
140
143
136
108
111
109
172

182
230
171

A&ndring

1.3
1,3
1.3

0.0
0,5
0.4
0.7



Forventninger til 2024

e Resultat efter skat forventes i niveauet 1,7-2,1 mia. kr.

Svarende til en egenkapitalforrentning efter skat i niveauet 13-16%

5 ars historik

Mio. kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Basisindtjening fer nedskrivninger 3.108 1.808 1.581 1.227 1.324

Nedskrivninger p& udlén -33 78 -120 309 22
Resultat efter skat 2.421 1.417 1.368 737 1.059
Egenkapitalforrentning (pct.) 19,7 12,5 12,9 7,4 11,7

o

e Bagvedliggende antagelser og forventninger

sparNord

Basisindtcegter

e Voekst i forretningsomfang fra fortsat organisk vaekst, et gget strategisk fokus pd erhvervskunder samt fortsat vaekst inden for sé@vel leasing som prioritetsidn
e Tilbagegang i nettorenteindtcegter primcert som falge af pres pd indldnsmarginalen og @gede fundingomkostninger - Omvendt vil voekst i
forretningsomfang og en gennemsnitlig hgjere udldnssats bidrage positivt til nettorenteindtcegterne
e Forventning om i alt 3 rentenedscettelser fra juni 2024 og frem pd samlet 0,75 procentpoint
e Stigning i nettogebyrindtcegterne fra hajere aktivitetsniveau inden for omrdder som pension, forsikring og veerdipapirhandel samt forgget volumen inden

for kapitalforvaltning ved indgangen til 2024

e Kursreguleringer og udbytte overordnet set p& niveau med 2023, herunder et fortsat poent bidrag fra sédvel valutahandel og agio samt bankens portefalje

af sektoraktier

Omkostninger

e Stigning i lsnomkostninger som falge af et forsget gennemsnitligt antal medarbejdere og overenskomstmaessig Ignstigning
e Stigning i IT-omkostninger som falge af de seneste Ars vaekst samt arbejdet med feerdiggerelse af flere egne IT-projekter

e Forventede engangsomkostninger pd& ca. 40 mio. kr. relateret til bankens 200 ars jubilceum samt cloud-migrering

Driftspavirkning fra nedskrivninger

e Budgetteresiniveauet 0,30 pct. af udidn og garantier p& baggrund af forventninger om en fortsat beskeden gkonomisk vaekst samt en begyndende

stigning i arbejdslgsheden



Spar Nord aktien og ejerforhold

e Spar Nord er noteret pa Nasdaq Copenhagen og tilhgrer Large

Cap-segmentet

e Ved udgangen af 2023 udgjorde aktiekapitalen 1.205 mio. kr. opdelt i
aktier a 10 kr., mens markedsvcerdien var pd 12,8 mia. kr.

e Ultimo 2023 havde Spar Nord ca. 82.000 aktioncerer

e De 10 starste aktioncerer besad tilsammen ca. 56 % af aktiekapitalen

e Banken har to aktioncerer, som har meddelt, at de besidder mere end 5

% af aktiekapitalen

e Spar Nord Fonden med en ejerandel pd& 19,8 %

e Nykredit Realkredit A/S med en ejerandel p& 19,1 %

Geogrdfi
Spar Nord
Udenlandske Fonden
23%
Nykredit
Realkredit A/S
38%
Danske

E sparNord

Aktioncertype

Spar Nord

Retail Fonden

28%

Nykredit
Realkredit A/S

33%

Professionelle/
Institutionelle




Veldiversificeret udlansbog og solid polstring

Mio. kr. Pct. e Lanebogen er generelt godt diversificeret pa brancher
Bruttoudlan og garantier 2023 2022 2023 2022

Offentlige myndigheder 760 1.358 11 20 e Ingen unormal stor eksponering mod specifikke brancher

Landbrug. jagt ogskovbrug 2643 2.802 38 4.0 e Starste brancheeksponering er fast ejendom, der udger 12 %

Fiskeri 56 93 0.1 0.1

Industri og rdstofindvinding 3.416 3.666 50 53

Energiforsyning 1.872 2159 27 31 e Eksponering mod privatkunder udger 44 % af udlan og garantier
Bygge og anlceg 3.046 3.106 4,4 4,5 d et kt it D& 1/3

Handel 4.465 4977 65 7.2 —mod et sektorgennemsnit pa ca. 1/

Transport, hoteller og restauranter 3.157 3.165 4.6 4,6 e Opgijort som samlet kreditformidling forages andelen til privatkunder fil 68 %
Information og kommunikation 351 330 0,5 0,5

Finansiering og forsikring 4.231 4.469 6,1 6,4

Fast ejendom 8393 8200 122 18 e 2/3 of nedskrivningssaldoen udgeres af ledelsesmcessige sken og
@vrige erhverv 6.241 5.580 9.1 8.1 dskrivni er i stadie 1 og 2 - alt 1.122 mio. kr

Erhverv i alt 38.630 39.905 56,1 57,6 nedskrivininger i | g<- : co

Privatkunder i alt 30.234 29.385 43.9 424 e Ledelsesmaessige skan fordelt med 389 mio. kr. p& erhvervskunder og 273

| alt 68.864 69.290 100 100 mio. kr. p& privatkunder

* Ekskl. reverse repo forretninger

Samlet kreditformidling . kr. . Mio. kr. Pct.

ekskl. garantier Nedskrivninger fordelt efter type 2023 2022 2023 2022
Bankudlén 48.591 47.396 85 86 Ledelsesmaessige skan 662 574 40 34
Leasing 8.906 7.899 15 14 Nedskrivninger i Stadie 1 og 2 460 469 28 28
Bankudldn og leasing 57.497 55.296 100 100 Nedskrivninger i Stadie 1/2 og sken 1.122 1.043 67 63
Totalkredit 95868 100.047 90 90 Nedskri.v ni.nger i.S’rodie 3 551 623 33 37
DLR Kredit 10.424 11.085 10 10 Nedskrivninger i alt 1.673 1.666 100 100
Realkreditformidling i alt 106.291 111.132 100 100

Samlet kreditformidling 163.788 166.428

E sparNord



Udlodningspolitik og historisk afkast

e Spar Nords geeldende udlodningspolitik er formuleret som falger:

Det er Spar Nords mal at skabe et konkurrencedygtigt afkast til aktioncererne —i form af kursudvikling og udlodning. Spar Nord har til hensigt at udlodde 40-60
pct. af &rets nettoresultat under hensyntagen til, at bankens kapitalmalscetninger er indfriet

Banken har til hensigt at fordele udlodningen mellem kontant udbytte og aktietilbagekeab, dog sdledes at minimum 30 pct. af nettoresultatet udloddes som
kontant udbytte. Udlodningen p& mellem 40 og 60 pct. beregnes af nettoresultatet og dermed far betaling af renter pd bankens hybride kernekapital

o

e Udlodning for 2020 skal ses i lyset af Spar Nords overtagelse af

BankNordiks danske aktiviteter

e Overtagelse af total risikoeksponering for 2,7 mia. kr. med et

samlet kapitalforbrug p& mere end 700 mio. kr.

e Fremadrettet udlodning forventes positivt pdvirket af

kapitallettelse fra IRB-implementering

sparNord

Samlet afkast
Udlodning 2020 2021 Afkast med geninvesteret udbytte | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2013l Gns. arligt
Udbytte pr. aktie (kr.) 00 15 50 45 10,0 2023 afkast
Akftietibagekgb (mio. kr.) - - 225 300 500 r
€ spar nord 91% 20% 10% 40% 5% -24% 31% -8% 43% 35% 4% 524% 18%

Udlodningsprocent | 0 25 61 60 69
e Udlodning for 2019 blev suspenderet for at bakke op om de Afkast medf;’;":"fggere' udbytte

politiske hensigter om aft sikre en hensigtsmaoessig afbadning af 800

COVID-19 pandemien

e Bestyrelsen havde indstillet udbetaling af 3,5 kr. pr. akfie 600

400 . i

M N
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Opsummering

« Spar Nord Banks ambition:
« Den personlige bank i en digital verden

- Landsdcekkende bank for private og sma og mellemstore erhvervskunder

« Succesfuld strategi (lokalbankstrategien) og ekspansion siden 2001:

« Lokale banker med stor decentral beslutningskraft og stcerk support fra centrale supportfunktioner
- Kontinuerlig veekst i markedsandele over 2 artier

« Qua organisk vcekst og tilkkagb

- Stecerk finansiel performance og malscetning om egenkapitalforrentning efter skat pa over 11 % p.a. i 2023-25

« Solid kapitalposition
- Der yderligere forbedres via implementering af IRB-modeller over de kommende &r

- Hensigt om udlodning af 40-60 pct. af arets nettoresultat
Udlodningen ved kontant udbytte og aktietilbagekab, dog udloddes min. 30 pct. som kontant udbytte

Erfaren top-management

E sparNord
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